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LES MONTAGNES DE L'ARC -
SOCIETE D'AMENRAGEMENT ET D'EXPLOITATION DES RRCS -
S.M.A
société Anonyme au capital social de 103.127.000 Frs
siéege soclal : 83, Bd du Montparnasse
75006 PARIS
R.C.S : PARIS B 076 520 568

PROCES DERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE
EXTRACRDINARIRE
DU 30 NOUEMBRE 1992

L "an mil neuf cent quatre vingt douze,

et le trente novembre
a 1'issue de 1'Assemblée Générale Ordinaire

les actionnaires de la société Anonyme “LES MONTAGNES DE L'ARC" se
sont réunis en Assemblée Générale Extraordinaire au 94, Boulevard du
Montparnasse - PARIS 1l4éme - dans les locaux de TOURARC , sur
convocation du Conseil d'Administration.

I1 est dressé une feuille de présence qui est signée par chaque
membre en entrant en séance.

| 'Assemblée est présidée par Monsieur Jacques FRANCOIS en qualité de
Président du Conseil d'Administration.

Messieurs Henri CHOAY et Alain RAPHAEL
acceptant ces fonctions, sont appelés comme scrutateurs.

Madame Anne-Marie SURROZ est désignée pour remplir la fonction de
secrétaire.

Le tout, conformément aux statuts.

Monsieur le Président constate, d'apres la feuille de présente
certifiée exacte par les membres du bureau, que les actionnaires
présents ou représentés possédent -3.587.123- d'actions, soit plus de
la moitié des actions composant le capital social et que 1'Assemblée,
réguliérement constituée, peut valablement délibérer.

Le Président rappelle a 1'Assemblée qu'elle est réunie pour délibérer
sur l'ordre du jour suivant :

- Apport a la S.A. "RESTDENCES DES ARCS" de 1'activité d'Hébergement
_ location de meublés - Exploitation de Résidences de Tourisme.
_ Transfert du siége social a ARC 1800 - Commune de Bourg saint

Maurice.
_ Modification corrélative des statuts.

- Pouvoilrs.



Le Président dépose sur le bureau et met a la disposition des membres
de 1'Assemblée :

1 - les copies des lettres de convocation envoyées a tous les
actionnaires sous la forme recommandée avec avis de réception et
les preuves de dépots.

2 - La feuille de présence certifiée par le bureau.

3 - Les pouvoirs des actionnaires représentés.

4 - le projet de pacte d'apport partiel d'actif a la SA RESIDENCES

DES ARCS.
5 - le rapport du Conseil d'Administration.
6- le texte des projets de résolutions.

|l ecture est donnée du rapport du Conseil d'Administration et du pacte
d'apport partiel d'actifs puis le Président offre la parole a tout
actionnaire qui désirerait la prendre.

Aprés divers échanges de vues, le Président fournit les précisions
complémentaires qui lui sont demandées.

Plus personne ne demandant la parole, les résolutions suivantes sont
mises aQux VvOiXx :

PREMIERE RESOLUTION

| "Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture :

- du projet d'apport partiel d'actif consenti par la société "LES
MONTAGNES DE L'ARC" a la société "RESIDENCES DES ARCS" par apport de

la branche compléte de son activité se rapportant a 1'exploitation du
secteur d'Hébergement - location de meublés - Exploitation de

Résidences de Tourisme,

Etabli suivant acte sous seing privé en date & PARIS du 14 octobre
1992,

ainsi que la lecture des rapports du Conseil d'Administration et du
Commissaire aux apports désigné suivant ordonnance du 27 juillet 1992
délivrée par Monsieur le Président du Tribunal de Grande Instance

d'Albertville,

Déclare approuver purement et simplement ledit projet et ses annexes.

| 'Assemblée Générale décide, en outre, d'ajouter un second alinéa au
paragraphe 1.01 du Traité d'apport partiel d'actif, libellé comme
suit : "De convention expresse et en application de 1'article 387 de
la Loi du 24 Juillet 1966, les parties soumettent 1'apport partiel
ci-aprés décrit aux dispositions des articles 382 a 386 de ladite

Loi".



| "TAssemblée Générale Extraordinaire prend acte de ce que ledit apport
sera rémunéré par l'émission par la SA "RESIDENCES DES ARCS" de 2.500
actions nouvelles de 100 F. chacune, entiérement libérées et
attribuées a la Société "LES MONTAGNES DE L'ARC".

Cette résolution est adoptée a 1'unanimité

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale subordonne 1'effet de la décision prise aux
termes de la premiére résolution qui précéde, a 1'approbation du
projet d'apport partiel d'actif et & l'acceptation des apports en
résultant par la société bénéficiaire devant délibérer ce méme jour.

Cette résolution est adoptée a 1'unaimite

TROISIEME RESOLUTION

| 'Assemblée Générale décide de transferer le siége social de la
société de PARIS 6eme - 83, Boulevard du Montparnasse - 8éme étage, a

_ ARC 1800 - 73700 BOURG SAINT MAURICE - batiment Administratifs
a compter de ce jour.

Cette résolution est adoptée a 1'unanimité

QUATRIEME RESOLUTION

Comme conséquence de la résolution précédente, 1'Assemblee Générale
décide de la modification statutaire corrélative de ce transfert de
siége social et approuve que 1'article 4 des statuts relatif au siege

social soit ainsi rédige :
"ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

"Le siége social est fixeé a4 ARC 1800 - 73700 BOURG SAINT MAURICE
"(Savoie).

"I1 pourra étre transféré en tout autre lieu du méme Département ou
"des Départements limitrophes par décision du Conseil
"d'Administration sauf ratification de cette décision par 1la
"vrochaine Assemblée Générale Ordinaire et partout ailleurs en vertu
"d'une délibération de 1'Assemblée Générale Extraordinaire des

"actionnaires.”

Cette décision est adoptée a l'unanimité



CINQUIEME RESOLUTION

| "Assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur d'un extrait ou

d'une copie des présentes pour 1'accomplissement de toutes les
formalités légales et réglementaires.

Cette résolution est adoptée a 1'unanimité

L'ordre du jour étant épuisé, plus personne ne demandant la parole,
la séance est levée a dix huit heures quinze.



L ES MONTAGNES DE L'ARC
SOCIETE D'AMENRAGEMENT ET D'EXPLOITATION DES ARCS S.M.A.
société Anonyme au capital social : 103.127.000 F
siege social : ARC 1800 - Batiment Administratif

73700 BOURG SRINT MAURICE

R.C.S. : ALBERTVILLE B 076 520 568

---———----—---—----—-——---

Mis & jour apres :
_ AGE du 26.11.1985 portant le capital de 27 millions & 33 millions F

. AGE du 16.11.1987 portant le capital de 33 miilions & 68 millions F
_ AGE du 30.11.87 modificant le mode d'administration de la Sociétée

(C.S. et D.)
_ AGE du 12.09.88 modificant le mode d'administration de la Société

(C.A.)
> AGE du 27.07.92 portant le capital de 103 millions de Frs a 367
millions de F et le réduisant ensuite de 263.873.000 F pour le porter a

103.127.000 F
- AGE du 30.11.92 portant modification du siege social. (de PARIS aux

ARCS)
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TITRE I

FORME — OBJET - DENOMINATION - SIEGE - DUREE

—M

ARTICLE 1 — FORME

T1 est formé entre les propriétaires des actions ci-aprés créées et
de celles qui pourront 1l'&tre ultérieurement, une Société anonyme
régie par les lois en vigueur Sur les sociétés commerciales.

ARTICLE 2 - OBJET

L.a Société a pour objet, tant en France qu'a l'étranger :

. La réalisation, pour le compte de collectivités publiques, de
sociétés d'économie mixte ou de toutes autres personnes morales
ou physiques, des études techniques, économiques, financieéres,
juridiques et administratives nécessalres pour 1t'aménagement et
1t'éguipement touristique et économique du territoire
métropolitain ou hors métropole.

 La mise en oeuvre, par elle-méme ou par toute filiale ou tierce
société, & créer ou existantes, des projets d'aménagement et
dtéquipement visés par les dtudes précitées, ainsi que toutes
entreprises de financement, de construction de lotissement,
dturbanisme et d'exploitation exigcées pour la réalisation de

projets.

. L'acceptation et l'exécution de tous mandats ou concessiong pour
1'6tude et la mise en oeuvre de tous projets d'équipement
dconomique et touristique et notamment pour la réalisation du
nrojet d'aménagement du site dit "vallée de 1'ARCY.

. La construction et l'expleitation de tous appareils de remontées
mécaniques ou autres moyens de transports de voyageurs eéen
montagne, notamment dans le domaine skiable des stations des

ARCS.
. L'aménagement, l'entretien et 1a sécurité des pistes.

. Lt'acquisition, 1'obtention directe de concessions ou la
substitution aux droits des précédents concessionnaires de toutes
remontées mécaniques ou lignes de tranasport de voyageurs.

. La réalisation d'Etudes, de Recherches, de Conseils, de ventes en
matidére immobilidre, sous toutes leurs formes, notamment ventes
immobiliéres classiques et démarchage 3 domicile, devant
concourir a la promotion du programme immobilier des ARCS et de
tous autres programmes, en FRANCE et a4 l1'Etranger.

ceo/=
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1L.a réalisation des études et travaux de viabilité sur les
terrains nus qu'elle aura achetés, la réalisation de
constructions sur lesdits terrains, la revente des terrains préts
3 batir, la vente ou la location des constructions effectuées sur
ces terrains qu'elles soient achevées ou en voie dtachévement.

La construction, ltacquisition et ltexploitation de tous
immeubles ou groupe d'immeubles de nature commerciale et en
particulier & vocation h8telidre et parahdteliére, ainsi que la
réalisation de ‘toutes opérations de nature commerciale,
industrielle, financiére, immobilidre ou autre, liées directement
ou indirectement 3 la création, 1'achat, ltexploitation et la
vente d'h8tels et de commerces de toutes natures (hébergement
touristique, restaurants, bars, bottes de nuit, cinémas,
drugstores, commerces de gros et de détail, boutiques).

LLa distribution, sous toutes ses formes, de produits
touristiques.

I.'Adminigtration et 1la gérance de tous biens meubles et
immeubles, toutes opérations de marchands de biens et
Atintermédiaire pour l'achat ou la vente d'immeubles ou de fonds
de commerce, tous arbitrages, expertises et consultation.

Ia fourniture de toutes prestations de service du iype hdtelier,
parahdtelier ou autre.

Plus généralement, toutes opérations industrielles, commerciales
ou financidres, mobiliéres ou immobiliéres, pouvant se rattacher
directement ou indirectement au tourisme et & tous objets
similaires ou connexes.

La prise de participation dans toutes entreprises ou sociétés,
existant ou & c¢réer, ayant pour objet de promouveoir les activités
sus-énoncées, d'une facon  générale, toutes  opérations
commerciales, financiéres ou immobiliére se rapportant a l'objet
social sus-défini ou susceptibles dten faciliter la réalisation.

ARTICLE 3 ~ DENOMINATION

La dénomination de la société est @

“LLES MONTAGNES DE L'ARC"
Société d'Aménagement et d'Exploitation des Arcs (S.M.A.)

Les actes et documents émanant de 1a société destinés aux tiers,
notamment les lettres, factures, annonces et publications diverses,
doivent indiquer la dénomination sociale, précédée ou suivie
immédiatement et lisiblement des mots "Société Anonyme'" ou des
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initales "S.A." et de I'énonciation du montant du capital social ; ils doivent,
en outre, indiquer la date , le lieu et le numéro d'immatriculation au
Registre du Commerce et des Sociétés.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siege social est fixé a ARC 1800 - Batiment Administratif - BOURG
SAINT MAURICE (savoie).

Il pourra étre transféré en tout autre lieu du méme département ou des
départements limitrophes, par décision du Conseil d'Administration sauf
ratification de cette décision par la prochaine Assemblée Générale Ordinaire
et partout ailleurs, en vertu d'une délibération de 1'Assemblée Générale

Extraordinaire des actionnaires.

ARTICLE 5 - DUREE

a2 durée de la société est fixée a8 QUATRE VINGT DIX NEUF ANNEES a
compter de sa constitution définitive, sauf le cas de dissolution anticipée ou

de prorogation prévus aux présents statuts.
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TITRE I1

CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

ARTICLE 6 - CAPITAL SOCIAL

“______..-—-—-—-———-———-_

1 =

CAPITAL SOCIAL

Le capital social, primitivement fixé a la somme de TROIS CENT
SOIXANTE SEPT MILLIONS DE FRANCS (367.000.000,00) constitué

par

-~ SOIXANTE HUIT MILLIONS DE FRANCS (68.000.000) formant le
capital antérieur

— TRENTE CING MILLIONS DE FRANCS (35.000.000,00) représentant
1'augmentation de capital par conversion des obligations créées
par ]1'Assemblée Générale Extraordinaire du 16 Novembre 1987,

— DEUX CENT SOIXANTE GUATRE MILLIONS DE FRANCS (264,000.000)
par 1taugmentation décidée par 1'Assemblée Générale
Extraordinaire du 27 juillet 1992.

se trouve réduit de DEUX CENT SOIXANTE TROIS MILLIONS HUIT CENT
SOTXANTE TREIZE MILLE Frs (263.873.000) et se trouve ainsi fixé
34 CENT TROIS MILLIONS CENT VINGT SEPT MILLE Frs (103.127.000).

I1 est divisé en TROIS MILLIONS SIX CENT SOIXANTE DIX MILLE
(3.670.000) actions de VINGT HUIT FRANCS DIX CENTIMES (28,10
Fre) chacune, entidrement libérées et de méme catégorie.

ARTICLE 7 — ACTIONS

1 -

Forme des actions :
Les actions sont nominatives

Flles donnent lieu & une inscription en compte dans les
conditions et selon les modalités prévues par la loi.

Libération des actions :

lLes actions souscrites en numéraire en augmentation du capital
social doivent &tre libérées selon les modalités fixées par
1'Assemblée Générale Extraordinaire, libération qui ne peut
dtre inférieure d'un quart au moins de leur valeur nominale
lors de leur souscription, et le cas échéant, de la totalité de
la prime d'émission.

I.a libération du surplus doit intervenir en uneé Ou plusieurs
fois sur appel du Conseiil d'Administration, dans le délai de
cing ans 3 compter du jour ou cette augmentation de capital est
devenue définitive.
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Les appels de fonds sont portés A 1la connaissance des
souscripteurs quinze jours au moins avant la date fixée pour
chaque versement, par lettre recommandée, avec accusé de
réception, adressée a chaque titulaire d'actions.

Tout retard dans le versement des sommes d{ies sur le montant
non libéré des actions porte, de plein droit et sans qu'il soit
besoin de procéder & une formalité quelconque, intérét au taux
l1égal, & partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de
1'acticn personnelle que la société peut exercer contre
1tactionnaire défaillant et des mesures dtexécution forcée

prévues par la loi.

3 - Transmission des actions :

Clause d'agrément :

1 . la propriété des actions résulte de leur inscription au
compte de leur propriétaire.

lLeur cession s'opére, A l'égard des tiers et de la société,
par virement constaté sur le Registre des mouvements de
titres et porté en compte sur instruction écrite donnée par
le titulaire du compte & débiter ou s0On représentant, dans
un document appelé ordre de mouvement.

l,a société peut exiger que la signature des parties soit
certifide par un Officier Public ou le maire de leur
domicile, sous réserve des exceptions prévues par la Loi.

1a tranmission d'actions, & titre gratuit ou en suite de
décds, s'opére également par un virement mentionné sur le
Registre des mouvements sur justification de la mutation
dans 1les conditions légales et sous réserve, le cas
échéant, du respect de la procédure définie ci-apreés.

lLes actions non libérées des versements exigibles ne sont
pas admises au virement.

I.a socisté tient a jour la liste des personnes titulaires
dtactions avec 1l'indication du domicile déclaré pour

chacune d'elles.

Les actions de numéraire provenant d'une augmentation de
capital ne sont négociables qu'aprés ltinscription au
Registre du Commerce et des Sociétés de la mention
modificative de cette augmentation de capital.

Les actions d'apport ne peuvent faire ltobjet d'un virement
et ne sont négociables que deux ans aprés l'accomplissement
de la méme formalitd, sous réserve des exceptions prévues
par la loi. Pendant ce délai, elles peuvent cependant étre
cédées par les voies civiles eén observant les formalités
prévues a ltarticle 1690 du Code Civil.

ceos/=
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o Sauf en cas de succession, de liquidation de biens de

communauté entre époux, de cession ou de donation partage,
soit & un conjoint, soit & un ascendant ou a4 un descendant
ou au profit d'une personne nommée au Conseil
d'administration, soit de sociétés contrélées directement ou
indirectement par le groupe dont font éventuellement partie
les actionnaires, la cession d'actions émis a partir du ler
Novembre 1987 & un tiers non actionnaire a quelque titre
que ce soit est soumise a 1tagrément de la société dans les
conditions ci-aprés :

19/ En cas de cession projetée, 1le cédant doit en faire la
déclaration & la société par acte extra-judiciaire ou
par lettre recommandée avec avigz de réception, en
indiquant les nom, prénomns, profession et domicile du
cessionnaire, ou la dénomination et le siége gocial s'il
stagit dl'une société, le nombre dtactions dont la
cession est envisagée ainsi que le prix offert.

Dans les trois mois qui suivent cette déclaration, le
Conseil d'administration est tenu de notifier au cédant
s'il accepte ou refuse la cession projetée., A défaut de
notification dans ce délai de trois mois, ltagrément est
réputé acquis.

La décision d'acceptation doit é&tre prise a la majorité
simple des Administrateurs présents ou représentés.

conformément a la loi et aux présents statuts, la
présence effective de 1a moitié au moins des
Administrateurs en fonction est nécessaire.

,a décision n'est pas motivée, et en cas de refus, elle
ne peut jamais donner lieu a une réclamation quelconque.

Dans les dix jours de la décision le cédant doit en &tre
informé par lettre recommandée. En cas de refus, le
cédant aura huit jours pour faire connaltre dans la méme
forme s'il renonce ou non a son projet de cession.

oo/ Dans le cas o le cédant ne renoncerait pas a son
projet, le Conseil d'Administration est tenu de faire
acquérir 1les actions soit par des actionnaires
propriétaires d'actions émise depuis le ler Novembre
1987 ou par des tiers, soit, avec le consentement du
cédant, par la société, en vue dtune réduction du
capital, et ce dans le délail de trois mois & compter de
la notification du refus.

A cet effet, le Conseil d'Administration avisera les
actionnaires, par lettre recommandée de la cession
projetée en invitant chaque actionnaire a lui indiquer
le nombre d'actions qu'il veut acquérir.

Y
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les offres d'achat doivent &tre adressées par les
actionnaires au Conseil d!'Adminigtration, par lettre
recommandée avec accusé de réception, dans les quinze jours
de la notification qu'ils ont regue.

La répartition entre les actionnaires acheteurs des actions
offertes est effectuée par le Conseil dt*Administration,
proportionnellement aux nombres d'actions émiges depuis le
1er Novembre 1987 dont ils sont propriétaires, et dans la
1imité de leurs demandes. S'il y a lieu, les actions non
réparties sont attribudes par voie de tirage au sort auquel
il est procédé par le Conseil d!Administration, en présence
des actionnaires acheteurs ou eux dliment appelés a autant
d'actionnaires acheteurs qu'il reste dtactions a attribuer.

30/ §i aucune demande d'achat n'a 6té adressée au Consell
d'Administration dans le délai ci-dessus, ou s8i les
demandes ne portent pas sur la totalité des actions
offertes, le Consell d'Administration peut faire acheter
les actions disponibles par un tiers.

4°/ Les actions peuvent &tre également achetées par la
société si le cédant est d'accord. A cet effet, le
Conseil d'Administration doit dt'abord demander cet
accord par lettre recommandée avec accusé de réception.
L'actionnaire cédant doit faire connaitre sa réponse
dans les huits jours suivant la réception de la demande.

En cas d'accord, le Conseil dtAdministration convoquera
une Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires,
53 1'effet de décider, s'il y a lieu, du rachat des
actions par la société et de la réduction corrélative du
capital social. Cette convocation doit &tre effectuée
suffisamment t&t pour que soit respecté le délai de
trois mois indiqué ci-apres.

Dans tous les cas d'achat ou de rachat visés ci-dessus,
le prix des actions est fixé ainsi qu'il est dit au 6°

ci-apreés.

50/ Si 1la totalité des actions nta pas é&té achetée ou
~achetée dans le délai de trois mois & compter de la
notification du refus d'autorisation de cession,
1'actionnaire vendeur peut réaliser la vente au profit
du cessionnaire primitif, pour la totalité des actions
cédées, nonobstant les offres d'achat partielles qui
auraient été faites dans les conditions visées

ci-~dessus.,

Ce délai de trois mois peut &tre prolongé par ordonnance
non susceptible de recours du Président du Tribunal de
Commerce statuant par ordonannce de référé,
1'actionnaire cédant et le cessionnaire d(iment appelés.

Y
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6°/ Dans le cas ou les actions of fertes sont acquises par

70/

8o/

go/

des actionnaires ou par des tiers, le Conseil
d!'Administration notifie & l‘'actionnaire cédant les nom,
prénoms, domicile du ou des acquéreurs,

Le prix de cession des actions est fixé dtaccord entre
sux et le cédant. Faute d'accord sur le prix, celui-ci
est déterminé par un expert, conformément aux
digpositions de l'article 1843~4 du Code Civil.

Les frais d'expertise sont supportés par moitié par le
vendeur et par moitié par les acquéreurs.

1,a cession au nom du ou des acquéreurs désignés est
régularigée d'office sur la signature du Président du
Conseil d!'Adminigtration ou d'un Directeur Général sans
qu'il soit besoin de celle du titulaire des actions.

Avis est donné audit titulaire par letire recommandée
avec accusé de réception, dans les huit jours de la
détermination du prix, d'avoir & se présenter au siege
social, pour toucher ce prix, lequel n'est pas productif
dtintéréts.

Les dispositions du présent article sont applicables
dans tous les cas de cession entre vifs, goit a titre
gratuit, soit & titre onéreux, alors méme que la cession
aurait lieu par voie d'adjudication publique en vertu
d'une décision de Jjustice. Ces dispositions sont
également applicables en cas d'apport en sociéte,
dtapport partiel d'actif, de fusion ou de scission.

I,La clause d'agrément, objet du présent article peut
stappliquer également 3 la cession des droits
4'attribution attachés aux actions émises a3 compter du
1er Novembre 1987 en cas d‘'augmentation de capital par
incorporation de réserves, provisions ou bhénéfices,
ainsi qu'a la cession de toutes valeurs mobiliéres
émises 4 compter du ler Novembre 1987 ocuvrant droit a la

souscription d'actions.

Flle s'applique aussi en cas de cession de droit de
souscription a une augmentation de capital par voie
d'apports en numéraire, attaché a des actions émises a
compter du ler Novembre 1287.

Dans l'un et l'autre cas, le droit d'agrément et les
conditions de rachats stipulés au présent article
stexercent sur les actions souscrites, et le délai
imparti au Consell d'Administration, pour notifier au
tiers souscripteur s'il accepte ou non de maintenir
celui-ci comme actionnaire, est de trois mois a compter
de la date de réalisation définitive de 1 taugmentation

de capital.
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Fn cas de rachat, le prix 2 payer est égal & la valeur
des actions nouvelles déterminée conformément aux
dispositions de l'article 1843-4 du Code Civil,

e ]

10°/ En cas d'attribution d'actions de la présente société, a
la suite du partage d'une société tierce possédant ces
actions en portefeuille, 1les attributions faites a des
personnes n'ayant pas déja la qualité dtactionnaire
seront soumises 3 l'agrément institué par le présent
article.

Le projet dtattribution a des personnes autres que des
actionnaires devra, en conséquence, faire l'objet d'une
demande d'agrément par le liquidateur de la société,
dans les conditions fixées au 1° ci-dessus.

A défaut de notification au liguidateur de la décision
du Conseil d'Administration, dans les trois mois qui
suivront la demande d'agrément, cet agrément se trouvera
acgquis.

Fn cas de refus d'agrément des attributaireas ou de
certains d'entre eux, le liquidateur pourra, dans un
délai de trente jours a dater de la notification du
refus d'agrément, modifier les attributions faites de
facon 3 ne faire présenter que des attributaires agrées.

Dans le cas ol aucun attributaire ne serait agrée, comme
dans le cas oh le liquidateur n'aurait pas modifié son
projet de partage dans le délai ci-dessus visé, les
aotions atiribuées aux actionnaires non agrées devront
8tr»e achetées ou rachetées a la société en liquidation
dans les conditions fixées sous les 2° 4 4° ci-dessus.

A défaut d'achat ou de rachat de la totalité des
actions, objet du refus d'agrément, dans le délai
stipulé sous le 5° ci-dessus, le partage pourra gtre
~&alisé conformément au projet présenté.

Tndivigibilité des actions - nue-propriété - usufruit :

lLes actions sont indivisibles & l'égard de la société.

Les propriétaires indivis d'actions sont tenus de se faire
représenter auprés de la société par un seul d'entre eux,
considéré comme seul propriétaire ou par un mandataire unique.
fn cas de désaccord, le mandataire unique peut &tre désigné en
justice a4 la demande du copropriétaire le plus diligent.

Sauf convention contraire notifiée a la société, les
usufruitiers dtactions représentent valablement les

nus—-propriétaires & l'égard de la société. Toutefois, le droit
de vote appartient au nu-propriétaire dans les Assemblées

cénédrales Fxtraordinaires.
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TITRE I1Y

ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

ARTICLE 8 ~ CONSEIL D'ADMINISTRATION

La Société est administrée par un Conseill d*Administration
composé de trois membres au moins et de douze membres au plus
nommés par l'Assemblée générale des actionnaires, renouvelés
dans leurs fonctions et révocables par elle.

Les administrateurs peuvent 8&tre des personnes physiques ou
des personnes morales. L'administrateur personne morale doit,
lors de sa nomination, désigner une personne physique qui sera
son représentant permanent.

1.a durée du mandat des administrateurs est de six ans au
maximum Sous réserves des dispositions relatives a la limite
d'age. Ils sont rééligibles sous le mémes réserves.

Les fonctions de l'administrateur prennent fin a l'issue de la
réunion de 1'assemblée générale ordinaire ayant statué sur les
comptes de l'exercice écoulé et tenue dans lt'année au cours de
laquelle expire le mandat dudit administrateur.

lLes personnes physiques ne peuvent recevoir un mandat
d'administrateur par voie de nomination ou de renouvellement
qu'autant qu'elles n'ont pas atteint 1'8ge de soixante dix ans
au jour de la décision qui les nomme ou les renouvelle dans
jeur mandat. Les personnes physiques administrateurs ou les
représentants permanents cesseront de plein droit de siéger au
conseil & 1l'issue de la réunion de l1'asgemblée générale
ordinaire des actionnaires ayant statuer sur les comptes de
jtexercice écoulé et tenue dans l'année au cours de laquelle
cet administrateur ou ce représentant permanent a atteint ou

atteindra l'8ge de soixante dix ans.

Fn cas de vacance par décés ou par démission d'un ou plusieurs

siége df'administrateur, le conseil dtadministration peut,
entre deux assemblées générales, procéder a des nominations a
titre provisoire. Ces nominations sont soumises a la

~atification de 1la plus prochaine assemblée générale
ordinaire.

A géfaut de ratification, les délibérations prises et les
actes accomplis antérieurement par le Conseil n'en demeurent
pas moins valables.

L'administrateur nommé en remplacement d'un autre ne demeure
en fonction que pour le temps restant 3 courir du montant de

son prédécesseur.
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Chaque administrateur doit 8tre propriétaire de TROIS actions
de garantie au moins pendant toute la durée de son mandat. |

ARTICLE 9 — BUREAU DU CONSEIL

le congseil d'administration nomme, parmi ses membres personnes
physiques, un Président et, s'il le juge utile, un
Vice~Président dont il fixe 1la durée des fonctions sans
qu'elles puissent excéder jJa durée de leur mandat
d'administrateur.

le conseil nomme un secrétaire qu'il peut choisir en dehors de
ses membres,

Fn cas d'absence ou d'emp8chement du Président, la séance du
Conseil est présidée par le Vice~Président. A défaut, le
conseil désigne parmi ses membres le président de séance.

ARTICLE 10 — DELIBERATION DU CONSEIL D*ADMINISTRATION

le conseil d'administration se réunit aussi souvent que 1tintérét
de la société l'exige, sur la convocation du Président et examine
toutes questions inscrites & l'ordre du jour par le Président
1ors de la convocation ou au moment de la réunion.

Toutefols, le tiers au moins des membres du Conseil
d'administration peut, en indiquant 1'ordre du jour de la séance,
convoquer le conseil si celui-ci ne stest pas réuni depuis plus
de deux mois.

lLes convocations sont faites par tous moyens et méme verbalement.

Le conseil se réunit au siége social ou en tout autre endroit
indiqué dans la convocation.

f.e conseil d'administration ne délibére valablement que si la
moitié au moins de ses membres sont présents.

Les décisions sont prises & la majorité des membres présents ou
représentés.,

En cas de partage, la wvoix du président de séance est
prépondérante.

Tout administratewr peut se faire représenter par un de ses
colldgues; le pouvoir, valable pour une seule séance, peut &tre
donné au moyen d'une simple lettre ou d'un télégramme; le
mandataire ne peut disposer de plus de deux voix, y compris la

sienne.
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Les administrateurs ainsi que toute personne appelée a assister
au conseil d'administration sont tenus & la discrétion a ltégard
des informations données au cours des débats.

Les procés verbaux sont dressés et les copies ou extraits des
délibérations sont délivrés et certifiés conformément a la loi.

ARTICLE 11 ~ JETONS DE PRESENCE

lLLes administrateurs peuvent recevoir une rémunération & titre de
jetons de présence. Le montant global maximum de ces Jetons de
présence est déterminé par ltassemblée générale et demeure
maintenu jusqu'ad décision contraire. Le conseil répartit
librement entre ses membres le montant des jetons de présence.

ARTICLE 12 - POUVOIRS DU CONSEIL D*ADMINISTRATION

l,e conseil dtadministration est investi des pouvoirs qui lul
sont attribués par la loi pour agir au nom de la société dans la
limite de l'objet social.

ARTICLE 13 - POUVOIRS DU PRESIDENT

Le Président du Conseil d‘administration assume Ssous 8a
responsabilité la direction générale de la société. Il représente
1a société dans ses rapports avec les tiers.

11 est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de la sociétée sous réserve des pouvoirs que
1a loi attribue expressément aux agsemblées dtactionnaires ainsi
que des pouvoirs qu'elle réserve de facon spéciale au conseil
dtadministration.

N
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TITRE IV

CONTROLE DES COMPTES DE LA SOCIETE

ARTICLE 14 - NOMINATION DES COMMISSAIRES AUX COMPIES

Le contrdle des comptes de la société est exercé par un ou
plusieurs commissaires aux comptes qui doivent satisfaire aux
conditions de nomination prévues par la loil.

ARTICLE 15 — FONCTIONS DES COMMISSAYRES AUX COMPTES

Les commissaires aux compts sont investis des fonctions et des
pouvoirs que leur conférent la loi,

veo/=
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TITRE V

ASSEMBLEES DES ACTIONNAIRES

ARTICLE 16 - ASSEMBLEE DES ACTIONNAIRES

Les Assemblées Générales sont convoquées dans les conditions
fixées par la loi.

Les réunions ont lieu au siége social ou en tout autre endroit
précisé dans l'avis de convocation.

Le droit de participer aux Assemblées est subordonné a
ltinscription de l'actionnaire dans les comptes de la Société.

LLes assemblées sont présidées par le Président du Conseil
d'administration ou, en son absence, par un Administrateur
spécialement délégué a cet effet par le Conseil d'administration.
A défaut, l'assemblée élit elle-méme son Président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux membres de
1'Assemblée, présents et acceptant, qui disposent du plus grand

nombre de voix.

Le bureau désigne le secrétaire, lequel peut &tre choisi en dehors
des actionnaires,

T1 est tenu une feuille de présence dans les conditions prévues
par la loi.

Les copies ou extraits des procés-verbaux de 1'assemblée =sont

valablement certifiés par le Président du Conseil
d'administration, ou par un administrateur. Ils peuvent également

&tre certifiés par le secrétaire de l'Assemblée.

Les assemblées générales ordinaires et extraordinaires, statuant
dans les conditions de quorum et de majorité prescrites par les
dispositions qui les régissent respectivement, exercent les
pouvoirs qui leur sont attribués par la loi.

A l'expiration de la Société, ou en cas de dissolution anticipée,
1'assemblée générale régle le mode de liquidation et nomme un ou
plusieurs liquidateurs, dont elle détermine les pouvoirs, et qui
exercent leurs fonctions conformément & la loi.
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TITRE VI

EXERCICE SOCIAL - AFFECTATION ET REPARTITION DES RESULTATS

ARTICLE 17 - EXERCICE SOCIAL

L'exercice social commence le ler juin de chaque année et
finit le 31 mai de l'année suivante.

ARTICLE 18 — AFFECTATION ET REPARTITION DES RESULTATS

Sur le bénéfice de l'exercice, diminué le cas échéant des
pertes antérieures, il est fait un prélevement d'un vingtiéme
au moins, affecté 3 la formation d'un fonds de régserve dit
"réserve légale". Ce préldvement cesse d'@tre obligatoire
lorsque ledit fonds atteint une somme égale au dixiéme du
capital social. Tl reprend son cours lorsque, pour une cause
quelconque, la "réserve légale" est descendue au dessous de
cette fraction.

L'agssemblée décide souverainement de l'affectation du solde du
bénéfice augmenté, le cas échéant, des reports bénéficiaires
antérieurs: elle détermine notamment la part attribuée aux
actionnaires sous forme de dividende.

L.'agssemblée générale peut décider la mise en distribution de
sommes prélévées sur les réserves dont elle a la disposition;
en ce cas, 1la décision indique expressément les postes de
régerves sur lesquels les prélévements sont effectués.

Les pertes, s'il en existe, sont, aprés approbation des
comptes par l'assemblée, inscrites a un compte spécial
figurant au passif du bilan, pour &tre imputées sur les
hénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a extinction, ou
apurées par prélévement sur les réserves.

Les dividendes des actions sont payés aux époques et lieux
fixés par l'assemblée ou par le conseil d'administration dans
un délai maximum de neuf mois & compter de la cldture de
l1'exercice. La prolongation de ce délai peut &tre accordée par

décigion de justice.
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TITRE VIIX

DISSOLUTION - LIQUIDATION - TRANSFORMATION -~ CONTESTATIONS

ARTICLE 19 ~ TRANSFORMATION

La société peut se transformer en société d'une autre forme
dans les conditions prévues par la loi.

ARTICLE 20 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Hors les cas de dissolution judiciaire prévues par la loi, il
y aura dissolution de la société a l'expiration du terme fixé
par les statuts ou par décision de 1'assemblée générale
extraordinaire des actionnaires.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par cette
assemblée générale extraordinaire aux conditions de quorum et
de majorité prévues par les assemblées générales ordinaires.

Le liquidateur représente la société., Il est investi des
pouvoirs les plus étendus pour réaliser l'actif, méme a
1'amiable. T1 est habilité & payer les créanciers et répartir
le solde disponible.

L'assemblée générale des actionnaires peut 1l'autoriser a
continuer les affaires en cours ou & en engager de nouvelles
pour les besoins de la liquidation.

Le partage de l'actif net subsistant apres remboursement du
nominal des actions est effectué entre les actionnaires dans
les mémes proportions que leur participation au capital.

ARTICLE 21 - CONTESTATIONS

Tautes les contestations qui peuvent s'élever pendant la durée
de la société ou lors de sa liquidation sont soumises & la
juridiction des Tribunaux compétents du siége social.

EFn cas de contestation, +tout actionnaire est tenu d'élire
domicile dans le ressort des Tribunaux du siége social et
toutes significations et assignations sont réguliérement
données a ce domicile. A défaut d'élection de domicile, les
significations et assignations sont valablement faites au
Parquet du Tribunal de Grande Instance du siége social.

Mis en harmonie le 28,11.1984
le 12.09.1988
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LES MONTAGNES DE L'RRC
société d'Aménagement et d'Exploitation des Arcs
S. M. A.
Société Anonyme au capital social de 103.127.008 Frs
Siege social : Batiment Administratif - ARC 1880
73700 BOURG SAINT MAURICE
R.C.S : ALBERTDILLE B 076 520 568

-—---—-------—------------_—-------—----—----—----——

DECLARATION DE CONFORMITE
(article 6 de la Loi du 24 juillet 1966 - Decret du 23 Mars 1967 et Arréte du
5 Décembre 1978)

- Jacques FRANCOIS - demeurant 19, allée de la Grande Vigne - 38240
MEYLAN

- Roger GODINO - demeurant a PARIS 6éme - 9, rue Stanislas,

_ CAISSE DES DEPOTS DEVELOPPEMENT - C 3 D - 1'Atrium - 6, Place Abel
Gance - 92652 BOULOGNE BILLANCOURT - représentée par Jean Pierre
SONOIS Demeurant & GENTILLY - 94250 - 31, rue Louis Gaillet,

- CREDIT LYONNAIS - 18. rue de la République - 69002 LYON -

représenté par Monsieur Michel GALLOT - demeurant a PARIS 16éme -
102, Avenue Kléber,

_ Patrice GARNIER - demeurant & PARIS 7éme - 21, rue Monsieur,

- Jean-Pierre NOEL - demeurant a MEUDON 32190 - 51, Avenue du 11
novembre,

- Marcel SARMET - demeurant a LE VESINET - 40 bis, Avenue du Pelloy

- Eric GERNER - demeurant a VERSAILLES - 2, rue Gabriel,

Agissant en qualité de seuls membres du Conseil d'Administration de
la Société Anonyme désignée en téte des présentes, DECLARENT

- que suivant délibération délibération de 1'Assemblée Générale
Extraordinaire du 30 Novembre 1992, le siége social a été transféreé
de PARIS 6éme - 83, Boulevard du Montparnasse - a ARC 1800 - Batiment
Administratif - 73700 BOURG SAINT MAURICE (Savoie)

_ et, en conséquence, ont décidé la mise d jour correspondante des
statuts de la sociéte.
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Ces modifications prennent effet le 30 Novembre 1992 et les documents
correspondants feront 1'objet d'un dépét tant auprés du Tribunal de
Commerce de PARIS qu'auprés du R.C.S d'ALBERTVILLE

FAIT EN DOUBLE EXEMPLAIRE
A ARC 1800, le 30 NOVEMBRE 1992
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