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Statuts mis a jour
P.V. d'assemblée du 30/12/2004

CONCERNANT LA SOCIETE
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ENTREPRISE ROLAND LOURME A l?x/os

Société Anonyme au capital de 38.112 € ,
. < . R ) Greffe du Tribuna)
Siege social : 59 rue de la téte noire de Grande Instance

59145 BERLAIMONT d'Avesnes-sur-Helpe

Statuant Commercialemnent

R.C.S.74B 15 /t%

PROCES-VERBAL DE
L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 30 DECEMBRE 2004

llllll

L'an deux mille quatre, le trente décembre & quatorze heures trente,
a NORD TRANSMISSION, 2 Avenue de Kaarst 59777 EURALILLE

Les actionnaires de la Société ENTREPRISE ROLAND LOURME se sont réunis en
Assemblée Générale Mixte.

Les membres de 1'Assemblée ont émargé la feuille de présence en entrant en séance, tant en
. leur nom qu'en qualité de mandataire.

Monsieur Roland LOURME préside la séance en sa qualité de Président du Conseil
d'administration.

Madame Bemnadette LOURME GRZESIK et Madame Catherine ERIPRET LOURME, les
deux membres représentant, tant par eux-mémes que comme mandataires, le plus grand nombre de
vOIX et acceptant cette fonction, sont appelés comme scrutateurs.

Monsieur Marc LESAGE assume les fonctions de Secrétaire.

Monsieur Jacques LESAGE, Commissaire aux Comptes de la Société régulierement
convoque, n'assiste pas a la réunion.

La feuille de présence est arrétée et certifiée exacte par le bureau ainsi constitué, qui constate
que les actionnaires présents possédent la totalité des 2 500 actions formant le capital social et ayant
le droit de vote. En conséquence, 'Assemblée réunissant plus du quart du capital social est
regulierement constituée et peut valablement délibérer.

Le Président met a la disposition des actionnaires :

La copie de la lettre de convocation du Commissaire aux Comptes avec l'avis de réception.
La feuille de présence.
Un exemplaire des statuts de 1a Société.

Il dépose également les documents suivants, qui vont étre soumis a 1'Assemblée :
Le rapport du Conseil d'administration.
Le rapport du Commissaire aux Comptes en application de I’article L.225-129 du Code
de commerce
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Le rapport du Commissaire aux Comptes en application de 1’article 1..225-135 du Code
de commerce
Le texte des projets de résolutions.

Puis le Président déclare que tous les documents et renseignements prévus par la loi et les
reglements, devant étre communiqués aux actionnaires, ont été tenus a leur disposition, au siege
social, a compter de 1a convocation de 1’assemblée et que la société a fait droit, dans les conditions
legales, aux demandes de communtcation dont elle a été saisie.

L'Assemblée lu1 donne acte de cette déclaration.

Le President rappelle ensuite que la présente Assemblée est appelée a délibérer sur I'ordre du
jour suivant :

Proposition d’augmentation de capital réservée aux salariés de la Société en application des

dispositions de I’article 1..225-19 du Code de Commerce

Proposition d’augmentation de capital en numéraire

Proposition de suppression du droit préférentiel de souscription

Proposition d’augmentation de capital par incorporation de réserves et élévation de la valeur

nominale

Demuission et nomination de nouveaux administrateurs

Modifications corrélatives et mise en conformité des statuts avec la loi sur les nouvelles

régulations économiques

Pouvorrs

e Président donne lecture du rapport de gestion du conseil d’administration et du rapport du
Commuissaire aux Comptes.

Puis, le Président ouvre la discussion.
Personne ne demandant plus la parole, le Président met aux voix les résolutions
suivantes figurant a 1'ordre du jour :

PREMIERE RESOLUTION

L’Assemblée Genérale, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’ Administration et du
rapport special du Commissaire aux Comptes, décide en application des dispositions de 1’article
L.225-129 du Code de commerce de réserver aux salariés de la Société une augmentation de capital
par émissions d’actions de numéraire aux conditions prévues a I’article L.443-5 du Code du travail.

En conséquence, I’ Assemblée Générale :

- decide que le Président Directeur Général dispose d’un délai maximum de 6 mois pour mettre
en place un plan d’épargne d’entreprise dans les conditions prévues a 1’article L.443-1 du Code
du travail,

- autorise le Conseil d’ Administration a procéder, dans un délai maximum de 6 mois a compter de
la reunion de I’assemblée générale, a une augmentation de capital d’un montant maximum de
1.200 €uros en une ou plusieurs fois, par émission d’actions de numéraire réservée aux salariés
adhérant audit plan d’épargne entreprise, et réalisée conformément aux dispositions de 1’article
L.443-5 du Code du travail,

- decide en conséquence de supprimer au profit des salariés de la Société le droit préférentiel de
souscription des actionnaires auxdites actions nouvelles.

Le prix d’émission des actions émises sur le fondement de la présente autorisation sera fixée par le
Conseil d’ Administration, conformément aux dispositions de I’article L.443-5 du Code du travail.
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L’Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Conseil d’Administration pour mettre en ceuvre la

présente délégation et la réalisation de ’augmentation de capital et a cet eftet :

- fixer le nombre d’actions nouvelles a émettre et leur date de jouissance,

- fixer, dans les limites légales, les conditions de I’émission des actions nouvelles amns1 que les
délais accordés aux salariés pour I’exercice de leurs droits et les délais et modaliteés de libération

des actions nouvelles,
- constater la réalisation de I’augmentation de capital & concurrence des actions souscrites et

procéder aux modifications corrélatives des statuts,
- procéder & toutes les opérations et formalités rendues nécessaires par la realisation de

I’augmentation de capital.

Cette résolution ne recueillant aucune voix n’est pas adoptee.

DEUXIEME RESOLUTION

L’assemblée générale décide, aprés avoir entendu le rapport spécial du Commissaire aux Comptes,
sous la condition de 1’adoption de la troisiéme résolution relative a la suppression du drot
préférentiel de souscription, d’augmenter le capital d’une somme de 17.074,29 € pour le porter 2
55.186,54 €uros, par émission de 1.120 actions nouvelles de 15,2449 €uros. Ces actions seraient
émises avec une prime d’émission de 136,7551 € par action et seraient a libérer en especes lors de
la souscription, en totalité.

Les souscriptions et les versements seront regus au plus tard le 31 Décembre 2004. 51 a cette date, la
totalité des souscriptions et des versements exigibles n’a pas été recueillie, la décision

d’augmentation de capital sera caduque.

Les fonds seront versés a 1’appui des souscriptions seront déposés dans les huit jours de leur
réception a la banque CREDIT DU NORD, Agence de SAMBRE / AVESNOIS, | Rue Lazare
Camot a MAUBEUGE.

Les actions nouvelles qui seront soumises a toutes les dispositions statutaires seront assimilees aux
actions anciennes et jouiront des mémes droits a compter de la date de réalisation définitive de
I’augmentation de capital.

Cette résolution est adoptée a I'unanimate.

TROISIEME RESOLUTION

L’ Assemblée générale, connaissance prise du rapport spécial du Commissaire aux Comptes, décide
de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires et de réserver la souscription des
actions nouvelles a :
Société ICARE, Société Civile au capital de 172.724,73 € sise 155 Rue du Levant a
TOURCOING (59200) immatriculée au RCS de Roubaix Tourcoing sous le numero
401 294 392 représentée par Monsieur Patrick OUTTERS, son gérant, né le 8 Mai 1946
a Chatellerault (Vienne) demeurant 20 Avenue Suzanne 59110 LA MADELEINE a
concurrence de 939 actions ;
Patrick QUTTERS né le 8 Mai 1946 a Chatellerault (Vienne) demeurant 20 Avenue
Suzanne 59110 LA MADELEINE a concurrence de 1 action ;
Annick QUTTERS née le 23 Novembre 1949 4 Roubaix (Nord) demeurant 20 Avenue
Suzanne 59110 LA MADELEINE a concurrence de 1 action ;
Amélie BERNADET née le 2 Février 1972 a St Pierre (Réunion) demeurant 10 Rue
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Lecomte Baillon 59100 ROUBAIX a concurrence de 1 action ;

Augustin OUTTERS né le 2 Novembre 1973 a Dunkerque (Nord) demeurant 3 Rue
Pablo Néruda 59110 HEM a concurrence de 175 actions ;

Dorothée QUTTERS LAFORCE née le 7 Juillet 1973 demeurant 3 Rue Pablo Néruda
59510 HEM a concurrence de | action ;

Victor OUTTERS né le 18 Mai 1978 a Dunkerque (Nord) demeurant 20 Avenue
Suzanne 59110 LA MADELEINE a concurrence de 1 action ;

Amandine OUTTERS née le 15 Mai 1981 a St Pol sur Mer démeurant 20 Avenue

Suzanne 59510 LA MADELEINE a concurrence de 1 action ;
TOTAL : 1.120 actions

Cette résolution est adoptée a I'unanimite.

QUATRIEME RESOLUTION

IL’assemblée générale décide d’augmenter le capital d’une somme de 17.213,46 € pour le porter a
72.400 €uros, par incorporation directe de pareille somme prélevée sur le compte « Prime
d’émission ».

Cette augmentation de capital est réalisée par élévation de la valeur nominale de 15,2449 € 4 20 €
chacune.

Les statuts seront modifi€s en consequence.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

CINOUIEME RESOLUTION
[ 'Assemblée Générale décide de nommer

Patrick OUTTERS né le 8 Mai 1946 a Chétellerault (Vienne) demeurant 20 Avenue
Suzanne 59110 LA MADELEINE

Augustin OUTTERS né le 2 Novembre 1973 & Dunkerque (Nord) demeurant 3 Rue
Pablo Néruda 59110 HEM

Dorothée QUTTERS LAFORCE née le 7 Juillet 1973 demeurant 3 Rue Pablo Néruda

59510 HEM
Victor OUTTERS né le 18 Mai 1978 a Dunkerque (Nord) demeurant 20 Avenue

Suzanne 59110 LA MADELEINE

en qualit€¢ de nouveaux administrateurs et en remplacement des administrateurs démissionnaires :
Monsieur Roland LOURME
Madame Bernadette LOURME GRZESIK
Madame Catherine ERIPRET LOURME

pour une duree de six ans, qui viendra a expiration a 1’1ssue de 1’assemblée appelée a statuer sur les
comptes de I’exercice clos en 2009.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.
"l
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SIXIEME RESOLUTION

L’assemblée générale, apres avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d’administration, décide
la refonte des statuts afin de les mettre en harmonie conformément aux dispositions des textes et
reglements en vigueur ainsi que conformément au nouveau Code de commerce.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.

SEPTIEME RESOLUTION

L’Assemblée générale donne tous pouvoirs au Conseil d’administration pour procéder a la
réalisation matérielle de I’augmentation de capital, recueillir les souscriptions et les versements et
prendre toutes mesures pour la réalisation définitive de cette augmentation de capital.

L’ Assemblée géneérale donne tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou d’un extrait de
proces-verbal de la présente assemblée pour accomplir toutes les formalités qui seront nécessaires.
Cette résolution est adoptée & I'unanimité.

Plus nen n'¢tant a l'ordre du jour, la séance est levée a 15 heures.

De tout ce que dessus, 1l a été dressé le présent proces-verbal qui a été signé, aprés lecture par les
membres du bureau. (

VIGE POUR TAISRE €T ENREGISTHE A LA RECETTE

IR 5@ ‘?u Ceney. . . LE A jﬂﬂ?.fft 200y
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e ! PRGCES-—VFRBAL DE LA REUNION
ORI ;' : DU ‘CONSEIL D'ADMINISTRATION
RIS ' DU 30 DECEMBRE 2004
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L'an deux mxﬂe quatre Ie trente decembre a quinze heures trente,

Chez N ORD TRANSMISSION"’ Avenue Kaarsr,- 59777 EURALILLE

. ',Les adﬂnmstrataurs de Ia Socwté EN’I‘REPRISE ROLAND LOURME se sont réunis en Consetl,

Sur. convo catt.on verb ale

r, '.' |i-l-|l ]
"y [} -
i r' ! e owTa Ty
‘ L]
4 .

| Sont Qresents : o -

R - Patnck OUTTLRS
e Augtistin OU'I‘TERS .
. f* Dorothée-OUTTERS-LAFORCE

| thor G)UTTERS
Le. Conseﬂ wumssant BII'ISI la prcscncr: effective de 1a totalité des administrateurs en fonction peut

.
T

. Monswur Patrlck OUTTERS pl‘f:SldC la seance en sa qualité d’administrateur.

Monmeur Augustm OUTTERS assumc les foncnons de Secrétaire.

' Sur 1a demande du Presv;dent, lecturc est donnée du procés-verbal de la précédente réunion qui est

adoptc sans ohscrvauan par le Consml

Lc Prcs:dcnt rapp:llc quc l*ordre du Jour poite csscntlellement sur

- :NQmmauon du Prémd&nt

‘- Cumul des fcnctlons de. Président et de Directeur Général
R :AutOHS&iIOH d’acqms:tzon de fonds parle Pr ésident x
.- -Altorisation de I'CSlllatlDl] }c bail et conclusion d’un bail précaire “

- "Réalisation.de l’ augmentatmn de capital en.numéraire décidéc par 1’ Assemblée générale mixte

du 30 Dcccmbrc 2004

NOMIN A,TION DU PRES]'DENT

.- Le presldent de seance fmt part de la démission de Monsieur Roland LOURME.
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En. conséqucncc 11 dcmande au Conscﬂ de bien voulorr pounfmr & son remplacement.

B Aprcs én ﬁvmr déhbére l& Conseﬂ 4 I'unanimité, décide de nommer Monsieur Patrick OUTTERS
en ‘gualité - de” PréSIdent du Conseﬂ d’administration, pour toute la durée de son mandat

d’adrmmstratcur L -.

Remercmnt le Conscﬂ de Ia conﬁance qu'il veut bien fui témoigner, Monsieur Patrick OUTTERS
déclare accepter ccs fonctlons

| DIRECTION GDNERALE

Le prﬁldcnt mdlquc que confonnemcnt aux d:s;aomtmns de 1'article L. 225-51-1 du Code de
commerce et dé article N°-17-des statuts, il appartient au Conseil d'administration de choisir entre
les.deux nodalités d’cxcrmce dea Direction Générale prévues par la loi, savoir soit le cumul des
foncuﬂns du Prt‘:sldcnt du Conseﬂ d‘adm*.lmstratlon et de Directeur Général, soit 1a dissociation de

ccs fonctmns

-
I L]
LR - r
-\_ " [ R -
+ r N
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o 'Puls 11 ofﬁ'e la parole aux ad:mmstrateurs

| _Aprés éT1 VO déhbéré et conﬁ:}rmement 2 article N° 17 des statuts, les administrateurs décident a
I"unanimité d’epter pour e cumul des fonctions de Président du Conscil d’administration et de
Diredteur, General En conscquence Monsieur Patrick OUTTERS assumcra sous sa responsabilité

la D1rcctmn Gcncmlc dc la Somctc

,! #l
4

Sous resewc des pouvous attnbucs par la loi aux assemblées d’actionnaires et au Conseil

-fd’admunstratmn et dans Ta: lnmte de Pobjet social, le Dirccteur Général est investi des pouvoirs les
‘plus etendus pour agir en toutc c1rcansmncc au nom de la Société. Il représente la Société dans ses

- rapports a‘-vec les tlers o

Il 1 n n
1

Le Préi;ldent Du'ccteur Général n¢ sera pas rémunéré,

AUTORISA’T ION D’ACQUISITION D’UN FONDS DE COMMERCE

Le premdmt rappeIIe ]a néccss:tte pour la Socmtc d’acquerir un fonds de commerce d’entrepnse
‘générale de. batlment ex,plmté 4 BERLAIMONT- (59145), 59 Rue de la Téte Noire appartenant a

Mon51cur Roland LOURME Monsneur Roland LOURME était immatriculé au RCS d’AVESNES
suf HELPE sous le:muméro 447.210 278, numéro de gestion 72 A 37.

.Ce fonds ést. actuellement exploité en location-gérance par ta Sociét¢ ENTREPRISE ROLAND

LOURME en vertu d’un acte notané du 31 Décembre 1973.

+
* LI

'. La Pres1.dent md:que que cette opéranon serait conclue sur fa base d un prix de 170.000 €uros.

.Aprés en avmr dehbere le Consell a l’unanumte autorise son Président Directeur Général a

acquétir . ce :fonds >de .commerce pour le compic dc la Société « ENTREPRISE ROLAND

| '*LOURME », aux condumns ﬁxée:, dans le projet de cession.

'.i

.A cet effet, il luJ donnc tous pouwus pour signer tous actes, verser toutes sommes en paiement du
. -pnx faare toutes declarat:ons ct gcncralcmcnt faire le néccessaire,
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AUTORISATIO"I DE RESH.:IATION DE BAIL COMMERCIAL ET CONCLUSION D’UN

BAIL PRECAIRL

| Smte au changement‘ de l*acﬂonnanat de la Société, lc Président expose au Conseil I’intérét de

résilier le bail mmmcrcml du 1 Janwcr 1992 et de prendre 4 bail précaire les batiments situés sur

- la parce]le 743 msea

59 Rue de la Téte Noire
59 145 BERLAIMONT

'Apres dellbcratlon le Consell A: l unanimité autorise son Président Directcur Général & résilier le

bail comuiercial’ du 1™ Janvier 1992 et 2 prendre & bail précaire pour lc compte de la Sociéte

'ENTREPRISE ROLAND LOURME les Jocaux ci-dessus décrits aux conditions fixées dans le
| 'projct de contrat T L

A cet et‘fet 11 1u1 donne tﬂllS pouvmrs a effet de signer tous actes, verser toutes sommes et

) nﬂtamment Ie dépot de garantle demandé ct généralement faire le nécessaire.

' REALISATION DL‘ L’AUGMENTATION DE CAPITAL

Le Prés:dent rappelle au Conseﬂ d admtmstrauon que:

- Péar-décision en: date du 30-Décembre 2004, ' 1'assemblée générale mixte des actionnaires a
“décidé une’ augmentaﬁon de capital en numéraire de 17.074,29 €uros par émission de 1.120
. }achons de’]$,2449 €uros de nominal émises avec une prime d’émission de 136,7551 €uros ;

- - Par 1a méme dec:swn l’assemblee generale mixte a décidé de supprimer le droit préferennel de

| :scvuscnptmn des: actionnaires et de réserver la souscription des actionnaires et de réserver la

sousmptlon des 1 129 acunns nouvelles a:
REERC I Smété ICARE, Soclété Civile au capxtal de 172.724,73 € sise 135 Rue du Levant 3
R TOURCOIN G (592(}&) immatriculée au RCS de Roubaix Tourcoing sous le numéro
R __ff.401 204 392 representée par Monsieur Patrick OUTTERS, son gérant, ne le 8 Mai 1946
BN Chﬁtellerault (Vtenne) demeurant 20 Avenue Suzanne 59110 LA MADELEINE a
.» ¢ concurrence,dé 039-actions ;
- '-5Pat1‘lck OUTTERS né: le 8 Mai 1946 a Chatellerault (Vienne) demeurant 20 Avenue
B *'.-.Suzanna 59110 I:A MADELEINE a concurrence de | action ;
e " Anpick: OU'ITERS hée le 23 Novembre 1949 3 Roubaix (Nord) demeurant 20 Avenue
c Suzannc 59110 LA MADELEINE 3 concurrence de | action ;
G {'}f“;Amehe BERNADET née le 2 Féyrier 1972 A St Pierre (Rcumon) demeurant 10 Rue
RS :_',_Lecomte Baillon S%OO ROUBAIX & concurrence de 1 action |
S Augustm OUTTERS né le 2 Novembre 1973 & Dunkerque (Nerd) demeurant 3 Rue
ST .'-;:Pable Nénida 595' 10, HE‘VI 4 concurrence de 175 actions ;
" - "'+ "Dorothée OUTTERS LAFORCE née le 7 Juillet 1973 demeurant 3 Rue Pablo Néruda
47 - 159810 HEM & conciurence de | action ;
e Victor OUTTERS né le 18 Mai 1978 & Dunkerque (Nord) demeturant 20 Avenue
i "Suzanne 59110, LA MADELEINE 2 concurrence de 1 action ;
-~ v Amandine’ OUTTERS née le 15 Mai 1981 & St Pol sur Mer demeurant 20 Avenue
L .{'-'Suzanne 591 10 LA MADELEINE a concurrence de 1 action ;
e T e - TOTAL : 1,120 actions

Les actioris nouvelles devaicht étre libérées en totalité lors de leur souscription.
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.. Les souscnptwns ont eté Iiljerees en. numéraire et les fonds ont été déposés a la Banque CREDIT

DU NORD; Age.ncc de SAMBRE / AVESNOIS, 1 Rue Lazare Camot 3 MAUBEUGE laquelle 2
| délwré le 30 Dcccmbrc 2004 le certlﬁcat du dépositaire prévu par la o1,

En conséquence, 1e Prémdent prﬁpase de constater la réalisation définitive de I'augmentation de
'- capital €t 1a modlﬁcatmn mrrcl anvc des statuts.

| Aprés en avmr dchbcrc lc Comeﬂ d’administration adopte & |’'unanimité les décisions smvantes:

- . Le Conseik: d’Admml 91‘!‘&1;1011 au vu des pi¢ces et.des documents présentés, constate la réalisation
définitive-a la: datc i 30 Décembre 2004 de augmentation de capital 17.074,29€ décidée par
T Assemblee generale m:xte dit 30 Décembre 2004,

. -Le: Cansml a: adnumstratmn ‘constate qu’a la date du 30 Décembre 2004, la modification des
" statuts; reIattf au. capltal somal décidée par 1’Assemblée générale mixte susvisée est devenue

déﬁmtwe S el

L'ordre du Jnur etant epmsé la séancc est levee a 16 heures.
De taut ce que dessus, 11 a ete dresse le présent procés-verbal lequel, aprés lecture, a été signé par le
Prés:dent et un admmistrateur
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ENTREPRISE ROLAND LOURME

Société Anonyme

EXPOSE

Par acte requ par Maitre Maurice CARLIER, notaire a Le Cateau (Nord), le 31 Décembre 1973, il
a €té constitué une Société Anonyme ayant pour dénomination ENTREPRISE ROLAND
LOURME dont le capital était fixé 4 CENT MILLE FRANCS (100 000 Francs) et dont le siége
est a BERLAIMONT (Nord), 59 Rue de la Téte Noire.

Aux termes d’une Assemblée générale extraordinaire en date 26 Décembre 1984 le capital de la
societe a été porté 4 DEUX CENT CINQUANTE MILLE FRANCS (250 000 Francs) par
I'émission de mille cing cents actions de cent francs chacune souscrites intégralement par
Monsteur Roland LOURME.

Aux termes d’une Assemblée générale extraordinaire en date du 30 Décembre 2004, la société a
mis ses statuts en harmonie conformément aux dispositions des textes et réglements en vigueur
ainsi que conformément au nouveau Code du Commerce, et a procédé a une refonte compléte de
ses statuts. Le capital de la société a été porté a 72.400 €uros (SOIXANTE DOUZE MILLE
QUATRE CENTS) par émission de 1.120 actions en numéraire et élévation la valeur nominale
pour la fixer & 20 € par incorporation de réserves.

ARTICLE 1: FORME

La societe est de forme anonyme. Elle est régie par les lois et réglements en vigueur, ainsi que
par les présents statuts.

ARTICLE 2 : OBJET
La Soci¢te a pour objet, en France et dans tous pays :

- L'entreprise générale de construction d'immeubles, groupe d'immeubles, immeubles
collectits a usage d'habitation, agricole, commercial et industriel.

- La Maconnerie, le béton armé, le cimentage, le carrelage, le terrassement, la couverture,
I'etanchéité, et généralement tous travaux relatifs 4 la construction, la réparation, la
modemisation, la transformation , la finition, le ravalement, et I'équipement & effectuer sur des
immeubles batis, a batir ou non batis.

- La préparation de terrains 4 bétir, la mise en viabilité, les adductions d'eau, gaz,
electricite, la pose de canalisations, le terrassement des tranchée, voies d'acces, chemins et autres,
la création de routes et voies, leur construction, leur entretien.

- L'entrepnise générale de travaux publics nationaux et internationaux.

- Le négoce de tous les matériaux nécessaires a la construction, la modernisation, la
transformation, et 1'équipement des immeubles.

- L'établissement de toutes études, devis, plans, projets et autres préparations nécessaires a
I'entrepnise générale de construction, de travaux publics, et au négoce, soit pour son compte
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personnel, soit pour le compte de toutes entreprises privées ou publiques, personnes physiques ou
morales.

- La sous-traitance de tous travaux ou tranche de travaux.

- L'achat, la prise en location de tous engins et matériel nécessaires a l'entreprise générale
de construction, leur utilisation pour son compte personnel ou pour le compte des tiers en
location ou sous location.

- La creation, I'acquisition, la location, la prise en location-gérance de toutes entreprises
ayant une activité se rapportant directement ou indirectement a l'objet exploité a Berlaimont, Rue
de la Téte Noire.

- La prise, l'acquisition, I'exploitation ou la cession de tous procédés et brevets concernant
ces activités,

- La participation directe ou indirecte de la Société dans toutes opérations financiéres,
immobilieres ou mobilieres ou entreprises commerciales ou industrielles pouvant se rattacher a
I'objet social ou a tout objet similaire ou connexe.

- Toutes opérations quelconques contribuant a la réalisation de cet objet.

ARTICLE 3 : DENOMINATION

La dénomination de la société est:

“ENTREPRISE ROLAND LOURME”

Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, la dénomination doit
ctre précédée ou suivie immeédiatement des mots « Société Anonyme » ou des initiales S.A. et de
['énonciation du montant du capital social.

ARTICLE 4 : SIEGE SOCIAL

Le si1ége social est fixé a:

BERLAIMONT (59145)
59 rue de la téte noire

Il peut €tre transféré en tout autre endroit du méme département ou dans un département
limitrophe par simple décision du Conseil d’administration, sous réserve de ratification de cette
decision par la plus prochaine Assemblée générale ordinaire.

ARTICLE S : DUREE

La durée de la société est fixée a quatre vingt dix neuf années 4 compter de la date de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf dissolution anticipée ou
prorogation.
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ARTICLE 6 : APPORTS

Il a été effectué a la présente société apport d’une somme de QUINZE MILLE DEUX CENT
QUARANTE QUATRE EUROS QUATRE VINGT DIX (15.244,90 €uros) correspondant au
montant nominal de MILLE (1.000) actions.

ARTICLE 7 : CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de SOIXANTE DOUZE MILLE QUATRE CENTS EUROS
dont:

- QUINZE MILLE DEUX CENT QUARANTE QUATRE EUROS
QUATRE VINGT DIX formant le capital en numéraire d’origine, ci 15.244,90€

- VINGT DEUX MILLE HUIT CENT SOIXANTE SEPT EUROS
TRENTE CINQ provenant de I’augmentation de capital par
emission de 1.500 actions nouvelles du 26 Décembre 1984, ci 22.867,35€

- DIX SEPT MILLE SOIXANTE QUATORZE EURQOS
VINGT NEUF provenant de 1’augmentation de capital par
émission de 1.120 actions nouvelles en numéraire du 30 Décembre 2004 17.074,29€

- DIX SEPT MILLE DEUX CENT TREIZE EUROS
QUARANTE SIX provenant de I’augmentation de capital par
incorporation de réserves du 30 Décembre 2004 17.213,46€

TOTAL EGAL AU CAPITAL, CI 72.400,00€

[l est divisé en TROIS MILLE SIX CENT VINGT (3.620) actions de VINGT EUROS (20 €) de
valeur nominale chacune toute de méme catégorie entiérement libérées.

ARTICLES : CAPITAL SOCIAL

Le capital social pourra étre augmenté, réduit ou amorti conformément aux lois et réglements en
vigueur.
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ARTICLE 9 : LIBERATION DES ACTIONS

Les actions souscrites en numéraire sont obligatoirement libérées, lors de la souscription, d’un
quart au moins de leur valeur nominale et, le cas échéant, de la totalité de la prime d’émission.

Lors de la constitution de la société, elles doivent étre libérées de la moitié au moins de leur
valeur nominale.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du Conseil
d’administration, dans le délai de cinq ans & compter de ’immatriculation au Registre du
Commerce et des Sociétés en ce qui concemne le capital initial, et dans le délai de cing ans a
compter du jour ou I’opération est devenue définitive en cas d’augmentation de capital.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance des souscripteurs quinze jours au moins avant
la date fixée pour chaque versement, par lettre recommandée avec accusé de réception, adressée a
chaque actionnaire.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions entraine de
plein droit intérét au taux légal & partir de la date d’exigibilité, sans prejudice de 1’action
personnelle que la société peut exercer contre 1’actionnaire défaillant et des mesures d’exécution
forcée prévues par la loi.

A I } s FORYV RANSY JIN L A )N

Les actions sont nominatives

Elles donnent lieu a une inscription en compte dans les conditions et selon les modalités prévues
par la loi et les réglements.

La propnété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des
titulaires sur les registres que la société tient a cet effet au siége social.

Les actions sont librement négociables.

Les actions sont transmissibles & 1’égard des tiers et de la société par un ordre de virement de
compte a compte.

La cession des actions a un tiers a quelque titre que ce soit est soumise & I’agrément du conseil
d’administration ; toute autre cession ou transmission est libre.

Le cédant doit adresser a la société par acte extrajudiciaire ou par lettre recommandée avec
demande d’avis de réception une demande d’agrément indiquant les nom, prénom et adresse du
cessionnaire, le nombre des actions dont la cession est envisagee et le prix offert. Elle doit étre
accompagnée d’une attestation d’inscription en compte des actions dont la cession est projetée.

La décision est prise par le Conseil d’administration et n’est pas motivée. La décision

d’acceptation est prise & la majorité des deux tiers des administrateurs presents ou représentés, le
cedant s’il est administrateur, ne prenant pas part au vote.
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Elle est notifiée au cédant par lettre recommandée. A défaut de notification dans les trois mois
qui suivent la demande d’agrément, 1’agrément est réputé acquis.

En cas de refus, le cédant dispose de quinze jours pour faire savoir par lettre recommandée 3 la
société s’il renonce ou non 4 la cession projetée.

Si le cédant ne renonce pas a la cession, le Conseil d’administration est tenu, dans le délai de trois
mois & compter de la notification du refus, de faire acquérir les actions, soit par un ou plusieurs
actionnaires, soit par un ou plusieurs tiers, soit, avec le consentement du cédant, par la société, en
vue d’une réduction du capital.

Le pnix d’achat est fixé d’accord entre les parties. En cas de désaccord, le prix est déterminé par
un expert, conformément a 1’article 1843-4 du Code Civil.

Si, a I’expiration du délai de trois mois, ’achat n’est pas réalisé, I’agrément est considéré comme
donné. Toutefois, ce délai peut étre prolongé par Ordonnance du Président du Tribunal de
Commerce statuant en la forme des référés, sans recours possible, ’actionnaire cédant et le
cesslonnaire diment appelés.

La cession au nom du ou des acquéreurs désignés par le Conseil d’administration est régularisée
par un ordre de virement signé du cédant ou, a défaut, du Président du Conseil d’ Administration,
qui le notitfiera au cédant, dans les huit jours de sa date, avec invitation & se présenter au siége
social pour recevoir le prix de cession, qui n’est pas productif d’intéréts.

AN s DROC ) A NS A ACHES AUX A JIN

Chaque action donne droit dans les bénéfices, 1’actif social et le boni de liquidation a une quotité
proportionnelle au nombre et a la valeur nominale des actions existantes.

Elle donne en outre le droit au vote et a la représentation dans les assemblées générales, ainsi que
le droit d’étre informé sur la marche de la société et d’obtenir communication de certains
documents sociaux aux époques et dans les conditions prévues par la loi et les statuts.

Les actionnaires ne sont responsables du passif social qu’a concurrence de leurs apports.

Les droits et obligations suivent I’action qu’el qu’en soit le titulaire.

La propniété d’une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la société et aux
décisions de I’ Assemblée générale.

Chaque fois qu’il sera nécessaire de posséder un certain nombre d’actions pour exercer un droit
quelconque, les propriétaires qui ne possédent pas ce nombre auront a faire leur affaire
personnelle du groupement, et éventuellement de I’achat ou de la vente du nombre d’actions
nécessaires.

r

) A JINDS ~— NUE-PROPR -
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Les actions sont indivisibles a 1’égard de la société.
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Les copropriétaires d’actions indivises sont représentés aux assemblées générales par I’'un d’eux
ou par un mandataire unique. En cas de désaccord, le mandataire est désigné en justice 3 la
demande du copropriétaire le plus diligent.

Le droit de vote appartient 3 I’usufruitier dans les assemblées génerales ordinaires et au nu-
propriétaire dans les assemblées générales extraordinaires. Cependant, les actionnaires peuvent
convenir de toute autre répartition du droit de vote aux assemblées générales. La convention est
notifiée par lettre recommandée a la société, qui sera tenue d’appliquer cette convention pour
toute Assemblée qui se réunirait aprés 1’expiration d’un délai d’un mois suivant I’envoi de cette
lettre.

Le droit de vote est exercé par le propriétaire des titres remis en gage.

AR : CON PADMIN RATION

La soci¢té est administrée par un Conseil d’administration composé de trois membres au moins et
de dix huit membres au plus, sous réserve de la dérogation prévue par la lo1 en cas de fusion.

En cours de vie sociale, les administrateurs sont nommes, renouvelés ou révoqués par
I’ Assemblée générale ordinaire. Ils sont toujours rééligibles.

La durée des fonctions des administrateurs est de six années : elles prennent fin A Pissue de la
réunion de I’Assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de [’exercice écoulé
et tenue dans 1’année au cours de laquelle expire leur mandat.

Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes morales. Dans ce cas,
celles-ci doivent, lors de leur nomination, désigner un représentant permanent, soumis aux
meémes conditions et obligations et qui encourt les mémes responsabilités que s’il était
administrateur en son nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne
morale qu’il représente.

En cas de vacance d’un ou plusieurs siéges d’administrateur, le Conseil d’administration peut,
entre deux assemblées générales, procéder a des nominations a titre provisoire dans les conditions
prévues par I’article L 225-24 du nouveau Code de Commerce. L’administrateur nommé en
remplacement d’un autre exerce ses fonctions pour le temps restant a courir du mandat de son
predécesseur. Les fonctions des administrateurs prennent fin de plein droit lors de la premiére
assemblee géneérale ordinaire tenue aprés qu’ils aient atteint I’4ge de 80 ans.

Sauf lorsque le Code de Commerce le dispense de cette obligation, chaque administrateur doit
étre propriétaire d’une action.

-
4
"o
|
w.

Le Conseil d’administration élit parmi ses membres un Président qui est, a peine de nullité de la
nomination, une personne physique. Il détermine sa rémunération.

Le Président est nommé pour une durée qui ne peut excéder celle de son mandat
d’administrateur. II est rééligible. Le Conseil peut le révoquer a tout moment. Le Président du
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Conseil ne doit pas avoir atteint ’dge de 80 ans; lorsqu’il a atteint cet age, 1l est réputé
démissionnaire d’office.

Le Président du Conseil d’administration représente le Conseil d’administration. Il organise et
dirige les travaux de celui-ci dont il rend compte i 1’Assemblée générale. Il veille au bon
fonctionnement des organes de la société et s’assure, en particulier, que les administrateurs sont
en mesure de remplir leur mission.

Le Conseil peut également désigner un ou deux vice-présidents et un secrétaire qui peut étre
choisi en dehors des administrateurs et des actionnaires.

En cas d’absence du Président, la séance du Conseil est présidée par le vice-président le plus dgé.
A défaut, le Conseil désigne, parmi ses membres, le président de séance.

AR : L JNY, JN L N

Le Conseil d’administration se réunit aussi souvent que I’intérét de la société I'exige. Il est
convoque par le Président 4 son initiative et, s’il n’assume pas la direction générale, sur demande
du Directeur Général ou encore, si le Conseil ne s’est pas réuni depuis plus de deux mois, sur
demande du tiers au moins des administrateurs. Hors ces cas ou il est fixé par le ou les
demandeurs, I’ordre du jour est arrété par le Président.

Les convocations sont faites par tous moyens et méme verbalement.
La réunion a lieu soit au siége social, soit en tout autre endroit indiqué dans la convocation.

Le Conseil ne délibere valablement que si la moitié au moins de ses membres est présente. Le
reglement intérieur peut prévoir que sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la
majorité, les administrateurs qui participent a la réunion par des moyens de visioconférence dans
les limites et sous les conditions fixées par la législation et la réglementation en vigueur.

Les décisions sont prises 4 la majorité des voix des membres présents ou représentés. En cas de
partage, la voix du Président de séance est prépondérante.

[l est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs participant a la séance du
Conseil tant en leur nom personnel que comme mandataire.

Les délibérations du Conseil d’administration sont constatées dans des proces-verbaux établis
conformément aux dispositions légales en vigueur et signés du Président de séance et d’au moins
un administrateur. En cas d’empéchement du Président de séance, il est signé par deux
administrateurs au moins.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont certifiés par le Président du Conseil

d’administration, un Directeur Général, 1’administrateur délégué temporairement dans les
fonctions de Président ou un fondé de pouvoirs habilité 2 cet effet.
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ARTICLE 16 : POUVOIRS DU CONSEIL

Le Consell d’administration détermine les orientations de 1’activité de la société et veille a leur
mise en oeuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées d’actionnaires
et dans la limite de 1’objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la
soc1€té et régle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du Conseil
d’administration qui ne relévent pas de 1’objet social, a moins qu’elle ne prouve que le tiers savait
que P’acte dépassait cet objet ou qu’il ne pouvait 1’ignorer compte tenu des circonstances.

Le Conseil d’administration procéde aux contrdles et vérifications qu’il juge opportuns. Chaque
admimistrateur regoit toutes les informations nécessaires a I’accomplissement de sa mission et
peut se faire communiquer tous les documents qu’il estime utiles.

ARTICLE 17 : DIRECTION GENERALFE

La direction générale est assumée, sous sa responsabilité, soit par le Président du Conseil
d’administration, soit par une autre personne physique choisie parmi les membres du Conseil ou
en dehors d’eux, qui porte le titre de Directeur Général.

Le Conseil d’administration statuant dans les conditions définies par ’article 15 choisit entre les
deux modalités d’exercice de la direction générale. Il peut & tout moment modifier son choix.
Dans chaque cas, 1l en informe les actionnaires et les tiers conformément & la réglementation en
vigueur.

Dans I"hypothese ou le Président exerce les fonctions de Directeur Général, les dispositions des
présents statuts relatives a ce dernier lui sont applicables.

Lorsque la direction générale n’est pas assumée par le Président du Conseil d’administration, le
Conseil d’administration nomme, pour une durée déterminée ou indéterminée, un Directeur
Général auquel s’applique une limite d’age fixée a 80 ans.

Toutetois, lorsqu’un Directeur Général est administrateur, la durée de ses fonctions ne peut
excéder celle de son mandat.

Le Directeur Geénéral est révocable a tout moment par le Conseil d’administration. Si la
revocation est decidée sans juste motif, elle peut donner lieu & dommages intéréts, sauf s’il
assume les fonctions de Président du Conseil d’administration.

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au
nom de la société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de I’objet social et sous réserve des
pouvoirs expressément attribués par la loi aux assemblées d’actionnaires ainsi qu’au Conseil
d’administration. Il engage la société méme par ses actes ne relevant pas de 1’objet social, a
moins que la société ne prouve que le tiers savait que ’acte dépassait cet objet ou ne pouvait
I"ignorer compte tenu des circonstances. Il représente la société dans ses rapports avec les tiers
auxquels toutes décisions limitant ses pouvoirs sont inopposables. Il peut étre autorisé par le
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Conseil d’administration a consentir les cautions, avals et garanties donnés par la société dans les
conditions et limites fixées par la réglementation en vigueur.

Sur la proposition du Directeur Général, le Conseil d’administration peut nommer un ou, dans la
limite de cing, plusieurs Directeurs Généraux Délégués. La limite d’Age fixée pour les fonctions
de Directeur Général s’applique aussi aux Directeurs Généraux Délégués. Le ou les Directeurs
Géneraux Délégués peuvent étre choisis parmi les membres du Conseil ou en dehors d’eux. Ils
sont révocables a tout moment par le Conseil sur proposition du Directeur Général. Si la
revocation est decidée sans juste motif, elle peut donner lieu & dommages intéréts. Lorsque le
Directeur Général cesse ou est hors d’état d’exercer ces fonctions, le ou les Directeurs Généraux
Délégués conservent, sauf décision contraire du Conseil, leurs fonctions et leurs attributions
jusqu’a la nomination d’un nouveau Directeur Général. En accord avec le Directeur Général, le
Conseil d’administration détermine 1’étendue et la durée des pouvoirs délégués aux Directeurs
Géneraux Délégués. Les Directeurs Généraux Délégués disposent a 1’égard des tiers, des mémes
pouvoirs que le Directeur Général. Le Conseil fixe le montant et les modalités de la rémunération
du Directeur Général et du ou des Directeurs Généraux Délégués.

Le Conselil peut confier a des mandataires, administrateurs ou non, des missions permanentes ou
temporaires qu’il détermine, leur déléguer des pouvoirs et fixer la rémunération qu’il juge
convenable.

A ' ) g IO )
NERAUX L )
| Y

MANDATAIR ) DN P ADMINI ATIC
L’ Assemblée générale peut allouer aux administrateurs a titre de jetons de présence, une somme
fixe annuelle, dont le montant est porté aux charges d’exploitation et reste maintenu jusqu’a

décision contraire. Le Conseil d’administration répartit librement cette rémunération entre ses
membres.

Le montant et les modalités de la rémunération du Président, du Directeur Général et celle des
Directeurs Généraux Délégués sont fixés par le Conseil d’administration.

Le Conseill d’administration peut également allouer pour les missions ou mandats confiés a des
administrateurs, des rémunérations exceptionnelles qui seront soumises a 1’approbation de
I’ Assemblée générale ordinaire.

Les administrateurs ne peuvent recevoir de la société aucune rémunération, permanente ou non,
autre que celles prévues dans les paragraphes précédents, sauf s’ils sont liés a la société par un
contrat de travail dans les conditions autorisées par la loi.

ARTICLE 19: CONVENTIONS ENTRE LA _SC N_DIRIGEANT, UN
ADMINISTRATEUR OU UN ACTIONNAIRE

Toute convention intervenant entre la société et son Directeur Général, 1’un de ses Directeurs
Géneraux Délégués, 1’un de ses administrateurs, 1’un de ses actionnaires disposant d’une fraction
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des droits de vote supérieure a 5 % ou, s’il s’agit d’une société actionnaire, la societé la
controlant, doit étre soumise a la procédure d’autorisation, de vérification et d’approbation
prévue par le Code de Commerce. Il en est de méme des conventions auxquelles I’'une de ces
personnes est indirectement intéressée ou dans lesquelles elle traite avec la soci€te par personne
interposée. Sont également soumises a cette procédure les conventions intervenant entre la
société et une entreprise, si le Directeur Général, I’un des Directeurs Généraux Délégués ou 1’un
des administrateurs est propriétaire, associé indéfimment responsable, gérant, admimstrateur,
membre du Conseil de surveillance ou, de facon générale, dirigeant de cette entreprise.

» Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur des
opérations courantes et conclues & des conditions normales. Cependant, ces conventions sont
communiquées par l’intéressé au Président du Conseil d’administration. La liste et 1’objet
desdites conventions sont communiqués par le Président aux membres du Conseil
d’administration et aux Commissaires aux Comptes.

A peine de nullité du contrat, il est interdit aux administrateurs autres que les personnes morales
de contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts auprés de la sociéte, de se faire
consentir par elle un découvert, un compte courant ou autrement, ainsi que de faire cautionner ou
avaliser par elle leurs engagements envers les tiers. La méme interdiction s’applique au Directeur
Général, aux Directeurs Généraux Délégués et aux représentants permanents des personnes
morales administrateurs. Elle s’applique également aux conjoints, ascendants et descendants des
personnes visées au présent paragraphe ainsi qu’a toute personne interposée.

A L ) ; COMMISHAILR AUX COMY

Le contrble de la société est effectué par un ou plusieurs Commissaires aux Comptes, titulaires et
suppléants, dans les conditions fixées par la loi.

AR : A V1k _ NERA

Les assemblées générales sont convoquées et délibérent dans les conditions fixées par la lo1.

Les décisions collectives des actionnaires sont prises en assemblées générales ordinaires,
extraordinaires ou spéciales selon la nature des décisions qu’elles sont appelées a prendre.

Les assemblées spéciales réunissent les titulaires d’actions d’une catégorie déterminée pour
statuer sur toute modification des droits des actions de cette catégorie. Ces assemblées sont
convoquées et délibérent dans les mémes conditions que les assemblées générales extraordinaires
a I’exception du quorum qui est de la moitié des actions ayant droit de vote, sur premiere
convocation.

Les délibérations des assemblées générales obligent tous les actionnaires.
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A IS : INVO(A Ih )

GENERALES

NION L A \J
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Les assembiées d’actionnaires sont convoquées par le Conseil d’administration. A défaut, elles
peuvent I’étre par les personnes désignées par le Code de Commerce, notamment par le ou les
Commissaires aux Comptes, par un mandataire désigné par le Président du Tribunal de
Commerce statuant en référé a la demande d’actionnaires représentant au moins 5 % du capital
social ou, s’agissant d’une Assemblée spéciale, le dixieme des actions de la catégorie intéresseée.

Les réunions ont lieu au si¢ge social ou en tout autre endroit indique dans la convocation.

La convocation est effectuée quinze jours avant la date de 1’Assemblée soit par insertion d’un
avis dans un journal d’annonces légales du département du lieu du siége social, soit par lettre
simple ou recommandée adressée i chaque actionnaire. Dans le premier cas, chacun d’eux doit
étre également convoqué par lettre simple ou, sur sa demande et & ses frais, par lettre
recommandée.

Lorsque I’ Assemblée n’a pu délibérer faute de réunir le quorum requis, la deuxiéme Assemblée
et, le cas échéant, la deuxiéme Assemblée prorogée, sont convoquées six jours au moins a
’avance dans les mémes formes que la premiére Assemblée. L’avis ou les lettres de convocation
de cette deuxiéme Assembiée reproduisent la date et 1’ordre du jour de la premiére. En cas
d’ajournement de 1’ Assemblée par décision de justice, le juge peut fixer un délai diftérent.

Les avis et lettres de convocation doivent mentionner les indications prévues par la loi.

ARTICLE 23 : ORDRE DU JOUR

L’ordre du jour des assemblées est arrété par 1’auteur de la convocation.

Un ou plusieurs actionnaires ont la faculté de requénr P’inscription de projets de résolution a
’ordre du jour des assemblées dans les conditions 1égales et réglementaires.

L’Assemblée ne peut délibérer sur une question qui n’est pas a 'ordre du jour. Elle peut
cependant, en toutes circonstances, révoquer un ou plusieurs administrateurs et procéder a leur
remplacement.

AR 4 : A AUX ASSEME S - POUVYOIR

Tout actionnaire peut participer aux assemblées, personnellement ou par mandataire, quei que
soit le nombre d’actions qu’il posséde, sur justification de son identité et de la propriété de ses
actions, sous la forme, soit d’une inscription nominative a son nom, soit d’un certificat de
I’intermédiaire financier habilité teneur de comptes constatant 1’indisponibilité des actions
inscrites en compte jusqu’a la date de I’ Assemblée.

Ces formalités doivent étre accomplies cing jours au moins avant la réunion.
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Tout actionnaire ne peut se faire représenter que par son conjoint ou par un autre actionnaire : 3
cet ettet, le mandataire doit justifier de son mandat.

Les représentants légaux d’actionnaires juridiquement incapables et les personnes physiques
représentant des personnes morales actionnaires prennent part aux assemblées, qu’ils soient
actionnaires ou non.

Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d’un formulaire établi et adressé a la
soci€te selon les conditions fixées par la loi et les réglements.

A s DRC ) VLIVIUIN A JN L A JNNAILR

Tout actionnaire a le droit d’obtenir communication des documents nécessaires pour lui permettre
de statuer en toute connaissance de cause sur la gestion et la marche de la société.

A N 5 * K ) ? \ — BURKEAU - PRC S-YERBAUN

1 est tenu une feuille de présence dans les conditions prévues par la loi et les réglements.
Les Assemblées sont présidées par le Président du Conseil d’administration ou, en son absence,

par un vice-president ou par un administrateur spécialement délégué a cet effet par le Conseil. A
détaut, I’ Assemblée désigne elle-méme son Président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux actionnaires, présents et acceptants, qui
disposent, tant par eux-mémes que comme mandataires, du plus grand nombre de voix.

Le bureau ainsi composé, désigne un secrétaire qui peut ne pas étre actionnaire.

Les proces-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des délibérations sont délivrés et
certifiés conformément 3 la loi.

AR r AL vik N RA JRDINAIK

L’ Assemblée générale ordinaire prend toutes les décisions qui ne modifient pas les statuts.

Elle est réunie au moins une fois par an, dans les délais légaux et réglementaires en vigueur, pour
statuer sur les comptes de 1’exercice écoulé.

Elle ne délibére valablement que si les actionnaires présents, représentés ou ayant voté par
correspondance possedent au moins, sur premiére convocation, le quart des actions ayant le droit
de vote. Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n’est requis.

Elle statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés y
compris les actionnaires ayant voté par correspondance.
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L’ Assemblée générale extraordinaire est seule habilitée a modifier les statuts dans toutes leurs
- dispositions ; elle ne peut toutefois augmenter les engagements des actionnaires, sous réserve des
operations résultant d’un regroupement d’actions réguliérement effectué.

Elle ne délibere valablement que sites actionnaires présents, representés ou ayant voté par
correspondance possedent au moins, sur premiére convocation, le tiers et, sur deuxiéme
convocation, le quart des actions ayant le droit de vote. A défaut de ce dernier quorum, la
deuxieme Assemblée peut étre prorogée a une date postérieure de deux mois au plus a celle 3
laquelle elle avait été convoquée.

Elle statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents ou
representes y compris les actionnaires ayant voté par correspondance,

ARTICLF 29 : EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée d’une année, qui commence le 1% Janvier et finit le 31
Décembre de I’année suivante.,

A L ): INVENTAIRE — COMP’ AIN N

A2 0L DU LNV TNIAIRE —(OMEPIEDS ANNUKLDS

A la cloture de chaque exercice, le Conseil d’administration dresse 1’inventaire des divers
eléments de I’actif et du passif existant a cette date.

Il dresse également le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre de fagon
distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les charges de
I’exercice, ainsi que 1’annexe complétant et commentant 1’information donnée par le bilan et le
compte de résultat.

Il est procédé, méme en cas d’absence ou d’insuffisance du bénéfice, aux amortissements et

provisions nécessaires. Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantis est
mentionné a la suite du bilan.

Le Conseil d’administration établit le rapport de gestion sur la situation de la société durant
Pexercice écoulé, son évolution prévisible, les événements importants survenus entre la date de

cloture de I’exercice et la date a laquelle il est établi, ses activités en matiére de recherche et de
développement.

Des comptes consolidés et un rapport de gestion du groupe sont €galement établis a la diligence
du Conseil d’administration et présentés a 1’Assemblée annuelle, si la société remplit les
conditions exigées pour 1’établissement obligatoire de ces comptes.

L°Assemblée générale statue sur les comptes annuels et, le cas échéant, sur les comptes
consolides.
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ARTICLE 31 : AFF ATION REPAF ON L J3ENEF]

S1 les comptes de 1’exercice approuvés par I’Assemblée générale font apparaitre un bénéfice
distribuable tel qu’il est défini par la loi, I’Assemblée générale décide de ’inscrire 3 un ou
plusieurs postes de réserves dont elle régle 1’affectation ou 1’emploi, de le reporter a nouveau ou
de le distribuer.

Le compte de resultat qui récapitule les produits et charges de 1’exercice fait apparaitre par
différence, apres déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice de 1’exercice.

Sur le bénéfice de I’exercice diminué, le cas échéant, des pertes anterieures, 1l est prélevé cing
pour cent au moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélévement cesse d’étre
obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint le dixiéme du capital social.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de 1’exercice diminué des pertes antérieures
et des sommes a porter en réserve, en application de la loi et des statuts, et augmenté du report
bénéficiaire.

Ce bénéfice est réparti entre tous les actionnaires proportionnellement au nombre d’actions
appartenant a chacun d’eux. L’Assemblée générale peut décider la mise en distribution de
sommes prelevées sur les réserves dont elle a la disposition, en indiquant expressément les postes
de réserves sur lesquels les prélévements sont effectués. Toutefois les dividendes sont preleves
par priorité sur les bénéfices de I’exercice.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux actionnaires lorsque
les capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital
augment¢ des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer. L’écart de
reévaluation n’est pas distribuable. Il peut étre incorporé en tout ou partie au capital.

Toutetois, apres prélevement des sommes portées en réserve en application de la loi, I’ Assemblée
generale peut prélever toutes sommes qu’elle juge a propos d’affecter 2 la dotation de tous fonds
de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter a nouveau,

Les pertes, s’il en existe, sont aprés Papprobation des comptes par 1’Assemblée générale,
reportees a nouveau, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu’a
extinction.

AR : PAIVIENT DES DIVIDEND - ACOMEP

Lorsqu’un bilan établi au cours ou a la fin de ’exercice et certifié par un Commissaire aux
Comptes fait apparaitre que la société, depuis la cloture de I’exercice precédent, aprés
constitution des amortissements et provisions nécessaires et déduction faite s’il y a lieu des pertes
anterieures ainsi que des sommes & porter en réserve, en application de la loi ou des statuts, a
realisé un bénéfice, il peut étre distribué des acomptes sur dividende avant I’approbation des

comptes de I’exercice. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi
défini.

14/17

\




ENTREPRISE ROLAND LOURME

Société Anonyme

L’ Assemblée générale peut accorder aux actionnaires pour tout ou partie du dividende mis en
distrnibution ou des acomptes sur dividende, une option entre le paiement du dividende en
nurmeraire ou en actions dans les conditions 1égales. |

Les modalites de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par I’Assemblée
génerale, ou a défaut par le Conseil d’administration.

La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf
mois aprés la clture de I’exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Aucune répetition de dividende ne peut étre exigée des actionnaires sauf lorsque la distribution a
été eftectuée en violation des dispositions légales et que la société établit que les bénéficiaires
avalent connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne
pouvaient 1’ignorer compte tenu des circonstances. Le cas échéant, I’action en répétition est
prescrite trols ans apres la mise en paiement de ces dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits.

A VU ) AL A

-
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A N + LA AL X whjd. \
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Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la société
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Conseil d’administration est tenu, dans les
quatre mois qui suivent I’approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de convoquer
I’Assemblée générale extraordinaire des actionnaires, a 1’effet de décider s’il y a lien a
dissolution anticipée de la société.

S1 la dissolution n’est pas prononcée, le capital doit étre, sous réserve des dispositions 1égales
relatives au capital minimum dans les sociétés anonymes, et dans le délai fixé par la loi, réduit
d’un montant €gal a celui des pertes qui n’ont pu étre imputées sur les réserves si dans ce délai les
capitaux propres ne sont pas redevenus au moins égaux a la moitié du capital social.

Dans tous les cas, la décision de 1’Assemblée générale doit étre publiée dans les conditions
légales et réglementaires.

En cas d’inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice 1a dissolution
de la société. Il en est de méme si I’ Assemblée n’a pu délibérer valablement.

Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ou il statue sur le fond, la
régularisation a eu lieu.
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ARTICLE 34 : TRANSFORMATION

La societé peut se transformer en société d’une autre forme si, au moment de la transformation,
elle a au moins deux ans d’existence et si elle a établi et fait approuver par les actionnaires le
bilan de ses deux premiers exercices.

La décision de transformation est prise sur le rapport des Commissaires aux Comptes de la
société, lequel doit attester que les capitaux propres sont au moins égaux au capital social.

La transformation en Société en Nom Collectif nécessite 1’accord de tous les associés. En ce cas,
les condittons prévues ci-dessus ne sont pas exigibles.

La transformation en Sociét¢ en Commandite Simple ou par Actions est décidée dans les
conditions prévues pour la modification des statuts et avec 1’accord de tous les associés qui
acceptent d’étre commandités.

La transformation en Société a Responsabilité Limitée est décidée dans les conditions prévues
pour la modification des statuts des sociétés de cette forme.

ALY 1 L ' ON - LIC YATION

A Dexpiration du terme fixé par la société ou en cas de dissolution anticipée, I’ Assemblée
génerale régle les modalités de la liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs dont elle
détermine les pouvoirs et qui exercent leurs fonctions conformément a la loi.

Sous reserve des cas de dissolution judiciaire prévus par la loi, la dissolution de la société
intervient a ’expiration du terme fixé par les statuts ou par décision de I’Assemblée générale
extraordinaire des actionnaires.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par 1’Assemblée générale extraordinaire aux
conditions de quorum et de majorité prévues pour les Assemblées générales ordinaires. Le
liquidateur représente la société. Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser 1’actif,
méme a 1’amiable. Il est habilité a payer les créanciers et répartir le solde disponible.

L’Assemblée générale des actionnaires peut 1’autoriser a continuer les affaires en cours ou a en
engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

Le partage de I’actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est effectué entre
les actionnaires dans les mémes proportions que leur participation au capital.

En cas de réunion de toutes les actions en une seule main, la dissolution de la société, soit par
décision judiciaire & la demande d’un tiers, soit par déclaration au Greffe du Tribunal de
commerce faite par I’actionnaire unique, entraine la transmission universelle du patrimoine, sans
qu’il y ait lieu a liquidation.
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ARTICLE 36 : CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s’élever pendant la durée de la société ou lors de sa
liquidation soit entre la société et les actionnaires ou les administrateurs, soit entre les

actionnaires eux-meémes, concernant les affaires sociales, seront jugées conformément a la loi et
sourmises a la juridiction des tribunaux compétents.

Fait 38 BERLAIMONT (Nord)
Le 30 Décembre 2004
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Entre, de premiére part ; - - .
| ey 7 FeITRAIEEL <
Monsieur Roland LOURME L‘* L O oinza? 1054 €
Né le 12 avril 1941 & HAUMONT (59) —_— e
Demeurant 59 route de la Téte Noire & BERLAIMONT (59145). TURE - | jubert LEFAL,

ci-dessous déenommé |/ ehd ur,

et, de seconde part

ENTREPRISE ROLAND LOURME, SA au capital de 72.400 € dont le siége social est sis 59
route de la Téte Noire a BERLAIMONT (59145), inscrite au RCS sous le numéro
309.003.804, representée par son PDG, Monsieur Patrick QUTTERS , diment habilité aux
présentes en vertu d’'un Conseil d’Administration en date du 30 décembre 2004,

ci-dessous dénomme I'Acquéreur,

ETANT PREALABLEMENT EXPOSE :

Le vendeur est proprietaire d’'un fonds de commerce d'entreprise générale de batiment expioité A
BERLAIMONT (59145), 59 route de la Téte Noire ;

et pour lequel il etait immatricule au RCS ’AVESNES sur HELPE sous le numéro 447 210 378,
numero de gestion 72 A 37.

Ce fonds est actuellement exploité en location-gérance par la société ENTREPRISE ROLAND
LOURME en vertu d’un acte notarié du 31 décembre 1973.

CECI EXPOSE, IL A ETE ARRETE ET CONVENU CE QUI SUIT :

ARTICLE 1 - VENTE DU FONDS DE COMMERCE

Par les presentes, le vendeur vend a l'acquéreur qui I'achéte aux conditions et garanties ordinaires
et de droit ainsi qu'aux conditions, declarations et garanties exposées ci-dessous, l'intégralité du
fonds cedé ci-aprés comprenant 'ensemble des biens incorporels, représentant la totalité de I'acti-
vité du fonds cédé et pour laquelle il était inscrit au Registre du Commerce et des Sociétés de
LILLE sous le numero 447 210 278, numéro de gestion 72 A 37.
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ARTICLE 2 - DESCRIPTION DES ACTIFS DU FONDS CEDE

Le fonds cedé comprend les immobilisations incorporelles, & savoir I'enseigne et le nom commer-
cial, la clientele et I'achalandage y attachés, a 'exception du droit au bail dont il sera parlé ci-
apres.

Tel que ledit fonds existe, s'étend, se poursuit et comporte, avec tous les droits y attachés, sans
aucune exception ni réserve.

ARTICLE 3 - RESILIATION DU BAIL. COMMERCIAL

L’EN TREPRISE ROLAND LOURME est locataire d’'un ensemble immobilier 3 BERLAIMONT ol
sont etablis ses locaux d'exploitation et son siége social en vertu d'un bail commercial en date du
1% janvier 1992, pour une durée de 9 ans a compter du 1° janvier 1992, renouvelé par tacite re-
conduction. Le loyer annuel hors taxes actuel de 5 .488,20 Euros.

Les parties conviennent de résilier, par la présente, ledit bail & compter de ce jour et ce, sans in-
demnité de part ni d'autre.

Les parties conviennent de régulariser un bail de courte durée soumis aux dispositions de I'article
|.145-5 du code de commerce concernant les locaux du 59 route de la Téte Noire & BERLAIMONT

(59145} pour un loyer annuel hors taxes de 5488,20 € et pour une durée expirant le 31 octobre
2006.

ARTICLE 4 - PROPRIETE - ENTREE EN JOUISSANCE
L'entrée en jouissance est effective au 1 janvier 2005.

Le transfert de proprieté interviendra a compter de la signature des présentes.

ARTICLE 5 - DECLARATIONS ET GARANTIES DU VENDEUR :

Le vendeur declare et garantit ce qui suit :

5.1 Déclarations diverses :
* le fonds de commerce cédé est la propriété du vendeur pour I'avoir créé.
* sa comptabilité est correctement tenue,
* qu'il ne se trouve dans aucun des cas prévus par les lois et réglements en vigueur pou-
vant entrainer la fermeture totale ou partielle du fonds présentement vendu, mettre obsta-
cle a sa cession ou en provoquer Pannulation ou en empécher I'exploitation par
Facquéreur,
* quil n'est impliqué dans aucune action contentieuse en cours susceptible d'avoir des

conséquences negatives vis-a-vis de la clientéle, et qu'il n'y a aucune action, proces, pro-
cedure pendante ou imminente qui pourraient affecter les actifs du fonds cédé,
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5.2 Etat des privileges et nantissements :

Le fonds cédé n’est grevé d’aucune inscription.

5.3 Chiffre d'affaires et résultats d’exploitation de la société qui exploite le fonds

L’acquereur étant locataire-gerant du fonds vendu déclare que le chiffre d'affaires hors taxes réali-
sé par lui dans le fonds cédé a été le suivant :

o 1.138.153 € au 31 Aolt 2004
o 1.496.613 € pour I'exercice clos le 31 décembre 2003
o 2.167.569 € pour l'exercice clos le 31 décembre 2002

o 2.386.363 € pour I'exercice clos le 31 décembre 2001

et que les résultats ont été les suivants :

o 88.780 € au 31 Aout 2004
o 23.514 € pour 'exercice clos le 31 décembre 2003
o 227.617 € pour I'exercice clos le 31 décembre 2002

o 303.873 € pour l'exercice clos le 31 décembre 2001

5.4 Visa des livres comptables:

Le vendeur s'engage a laisser a la disposition de {'acquéreur, conformément a la loi, pendant un
délai de trois ans, les livres et documents comptables et commerciaux dont il serait détenteur.

ARTICLE 6 - CHARGES ET CONDITIONS

La cession est consentie et acceptée sous les charges et conditions ordinaires et de droit, et en-
core sous celles suivantes, que les parties, chacune en ce qui la concerne, s'obligent & exécuter et
a accomplir, & savoir :

6.1 En ce qui concerne t'acquéreur :

- Il continuera aux lieu et place du vendeur a assurer le fonds cédé contre les risques
d'incendie, les accidents, etc...

- reprendre, conformément a l'article L 122-12 du Code du Travail, les contrats de tra-
vall des salariés attachés au fonds cédé. La liste des salariés repris est annexée au

présent acte.

6.2. En ce qui concerne le vendeur :

Les declarations et garanties, faites par le vendeur dans le présent contrat ainsi que les engage-
ments pris, constituent une condition essentielle et déterminante de I'acquisition par I'acquéreur.
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- Chacune des déclarations contenues dans le présent contrat est exacte, complete et
précise sans aucune réserve ou exception.

- Le vendeur s'engage a obtenir et communiquer 4 l'acquéreur son certificat de radiation
du Registre du Commerce concernant le fonds cédé, dans le mois des présentes au plus
tard.

ARTICLE 7 - PRIX
La présente vente est consentie et acceptée moyennant le prix suivant :
Prix de 170.000 € (cent soixante dix mille Euros) s’appliquant, savoir :

- aux éléments incorporels, a concurrence de 170.000 €

ARTICLE 8 - PAIEMENT DU PRIX

L'acquereur paie ce jour par chéque de banque au nom du vendeur qui le reconnait, la somme de
170.000 € (cent soixante dix mille Euros) correspondant au prix de cession du fonds de commerce.

Le vendeur donne a 'acqueéreur bonne et valable quittance de la somme ainsi payée.

ARTICLE 9- RESILIATION DE LA LOCATION-GERANCE

La présente cession du fonds de commerce met fin de plein droit au contrat de location-gérance
conclu entre les parties le 31 décembre 1973 et portant sur le fonds cédé sans indemnités de part
et d’autre.

L'acquéreur s’engage a effectuer a ses frais la publicité l1égale consécutive a ladite résiliation dans
le délai d’'un mois a compter des présentes.

ARTICLE 10- PUBLICITE - FORMALITES - PURGE

Les formalités légales exigées tant du vendeur que de l'acquéreur seront remplies par le Centre de
Formalités des Entreprises compétent.

Les formalités de publicité prescrites par la loi seront remplies par |'acquéreur.

L'acquéreur fera publier la présente vente dans les délais impartis par la loi sur un journal
d'annonces légales du département.

Si par suite de cette formalité, il survient dans un délai de dix jours de [a derniére des insertions
prescrites par la loi des oppositions de la part des créanciers du vendeur, celui-ci devra en rappor-
ter la mainlevée dans le mois de la dénonciation qui Iui en sera faite au domicile ci-aprés élu.
L'acquéreur fera remplir, s'il y a lieu et si bon lui semble, les formalités prescrites par la loi pour la
purge des inscriptions dont la radiation n'aurait pas été opérée dans le délai ci-dessus et dans ce
cas, les frais de ces formalités seraient supportés par le vendeur.
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ARTICLE 11- RENONCIATION A SEQUESTRE ET INSCRIPTION DU PRIVILEGE DU
VENDEUR

L’acquéreur declare avoir éte informeé des dispositions de la loi du 17 mars 1909 concernant le
droit d’opposition des créanciers du vendeur sur le prix d'achat, et renonce au dépdt sur un compte
séquestre du prix de vente payé comptant au vendeur qui fera son affaire des éventuelles opposi-
tions de creanciers.

Le vendeur de son cdté, déclare renoncer a toute inscription du privilége du vendeur sur le fonds
vendu.

ARTICLE 12 - AUTORISATIONS ADMINISTRATIVES

Les parties declarent faire leur affaire personnelle de toutes autorisations administratives nécessai-
res a la reprise de ['activité par 'acquéreur.

ARTICLE 13 - ELECTION DE DOMICILE

Pour l'exécution des présentes et de leurs suites, les parties font élection de domicile,
- le vendeur : a son domicile sus-indiqué
- Pacquéreur : au siege du fonds vendu.

Pour les oppositions qui pourraient étre faites a la suite des publications légales, les parties font
élection de domicile au siége du fonds vendu.

ARTICLE 14 - TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE

Conformement aux dispositions de l'instruction 3A - 6 - 90, la cession des biens mobiliers d'inves-
tissement est dispensee de la taxation a la T.V.A.

L'acquéreur s'engage a soumettre a la taxe sur la valeur ajoutée les cessions ultérieures du mateé-
riel et des objets mobiliers acquis aux présentes et a procéder le cas échéant aux régularisations
prévues aux articles 210 et 215 de l'annexe Il au Code Genéral des Impéts, qui auraient été exigi-
bles si le vendeur avait continue a utiliser lesdits matériel et objets mobiliers.

| 'acqueéreur devra notifier les présentes aux administrations des impots.

ARTICLE 15- NON CONCURRENCE

Le vendeur s'interdit d’entreprendre personnellement ou par personne interposée toute activite
susceptible de concurrencer l'activité actuelle du fonds vendu et ceci pendant un délai de trois (3)
ans a compter du jour de la cession, sur tout le territoire national Francgais et Belge, a peine de
tous dommages et interéts et sans préjudice du droit de faire cesser toutes infractions a cette in-
terdiction sous réserve de 'accompagnement prévu au présent acte.
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ARTICLE 16- FRAIS ET HONORAIRES

Tous les frais, droits et honoraires des présentes seront a la charge de |'acquéreur qui s'y oblige.

ARTICLE 17 - DECHARGE AU REDACTEUR
LLes soussigneés reconnaissent que le rédacteur des présentes n'est pas intervenu dans la négocia-

tion et n'a fait que reédiger, au gré des parties, les conventions arrétées entre eux. lls déclarent le
dégager de toutes responsabilités quant a leurs déclarations et énonciations.

ARTICLE 18 - ATTRIBUTION DE JURIDICTION

Les parties attribuent compétence au Tribunal de Commerce d’AVESNES sur HELPE pour toutes
difficultés pouvant intervenir au sujet du présent acte et de ses suites.

ARTICLE 19 - REMISES DE TITRES

Il sera remis a chacune des parties un exemplaire original des présentes.

ARTICLE 20 - AFFIRMATIONS DE SINCERITE

lLes parties affirment, sous les peines edictées par l'article 1837 du Code Général des impots, que
le présent acte exprime l'intégralité du prix convenu.

Chacune des parties declare avoir été informée des sanctions qui peuvent lui étre appliquées dans
I'hypothése ou ladite déclaration serait fausse.

Dont acte rédigé sur 6 pages,
Plus 1 page d'annexe.

Fait et passé a BERLAIMONT, en 5 exemplaires originaux,
dont un pour l'enregistrement et deux pour le greffe.

L'AN DEUX MILLE 6HNQ QUATRE / 77

Le 30 décembre

Monsieur Roland LOURME ENTREPRISE ROLAND LOURME
Representée par Maonsjeur Patrick OUTTERS
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‘S.A LOURME Roland

ETAT DU PERSONNEL NOMTIN ATIF
£t 1Al _— 0 L NUMINATFTILF

Ne NOMS-PRENOMS
1 BOCHU Dominique
2 CARE Jean-Paul
3 COURTIN Fernand
4 COURTIN Georges
5 DORMY Fernand
6 DUC Maurice
/ GUYOT Hector
8 HERPELINCK Eric
9 LEMAIRE Jean-Marc
10 LEPORCQ Sylvain
R L IENARD Vé&ronique (mi-temps) ETAM
12 LOISEAU Claude
13 MONTULET Yves
14 RIBEIRO Sergio
15 ROGEZ Paul
16 STEHELYN Jean-Marc ETAM
17 STEHELYN Pascal
18 TANGRE Fabrice
19 THOMAS Mickaél
20 UNISSART Patrice
21 SEBA Adjabar Contrat Apprentissage
22 LOURME Roland P.D.G.

Berlaimont, le 29 novembre 2004
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S.A LOURME Roland

Pour INFO |
MR ROGEZ Paul (absent A.T depuis le 08.01.2003)

Berlaimont, le 29 novembre 2004



S.A

LOURME Roland

DU PERSONNEL

- Mr COURTIN Georges

(TITULAIRE)

Berlaimont, le 29 novembre 2004



