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FOIR'FOUILLE
SA AU CAPITAL DE 7 000 000 FRS
PARC HERMES

34740 VENDARGUES

PROCES-VERBAL DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
DU VENDREDI 20 FEVRIER 1998

L'An Mil Neuf Cent Quatre-Vingt Dix Huit,
Le 20 fvrier,

A 10H30,

Mesdames et Messieurs les Administrateurs se sont réunis & Paris, 40 rue de la Pérouse dans

les locaux de la société CVC Capital Partners sur convocation écrite de la Présidente du
Conseil d'Administration.

Sont présents :

- Madame Joélle Poirier
- Madame Laurence ALBERTINI
- Monsieur Philippe GLEIZE

Monsieur Jean-Jacques JURUS assiste a la réunion en sa qualité de Directeur Général.
Madame Joélle Poirier est invitée a présider la réunion.
Le registre de présence est signé par les administrateurs présents.

Madame la Présidente constate que le quorum requis par I'Article 100 de la loi du 24 juillet
1966 sur les sociétés commerciales étant réuni, le Conseil peut valablement délibérer.

Madame la Présidente rappelle au Conseil qu'il a été convoqué a l'effet de délibérer sur 'Ordre
du Jour suivant : |

- Approbation du procés-verbal de la réunion du 12/12/97,
- Situation de la sociéte,
- Changement de siége social,

- Questions diverses.
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I - APPROBATION DU PROCES VERBAL DE LA REUNION DU 12/12/97

La Présidente ouvre la séance en donnant lecture du procés verbal de la précédente réunion du
12/12/97. Aucune observation n'ayant été formulée, le procés verbal est approuvé a
"unanimité.

H - SITUATION DE LA SOCIETE

Madame la Présidente informe le Conseil que les chiffres du réseau continuent & progresser
(5.3 % en décembre et +18 % en janvier) gréce a la nouvelle politique produit et marketing.

Madame la Présidente précise que, du fait de I'augmentation rapide du chiffre d'affaires et du
nombre de références, les services de logistique du groupe ont pris du retard dans les
livraisons créant ainsi un mécontentement dans le réseau et des surcoiits importants pour le
groupe (transports sur vente).

. Pour remédier a cette situation, Madame la Présidente précise qu'elle a augmenté de facon
ponctuelle les équipes de logistique et en paralléle a demandé a la société Transblois de
reprendre Ja logistique du groupe en sous-traitance et ceci dés le mois de mars sous réserve
que les renseignements professionnels et financiers sur cette société soient bons. Cette mesure
devrait ramener les colits logistiques au niveau prévu dans le business plan.

Madame la Présidente fait le point sur le colt de la télétransmission par Transpac des
informations commerciales au réseau. Elle précise qu'un consultant a été mandaté pour
négocler avec ce fournisseur et étudier des solutions alternatives. Un rapport devrait étre remis
par le consultant d'ici quelques jours.

Madame la Présidente rappelle que des prévisions de trésorerte mensuelles du groupe pour
1998 et 1999 ont été demandées par les actionnaires et par les banques du groupe dans le
cadre de la demande de confirmation des lignes court terme. Monsieur Jean-Jacques Jurus
expose les travaux a ce sujet : les hypothéses et les résultats. Il est convenu d'une part de
poursuivre ces travaux afin d'affiner ces chiffres et d'autre part a la demande des actionnaires
a un cabinet d'audit anglo-saxon sera mandaté atin de valider ces prévisions avant qu'elles ne
soient remises aux banques.

III - CHANGEMENT DE SIEGE SOCIAL

Madame la Présidente informe le conseil que la domiciliation de notre société dans les locaux
de la société SEMM, Parc Hermés sis 4 Vendargues (34740) qui avait été signée en 1994 est
remise en cause.

En effet, la société SEMM a procédé a la vente de I'ensemble immobilier a une autre société.

En conséquence, Madame la Présidente propose que le siége social de notre société soit
transféré :

ZAC du Millénaire
76 allée Niels Bohr
34965 MONTPELLIER CEDEX 2
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En conséquence, a l'unanimité le conseil décide :

1/ de transférer le siége social de la société a compter du 01/04/98 ;
2/ de modifier I'Article 4 des statuts ainsi :

Article 4 : Siege social

Le siége social est fixé 3 Montpellier (34965 Cedex 2) - Zac le Millénaire - 76 Allée Niels Bohr

3/ de soumettre cette décision a la ratification a la prochaine Assemblée Générale Ordinaire des
actionnaires.

IV - QUESTIONS DIVERSES

Dans le cadre de la réorganisation financiére du Groupe en cours, Madame la Présidente
propose de procéder 4 une distribution de réserve de 4,2¥F et de convoquer Assemblée a cet
effet.

Aprés avoir délibéré, le Conseil approuve a 'unanimité cette proposition.

L'Ordre du Jour étant épuisé et personne ne demandant la parole, la Présidente déclare la
séance levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal, qui aprés lecture, a €té signé par

la Présidente et un Administrateur. /
LA PRESIDENTE UN ADM ili ;ST UR




FOIR’FOUILLE SA

Société Anonyme
Au capital de 7 000 000 Francs

Siége social

ZAC Le Millénaire
76, Allée Niels Bohr
34965 MONTPELLIER CEDEX 2

RCS MONTPELLIER B 309 966 166

STATUTS MIS A JOUR AU 20 FEVRIER 1998
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LA FOIR'FOUILLE |
SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE 7 000000 F

SIEGE SOCIAL
1000 ROUTE DE NIMES
34170 CASTELNAU LE LEZ
RCS MONTPELLIER N° B 309 966 166 - 77B 116

STATUTS REFONDUS PAR L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
| EN DATE DU 29 MARS 1989

+

I - HISTORIQUE

* Par acte sous seing privé en date du 6 avril 1977 avait été constituée une SARL au

capital social de 20 000 F, divisé en deux cents parts sociales de 100 F chacune,
réparties de la maniére suivante :

- Mme Claudine NAVARRO : 60 parts
- Mr Louis Noel NAVARRO : 134 parts
- Mr Francis COMBE : 6 parts

* La collectivité des associés a décidé par délibération de I'assemblée générale

extraordinaire du 2 juillet 1977 de porter le capital de la société i 200 000 F par apport
en numéraire.,

* Consécutivement aux apports sus visés, aux différentes cessions de parts sociales et &
la décision de 'assemblée générale extraordinaire du 30 septembre 1986 qui a réalisé
une augmentation de capital pour un montant de 800 000 F par incorporation d'une

fraction de la réserve de plus value 2 long terme de la société, le capital social a été porté
a un million de francs.

* Au cours de l'assemblée du 30 septembre 1986, 1a collectivité des associés a décidé
de transformer la société en société anonyme, au capital de 1 000 000 F, divsé en 1000
actions de |

1 000 F chacune.

* Il a ét€ procédé a 1a refonte des statuts par assemblée générale extraordinaire du 29
mars 1989, lesquels sont aujourdhui les suivants : |




ARTICLE 1 - FORME

La société a la forme dune société anonyme administrée par un conseil
d'administration, régie par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur et &
venir et par les présents statuts.

Elle pourra recourir aux procéde€s et moyens décrits a Yarticle 72 de 1a Loi du 24 juillet
1966.

ARTICLE 2 - OBJET
La socié€t€ a pour objet directement ou indirectement, en France ou a 'étranger :

- L'achat et la vente en gros de toutes marchandises et objets manufacturés, neufs ou
d'occasion, de toutes origines,

- L'exploitation directe ou indirecte de toutes marques de fabrique, commerciales
industrielles ou brevets et modéles,

b

- L'acquisition, I'aménagement et la location de locaux vides ou agences et la
fournitures de toutes prestations de services s'y rattachant : entretien, service
téléphonique, location de matériel de bureau et de véhicule.

L'ouverture en tous lieux de dépbts, agences et succursales ; la prise 2 bail de tous
immeubles, I'acquisition de tous droits et licences, concessions, dépdts, marques de
fabrique et autres ; et génfralement, toutes opérations industrielles, commerciales,
financieres, mobilieres, immobiliéres et autres pouvant se rattacher directement ou
indirectement, en totalit€ ou en partie, aux objets ci-dessus spécifi€s et & tous autres
objets similaires ou connexes et toutes opérations pouvant faciliter le développement et
I'extension de la société. Ce par tous moyens, notamment par voie de création de
société nouvelle d'apport, fusion, société en participation ou groupement d'intérét
économique. |

ARTICLE 3 - DENOMINATION
I.a dénomination de 12 société est :
- LA FOIR'FOUILLE

Dans tous les actes et documents émanant de 1a société, 1a dénomination sociale doit
toujours €tre précédée ou suivie des mots "Société Anonyme" ou des initiales "SA" et
de I'énonciation du montant du capital social, ainsi que le lieu et le numéro
d'immatriculation de 1a Société au Registre du Commerce et des Sociétés. |



ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL
Le siége social est fixé ZAC Le Millénaire ,76, Allée Niels Bohr, 34965 Montpellier Cédex 2

Il pourra étre transféré en tout autre endroit du méme département ou d'un
département limitrophe par une simple décision du Conseil d'’Administration, sous
réserve de ratification par la prochaine assemblée générale ordinaire, et partout
ailleurs en France en vertu d'une délibération de l'assemblée générale:

extraordinaire des actionnaires.

Lors d'un transfert décidé par le Conseil d'Administration, celui-ci est autorisé€ a
modifier les statuts en conséquence.

ARTICLE S - DUREE

La durée de la société est de 50 années a compter de la date de son immatriculation
au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf les cas de dissolution ou de

prorogation prévus dans les présents statuts.

ARTICLE 6 - APPORTS - CAPITAL SOCIAL

6.1 - Apports

* T ors de la constitution de la société

- Mme Claudine NAVARRO, la somme de 6 000 F
- Mr Louis NAVARRO, la somme de 13400 F
- Mr Francis COMBE, la somme de 600 F
* 1 ors de I'augmentation de capital du 2 juillet 1977

- Mme Claudine NAVARRO, la somme de 54 000 F
- Mr Louis NAVARRO, la somme de 120 600 F
- Mr Francis COMBE, Ia somme de 5400 F

Soit au total la somme de 200 000 F



6.2 - Capital social

Consécutivement aux différentes cessions de parts sociales intervenues jusqu'a ce jour
et 4 la décision des assemblées générales extraordinaires des 30 septembre 1986 et 29
mars 1989 qui ont réalisées des augmentations de capital par incorporation de réserves
de 1a société, le capital social a ét€ porté i 1a somme de SEPT MILLIONS DE FRANCS
(7 000 000 F).

Il est divis€ en 700000 actions de 10 F chacune, toutes de méme rang, entiérement
libérées et mscrites au comptes des actionnaires par la société émettrice, conformément
aux dispositions législatives et réglementaires.

RTICLE 7 - MODIFICATION D APITAIL JAL
A / Augmentation de capital

Le capital social peut €tre augmenté par tous modes et de toutes maniéres autorisées par
la lo,

En représentation d'une augmentation de capital, il peut étre cré€ des actions de priorité
jouissant de certains avantages sur les actions ordinaires et conférant notamment des
droits d'antériorité soit sur les bénéfices, soit sur I'actif social soit sur les deux.

Les actions nouvelles sont émises au pair ou avec prime.

L'assemblée générale extraordinaire est seule compétente pour décider I'au gmentation
du capital, sur le rapport du Conseil d'Administration contenant les indications requises
par la loi.

Le capital doit €tre intégralement libéré avant toute émission d'actions nouvelles en
numéraire. | -

Conformément 2 1a loi, les actionnnaires ont, proportionnellement au montant de leurs
actions, un droit de préférence a Ia souscription des actions de numéraire émises pour
réaliser une augmentation de capital.

Le droit a l'attribution d'actions nouvelles 2 la suite de I'incorporation au capital de
réserves, bénéfices ou primes d'émission, appartient au nu-propriétaire, sous réserve

des droits de I'usufruitier. Ce droit est négociable ou cessible comme les actions dont il

est détaché.

L'assemblée générale qui décide 'augmentation du capital peut supprimer le droit
préférentiel de souscription. Elle statue 2 cet effet & peine de nullité de la délibération,

sur le rapport du Conseil d'Administration et sur celui des commissaires aux comptes,
conformément 2 la loi. -



Les attributaires éventuels du droit de souscrire des actions nouvelles ne peuvent
prendre part au vote supprimant en leur faveur le droit préférentiel de souscription. Le
quorum et la majorité requis pour cette décision sont calculés apreés déduction des
actions possédées par lesdits attributaires.

En cas d'apport en nature ou de stipulation d'avantages particuliers, un ou plusieurs
commissaires aux apports désignés par décision de justice & la demande du Président
du Conseil d'Administration apprécient sous leur responsabilité 1'évaluation des
apports en nature de l'action des avantages particuliers.

L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires délibére sur 1'évaluation des
apports en nature et I'octrol des avantages particuliers et constate, s'il y a lieu, la
réalisation de l'augmentation de capital. Si 1'assemblée réduit 1'évaluation et Ia
remunération des apports ou les avantages particuliers, 1'approbation expresse des
modifications par les apporteurs et les bénéficiaires ou leurs mandataires diiment

autorises a cet effet, est requise. A défaut, 'augmentation de capital n'est pas réalisée.

B / Réduction de capital

L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires peut aussi, sous réserve des droits
des créanciers, autoriser ou décider la réduction du capital pour telle cause et de telle

mani€re que ce soit, mais en aucun cas la réduction de capital ne peut porter atteinte 3
I'égalité€ des actionnaires.

La réduction du capital & un montant inférieur 4 250 000 Francs ne peut étre décidée
que sous la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée 3 amener celui-
ci a un montant au moins égal a ce chiffre. I pourra cependant étre décidé, dans les
conditions fixées a I'article 28 des présents statuts que la société se transformera en une
société dune autre forme. A défaut, tout intéressé peut demander en justice la

dissolution de la société. Si la régularisation a eu lieu avant que le Tribunal statue, la
dissolution ne sera pas prononcée.

ARTICLE 8 - LIBERATION DES ACTIONS

Les actions souscrites en numéraire en augmentation de capital social do ivent étre
obligatoirement libérées d'un quart au moins de leur valeur nominale lors de leur
souscription et, le cas échéant, de la totalité de la prime d'émission.

La Iibération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du Conseil
d'Administration dans le délai de cing ans & compter du jour oil cette augmentation de
capital est devenue définitive. |

Les appels de fonds sont portés a la connaissance des souscripteurs par lettre
recommandée avec accusé de réception expédiée quinze jours au moins avant la date
fixée pour chaque versement. , |



ARTICLE 9 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont nominatives. Elles donnent lieu 4 une inscription 4 un compte ouvert
par 1a sociét¢ au nom de l'actionnaire selon les modalités prévues par les lois et
reglements en vigueur.

A la demande de I'actionnaire, une attestation d'inscription en compte lui sera délivrée
par la société.

Toutefois, s1 la soci€té vient a n'€tre plus tenue d'émettre ses actions sous la forme
nominative, en application de 1a Loi précitée, les comptes sont obligatoirement tenu par
un intermédiarie habilit€ pour les actions délivrées en la forme au porteur.

ARTICLE 10 - TRANSMISSION ET CESSION DES ACTIONS

10.1 - La transmission des actions s'effectue par virement de compte 4 compte. Les
actions sont transmises a I'€gard des tiers et de la société par ordre de mouvement de
compte a compte.

Les changements dans la propri€t€ des titres (cessions et mutations par suite de déces
notamment) et éventuellement les actes de nantissement des titres sont inscrites par
ordre chronologique sur un registre paraphé tenu par la société.

Périodiquement et at moins une fois par an, préalablement a 1a tenue de 'assemblée
genérale des actionnaires, les opérations inscrites au registre paraphé sont portées aux
comptes des titulaires.

Apres Inscription en compte, le registre paraphé est émargé de 1a date de mise 3 jour.
Les actions non libérées dés versements exigibles ne sont pas transmissibles.
10.2 - Les actions de numéraire ne sont négociables qu'aprés l'immatriculation de la

soci¢te au registre du commerce ou l'inscription de la mention modificative 3 la suite
d'une augmentation de capital.

ARTICLE 11 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX
ACTIONS | - |

Outre le droit de vote qui lui est attribué par la loi, chaque action donne droit, dans le
bénéfice et dans l'actif social, & une part proprotionnelle & 1a quotité du capital qu'elle
représente.

Les droits et obligations attachés 3 I'action suivent le titre dans quelque main qu'il
passe.



7

La propriété d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts de la société et aux
décisions de I'assemblée générale.

Afin que toutes les actions recoivent, sans distinction, la méme somme nette et
puissent, le cas échéant, Etre cotées sur la méme ligne, la société prend a sa charge, 2
moins d'une prohibition légale, le montant de tout impdt proportionnel qui pourrait étre
di par certaines actions seulement notamment & l'occasion de la dissolution de la
société ou d'une réduction de capital ; toutefois, il n'y a pas lieu a cette prise en charge
lorsque 1'impdt s'appliquera dans les mémes conditions a toutes les actions d'une
méme catégorie, s'il existe plusieurs catégories d'actions auxquelles sont attachés les
droits différents.

Chaque fois qu'il sera n€cessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit
quelconque, en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution de titres ou en
conséquence d'augmentation ou de réduction du capital, de fusion ou autre opération
sociale, les propri€taires de titres i150lés ou en nombre inférieur & celui requis, devront
faire, pour l'exercice de ces droits, leur affaire personnelle du regroupement et
éventuellement de l'achat ou de 1a vente du nombre de titres nécessaires.

ARTICLE 12 - CONSEIL D'ADMINISTRATION

La soci€te est admimistrée par un Conseil d'Administration de trois membres au moins
et de douze au plus, sous réserve de 1a dérogation prévue par la loi en cas de fusion :
les premiers administrateurs sont nommés ainsi qu'il est dit & I'article 37 des présents
statuts. ‘

En cours de société, les administrateurs sont nommés ou renouvelés dans leurs
fonctions par 1'assemblée ordinaire des actionnaires.

La durée de leurs fonctions est de six années, sauf pour les premiers administrateurs
nommes dans les statuts qui sont désignés pour trois ans ; elle expire 2 1'issue dé
l'assemblée qui statue sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue dans I'année au
cours de laquelle expire leur mandat. -

Les adminstrateurs sont toujours rééligibles. Ils peuvent &tre révoqués & tout moment
par I'assemblée générale ordinaire.

En cas de vacance pour décés ou démission d'im ou plusieurs siéges d'administrateurs,
le Conseil d Administration peut procéder & des nominations 2 titre provisoire en vue de
compléter son effectif dans le délai de trois mois du jour ou se produit 1a vacance.

Toutefois, s'il ne reste plus qu'un seul ou que deux administrateurs en fonction, celui-
Cl ou ceux-ci, ou a défaut le ou les commissaires aux comptes, doivent convoquer
immédiatement l'assemblée générale ordinaire des actionnaires i Y'effet de compléter le
Conseil. |
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Les nominations d’'administrateurs faites par le Conseil d'Administration sont soumises
a la ratification de la plus prochaine assemblée générale ordinaire. A défaut de
ratification, les déliberations prises et les actes accomplis antérieurement par le Conseil
n'en demeurent pas moins valables. -

L’administrateur nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonction que
pendant le temps restant a courir du mandat de son prédécesseur.

Les administrateurs peuvent €tre des personnes physiques ou des personnes morales ;
ces dernicres doivent, lors de leur nomination, désigner un représentant permanent qui
est soumis aux mémes conditions et obligations et qui encourt les mémes
responsabilités que s'il était administrateur en son nom propre, sans préjudice de la
responsabilité solidaire de la personne morale qu'il représente ; ce mandat de
représentant permanent lui est donné pour la durée de celui de la personne morale qu'il

représente ; il doit étre renouvelé a chaque renouvellement de mandat de celle-ci.

S1 la personne morale révoque le mandat de son représentant, elle est tenue de notifier
cetie révocation a la société, sans délai, par lettre recommandée, ainsi que I'indentité de
son nouveau représentant permanent; il en est de méme en cas de décés, de démission
ou dempéchement prolongé du représentant permanent.

Les administrateurs personnes physiques ne peuvent appartenir au total & plus de huit
Conseils d'Administration ou conseils de surveillance de sociétés anonymes ayant leur
siege en France Métropolitaine, sauf les exceptions prévues par 1a loi.

Sauf dans les deux premitres années 3 compter de la constitution de la société, un
salari€ de la société ne peut étre nommé administrateur que si son contrat de travail est
antérieur de deux années au moins A sa nomination ; dans tous les cas, son contrat de
travail doit correspondre a un emploi effectif et le nombre d'administrateurs liés 3 la

soci€t¢ par un contrat de travail ne peut dépasser le tiers des administrateurs en
fonction. |

ARTICLE 13 - ACTION MINIMUN

Les administrateurs doivent é&tre chacun propriétaire d'au moins une action.
L'administrateur qui, au jour de sa nomination, n'est pas propri€taire, est réputé
démissionnaire d'office s'il n'a pas régularisé sa situation dans un délai de trois mois.

ARTICLE 14 - BUREAU DU CONSEIL

Le Conseil d’Administration nomme, parmi ses membres personnes physiques, un
Président dont il fixe la durée des fonctions, sans qu'elle puisse excéder la durée de son
mandat d’administrateur.

Le Conseil peut nommer également un secrétaire, méme en dehors de ses membres.
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En cas d'absence ou d'emp€chement du Président, le Conseil désigne a chaque séance
celu1 de ses membres présents qui doit présider la séance.

Le Président et le secrétaire peuvent toujours étre réélus.

ARTICLE 15 - DELIBERATIONS DU CONSEIL

Les administrateurs sont convoqués aux séances du Conseil d'Administration.

Il est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs participant 2 la
séance du Conseil d'Administration.

Les delibérations sont prises aux conditions de quorum et de majorité prévues par la
loi. En cas de partage des voix, celle du Président de la séance est prépondérante.

Les proces-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des délibérations sont délivrés
et certifiés conformément 2 1a loi.

ARTICLE 16 - POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil d’Administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de la société ; il les exerce dans la limite de I'objet social et sous
réserve de ceux expressément attribués par la loi aux assemblées d'actionnaires.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du Conseil
d’Administration qui ne relévent pas de 'objet social, 2 moins qu'elle ne prouve que le

tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait I'ignorer, compte tenu des

circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise 3 constituer cetic
preuve.

Tous actes d'administration et méme de disposition qui ne sont pas expressément
réservés a l'assemblée générale par la loi et par les présents statuts sont de sa

compétence.

Le Conseil d'Administration peut consentir 2 tous mandataires de son choix toutes
delégations de pouvoirs dans la limite de ceux qui lui sont conférés par la loi et par le
présents statuts. 1l peut décider la création de comités chargés d'étudier les questions
que lui-méme ou son Président soumet pour avis  leur examen.

ARTICLE 17 - DIRECTION GENERALE - DELEGATION. DE

POUVOIRS- SIGNATURE SOCIALE - LIMITE D'AGE
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Le Président du Conseil d'Administration assume, sous sa responsabilité, la direction
générale de la soci€té et 1a représente dans ses rapports avec les tiers, avec les pouvoirs
les plus €tendus, sous réserve toutefois des pouvoirs expressément attribués par la loi
aux assemblées générales et des pouvoirs spécifiques du Conseil d'Administration ainsi
que des dispositions de la lo1 concernant les cautions, avals ou garanties.

Toute limitation de ces pouvoirs par décision du Conseil d'Administration est sans effet
a I'égard des tiers.

Le Président engage la soci€té meme par les actes qui ne relévent pas de I'objet social, &
moins quelle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou qu'il ne
pouvait I'ignorer, compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication
des statuts suffise & constituer cette preuve.

Sous cette réserve, le Conseil d'Administration peut déléguer & son Président les
pouvoirs quil juge nécessaires, avec faculté de substituer particllement dans ces
pouvoirs autant de mandataires qu'il avisera.

En cas d'empéchement temporaire ou de décés du Président, le Conseil
d'Administration peut déléguer un administrateur dans les fonctions de Président : en
cas demp€chement, cette délégation est de durée limitée et renouvelable : en cas de
déces, elle vaut jusqu'a I'élection du nouveau Président.

Sur la proposition du Président, le Conseil d'Administration peut nommer un directeur
général qui est obligatoirement une personne physique. Si le capital est au moins égal 3
dix millions de Francs, il peut étre nommé cing directeurs généraux mais trois d'entre
eux au moins devront &tre choisis par les administrateurs.

Les directeurs généraux sont révocables a tout moment par le Conseil d'Administration,
sur la proposition du Président ; en cas de décés, démission ou révocation de ce
dernier, ils conservent, sauf décision contraire du Conseil, leurs fonctions et leurs
attributions jusqu'a la nomination du nouveau Président. |

L'étendue et la durée des pouvoirs délégués aux directeurs généraux sont déterminés
par le Conseil d'Administration, en accord avec le Président. Toutefois, 1a limitation de
ces pouvoirs n'est pas opposable aux tiers, vis a vis desquels le. directeur général 2 les
mémes pouvoirs que le Président.

Lorsqu'un directeur général est administrateur, la durée de ses fonctions ne peut
excéder celle de son mandat.
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La Iimite d'age pour I'exercice des fonctions de Président Directeur Général est fixée 3
7S ans.

ARTICLE 18 - REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS, DU
PRESIDENT, DES DIRECTEURS GENERAUX ET DES
MANDATAIRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

L 'assemblée générale peut allouer aux administrateurs, en rémunération de leur activité,
une somme fixe annuelle, a titre de jetons de présence, dont le montant est porté aux
frais généraux de la société.

Le Conseil d'Administration répartit cette somme entre ses membres comme il 'entend.

La rémunération du Président du Conseil d’Administration et celle du ou des directeurs
géncraux est fixée par le Conseil d'Administration ; elle peut &tre fixe ou

proportionnelle, ou a la fois fixe et proportionnelle.

Il peut €tre alloué par le Conseil d'administration des rémunérations exceptionnelles
pour les missions ou mandats confiés a4 des administrateurs ; dans ce cas, ces
rémunérations sont portées aux charges d'exploitation et soumises 3 I'approbation de
I'assemblée générale ordinaire dans les conditions prévues 2 I'article 9 des statuts.

Aucune autre rémunération, permanente ou non, que celles ici prévues ne peut étre -
allouée aux administrateurs, sauf s'ils sont 1i€s i 1a société par un contrat de travail dans
les conditions autorisées par la loi. |

ARTICLE 19 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET UN
ADMINISTRATEUR OU DIRECTEUR GENERAL

Les conventions qui peuvent étre passées entre 1a société et I'un de ses administratenrs

ou directeurs généraux sont soumises aux formalités d'autorisation et de contrdle
prescrites par la loi.

Il en est de méme pour les conventions entre 1a société et une autre entreprise, si l'un
des administrateurs ou directeurs généraux de la société est propri€taire, associé en
nom, gérant, administrateur, directeur général, membre du Conseil de surveillance ou
du directoire de I'entreprise. -

Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur les
opérations courantes de la société et conclues a des conditions normales.

ARTICLE 20 - COMMISSAIRE AUX COMPTES
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Un ou plusieurs commissaires aux comptes sont nommés et exercent leur mission de
contrdle conformément 2a 1a loi. -

Leurs honoraires sont fixés conformément aux dispositions 1égales et réglementaires.

ARTICLE 21 - ASSEMBLEES GENERALES
Les décisions des actionnaires sont prises en assemblée générale.

Les assemblées génfrales ordinaires sont celles qui sont appelées A prendre toutes
décisions qui ne modifient pas les statuts.

Les assemblées générales extraordinaires sont celles appelées & décider ou autoriser des
modifications directes ou indirectes des statuts.

Les assemblées spéciales réunissent les titulaires d'actions d'une catégorie déterminée
pour statuer sur une modification des droits des actions de cette catégorie.

Les délibérations des assemblées générales obligent tous les actionnaires, méme
absents, dissidents ou incapables.

ARTICLE 22 - CONVOCATION DES ASSEMBLEES GENERALES

Les assemblées générales sont convoquées soit par le Conseil d'Administration, ou 2
défaut par le ou les commissaires aux comptes, soit par un mandataire désigné par le
Président du Tribunal de Commerce statuant en référé a la demande d'un ou plusieurs
actionnaires réunissant le 1/10&éme au moins du capital.

Pendant la période de liquidation, les assemblées sont convoquées par le ou les
Iiquidateurs.

Les assemblé€es générales sont réunies au siege social ou en tout autre lieu indiqué dans
l'avis de convocation. |

La convocation est faite an choix de 1'auteur de la convocation soit par avis inséré dans

un journal d'annonces légales du département du sidge social, quinze jours francs avant
la date de I'assemblée, soit par lettre recommandée avec accusé de réception.

Lorsqu'une assemblée n'a pu délibérer, faute de réunir le quorum requis, la deuxieéme

assemblée, et le cas échéant la deuxiéme assemblée prorogée, sont convoquées six
Jours francs au moins d'avance dans les mémes formes que la premiére. L'avis et les
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lettres de convocation de cette deuxieme assemblée reproduisent Ia date et I'ordre du
jour de la premiere. |

ARTICLE 23 - ORDRE DU JOUR
L'ordre du jour des assemblées est arrété par 'auteur de la convocation.

Un ou plusieurs actionnaires, représentant au moins la quotité 1égale du capital social et
agissant dans les conditions et délais fixés par la loi, ont la faculté de requérir, par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception, l'inscription 4 I'ordre du jour de

Fassemblée de projets de résolutions autres que ceux concernant la présentation de
candidats au Conseil d'’Administration.

L'assemblé€e ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite 4 'ordre du jour,
lequel ne peut étre modifi€ sur deuxiéme convocation. Elle peut toutefois, en toutes

circonstances, révoquer un ou plusieurs administrateurs et procéder a leur
remplacement.

ARTICLE 24 - ACCES AUX ASSEMBLEES - POUVOIRS

Tout actionnaire a le droit d'assister aux assemblées générales et de participer aux
delibérations personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre d'actions
quil possede, sur simple justification de son identité et également du dépbt de ses titres.
sous la forme et damns le délai mentionnés dans les avis de convocation sans toutefois
que ce délai puisse excéder cinqg jours francs avant la réunion de I'assemblée.

Un actionnaire peut se faire représenter par son conjoint ou par un autre actionnaire.

Tout actionnaire peut voter par correspondance quelle que soit la nature ordinaire,
extraordinaire ou spéciale de l'assemblée. Ce vote sera exercé au moyen d'un

formulaire, établi par la société, dont les mentions seront conformes 2 la réglementation
en Vigueur.

ARTICLE 25 - FEUILLE DE PRESENCE - BUREAU - PROCES

A chaque assemblée est tenue une feuille de présence contenant les indications
prescrites par 1a loi.

Cette feuille de présence, diment émargée par les actionnaires présents et les

mandataires et & laquelle sont annexés les pouvoirs donnés 3 chaque mandataire, est
certifie exacte par le bureau de I'assemblée. |
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ARTICLE 26 - QUORUM - VOTE - NOMBRE DE VOIX

Dans les assemblées générales ordinaires et extraordinaires, le quorum est calculé sur
I'ensemble des actions composant le capital social et, dans les assemblées spéciales, sur
I'ensemble des actions de la catégorie intéressée, le tout déduction faite des actions
privées du droit de vote en vertu des dispositions de la loi.

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel a la quotité du capital qu'elles
représentent. Chaque action de capital ou de jouissance donne droit & une voix.

' Toutefois, un droit de vote double est conféré 2 toutes les actions entidrement libérées
pour lesquelles il sera justifié d'une inscription nominative depuis trois ans au moins au

“‘nom d'vn méme actionnaire.

Le vote a lieu et les suffrages sont exprimés 4 main levée ou par assis et levés ou par
appel nominal, selon ce qu'en décide le bureau de I'assemblée des actionnaires.

ARTICLE 27 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

L'assemblée générale ordinaire est réunie au moins une fois I'an, dans les six mois de
la cl6ture de I'exercice social, pour statuer sur les comptes de cet exercice, sous réserve
de prorogation de ce délai par décision de justice.

Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n'est requis.

Elle statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou
représentés.

forme, civile ou commerciale. Elle ne peut toutefois augmenter les engagements des

actionnaires, sous réserve des opérations résultant d'un regroupement d'actions
réguliérement effectué.

L'assemblée générale extraordinaire ne délibére valablement que si les actionnaires
présents ou représentés posseédent au moins, sur premiére convocation, la moiti€ et, sur
deuxiéme convocation, le quart des actions ayant le droit de vote. A défaut de ce dernier
quorum, la deuxiéme assemblée peut étre prorogée a une date postérieure de deux mois
au plus a celle & laquelle elle avait été convoquée. | -

Elle statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents
Ou représentés. |
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Par dérogation légale aux dispositions qui précédent, I'assemblée générale qui décide
une augmentation de capital par voie d'incorporation de réserves, bénéfice ou primes
d'émission, peut statuer aux conditions de quorum et de majorité d'une assemblée
générale ordinaire.

En outre, dans les assemblées générales extraordinaires & forme constitutive, c'est-a-
dire celles appelées a délibérer sur I'approbation d'un apport en nature ou l'octroi d'un
avantage particulier, I'apporteur ou le bénéficiaire n'a voix délibérative nj pour lui-
méme, ni comme mandataire et chacun des autres actionnaires dispose d'un nombre de
voix €gal a celui des actions qu'il posséde sans que ce nombre puisse excéder dix, le
mandataire d'un actionnaire disposant des voix de son mandant dans les mémes
conditions et l1a méme limite.

ARTICLE 29 - ASSEMBLEES SPECIALES

S'1l existe plusieurs catégories d'actions, aucune modification ne peut Etre faite aux
droits des actions d'une de ces catégories, sans vote conforme d'une assemblée
générale extraordinaire ouverte 2 tous les actionnaires et en outre, sans vote & galement

conforme d'une assemblée spéciale ouverte aux seuls propriétaires des actions de la
catégorie intéressée.

Les assemblées spéciales sont convoquées et delibérent dans les mémes conditions que

l'assemblée générale extraordi .

ARTICLE 30 - DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

Tout actionnaire a le droit d'obtenir communication des documents nécessaires pour lui

permettre de se prononcer-en connaissance de cause et de porter un jugement informé
sur la gestion et le contrdle de la société.

La nature de ces documents et les conditions de leur envoi et de mise 3 disposition sont
déterminées par la loi.

ARTICLE 31 - EXERCICE SOCIAL

L'année sociale commence le ler janvier de chaque année et se termine le 31 décembre.

ARTICLE 32 - INVENTAIRE - COMPTES - BILAN

Il est tenu une comptabilité régulidre des opérations sociales conformément aux lois et
usages du commerce.

A la cléture de chaque exercice, le Conseil d'Administration dresse I'Inventaire des
divers €léments de 1'actif et du passif existant 3 cette date ; 1l dresse également les
comptes annuels, comprenant le bilan, le compte de résultat et 'annexe.
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Il établit un rapport sur la situation de la société et son activité pendant I'exercice
écoulé.

Tous ces documents sont mis a la disposition des commissaires aux comptes dans les
conditions légales. ~

ARTICLE 33 - FIXATION, AFFECTATION ET REPARTITION DES
BENEFICES

Les produits nets de chaque exercice déduction faite de frais généraux et autres charges
de la société, y compris tous amortissements et provisions, constituent les bénéfices
nets ou les pertes de I'exercice.

Sur les bénéfices nets de chaque exercice diminués, le cas échéant, des pertes
antericures, 1l est tout d'abord prélevé 5% pour constituer le fonds de réserve I gale ; ce
prélevement cesse d'étre obligatoire lorsque ledit fonds atteint le dixidme du capital
social ; il reprend son cours lorsque, pour une cause quelconque, la réserve Iégale est

descendue au-dessous de cette fraction.

Le solde desdits bénéfices, diminué des pertes antérieures et augmenté du report
bénéficiaire, constitue le bénéfice distribuable. Sur ce bénéfice distribuable, l'assemblée
génfrale détermine la part attribuée aux associé€s sous forme de dividende. Les
modalités de mise en paiement des dividendes votées par l'assemblée générale sont
fixées par elle, ou a défaut par le Conseil d'Administration.

Sur I'excédent disponible, I'assemblée générale peut prélever ensuite les sommes
quelle juge a propos d'affecter 2 la dotation de tous fonds de réserves facultatives
ordinaires ou extraordinaires ou de reporter & nouveau.

Le solde, s'il en existe un, est reporté également entre toutes les actions 3 titre de
superdividende. | -

La distribution des dividendes doit avoir lieu dans un délai de neuf mois apres la cloture

de lexercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation du Président du Tribunal de
Commerce. |

Les pertes, s'il en existe, sont aprés l'apprbbation des comptes par 1'assemblée

générale, inscrites & un compte spécial pour &tre imputées sur les bénéfices des
exercices ultérieurs jusqu'a extinction. |

Le tout sous réserve de I'application des lois concernant I'intéressement des travailleurs
aux fruits de I'expansion de I'entreprise. -
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ARTICLE 34 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

A la dissolution de la société, un ou plusieurs liquidateurs sont nommés par
l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires, aux conditions du quorum et
de majorité prévues pour les assemblées générales ordinaires.

Le liquidateur représente la société, il est investi des pouvoirs les plus étendus pour
réaliser I'actif, méme a 'amiable. 11 est habilité a payer les créanciers et répartir le
solde disponible.

L'assemblée générale des actionnaires peut lautoriser a continuer les affaires en
cours ou a en engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

Le partage de l'actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est
effectué entre les actionnaires dans les mémes proportions que leur participation au
capital.

ARTICLE 35 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la société ou de
sa liquidation, soit entre les actionnaires, les administrateurs et la SOC1EtE, soit entre
les actionnaires eux-mémes, relativement aux affaires sociales, seront jugées
conformément a la loi et sourmnises a la juridiction des tribunaux compétents du sidge
social ; a cet effet, en cas de contestation, tout actionnaire est tenu de faire &lection
de domicile dans le ressort du tribunal du sidge social et toutes assignations et
significations seront réguliérement faites 2 ce domicile &l sans avoir égard du
domicile réel ; & défaut d'élection de domicile, les assignations et significations
seront valablement faites au Parquet de Monsieur le Procureur de la République
pres le Tribunal de Grande Instance du si¢ge social.

ARTICLE 36 - JOUISSANCE DE LA PERSONNALITE MORALE

La soci¢té ne jouira de la personnalité morale qu'a compter du jour de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés.



