Bordereau attestant l'exactitude des informations - MONTPELLIER - 3405 - Documents
comptables (B-5) - Dépot le 09/04/2025 - 7730 - 1977 B 00116 - 309 966 166 - FFSA



CEST LA FETE A LA MAISON !

FFSA

30 RUE MARYSE BASTIE 34174 CASTELNAU LE LEZ CEDEX
Siren : 309966166

Comptes sociaux et annexes

Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023



SOMMAIRE

BILAN ET COMPTE DE RESULTAT .......coccriirreirrenieerureesessieesasasesssssnssssesssssssessssssssnsssssssssssssssssssessssessessssssesssssssssssasssssasessessasans 3
S BIlAN ACHIf = ...ttt s e st s s R e £ e e A n st e sRe R oA e s eR e R e s e e e R e sE et R e sRe R et et eba et e aeresasaene et 4
“BIlaN PSSIf - .......occrcereenrirrniiietsisnsestssesess s ssaran st sesseses e st an e se e r s e sa e e s e senn e n e nane rerrrseessansan s sasasenns 5
- COMPLE A TESUIAL (PATLIE 1) -......covvvrreivrienieiemieiiesieinisesssse s sesassstssnsstssssessessessnensessessessssesseesnesssaesassseesaasssnssnssssessonsnes 6
- Compte de résultat (PArti@ 2) -..........ccccvvireererreeresserersrsrssrssssesesseeseessstessesessesstssesanssesessessesessesstessasasssssssntassasssssasssessansans 7

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS.......cccoeetiinerenicnssenesistisssssssssssissssessssssessosssssssessessssssesnssassssssassssssses sesssnsss sasssessssesasssssassess 8
= Présentation BENAIAlE - ..........ccccvvnremineriniisieiienisenesissesseseesesiesssesorsasssassasssesssasssnsssesasssseesessesesassssasssssrensressssassessssesssassnsane 8
= GRS CIES- ...ttt sttt s e s e esseeesoneseenssts st esesseseesssstsstsnen st ssnans seassssassnensssssssentesnsatasssnssntesnesssateasassansanas 8
- Régles et METhOdes COMPLADIES — ........c.coivveiirerenieiererne st set e ses e sas e see e st sse et s e b e sesba st s aesenssasaasasaessssanssaasenasnen 9

Régles générales...........ccrvircenvercrcsnernnan,
Evénements marquants de l'exercice
Changement de MELROTE .........c..coeecerreriiieiierneeserescrsnnerreesseesessessesssssestesteseasesstssassessenssssensassestessseneasasstestseesesssrasssansens
IMMODIlISAtIONS INCOTPOTEIIES.......coeereireiiriciiereecierre sttt e et sessresaessnessnestesassasassssssssssssssessssnsessnesseessnsasesnnens
Immobilisations corporelles
Participations et autres titres immobilisés, valeurs mobiliéres de placements...........ccccoererveerienmeiencrcesriennseereesesssnaenns 11
Créances rattachées a des participations
Autres immobilisations financiéres
SEOCKS ....ocevirircreirisii ettt s b sttt b e e et s e st s SosseRe ST SRS OSSR R SR PR RS RS R SO e SR O RO RS RE SRS RS SERE SRS R RS e san RS T EseeReR
ACRALS ..ot ssener e sas st s se st sr s b sa s s e R e sS4 Rt S e R SRS R R ARt e RS e RatRe e Rt Rt e et nRa e R enRe e e Rean et

Opérations en devises
Provisions pour risques et charges

EMPrunts et COUVETTUTES @ taUX.........cviriiriecniiiisssiscsrensneensenssussessesessissssnentssensssnesssensssssssserasssssessssessssessssessessesssasses
Méthode de calcul de I'indemnité de départ @ 13 retraite ...........ccccccrveceneeercnnecrnrrsensneseenresiesnsssseesaesnssessaesssseaseesseseens 14
SOCIEtE MEre CONSONIABNTE.......cceirerieriritirnennciestecnsesesiesssestetesssnssest s s e snssassnneseetssestessassessesssenanssnesesassenssnssssensassnssssassns 14
INEEGIAtION fISCAI.......ccrectertiiiiecccmcetete et evresae s evarsassevsesaesassessrssssaesaesaeseessasssssentssnesesssssnassssssessstessessestsssssssssesonsase 15
INFOrMAtIONS DIVETSES .....c.ccveueerentrreeroncrsieerersinseseesnessssesesesesasssssessssessssessensssssssessessasessasesensensesssssssssensasanssssssessssssssenten 15
Evénements POSLErieUrS @ 12 CIOTUNE............cccvcceciriirecrecreniesseaeseestesesseesestnesessasnssaesesesses st e esee st e nesaesssssasserasssnsarsassesaenn 16
= REsultat des 2 derNiErs EXEICICES - ......ccceirereeirsresesionsessmsnesensesessrsassassmesssestsasanessssssssesassmassssssentessasesasnessssestssssssssenenrans 18
- COmMPpOSItion du CAPItal SOCIAl - .......occecircrreeriereresrirnrieerersesesnresseesssrestesesessesstessssnesssasssessensestssssntasnsasesssnsenserasssssstrssnssases 19
= CAPILAUX PIOPIES - ...covrerrerrerecrrecssmermasreesensstsssssssasassssstsssessesstastesstsntesssestassessssssesassesasansssssansastsssnsssesssssssronsessavsnsssansnsesneven 19
- Tableau des imMODIlISAtIONS - .......cccciiiiereiriierninceenrensrrsrsersersesaeseesessnesnseesassssstessesssssesessessesssessaneensessssasssassassessasssstassenses 20
-~ Tableau des AMOTTISSEMENES - ......cccccccinieiieerienieniimersestererset st e sessssesssssssssessssesessesasssssssessasesesssssessessssesssssssasssansessesssssans 21
- Etat des Créances -.........ccocevereervnens . OO 22
= PrOQUILS @ FECEVOIT - ....coverriuriereerrcrisennesnsnsseensassessssssnsssasasssssssessessssssssssssetsasst sessnessnsssnnsssest sensessessassssnnassnsassssnsssesssennsassssse 22
= ELA GBS PrOVISIONS = c..evvevvecveeeciescecressencssssenassssesesssssesessesssssssssssastssssssesssssesesssnsssessassassessossssosassosassassensssssosessosasosassasessos 23
= ELAL OS5 DELLES - ....ueevrecereseereessenstesssssesasssessesssssessssssssebes sessestesessessssossssasssorsessssasssssassestassesssssnsssassssssssssansassasssssassassossssane 24
= CRAIEES @ PAYET - ....eeceeeerccrierireneereeieetssesesteensreesrssesteseasessnssssassarsessestossasesassassssssessessessessessessersessrssessssssossssessassesssssnasssnte 24
- Charges et produits EXCEPLIONNEIS —.............ccvvvrvvevvererirrrerisrrinsreisresresessmrsssaesssssstessessossessassessessssssessassossasssssessassessonse 25
- Ventilation de I'imp6t sur les bénéfices — ... ..26
- ENGagements HOMS Bilan -...........ccriioirceennrcenenniennseesessecnnssnssnssessessestsssssssssessesseseasssssssasssesssssessensssasssassassnenssnes 27

Annexe aux comptes sociaux - Exercice 2023 - FFSA- 1



- Effectif moyen - .......cccerverenceneireennne . ceemestisreseesatsee e e et e te st et e s e e et R e R e e R e ae AR R e e AR e AR e SR e R e s e eRa nresaners 30

- Identité des sociétés méres consolidant les comptes de [a SOCIELE —.........ccccecerrirernrierersrerererisaneseeser e e sssssaresersnsesnsans 31

- Eléments relevant de plusieurs postes du bilan............... eereoeeatisbreeteeair it i bt s st st b r st a it et heaha b e r e 34

Annexe aux comptes sociaux - Exercice 2023 - FFSA - 2



BILAN ET
COMPTE DE RESULTAT
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Société : FFSA

Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

- Bilan Actif -
Rubriques Brut Amortissement Net 2023 Net N-1
Capital souscrit non appelé
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires 1500 621 1291102 209519 316 063
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles 1110 1110 1110
Avances et acomptes sur immobilisation incorporelles
Total immobllisations incorporelles 1501731 1291 102 210629 317173
Immobilisations corporelles
Terrains 54013 25 480 28533 34 865
Constructions 1075953 462 303 613 650 620584
Installations techniques, mat. et outillage industriels 33 602 18 877 14725 17 325
Autres immobilisations corporelles 5245421 2950 865 2 294 556 2359916
Immobilisations en cours 187969 187 969
Avances et acomptes
Total immobilisations corporelles 6 596 959 3457 525 3139434 3 032 689
Immobilisations financidres
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 12 886 178 4 087 863 8798 315 8087778
Créances rattachées a des participations 15 698 987 15 698 987 11837980
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres ~ . 2877778 . 1333290. . 1544488 . . +1391794 .
Total immobilisations financiéres © 31462942 - - .. 5421153 ©..26 041789 *.. 21317551
Actif immobilisé ' 39561632 - 10169781 - 29391852 24667413,
Stocks R N e e e e
Matiéres premidres, approvisionnements T v T
En cours de production de biens
En cours de production de services
Produits inte:rmédiaires et finis .
Marchandises 37 194 989 1154 062 36 040 927 44 011 467
Total des stocks 37 194 989 1154 062 36 040 927 44 011 467
Créances
Avances et acomptes versés sur commandes 226 217 226 217 426 508
Clients et comptes rattachés 41 706 894 1589932 40116 963 45 131 093
Autres créances 45 609 398 496 884 45112 515 38474015
Capital souscrit et appelé, non versé
Total des créances 87 542 510 2 086 815 85 455 695 84 031 616
Disponibilités et divers
Valeurs mobiliéres dont actions propres :
Disponibilités 17829874 17829874 5970635
Charges constatées d'avance 1779 202 1779 202 1479 576
Total disponibilités et divers 19 609 076 19 609 076 7450 211
Actif circulant 144 346 575 3240877 141 105 698 135493 294
Frais d'émission d'emprunt 3 étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif
Total général 183 908 207 13 410 658 170 497 549 160 160 707
{1) dont droit au bail
{2) dont part 2 moins d'unan 3484701
(3) dont part & plus d'un an 202776
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Société : FFSA
Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

- Bilan Passif -

Rubriques NetN Net N-1
Situation nette
Capital social ou individuel Dont versé : 2 380 560 2 380 560 ) 2 380 560
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... 217043 217 043
Ecarts de réévaluation
Réserve légale 238 056 238056
Réserves statuaires ou contractuelles ’
Réserves réglementées
Autres réserves 72831758 63 824 385
Report a nouveau
Résultat de I'exercice {bénéfice ou perte) 14 556 814 16 744 194
Total situation nette 90 224 232 83 404 238
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
Capitaux propres 90 224 232 83 404 238
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
Autres fonds propres
Provisions pour risques 216 802 210431
Provisions pour charges
Provisions pour risques et charges 216 802 210431
Dettes financidres
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 7922611 8 745 008
Emprunts et dettes financiéres divers 28 201 981 25 142 607
Total dettes financiéres 36 124 593 33 887 614
Dettes d'exploitation
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 25 803 132 24 196 382
Dettes fiscales et sociales 4 549 068 5431013
Total dettes d'exploitation ' 30 352 200 29 627 395
Dettes diverses
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 9 649 484 9 069 098
Total dettes diverses 9 649 484 9 069 098
Comptes de régularisation
Produits constatés d'avance 3930239 3961931
Total des dettes 80 056 515 76 546 038
Ecarts de conversion PASSIF
Total général 170 497 549 160 160 707
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. Société : FFSA
Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

- Compte de résultat (Partie 1) -

Rubriques France Export Net N Net N-1
Vente de marchandises 102 501 602 14 110 239 116 611 841 133 346 004
Production vendue de biens
Production vendue de services 15927 138 970 006 16 897 143 19 551 309

Chiffres d'affaires nets 118 428 740 15 080 244 133 508 984 152 897 313
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 1916165 1664 642
Autres produits 16 795 427 16 597 969

Total des produits d'exploitation 152 220 576 171 159 924

Charges externes
Achat de marchandises (y compris droits de douane) 77 763 254 102 081 397
Variation de stock (marchandises) 8377888 310045

Achat de matiéres premitres et autres approvisionnements {y compris droits de douane)
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)

Autres achats et charges externes 36 298 403 38 677 560
Total charges externes 122 439 545 141 069 003
Impéts, taxes et assimiles ) 393 190 526 632
Charges de personnel
Salaires et traitements 2 392 366 2252219
Charges sociales 1022 202 964 979
Total charges de personnel 3414 568 3217 198
Dotations d'exploitation
Dotations aux amortissements sur immobilisations 826 633 805 452
Dotations aux provisions sur immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant 1937671 1922 340
Dotations aux provisions pour risques et charges .
__Total dotations d'exploitation 2764304 2727792
Autres charges d'exploitation 209 252 99 067
Total des charges d'exploitation 129 220 858 147 639 692
Résultat d’exploitation 22 999 718 23 520 232
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Société : FFSA

Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

- Compte de résultat (partie 2) -

Rubriques Net N Net N-1
Résultat d'exploitation 22999 718 23 520232
Opérations en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
Produits financiers
Produits financiers de participations 1661 153 1628 000
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé 462 714 204 656
Autres intéréts et produits assimilés 2 505 550 800413
Reprises sur provisions et transferts de charges 409 073 2074966
Différences positives de change 119377 111001
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total des produits financiers 5157 866 4 819 036
Charges financidres
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 1186739 385022
Intéréts et charges assimilées 1195837 796 803
Différences négatives de change 111077 12 837
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilidres de placement
Total des charges financiéres 2493 653 1194 662
Résultat financier ’ 2664 213 3624374
Résultat courant . 25663 932 27 144 606
Produits exceptionnels
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 16 258 123
Produits exceptionnels sur opérations en capital 23000 101 100
Reprises sur provisions et transferts de charges 63 629 424 483
Total des produits exceptionnels 102 888 525 706
Charges exceptionnelles
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 6361064 5978 814
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 21409
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 70120 139 277
Total des charges exceptionnelles 6431184 6139 500
Résultat exceptionnel {6 328 296) (5 613 794)
Participation des salariés aux résultats
Impéts sur les bénéfices -~ 4778 821 4786618 .
Total des produits - 157481331 ' 176 504 665 *
Total des charges 142 924 516 - ‘159760472
Bénéfice ou perte 114 556 814 " 16744194

Dont produits d'exploitation afférents a des exercices antérieurs
Dont charges afférentes 3 des exercices antérieurs

Dont produits concernant les entreprises liées

Dont intéréts concernant les entreprises liées

4468501
603 719

3
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Société : FFSA
Exercice du 01/01/2022 au 31/12/2022

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Présentation générale -

Société : FFSA
Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

- Chiffres clés-
= Durée de I'exercice : 12 mois
= Devise: Euros
= Total du Bilan : 170 497 549
= Résultat avant répartition : 14 556 814

Les notes et les tableaux présentés ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels de la société
FFSA, qui ont été arrétés par le Directoire.
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Société : FFSA
Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

- Regles et méthodes comptables -

Regles générales

Les conventions comptables d’établissement et de présentation des comptes sociaux ont été appliquées dans le
respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de base suivantes :

e continuité de l'exploitation,

¢ permanence des méthodes comptables d’un exercice a l'autre,

e indépendance des exercices.

et conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels selon la
réglementation en vigueur résultant du réglement de I'ANC 2016-07.

La méthode de base retenue pour I’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colits
historiques. :
Seules sont exprimées les informations significatives.

Evénements marquants de |’exercice

e Financement de la croissance du groupe :

Afin de financer la croissance du groupe, FFSA a eu recours a plusieurs lignes de crédit :

o Tirage du crédit Capex : FFSA a tiré le solde de sa ligne de Crédit Capex a hauteur de 914 K€ en 2023 afin
de financer l'acquisition du fonds de commerce du magasin de Rouen Tourville et ses travaux
d’aménagement. Ce financement a été redescendu au niveau de la filiale d’exploitation par voie
d’avance long terme.

e Avance long terme FF AVENIR : le 19/12/2023, FF AVENIR a eu recours a une tranche complémentaire
d’Obligations Relances pour un montant de 5,6 M€, remboursable in fine a échéance 8 ans. Cet emprunt
a été redescendu a FFSA par voie d’une nouvelle avance long-terme.

e Evolution de I’organigramrhe juridique de la société :
=  Création de sociétés :

e 02/2023: création de la SAS ROUEN DIFFUSION au capital de 10 000 €, détenu a 51% par FFSA, afin
d’exploiter le magasin de Rouen Tourville
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Société : FFSA
Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

e 12/2023: création de la SAS CAEN DIFFUSION au capital de 10 000 €, détenu & 100% par FFSA, afin
d’exploiter les magasins de Caen Rots et Caen Mondeville (acquisition des fonds de commerce en 02/2024)

e 12/2023: création de la SAS EVREUX DIFFUSION au capital de 10 000 €, détenu & 51% par FFSA, afin
d’exploiter les magasins d’Evreux et Vernon (acquisition des fonds de commerce en 02/2024)

e 12/2023 : création de la SAS CREIL DIFFUSION au capital de 10 000 €, détenu & 51% par FFSA, afin d’exploiter
le magasin de Creil Saint Maximin (acquisition du fonds de commerce en 03/2024)

> Souscription aux augmentations de capital de certaines filiales :

e 06/2023 : augmentations de capital de la SAS GOUG DIFF pour 180 000 € et de la SAS RV DIFF pour 300 000
€, toutes deux souscrites a 50% par FFSA

e 11/2023: augmentation du capital de la SARL FF DIGITAL de 1 M€ souscrite intégralement par FFSA par
incorporation de son compte courant, suivie de la réduction du capital de 1 M€ par résorption des pertes

e 12/2023: augmentation du capital de la SAS MILLAU DIFF de 2 208 354 € souscrite intégralement par la SAS
AURILLAC DIFF (filiale a 50% de FFSA) par incorporation de son compte courant, suivie de la réduction du
capital de 1 616 354 € par résorption des pertes.

Changement de méthode

Néant

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur colt d’acquisition (prix d’achat et frais accessoires) et
sont constituées de :

- Logiciels : 1492 393 €

Immobilisations corporelles

Les éléments corporels sont évalués a leur cot d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires).

Ces éléments n'ont pas fait l'objet d’'une réévaluation libre ou légale.

Les amortissements sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie prévue des
immobilisations :
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Société : FFSA
Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

Immobilisations incorporelles / logiciels DelaSans
Agencements et aménagements des constructions De 5320 ans
Installations techniques, matériel et outillage De4al0ans
Agencements, installations générales De3al0ans
Matériel de transport 4 ans
Matériel de bureau et informatique De2al0ans

Participations et autres titres immobilisés, valeurs mobilieres de placements

La valeur brute est constituée par le coGt d’achat hors frais accessoires.

La valeur d’inventaire des titres de participation correspond a leur valeur d’utilité déterminée par référence a
I'actif net de la filiale, de sa rentabilité et de ses perspectives.

Une provision pour dépréciation est constituée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure & la valeur
d'acquisition des titres, majorée du montant du mali de fusion le cas échéant

Le montant de la dépréciation constatée au bilan du 31/12/2023 sur les titres de participation s'éléve 3
4087 863 €.

Créances rattachées a des participations

La société a consenti de nouvelles avances a long terme a hauteur de 7 049 000 € a plusieurs filiales en vue de
financer leurs investissements. Ces avances en compte courant sont remboursables trimestriellement sur une
durée de 7 ans et sont productrices d’intéréts. Au 31/12/2023, le total des avances a long terme, y compris
intéréts courus, présente un solde de 15 698 987 €.

Autres immobilisations financiéres

Ce poste comprend des malis de fusion pour un montant de 1 851 368 € se rapportant aux titres des sociétés
suivantes :
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Société : FFSA
Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

Saint Avold Diffusion | 1333 290

Besangon Diffusion 109 831

Lure Diffusion 21507

Pontarlier Diffusion 385 485

Vesoul Diffusion 1255

Les malis sont testés chaque année dans le cadre de la valorisation des titres de participation (cf. paragraphe
« Participations et autres titres immobilisés, valeurs mobiliéres de placements »).

Le mali de fusion de la société Saint Avold est déprécié a 100% (aucune évolution au cours de I'exercice clos le
31 décembre 2023).

L'opération de fusion-absorption de la SAS ALSAFOR, réalisée en novembre 2022, a entrainé la constatation de
malis de fusion pour un montant total de 518 078 €. Les résultats des tests de dépréciation réalisés au
31/12/2023 sur ces malis ne nécessitent pas de constater une provision.

Stocks

Les stocks sont évalués suivant la méthode du colit de revient moyen pondéré.

La valeur brute des marchandises et approvisionnements comprend le prix d’achat et les frais accessoires,
commissions d’achats, frais de transports, de transit, frais et droits de douane.

Les stocks acquis en devises sont comptabilisés en fonction du cours de couverture de change liée a 'opération
d’achats de marchandises.

Une dépréciation est constatée en fonction de l'ancienneté des produits et de la probabilité de cession sur le
marché actuel en fonction de la nature des produits, au vu d’une table de décote établie sur la base des
statistiques de ventes.

It en résulte une dotation de 1 154 062 € et une reprise de dépréciation pour un montant de 1 561 410 €.

Achats

Les frais accessoires d’achats payés a des tiers ont été incorporés dans les comptes d’achats.
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Société : FFSA
Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

Créances

Les créances sont évaluées a leur valeur nominale. Une dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur
d’inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Les créances sont, le cas échéant, dépréciées pour tenir compte des difficultés de recouvrement.
La dépréciation est déterminée individuellement en fonction des éléments connus a la date d'arrété des
comptes.

La dépréciation des créances clients s'éléve a 1 589 932 € au 31/12/2023.

La dépréciation des autres créances de 496 884 € correspond en totalité aux comptes courants des filiales.

Opérations en devises

Les disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur en euros au cours de cléture de I'exercice.

Les achats effectués en dollars US sont adossés a des couvertures de change, dont le cours a I'échéance est fixé.
Ces couvertures sont souscrites au titre de périodes semestrielles avant réalisation des opérations
commerciales.

L'opération commerciale et I'achat de devises constituant une opération unique, les dettes fournisseurs sont
évaluées au 31/12/2023 au cours garanti par la couverture et aucun écart de change n’est dégagé.

Provisions pour risques et charges

Des provisions sont évaluées et comptabilisées en fonction de I'existence de litiges ou du risque de pertes
d’actifs.

Les risques potentiels et les litiges évalués individuellement en fonction des informations connues de la société
a la date d'arrété des comptes donnent lieu a la constitution de provisions.

Les provisions pour litiges sont évaluées en fonction d'une part de la demande contentieuse, d'autre part d'une
estimation considérée comme raisonnable faite par la société au vu de I'importance du litige.
Au 31/12/2023, la provision pour risques et charges est de 216 802 €.

Emprunts et couvertures de taux

La société a réalisé un tirage du Crédit Capex pour un montant de 914 000 € en 2023.
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Société : FFSA
Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

Cet emprunt a été souscrit pour le compte de ses filiales en vue du développement du réseau de magasins.

Les emprunts bancaires souscrits pour le compte des filiales ont pour contrepartie des créances rattachées a
des participations.

Ces emprunts sont remboursables par échéances égales et constantes en capital jusqu’au 30/06/2030.

Dans les 6 mois suivants chaque date de consolidation des avances Capex, les emprunts donnent lieu a la
souscription d’une couverture de taux afin de se protéger contre le risque de taux variable portant sur un
montant d’au moins 60% de I'encours du Crédit Capex. Une 1% couverture a pris effet au 01/01/2023. La
seconde couverture prendra effet a compter du 01/01/2024.

La valorisation de I'ensemble des couvertures de taux est négative de -26 606 €.

Méthode de calcul de I'indemnité de départ a la retraite

Lengagement de retraite a été évalué selon la méthode prospective qui s’appuie sur la situation future du salarié
(ancienneté qu’il aura acquise le jour de son départ) et sur des hypothéses actuarielles.

¢ Augmentation annuelle des salaires,

e Probabilité de départ (démission, licenciement) du salarié avant I'dge de sa retraite,

e Taux d’actualisation

Paramétres utilisés :
o Age de la retraite : 67 ans
e Hypothése d’actualisation :
o Taux de revalorisation annuel des salaires : 2.00%
o Taux moyen annuel de I’argent : 3.17% (Taux iBoxx Corporate AA10+ zone euro)
o Table de mortalité : table de mortalité 2017— 2019 publiée par I'INSEE

o Taux de charges sociales et fiscales : 40.20%

Lengagement de retraite ne fait pas 'objet de provision comptable, il est mentionné dans les engagements hors
bilan pour un montant de 378 819 €.

Société mere consolidante

Nos comptes annuels sont inclus suivant la méthode de l'intégration globale dans les comptes consolidés de la
société FF AVENIR (Siren 900 320 003) sise 30, rue Maryse BASTIE a 34 170 Castelnau le Lez, société mére du
groupe.
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Société : FFSA
Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

Intégration fiscale

La société SAS FF AVENIR détient plus de 95% des actions de la société FFSA. Elle a opté pour le régimé de
l'intégration fiscale a compter du 10/06/2021. Lensemble des sociétés filiales a adhéré au groupe fiscal a
compter de 'ouverture de I'exercice 2022, soit au 01/01/2022.

- REPARTITION DE LA CHARGE D'IMPOT

FFSA versera a la société mére, a titre de contribution au paiement de I'impét sur les sociétés du groupe et quel
que soit le montant effectif dudit imp6t, une somme égale a I'impdt qui aurait grevé son résultat fiscal et/ou la
plus-value nette a long terme de I'exercice si elle était imposée séparément, déduction faite par conséquent de
I'ensemble des droits 3 imputation dont la société aurait bénéficié en I'absence d'intégration.

Au 31/12/2023, la charge d’impét sur les sociétés de la société FFSA s’est élevée & 4 778 821€ correspondant a
un taux moyen d’imposition de 25,71 % (sur Résultat Fiscal).

.Informations Diverses

Le montant des honoraires de nos commissaires aux comptes et correspondant a la mission d’audit légale s’éléve
a 56 338 € H.T. au titre de I'exercice et se décompose comme suit :

CAC1 CAC2 I
EY FAE
Honoraires afférents a la certification des comptes 27 919 28 419
Honoraires afférents aux autres services
Total 27 919 28 419

Transferts de charge : 4391 € :

-Divers, personnel : 5323 €

" -Indemnité assurance suite sinistre : - 2 997 €
-Refacturation frais divers : 2 065 €

Exceptionnel

La distinction entre résultat courant et résultat exceptionnel est faite selon les régles du PCG. Le résultat courant
est constitué par tous les produits et charges d’exploitation et financier. Le résultat exceptionnel comprend
toutes les sommes ne se rattachant pas a I'exploitation courante.
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Société : FFSA
Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

Evénements postérieurs a la cloture

Depuis le 31 décembre 2023, date de la cléture de I'exercice, il y a eu des événements marquants comprenant
notamment :

=» 08/02/2024 : Fermeture définitive du magasin d’Orléans exploité par la société BLOIS DIFFUSION ;
=>» Rachat de fonds de commerce :'

e 01/02/2024 : Rachat des fonds de commerce du Groupe Thomas — filiales EQUIDEM - pour un montant
total de 2.500.000 euros ventilés comme suit :

o Fonds de commerce de Caen Mondeville ; Rachat par la société CAEN DIFFUSION, détenue a 100%
par FFSA, pour un montant de 640.000 € ;

o Fond de commerce de Caen Rots : Rachat par la société CAEN DIFFUSION, détenue a 100% par
FFSA, pour un montant de 290.000 € ;

o Fonds de commerce de Evreux : Rachat par la société EVREUX DIFFUSION (P50), détenue a 50%
par FFSA, pour un montant de 470.000 € ;

o Fonds de commerce de Rouen Barentin : Rachat par la société ROUEN DIFFUSION (P50), détenue
a 50% par FFSA, a la société VALENTIN pour un montant de 810.000 € ;

o Fonds de commerce de Vernon : rachat par la société EVREUX DIFFUSION (P50), détenue a 50%
par FFSA, a la société VERVAL pour un montant de 290.000 €.

e 01/03/2024 : Rachat du fonds de commerce de Creil — Saint Maximin par la société CREIL DIFFUSION
(P50), détenue a 100% par FFSA, pour un montant de 535.000 €.

e 01/03/2024 : Rachat du fonds de commerce de Echirolles par la société BORDEAUX DIFF, détenue & 100%
par FFSA, pour un montant de 850.000 €.

e 01/03/2024 : Rachat du fonds de commerce de Longwy — Lexy par la société CREUTZWALD DIFFUSION,
détenue a 100% par FFSA, pour un montant de 550.000 €.

e 18/03/2024 : Rachat du fonds de commerce de Geispolsheim par la société VESOUL DIFFUSION, détenue
a 100% par FFSA, pour un montant de 370.000 €.

=> Cession de fonds de commerce :

e 01/03/2024 : Cession du fonds de commerce de Gap par la société GAP DIFFUSION pour un montant de
410.000 €.
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Société : FFSA
Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

=» Prises de participations :

e 08/02/2024 : constitution par la société FFSA (51%) et la société MS CONSULTANTS (49%) de la SAS
NANCY DIFFUSION au capital de 10.000 € dont le siége social est sis 23 rue de Vigneul 54460 LIVERDUN,
~ inscrite au R.C.S. de NANCY sous le n°984.518.001 et présidée par la société MS CONSULTANTS.
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Société : FFSA

Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

- Résultat des 2 derniers Exercices -

2023 2022
Capital en fin d'exercice
Capital social 2 380 560 2 380 560
Nombre des actions ordinaires existantes 1190 280 1190 280
Nombre des actions a dividende prioritaire existantes
Nombre maxi d'actions futures a créer :
Par conversion d'obligations
Par exercice du droit de souscription
Opérations et résultats de I'exercice
Chiffres d'affaires hors taxes 133 508 984 152 897 313
Résultat avant impat, participation des salariés, dotations 20972321 20 629 196
aux amortissements et provisions
Imp6t sur les bénéfices 4778 821 4 786 618
Participation, intéressement des salariés .
Résultat aprés impat, participation des salariés, et 14 556 814 16 744 194
dotations aux amortissements et provisions
Résultat distribué
Résultats par action
Résultat aprés impdt, participation des salariés, avant 13.60 13.31
dotations aux amortissements et provisions
Résultat aprés impat, participation des salariés, et 12.23 14.07
dotations aux amortissements et provisions
Dividende attribué & chaque action
Personnel
Effectif moyen des salariés pendant ['exercice 42 43
Montant de la masse salariale de I'exercice 2 392 366 2252 219
Sommes versées au titre des avantages sociaux 1022 202 964 979
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Société : FFSA
Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

- Composition du capital social -

Nombre de fires
Catégories de tires créés Total Vateur
Cibture N-1
N N nominale
Actions ordinaires 1190280 | 1180280 2,00
Actions amorties
Actions 3 dividende prisritaire
Aclions préférentisies
Parts sociales
Centificats dinvestissements
Total 1180 280 1180 280
- Capitaux propres -
Rubri 31/12/22 :eu E:ﬂ ?tn;l Diminution | Affectation résultat Autres Résultat N 31/12/23
ubriques p de capital N1 mouvements sultal
Capital en nombre d'actions 1190 280 1190 280
Valeur nominale 2 2
Capital social ou individuel 2 380 560 2 380 560
Primes d'émission, de fusion, 217 043 217 043
d'apport ...
Ecarts de réévaluation
Réserve légale 238 056 238 056
Réserves statutaires ou
contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves 63 824 385 9007 374 72831758
Report & nouveau
Résultat de |'exercice 16 744 194 (16 744 194) 14 556 814 14 556 814
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
Dividendes versés 7 736 820
Total capitaux propres 83404 238 - 14 556 814 90 224 232

Lassemblée générale du 30/06/2023 a décidé d’effectuer une distribution de dividendes d’'un montant de
7 736 820€ sur un résultat de 16 744 194 €.
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Société : FFSA
Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

- Tableau des immobilisations -

Immobilisations Montza:;: ébut Augmentations Diminutions Mo;:’aznst fin
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement et de développement .
Autres postes d'immobilisations incorporelles 1487 978 13753 1501 731
Total des immobilisations incorporelles 1487 978 13 753 1501 731

Immobilisations corporelles
Terrains 54 013 54013
Constructions sur sol propre '
Constructions sur sol d'autrui

Installations générales, agencements des constructions 974 702 101 251 1075953
Installations techniques, matériel et outillages industriels 33602 33 602
Installations générales, agencements aménagements divers 2494 428 378905 772 2872560
Matériel de transport 925 152 114 436 50 694 988 894
Matériel de bureau et mobilier informatique 1353327 30639 1383 966
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours 187 969 187 969
Avances et acomptes

Total des immobilisations corporelles 5835224 813 200 51 466 6 596 959

immobilisations financidres
Participations évaluées par mise en équivalence

Autres participations 11620 878 1265 300 12 886178

Créances rattachées a des participations (1) 11837 980 7 049 000 3187993 15 698 987

Autres titres immobilisés ’

Préts et autres immobilisations financiéres (2) 2725084 152 694 2877778
Total des immobilisations financidres 26 183942 8 466 994 3187993 31462 942
Total général | 33507144 | 9293947 3239459 | 39561 632

(1) :Llaugmentation de 7 049 K€ correspond aux créances accordées aux filiales pour la rénovation des magasins.
{2) :Ycompris mali de fusion pour 1 851 K€.
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Société : FFSA
Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

- Tableau des Amortissements -

Amortissements Montant début Augmentations Diminutions Montant fin
2023 2023
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement, de recherche et de
développement.
Autres postes d'immobilisations incorporelles 1170 806 120 297 1291 102
Total des immobilisations incorporelles 1170 806 120 297 1291 102

Immobilisations corporelles
Terrains 19 149 6331 25 480
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui

Installations générales, agencements des constructions 354118 108 185 462 303
Installations techniques, matériel et outillage industriel 16 277 2599 18 877
Installations générales, agencements, aménagements 914 940 278516 772 1192 684
Matériel de transport 424 765 205 707 50 694 579778
Matériel de bureau et informatique, mobilier 1073 286 105 117 1178 403
Emballages récupérables et divers

Total des immobilisations corporelles . 2 802 535 706 456 51 466 3457525

TOTAL GENERAL 3973 340 826 753 51 466 I 4748 627

Dotations aux

X Montant fin 2023
amortissements

Charges réparties sur plusieurs exercices Montant début 2023 Augmentations

Frais d’émission d'emprunt 3 étaler
Primes de remboursement des obligations
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Société : FFSA

- Etat des Créances -

Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

Etat des créances Montant brut A1lanauplus Aplusd'lan
Actif immobilisé

Créances rattachées a des participations 15 698 987 3484701 12 214 286

Préts)

Autres immobilisations financiéres 2877778 2877778
Total Actif immobilisé 18 576 764 3484 701 15 092 063
Actif circulant

Clients douteux ou litigieux 312512 109 736 202 776

Autres créances clients 41394 382 41 394 382

Créances représentatives de titres prétés

Personnel et comptes rattachés 20949 20949

Sécurité sociale et autres organismes sociaux 4 306 4306

Impbts sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutée 2 808 950 2 808 950

Autres impdts, taxes et versements assimilés 7423 7423

Divers

Groupe et associés 41192 732 41 192 732

Débiteurs divers 1575039 1575039
Total Actif circulant 87 316 293 87113517 202 776

| Charges constatées d'avance | 1779202 | 1779202 | ]
| TOTAL DES CREANCES I 107 672 259 I 92377420 I 15 294 839 |
- Produits a recevoir -
PRODUITS A RECEVOIR 2023 N-1
Immobilisations financiéres
Créances rattachées a des participations 6814 10974
Autres immobilisations financigres
Total immobilisations financiéres 6814 10 974
Créances
Créances clients et comptes rattachés 12 065 184 12 688 536
Autres créances 2 821213 1380320
Total créances 14 886 397 14 068 856
Disponibilités et divers
Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités 56 222
Total disponibilités et divers 56 222
| Total autres | | 1
[ Total | 14949433 | 14079830 |
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Société : FFSA
Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

- Etat des provisions -

[
Nature des provisions Monta;; ;; début A'g;';::;;::":;: ' | utiliséesau | Non Utilisées Reprises de Montant  fa fin
lexercice coursde l'ex | au cours de I'exercice 2023
I'ex
Provisions réglementées
Provisions pour r uction des gi
Provisions pour i
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires
Dont majorations exceptionnelles de 30%
Provisions pour préts d'installation
Autres provisions régl é
Total des provisions réglementées
Provisions pour risques et charges
Provisions pour litiges 210431 70 000 62 045 1585 63 629 216 802
Provisions pour garanties données aux clients
Provisions pour pertes sur marchés 3 terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change
Provisions pour pensions et obligations similaires
Provisions pour impéts
. Provisions pour 11! desi bilisati
Provisions pour gros ien et grandes révisi
Provisions pour charges sociales et fiscales sur
congés a payer
Autres provisions pour risques et charges
Total des provisions pour risques et charges 210431 70 000 62 045 1585 63 629 216 802
Provisions pour dépréciation
Sur immobilisations Incorporelles
Sur immobilisations corporelles
Sur immobilisation de titres mis en équivalence
Sur immobilisation de titres de participation (1)} 3533100 963 836 409 073 409 073 4 087 863
Sur autres immobilisations financidres 1333290 1333290
Sur stocks et en-cours 1561410 1154 062 1561410 1561410 1154062
Sur comptes clients 1156 687 783 609 350 364 350 364 1589932
Autres provisions dépréciations 273 980 222904 496 884
Total des provisions pour dépréciation 7 858 468 3124 410 2320 847 2 320 847 8 662 031
L Total général 8 068 899 3194 410 2 382 892 1585 2 384 477 8 878 832
Dont dotations/reprises Dotations Reprises
D’exploitation 1937671 1911774
Financiéres 1186 739 409 073
Exceptionnelles 70 000 63 629 '
TOTAL 3194 410 2384477
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Société : FFSA
Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

- Etat des Dettes -

Etat des dettes Montant brut A1anau plus A plusa: :;:’ : 5ans Aplusde5 ans
Emprunts obligataires convertibies
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des Ets de crédit a un an maxi & 4110 4110
I'origine
Emprunts et dettes auprés des Ets de crédit 3 + d’'un an a 7918 501 2 030 256 5888 245
Iorigine
Emprunts et dettes financiéres divers (1) 15 600 000 15 600 000
Fournisseurs et comptes rattachés 25 803 132 25 803 132
Personnel et comptes rattachés 350 365 350 365
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 493 119 493 119
Impbts sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée 3667 822 3667 822
Obligations cautionnées
Autres impdts, taxes et assimilés 35936 35936
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés 12 603 807 12 603 807
Autres dettes 9649484 9649 484
Dette représentative de titres empruntés
Produits constatés d'avance 3930239 3930239
Total des dettes 80 056 515 58 568 271 5 888 245 15 600 000

(1) Les emprunts et dettes financiéres divers correspondent aux avances long-terme de FF AVENIR, y compris intéréts courus, afin de financer la croissance du groupe.

- Charges a payer -

Nature des charges 2023 N-1
Dettes financidres
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 2756 906
Emprunts et dettes financiéres divers 612 306 376 142
Avances et acomptes recus sur commande en cours
Total dettes financiéres 615 062 377 048
Dettes d'exploitation
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 13 348 206 10979 710
Dettes fiscales et sociales 709 256 851 006
Total dettes d'exploitation 14 057 462 11 830 715
Dettes diverses
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 9574 562 8967 090
Total dettes diverses 9574 562 8 967 090
| Disponibilités, charges 3 payer 4110 53306 |
[ Total 24251196 21228160 |
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Société : FFSA

Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

- Charges et produits exceptionnels —

Charges 2023
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Abandons de créances commerciaux 6 080 000
Amendes 19591
Marchandises non conformes 99129
Pénalités Fournisseurs 38118
Subventions accordées 15 000
Régularisations fournisseurs 36 600
Condamnation Prud’hommale 32 900
Jugement suite litige . 39727
Total charges exceptionnelles sur opérations de gestion 6361 064
Charges sur exercices antérieurs
Valeurs comptables des éléments d’actifs cédés
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations financiéres
Autres éléments d'actif (sauf stocks et valeurs mobiliéres)
Total valeurs comptables des éléments d’actifs cédés
Dotations exceptionnelles aux amortissements et aux provisions 70120
TOTAL 6431 184
Produits 2023
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Reprises provisions pour risques litiges
Remboursements regus fournisseurs s/marchandises non conformes 14 019
Régularisations fournisseurs 2240
Total produits exceptionnels sur opérations de gestion 16 259
Produits des cessions d'éléments d'actif
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles 23 000
Immobilisations financiéres
Autres éléments d'actif (sauf stocks et valeurs mobiliéres)
Total produits des cessions d'éléments d'actif 23000
Dotations exceptionnelles aux amortissements et aux provisions 63 629
Total 102 888
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Société : FFSA
Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

- Ventilation de I'impo6t sur les bénéfices —

31/12/2023 31/12/2023

Résultat avant .
report Begor.t i Res‘flm avant Impét da Résultat net
i déficitaire impét
déficitaire

Résultat courant 25 663 932 25 663 932 6391903 19 272 028

Résultat exceptionnel  court terme (6 328 296) (6 328 296) -1613 082 -4715213

Résultat intégration fiscale

Participation des salariés

Créances d'impot .
Total avant impdt 19 335 635 19 335 635 4778 821 14 556 814
Autres

Total autres
Total général 19 335 635 19335635 | 4778821 | 14556814
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Société : FFSA
Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

- Engagements Hors Bilan -

Engagements Regus
Cautions :

La SAS FF AVENIR s’est portée caution solidaire de la société FFSA au profit des banques en garantie du paiement
de toutes sommes qui seraient dues par cette derniére au titre de la convention de crédits conclue par FF AVENIR
le 22/07/2021.

Au 31/12/2023, le solde dii par FFSA a ce titre s'éléve & 12 995 034 € correspondant :
e Crédit d’exploitation = 5 229 207 € (crédits documentaires ci-dessous)
o Crédit Capex = 7 765 827 € (y compris intéréts courus)

Garanties :

Garantie bancaire de la BNP PARIBAS GUYANE en faveur de la société GABAN SAS : 150 000 €
2 Garanties bancaires de The Mauritius Commercial Bank Limited en faveur de

_FF MEGASTORES LTD : 2 X 150 000 €

Garantie bancaire de BRED Banque Populaire en faveur de PERSEUS SAS : 150 000 €

Engagements Donnés

e Cession de créance DAILLY
Le montant des cessions de créances clients effectuées a titre de garantie s’éléve a 29 749 703 €
Ce montant est compris dans le poste du bilan actif des « Créances clients ».

e Opérations de couverture de change :
Les engagements sur achats de devises USD au 31/12/2023 se ventilent en :
= Achats d’options pour une contrevaleur de 20 500 228 €
- Achats a terme pour une contrevaleur de 0 €

e Crédits documentaires
Ouvertures pour une contrevaleur au cours de cléture de 5 229 907€.
- Ouvertures en USD pour une contrevaleur de 5 174 825 €
- Ouvertures en EUR une valeur de 55 082 €
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Engagements donnés (suite) -Cautionnement

Société : FFSA

Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

Montant
N Montant Capital restant .
Bénéficiaires Date de début Dal'teer:erf‘:r’\‘:i € initial dd au aﬁa:::t::s Commentaire
P emprunt 31/12/2023 P
banques
1) Etablissements de Crédit pour le compte
des sociétés ci-dessous
BESANCON 30/06/2018 31/07/2025 600 000 328 207 328 207 |Caution 100 %
Total_des Engagements donnés auprés des 328207 328 207
Etablissements financiers
2} Autres
Aucune somme
i:tiﬁ; m;:: /1|°":‘r" GARD DIFFUSION /| 00/06/2013 31/05/2022 0 157000 [n'était due au
v 31/12/2022
Miche! SUAUD, Georges SUAUD, Jocelyne Aucune somme
SUAUD / Caution limitée s/loyer 01/06/2016 31/05/2022 0 22089 |n'était due au
Montélimar 31/12/2022
. Aucune somme
fact':l'ﬁoi"/ﬁfr:'ﬁ;fs 2 pour Bretieny | o7/12/2016 28/02/2026 0 ilimité | n'était due au
y 31/12/2023
. X Aucune somme
:;::LE:MDES pour Sarreguemines Caution | /915021 31/12/2029 0 ilimité | n'était due au
Y 31/12/2023
’ Aucune somme
:,':f:o;:::‘l;?f'?us'i’::zu"t?::"’sc/ﬁ, i’:spl’;;‘i‘r’ 24/09/2021 27/05/2032 0 ilimité | n'était due au
v 31/12/2023
' P Aucune somme
i:ﬂ:;:n:/;eet‘s\::ﬁ:::; Esterel Diffusion | c/01/2020 14/01/2029 0 iimité | n'était due au
Y 31/12/2023
Total caution donnée 180 276
L Totaux 328 207 | 508 483

Engagements Regus et Donnés au titre du Crédit Capex

Le crédit Capex de 10 M€ souscrit dans le cadre de la Convention de crédits du 22/07/2021 a été tiré a hauteur
de 10 000 000 € au 31/12/2023, dont 9 590 000 € pour le compte des filiales de FFSA.

Ce financement a été rétrocédé aux filiales par voie d’avances en compte courant d'associé. En garantie de
I'exécution de leurs obligations au titre de ces avances, les filiales emprunteuses consentiront en faveur de FFSA
un nantissement portant sur les fonds de commerce des magasins concernés.

Le bénéfice du nantissement sera cédé aux Préteurs en tant qu'accessoire a la créance de prét intragroupe, elle-
méme cédée aux termes de la Convention-Cadre de Cession de Créances Intragroupes.

Le solde restant d0 au 31/12/2023 s’éléve & 7 968 427 €.
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Société : FFSA
Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

Engagements regus et donnés au titre du crédit CAPEX

Sociétés concernées Fonds Date Début Date Fin M:::;':;:::al 3 157;:72?23 Montant garantie
HERBLAY DIFFUSION Herblay 08/11/2021 30/06/2029 692 000 543714 543714 .
AQUITAINE DIFFUSION Orthez 08/11/2021 30/06/2029 308 000 242000 242000 .
GARD DIFFUSION Ales 08/11/2021 30/06/2029 244000 191714 191714 .
GARD OUEST DIFFUSION Aigues Vives 08/11/2021 30/06/2029 262 000 205857 205857 .
ALBI DIFF Albi 11/03/2022 30/06/2029 150 000 117 857 117 857 .
GOUG DIFF Muret 11/03/2022 30/06/2029 850 000 667 857 667 857 .
GOUG DIFFUSION Pamiers 11/03/2022 30/06/2029 250 000 196 429 186 429 .
LUNAMARC Cahors 11/03/2022 30/06/2029 150 000 117857 117857 .
MILLAU DIFF Agen 11/03/2022 30/06/2029 850 000 667 857 667 857 .
MILLAV DIFF Castres 11/03/2022 30/06/2029 300 000 235714 235714 .
RV DIFF Carcassonne 11/03/2022 30/06/2029 450 000 353571 353571 .
RV DIFF Carcassonne 15/06/2022 30/06/2029 295 000 231786 231786 .
PARIS OUEST Plaisir 15/06/2022 30/06/2029 700 000 550 000 550 000 .
GARD Beaucaire 15/06/2022 30/06/2029 279 000 219214 219214 .
HERBLAY Coignidres 15/06/2022 30/06/2029 291 000 228643 228643 *
CHALONS Halluin 15/06/2022 30/06/2029 353000 277357 277357 *
GOUG DIFF Pamiers 15/06/2022 30/06/2029 132000 103714 103714 .
GOUG DIFF Muret 21/10/2022 30/06/2030 192 000 178286 178 286 .
NORMANDIE EST Yvetot 21/10/2022 30/06/2030 406 000 377000 377000 .
AQUITAINE DIFFUSION Dax 21/10/2022 30/06/2030 939000 871929 871929 .
MILLAU DIFF Castres 21/10/2022 30/06/2030 583 000 541357 541 357 .
ROUEN DIFFSION Tourville 02/06/2023 30/06/2030 914 000 848714 848714

Total 9590 000 7968 427 7968 427

* 3 majorer de 15 % pour intéréts et frais accessoires
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Société : FFSA
Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

- Effectif moyen -
Effectif moyen salarié
Catégories
2023 N-1 .

Cadres 27 25

Agents de maitrise 5 5

Employés et techniciens 10 13
Total 42 43
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Société : FFSA
Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

- Identité des sociétés meres consolidant les comptes de la société —

Forme juridique

Désignation de I’entreprise et adresse du sidge social Pourcentage
détenu

SAS

FF AVENIR 30, Rue Maryse BASTIE 34170 Castelnau le Lez 99.97
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Société : FFSA
Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Filiatos et
panticipations

Capital

A. Renseignements détaillés

concernant les fillates et

Aquitaine *

Diffusion ™ |
Avranches ©
Diffusion* -

Besangon Y
Blois diffusion
Bordeaux DItt
Bretigny Diffusion
Caen

Calais Diffusion

.| SARLCCD

Chalons
Diffusion
Creutzwald

Ditfusion

' brel! Diffusion

Dinova HK
Epinal Diffusion
Esterel Diffusion
Evreux Diffusion
FF Digitat

FFlog

FF Market
Forbach
Diffusion

Gap Diffusion

Gard Diffusion
Gard Quest
Diffusion

Grasse Diffusion
Herault Diffusion
Herblay Diffusion

Lure Diffusion

Marty Diffusion
Midi Pyrénées
Diffusion

Nimes Diffusion

Nord Diffusion
Paris Quest
Diffusion
Pontarlier
Diffusion
Saint Avold
Diffusion
Saint Dié
Diffusion

] \es participations cl-dessous

40000

8000
200000
42000
40 000
40000
10000
200000
952000

8000

8000

10000

150 000 USD
8000
25000
10000
10000
10000
10000

50000
8000
8000

200000
40 000
24000

200000

8000
7500

200000
8000
200000

20000

72000

200000

Capitaux propres
autresque le
capital

-889710

34779
-7339
-928 939
467575
35257
[
825370
3445

-28528

-23278
0
70047
-66 962
358208
[
611805
78812
320284

8869
-512674
734434
545050
-26173
-66 585
-1975

-156 904
-58 503

-52764
596 923
-102594

-251956
430256
3483

-20 215

Quote-part
du
capital
détenue
(en %)

100
100
100
100
100
100
100
100

100

100
5
67

100

100
51

100

100

100

100
100
100
100
100
100
100

100
100

99.80
100
100

100
100
100

100

FFSA SA
@ [
-1 H & Chiftre
] 8 Préts et avances Monla.nl des daffaires Résultats
a2 @ consentis par la cautions
£ ° N hors taxes du (bénéfice ou
8 ] société etavals dernier perte dudernier
Y 5 et non encore donnés par la exercice exercice clos)
z a remboursés société
s & écoulé
Brute Nette
1189105 0 3018901 1113929 4394642 -835777
8000 8000 1382860 3107293 35097
390092 390092 539951 328707 218384 -44 265
359740 0 1894957 3038126 -902 449
112126 112126 1332446 2861657 -45601
298729 298729 2217814 7678588 16621
10000 8000 39453 0 ]
420896 420896 1025894 5977914 341 280
533572 291650 862674 2467115 20171
649548 430666 1552036 277357 4300879 9251
10524 10524 949 503 1492152 -13630
5100 5100 0 4] 0
93133 93133 1112422 10891276 109692
8000 8000 1274837 2214673 -100915
245706 245706 1523207 3407947 -402012
5100 5100 0 1] 0
1010000 1010000 268 081 4388104 308 689
10000 10000 573870 11198
10000 10000 4151865 80388
263417 92984 476028 1078561 27665
8000 0 1755 363 2978 180 -495 667
8000 8000 1078253 410928 5546503 -77783
1516326 1516326 204 292 205857 3418903 155670
101740 101740 733944 2565823 -187 286
24000 24000 2431740 6807533 3814
549526 549 526 2977 756 772357 6344479 -5356
Brute Nette
29507 0 904 222 519575 55263
1 1 506 732 1220285 -43 602
1094812 357210 978 843 2310039 -92543
8000 8000 1732647 7591744 216 021
569032 396498 1061974 3238407 -169820
20000 20000 2936215 550000 6917834 -233014
393485 393485 93911 1471349 -117078
1838903 261083 610245 1416381 18166
549242 549 242 1412674 4048 846 3795

Dividendes regus
par la société au
cours de U'exercice

300000
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Société : FFSA
Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

Saint Nabord
Diffusion . 200 000 1176 100 302321 302321 206 802 1083 885 -20220
. | Sarreguemines
' Dim!aign - 72000 63541 100 487 284 357 055 654603 1822100 -333n
Tho'nfm.Di.ﬁusion 8000 -12988 100 8000 8000 623055 1633693 19980
;}eso'ul Diffusion 200000 31546 100 6539633 243554 -203 962 440608 265847
SClimmo MDM 1000 233571 99 990 990 103 736 84 576 198000
8.
Renselgnements
globaux
concernant
Les autres filiates et
participations
Aurillac 8000 2791925 50 4000 4000 2556979 949544 158 769
| BF Logistiqua 10 10000 10000 0 (] 0
Chambéry Dift 100000 1712240 50 50000 50000 13188 5139703 76924
Equidem 150000 16.67 150000 ] 118932 0 ]
Hélios 150000 3112205 49 20900 20900 476 182 9132885 2856414 1163153
Mondeval 50000 630872 50 25000 [} 351736 2103298 -21159
Normandie Est
Diffusion 10000 -804 120 51 5100 5100 2660682 377000 5606425 -357613
Unifor 352500 1471772 50 176 556 176 556 212269 o -216013
Unifor IMMO Il 20000 -23 860 50 10000 10000 [ 53170 -23860
GOUG Ditf 460 000 -356 005 50.00 230000 230000 2373273 1146288 8903086 277215
RV Ditf 510 000 -100 577 50 255 000 255 000 1180448 585 357 5066 622 -50 469
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Société : FFSA
Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

- Eléments relevant de plusieurs postes du bilan

Hontant concernant les entreprises Montant des dettes ou des
Poste du bilan Lides ayant un ien créances représentées
de participation par effets de commerce
Capial souscri non appelé
Immobilisations corporelles
Avances et acomptes sur immobiisations corporeles
Immobilisations incorporeties
Avances et acomptes sur immobiisations incorporeles
Immobilisations financiéres )
Participations . 12 886 178
Créances rattachées a des participations 15693 987
Préts
Autres tires immobiisés
Autres immobiisations fingnciéres 1851368
Total immobilisations financiéres 30436533
TOTAL Immobilisations 30436 533
Avances et acomples versés sur commandes
Créances
Créances cients et comples rattachés ) 10 605 080
Autres créances 40784 319
Capital souscrit, appelé et non appelé
TOTAL Créances 51389 399
Valeurs mobiliéres de placement
Disponibités
Dettes
Emprunis obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédi
Emprunts et dettes financiéres divers 27 368615
Avances et acomptes recus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2019375
Dettes sur immobilisetions et comptes rattachés
Autres dettes 1915798
TOTAL Dettes 31303788
Produs de participation 1661153
Autres produis financiers 2807 348
Charges financiéres 603719
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FFSA - ETAT ET ACTIVITE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS POUR
L’EXERCICE CLOS AU 31 DECEMBRE 2023

SOCIETE

PARTICIPATION
(% DU CAPITAL)

CHIFFRE
D’AFFAIRES

RESULTAT NET

GARD DIFFUSION, société a responsabilité
limitée au capital de 8.000 euros, ayant son siége
social sis 30 Rue Maryse Bastié - 34170
CASTELNAU LE LEZ, immatriculée au Registre du
commerce et des sociétés de Montpellier sous le
numéro 437.908.379 )

100%

5.546.503 €.

-77.783 €.

GAP DIFFUSION, société a responsabilité limitée
au capital de 8.000 euros, ayant son siége social
sis 30 Rue Maryse Bastié - 34170 CASTELNAU LE
LEZ, immatriculée au Registre du commerce et des
sociétés de Montpellier sous le numéro
438.712.796

100%

2.978.180 €.

-495.667 €.

C.C.D,, société a responsabilité limitée au capital
de 92.000 euros, ayant son siége social sis 30 Rue
Maryse Bastié - 34170 CASTELNAU LE LEZ,
immatriculée au Registre du commerce et des
sociétés de Montpellier sous le numéro
383.917.812

100%

2.467.115 €.

20171 €.

MIDI PYRENEES DIFFUSION, société a
responsabilité limitée au capital de 200.000 euros,
ayant son siége social sis 30 Rue Maryse Bastié -
34170 CASTELNAU LE LEZ, immatriculée au
Registre du commerce et des sociétés de
Montpellier sous le numéro 382.775.740

99,80%

2.10.039 €.

-92.543 €.

AQUITAINE DIFFUSION, société a responsabilité
limitée au capital de 40.000 euros, ayant son siége
social sis 30 Rue Maryse Bastié - 34170
CASTELNAU LE LEZ, immatriculée au Registre du
commerce et des sociétés de Montpellier sous le
numéro 334.924.966

99,92%

4.394.642 €.

-835.777 €.

BLOIS DIFFUSION, société a responsabilité limitéel
au capital de 42.000 euros, ayant son siége social
sis 30 Rue Maryse Bastié - 34170 CASTELNAU LE|
LEZ, immatriculée au Registre du commerce et de
sociétés de
401.633.029

Montpellier sous le numéro

100%

3.038.126 €.

-902.449 €.

UNIFOR, société par actions simplifiée au capital de}
352.500 euros, ayant son siége social sis 2 Ru
Mille Hommes - 09100 SAINT JEAN DU FALGA]
immatriculée au Registre du commerce et de
sociétés de Foix sous le numéro 429.960.586 '

50%

- +216.013 €.




CREUTZWALD DIFFUSION, société a
responsabilité limitée au capital de 8.000 euros,
ayant son siége social 30 Rue Maryse Bastié -
34170 CASTELNAU LE LEZ, immatriculée au
Registre du commerce et des sociétés de
Montpellier sous le numéro 442.549.226

100%

1.492.152 €.

-13.630 €.

NIMES DIFFUSION, société a responsabilité
limitée au capital de 8.000 euros, ayant son siége
social sis 30 Rue Maryse Bastié - 34170
CASTELNAU LE LEZ, immatriculée au Registre du
commerce et des sociétés de Montpellier sous le
numéro 449.582.683

100%

7.591.744 €.

216.021 €.

SCI IMMO M.D.M., société civile au capital de
1.000 euros, ayant son sPaiége social sis 30 Rue
Maryse Bastié - 34170 CASTELNAU LE LEZ,
immatriculée au Registre du commerce et des
sociétés de Montpellier sous le numéro
447.896.150

99%

103.736 €.

84.576 €.

SCI UNIFORIMMO I, société civile au capital de
20.000 euros, ayant son siége social sis 2 Rue
Mille Hommes - 09100 SAINT JEAN DU FALGA,
immatriculée au Registre du commerce et des
sociétés de Foix sous le numéro 479.786.634

50%

53.170 €.

-23.860 €.

BRETIGNY DIFFUSION, société a responsabilité
limitée au capital de 40.000 euros, ayant son siége
social sis 30 Rue Maryse Bastié - 34170
CASTELNAU LE LEZ, immatriculée au Registre du
commerce et des sociétés de Montpellier sous le
numéro 453.092.579

100%

7.678.588 €.

16.621 €.

AVRANCHES DIFFUSION, société a
responsabilité limitée au capital de 8.000 euros,
ayant son siége social sis 30 Rue Maryse Bastié -
34170 CASTELNAU LE LEZ, immatriculée au
Registre du commerce et des sociétés de
Montpellier sous le numéro 453.279.291

100%

3.107.293 €.

35.097 €.

PONTARLIER DIFFUSION, société a
responsabilité limitée au capital de 8.000 euros,
ayant son siége social sis 30 Rue Maryse Bastié -
34170 CASTELNAU LE LEZ, immatriculée au
Registre du commerce et des sociétés de
Montpellier sous le numéro 447.743.694

100%

1.471.349 €.

-117.078 €.

VESOUL DIFFUSION, société a responsabilité
limitée au capital de' 200.000 euros, ayant son
siége social sis 30 Rue Maryse Bastié - 34170
CASTELNAU LE LEZ, immatriculée au Registre du
commerce et des sociétés de Montpellier sous le
numéro 438.646.994

100%

440.608 €.

265.947 €.




THONON DIFFUSION, société a responsabilité
limitée au capital de 8.000 euros, ayant son siége
social sis 30 Rue Maryse Bastié - 34170
CASTELNAU LE LEZ, immatriculée au Registre
du commerce et des sociétés de Montpellier
sous le numéro 482.509.650

100%

1.633.693 €.

19.980 €.

HERBLAY DIFFUSION, société a responsabilité
limitée au capital de 200.000 euros, ayant son
siége social sis 30 Rue Maryse Bastié - 34170
CASTELNAU LE LEZ, immatriculée au Registre
du commerce et des sociétés de Montpellier
sous le numéro 490.477.858

100%

6.344.479 €.

-5.356 €.

GRASSE DIFFUSION, société a responsabilité
limitée au capital de 40.000 euros, ayant son
siége social sis 30 Rue Maryse Bastié - 34170
CASTELNAU LE LEZ, immatriculée au Registre
du commerce et des sociétés de Montpellier
sous le numéro 494.748.098

100%

2.565.821 €.

-187.286 €.

BORDEAUX DIFF, société a responsabilité
limitée au capital de 40.000 euros, ayant son
siége social sis 30 Rue Maryse Bastié - 34170
CASTELNAU LE LEZ, immatriculée au Registre
du commerce et des sociétés de Montpellier
sous le numéro 497.519.439

100%

2.861.657 €.

-45.601 €.

AURILLAC DIFF, société a responsabilité limitée
au capital de 8.000 euros, ayant son siége social
sis 34 Rue de Sistrieres - 15000 AURILLAC,
immatriculée au Registre du commerce et des
sociétés d'Aurillac sous le numéro 491.765.160

50%

8.903.086 €.

277.215 €.

CALAIS DIFFUSION, société a responsabilité
limitée au capital de 200.000 euros, ayant son
siége social sis 30 Rue Maryse Bastié - 34170
CASTELNAU LE LEZ, immatriculée au Registre
du commerce et des sociétés de Montpellier
sous le numéro 493.764.088

100%

5977914 €.

341.280 €.

MARLY DIFFUSION, société a responsabilité
limitée au capital de 7.500 euros, ayant son siége
social 30 Rue Maryse Bastié - 34170
CASTELNAU LE LEZ, immatriculée au Registre
du commerce et des sociétés de Montpellier
sous le numéro 482.088.655

100%

1.220.285 €.

-43.602 €.

CHALONS DIFFUSION, société a responsabilité
limitée au capital de 8.000 euros, ayant son siége
social sis 30 Rue Maryse Bastié - 34170
CASTELNAU LE LEZ, immatriculée au Registre
du commerce et des sociétés de Montpellier
sous le numeéro 441.231.032

100%

4.300.879 €.

-9.251 €.




CHAMBERY DIFF, société par actions simplifiée
au’ capital de 100.000 euros, ayant son siége
social sis Z.l. des Blanchisseries - 38500
VOIRON, immatriculée au Registre du
commerce et des sociétés de Grenoble sous le
numéro 501.826.887

50%

5.139.703 €.

76.924 €.

HELIOS, société par actions simplifiée au capital
de 150.000 euros, ayant son siége social sis 484
Avenue Paysagére - 34970 LATTES,
immatriculée au Registre du commerce et des
sociétés de Montpellier sous le numéro
503.252.280

51%

9.132.885 €.

2.856.414 €.

HERAULT DIFFUSION, société a responsabilité
limitée au capital de 24.000 euros, ayant son
sieége social sis 30 Rue Maryse Bastié - 34170
CASTELNAU LE LEZ, immatriculée au Registre
du commerce et des sociétés de Montpellier
sous le numéro 520.100.173

100%

6.807.533 €.

3.814 €

FF DIGITAL, société a responsabilité limitée au
capital de 10.000 euros, ayant son siége social
sis 30 Rue Maryse Bastié - 34170 CASTELNAU
LE LEZ, immatriculée au Registre du commerce
et des sociétés de Montpellier sous le numéro
789.253.150

100%

4.388.104 €.

308.689 €.

FF MARKET, société a responsabilité limitée au
capital de 10.000 euros, ayant son siége social
sis 30 Rue Maryse Bastié - 34170 CASTELNAU
LE LEZ, immatriculée au Registre du commerce
et des sociétés de Montpellier sous le numéro
789.252.418

100%

4.151.865 €.

80.388 €.

SARREGUEMINES DIFFUSION, société a
responsabilité limitée au capital de 72.000 euros,
ayant son siége social sis 30 Rue Maryse Bastié
- 34170 CASTELNAU LE LEZ, immatriculée au
Registre du commerce et des sociétés de
Montpellier sous le numéro 388.641.623

100%

1.822.100 €.

-33.311 €.

FORBACH DIFFUSION, société & responsabilité
limitée au capital de 50.000 euros, ayant son
siége social sis 30 Rue Maryse Bastié - 34170
CASTELNAU LE LEZ, immatriculée au Registre
du commerce et des sociétés de Montpellier
sous le numéro 394.072.169

100%

1.078.561 €.

27.665 €.

SAINT AVOLD DIFFUSION, société a
responsabilité limitée au capital de 72.000 euros,
ayant son siége social sis 30 Rue Maryse Bastié
- 34170 CASTELNAU LE LEZ, immatriculée au
Registre du commerce et des sociétés de
Montpellier sous le numéro 333.857.886

100%

1.416.381 €.

18.166 €.




ESTEREL DIFFUSION, société a responsabilité
limité au capital de 25.000 euros, ayant son siége
social sis 30 Rue Maryse Bastié - 34170
CASTELNAU LE LEZ, immatriculée au Registre
du commerce et des sociétés de Montpellier
sous le numéro 792.221.665

100%

3.407.947 €.

-402.013 €.

PARIS OUEST DIFFUSION, société a
responsabilité limitée au capital de 20.000 euros,
ayant son siége social sis 30 Rue Maryse Bastié
- 34170 CASTELNAU LE LEZ, immatriculée au
Registre du commerce et des sociétés de
Montpellier sous le numéro 820.587.715

100%

6.917.834 €.

-233.014 €.

SAINT DIE DIFFUSION, société a responsabilité
limitée au capital de 200.000 euros, ayant son
siége social sis 30 Rue Maryse Bastié - 34170
CASTELNAU LE LEZ, immatriculée au Registre
du commerce et des sociétés de Montpellier
sous le numéro 817.839.095

100%

4.048.846 €.

3.795 €.

EPINAL DIFFUSION, société a responsabilité
limitée au capital de 8.000 euros, ayant son siége
social sis 30 Rue Maryse Bastié - 34170
CASTELNAU LE LEZ, immatriculée au Registre
du commerce et des sociétés de Montpellier
sous le numéro 817.844.590

100%

2.214.673 €.

-100.915 €.

SAINT NABORD DIFFUSION, société a
responsabilité limitée au capital de 200.000
euros, ayant son siége social sis 30 Rue Maryse
Bastié - 34170 CASTELNAU LE LEZ,
immatriculée au Registre du commerce et des

sociétés de Montpellier sous le numéro

817.837.743

100%

1.083.885 €.

-20.220 €.

NORD DIFFUSION, société a responsabilité
limitée au capital de 200.000 euros, ayant son
siége social sis 30 Rue Maryse Bastié - 34170
CASTELNAU LE LEZ, immatriculée au Registre
du commerce et des sociétés de Montpellier
sous le numéro 824.881.494

100% -

3.238.407 €.

-16.920 €.

NORMANDIE EST DIFFUSION, société a
responsabilité limitée au capital de 10.000 euros,
ayant son siége social sis Centre Commercial
Val Druel - 76200 DIEPPE, immatriculée au
Registre du commerce et des sociétés de Dieppe
sous le numéro 828.827.550

51%

5.606.425 €.

-357.613 €.

DINOVA HK LIMITED, private company limited
by shares au capital de 150.000 USD, ayant son
siége social sis Unit 311, 3/F Sterling Ctr 11,
Cheung Yue St Cheung Sha Wan Kin, HONG
KONG - N° société : 66902208 :

67%

10.891.276 USD.

109.692 USD.




MONDEVAL, société a responsabilité limitée au
capital de 50.000 euros, ayant son siége social
sis 4 Rue Jean-Jaurés - 35000 RENNES, et
immatriculée au Registre du commerce et des
sociétés de Rennes sous le numéro 841.396.989

50%

2.103.298 €.

-21.159 €.

EQUIDEM, société a responsabilité limitée au
capital de 150.000 euros, ayant son siége social
sis 4 Rue Jean Jaurés - 35000 RENNES, et
immatriculée au Registre du commerce et des
sociétés de Tennes sous le numéro 497.601.625

16%

0€

0€

FF LOG, société par actions simplifiée au capital
de 10.000 euros, ayant son siége social sis 30
Rue Maryse Bastié - 34170 CASTELNAU-LE-
LEZ, et immatriculée au Registre du commerce
et des sociétés de Montpellier sous le numéro
853.848.729

100%

573.870 €.

11.198 €.

RV DIFF, société par actions simplifiée au capital
de 210.000 euros, ayant son siége social sis 30
Rue Maryse Bastié - 34170 CASTELNAU-LE-
LEZ, et immatriculée au Registre du commerce
et des sociétés de Montpellier sous le numéro
853.400.257

50%

5.066.622 €.

-50.469 €.

GOUG DIFF, société par actions simplifiée au
capital de 280.000 euros, ayant son siége social
sis 30 Rue Maryse Bastié - 34170 CASTELNAU-
LE-LEZ, et. immatriculée au Registre du
commerce et des sociétés de Montpellier sous le
numéro 904.837.028

50%

8.903.086 €.

-311.067 €.

BESANCON DIFFUSION, société a
responsabilité limitée au capital de 200.000
euros, ayant son siége social sis 30 Rue Maryse
Bastié¢ - 34170 CASTELNAU LE LEZ,
immatriculée au Registre du commerce et des
sociétés de Montpellier sous le numéro
444.966.394

100%

2.183.844 €.

-44.265 €.

GARD OUEST DIFFUSION, société a
responsabilité limitée au capital de 200.000
euros, ayant son siége social sis 30 Rue Maryse
Bastié - 34170 CASTELNAU LE LEZ,
immatriculée au Registre du commerce et des
sociétés de Montpellier sous le numéro
492.3331.319

100%

3.418.903 €.

155.670 €.

LURE DIFFUSION, société a responsabilité
limitée au capital de 8.000 euros, ayant son siége
social sis 30 Rue Maryse Bastié - 34170
CASTELNAU LE LEZ, immatriculée au Registre
du commerce et des sociétés de Montpellier
sous le numéro 442.247.516

100%

519.575 €.

55.263 €.




CAEN DIFFUSION, société par actions simplifiée
au capital de 10.000 €, ayant son siége social sis
30 Rue Maryse Bastié - 34170 CASTELNAU LE
LEZ, immatriculée au Registre du commerce et
des sociétés de Montpellier sous le numéro
982.436.909 -

100 %

0€

0€

CREIL DIFFUSION, société par actions simplifiée
au capital de 10.000 €, ayant son siége social sis
rue Thomas Edison, ZAC Les Portes de I'Oise —
60230 CHAMBLY, inscrite au R.C.S de
COMPIEGNE sous le n°982.875.775

51 %

0€

0€

EVREUX DIFFUSION, société par actions
simplifiée au capital de 10.000 €, ayant son siége
social sis 22 Sainte Radegonde
76270 NEUFCHATEL EN BRAY, immatriculée au
Registre du commerce et des sociétés de Dieppe
sous le numéro 982.962.847

51% -

0€

0€

ROUEN DIFFUSION société par actions simplifiée
au capital de 10.000 €, ayant son siége social sis
22 Sainte Radegonde 76270 NEUFCHATEL EN
BRAY, immatriculée au Registre du commerce et
des sociétés de Dieppe sous le numéro
948.955.935

51 %

0€

0€

1 Exercice ayant cléturé le 30 juin 2022.




FFSA

TABLEAU FINANCIER 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Capital social 2 380 650 2 380 650 2 380 650 2 380 560 2 380 560
Nombres d'actions ordinaires 1190 280 1190 280 1190 280 1190 280 1190 280
Nombre d'actions a dividende prioritaire 0 0 0 0 0
Nombre maximal d'actions futures a créer 0 0 0 0 0
- Par conversion d'obligations 0 0 0 0 0
- Par exercice de droits de souscription 0 0 0 0 0
Chiffre d'affaires hors taxes 133 508 984 152 897 313 141 190 040 120 276 005 117 442 610
Résultat avant impéts, participation, dotation 20972 321 20 629 197 20 648 495 18 595 459 15 326 554
Impéts sur les benefices o 4778 821 4786 618 5195 057 4 516 987 5197770
Participation des salaries . 0 0 0 0 0
Résultat aprés imp6ts, participation et dotations 14 556 814 16 744 194 13 382 507 13 169 356 9630614
Résultat distribué ' 7 736 820 7 736 820 7 141 680 9 998 352 7 141 680
Par action résultat aprés impéts avant dotations 13,6 13,31 12,98 11,83 8,51
Par action résultat aprés impots et dotations 12,23 14,07 11,24 11,06 8,09
Dividende attribué a chaque action 6,50 6,50 6,00 8,40 6,00
Effectif moyen des salariés de I'exercice 42 43 42 37 37
Montant de la masse salariale 2 392 366 2252 219 2123772 1672 259 1724 759
Cotisations sociales et avantages sociaux 1022 202 964 979 894 847 664 849 731 868




FFSA
Société anonyme a directoire et conseil de surveillance
Au capital de 2.380.560 euros
Siege social : 30 Rue Maryse Bastié - 34170 CASTELNAU-LE-LEZ
309.966.166 R.C.S. Montpellier

RAPPORT DE GESTION
ETABLI PAR LE DIRECTOIRE ET PRESENTE
A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
DU 28 JUIN 2024

Mesdames, Messieurs,

Conformément a la loi et aux statuts, nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire Annuelle
afin de vous rendre compte de la situation et de I'activité de notre Société durant I'exercice clos le 31
décembre 2023 et de soumettre a votre approbation les comptes annuels dudit exercice.

Nous vous donnerons toutes précisions et tous renseignements complémentaires concernant les piéces et
documents prévus par la réglementation en vigueur et qui ont été tenus a votre disposition dans les délais
légaux.

Vous prendrez ensuite connaissance des rapports des Commissaires aux Comptes.

ACTIVITE DE LA SOCIETE
- Situation et évolution de I'activité de la Société au cours de I'exercice
Durant I'exercice clos au 31 décembre 2023, I'activité de la Société a été la suivante :

L’activité de la Société a été impactée sur I'année 2023 par un contexte économique difficile dans le secteur
du discount non-alimentaire, lié notamment a la hausse de l'inflation ayant débuté au second semestre 2022,

Le chiffre d’affaires a légérement diminué. Il en est de méme de notre résultat net. Quant au résuitat
d’exploitation, il reste en ligne avec 2022.

Pour financer le développement du groupe et la rénovation des magasins, nous avons eu recours a plusieurs
lignes de financement.

- Analyse de I'évolution des affaires, des résultats et de la situation financiére

L’activité a évolué ainsi :

EXERCICE CLOS
EXERCICE CLOS
LE 31 DECEMBRE 2023 LE 31 I;gngMBRE VARIATION
., Vente de marchandises 116611 841 € 133 346 004 € -12,55%
Prestations de services 16 897 143 € 19 551 309 € " -13,58%

La décomposition des résultats est développée ci-aprés dans le cadre de I'examen du compte de résultat.

Concernant la situation financiére, les principaux indicateurs se présentent ainsi :



EXERCICE CLOS LE | EXERCICE CLOS LE
+ RATIO 31 DECEMBRE 2023 | 31 DECEMBRE 2022 | VARIATION
Endettement / capitaux propres 0,89 ' 0,92 -3,32%
Endettement financier / capitaux
propres 0,40 0,41 -1,46%
Endettement / chiffre d’affaires 0,60 0,50 19,77%

- Evolution prévisible et perspectives d'avenir.

Les objectifs pour I'exercice ouvert le 1¢" janvier 2024 sont les suivants :

Nous entendons poursuivre nos actions de développement de 'activité ainsi que de consolidation pour notre
position et notre organisation.

En raison d’'une période troublée sur le plan économique et marquée par une perte conséquente du pouvoir
d'achat de nos consommateurs finaux, la stratégie commerciale est alignée sur une offre prix plus agressive.

- Evénements importants survenus depuis la cléture de l'exercice

Depuis le 31 décembre 2023, date de la cloture de I'exercice, il y a des eu des événements marquants
comprenant notamment :

=>» 08/02/2024 : Fermeture définitive du magasin d’Orléans exploité par la société BLOIS DIFFUSION ;

= Rachat de fonds de commerce :

01/02/2024 : Rachat des fonds de commerce du Groupe Thomas - filiales EQUIDEM - pour un
montant total de 2.500.000 euros ventilés comme suit :
o Fonds de commerce de Caen Mondeville : Rachat par la société CAEN DIFFUSION,
détenue a 100% par FFSA, pour un montant de 640.000 € ;
o Fond de commerce de Caen Rots : Rachat par la société CAEN DIFFUSION, détenue a
100% par FFSA, pour un montant de 290.000 € ;
o Fonds de commerce de Evreux: Rachat par la société EVREUX DIFFUSION (P50),
détenue a 50% par FFSA, pour un montant de 470.000 € ;
o Fonds de commerce de Rouen Barentin : Rachat par la société ROUEN DIFFUSION (P50),
détenue a 50% par FFSA, a la société VALENTIN pour un montant de 810.000 € ;
o Fonds de commerce de Vernon : rachat par la société EVREUX DIFFUSION (P50), détenue
a 50% par FFSA, a la société VERVAL pour un montant de 290.000 €.

01/03/2024 : Rachat du fonds de commerce de Creil — Saint Maximin par la société CREIL
DIFFUSION (P50), détenue a 100% par FFSA, pour un montant de 535.000 €.

01/03/2024 : Rachat du fonds de commerce de Echirolles par la société BORDEAUX DIFF, détenue
a 100% par FFSA, pour un montant de 850.000 €.

01/03/2024 : Rachat du fonds de commerce de Longwy — Lexy par la société CREUTZWALD
DIFFUSION, détenue a 100% par FFSA, pour un montant de 550.000 €.

18/03/2024 : Rachat du fonds de commerce de Geispolsheim par la société VESOUL DIFFUSION,
détenue & 100% par FFSA, pour un montant de 370.000 €.

Cession de fonds de commerce :

01/03/2024 : Cession du fonds de commerce de Gap par la société GAP DIFFUSION pour un
montant de 410.000 €.

=>» Prises de participations :




o . 08/02/2024 : constitution par la société FFSA (51%) et la société MS CONSULTANTS (49%) de la
SAS NANCY DIFFUSION au capital de 10.000 € dont le siége social est sis 23 rue de Vigneul 54460
LIVERDUN, inscrite au R.C.S. de NANCY sous le n°984.518.001 et présidée par la société MS
CONSULTANTS.

- Activité en matiére de recherche et de développement
Compte tenu de l'objet social, aucune activité en matiére de recherche et de développement n'est a signaler.
- Mécénat d'entreprise

La Société n'a pas réalisé des dépenses de mécénat d’entreprise (dons) en 2023.

FILIALES ET PARTICIPATIONS

Nous vous informons que notre Société détient diverses participations dans le capital d'autres sociétés. Le
détail des participations figure dans un tableau ci-annexé.

- Activité des filiales et participations

Vous trouverez dans le tableau ci-annexé des informations relatives a I'activité et aux résultats des filiales
- de notre Société.

- Prises de participations ou prises de contréle

Nous vous informons que notre Société a pris des participations au cours de I'exercice écoulé de la fagon
suivante :

o 09/02/2023 : constitution par la société FFSA (51%) et la société GLG COMPAGNY (49%) de la
SAS ROUEN DIFFUSION au capital de 10.000 € dont le siége social est sis 22 rue Sainte
Radegonde 76270 NEUFCHATEL EN BRAYE, inscrite au R.C.S. de DIEPPE sous le n°948.955.935
et présidée par la sociétée GLG COMPAGNY.

e 07/12/2023 : constitution par FFSA de la SAS CAEN DIFFUSION au capital de 10.000 € dont le
siége est sis 30 rue Maryse Basti€ 34170 CASTELNAU LE LEZ, inscrite au R.C.S. de
MONTPELLIER sous le n°982.436.909 et présidée par la société FFSA.

e 22/12/2023 : constitution par la société FFSA (51%) et la société SDELOISON (49%) de la SAS
CREIL DIFFUSION au capital de 10.000 € dont le siége social est sis rue Thomas Edison, ZAC Les
Portes de I'Oise — 60230 CHAMBLY, inscrite au R.C.S de COMPIEGNE sous le n°982.875.775 et
présidée par la société SDELOISON.

e 27/12/2023 : constitution par la société FFSA (51%) et la société GLG COMPAGNY (49%) de la
SAS EVREUX DIFFUSION au capital de 10.000 € dont le siége social est sis 22 rue Sainte
Radegonde 76270 NEUFCHATEL EN BRAYE, inscrite au R.C.S. de DIEPPE sous le n°982.962.847
et présidée par la société GLG COMPAGNY.

- Réqularisation de participations croisées

Aucune participation croisée n'a exigé de régularisation en application des articles L. 233-29, L. 233-30 et
R. 233-19 du Code de commerce. ’

INFORMATION SUR LES DELAIS DE PAIEMENT DES FOURNISSEURS ET DES CLIENTS

Conformément aux articles L. 441-14 et D. 441-4 du Code de commerce, il est mentionné les informations
suivantes concernant les délais de paiement des fournisseurs et des clients :

1°) Factures regues non réglées a la date de cloture de I'exercice et dont le terme est échu :



Dettes

de I'exercice

Délais de paiement de référence utilisés : Délais contractuels.

Dettes de | Dettes de | Dettes de Dettes a litigieuses
1a30 31a60 61a90 plus de 90 Total ou non
jours jours jours jours comptabili

sées
Nombre de
factures 191 12 5 0 208 40
concernées
Montant total TTC
des factures 1645793€ | 257 432€ 83 451€ 0 1986 676€ | 343 727€
concernées :
% du montant .
total des achats 1.44% 0.23% 0.07% 1.74%

2°) Factures émises non réglées a la date de cloture de I'’exercice et dont le terme est échu :

Délais de paiement de référence utilisés : Délais contractuels.

EXAMEN DU BILAN

L'examen du bilan appelle les constatations suivantes :

- A l'actif

Les immobilisations incorporelles s'établissent & la somme de 210.629 euros.

Créances
Créances | Créances | Créances | Créances litigieuses
de1a30 | de31a60 | de61a90 | aplusde Total ou non
jours jours jours 90 jours comptabili
sées
Nombre de
factures 1769 136 32 287 2224 33
concernées
Montant total TTC ‘
des factures 658 509 € | 477 837€ 252 526€ | 1953 093€ | 3341 965€ | 17 917€
concernées
% du chiffre
d’affaires de 0.44% 0.32% 0.17% 1.30% 2.23%
I’exercice

Les immobilisations corporelles s'élévent a la somme globale nette de 3.139.434 euros en fin d'exercice.

Les immobilisations financiéres ressortent, quant a elles, a la somme nette de 26.041.789 euros.




L'actif circulant, hors charges constatées d’avance, s'éléve a la somme globale de 139.326.496 euros.

Nos investissements, hors immobilisations financiéres, se sont élevés a 638.984 euros et sont constitués
par :

des logiciels et assimilés pour............c..coovieviiiiiiiiini e 13.753 €
des installations générales/aménagements des constructions pour.......... 101.251 €
des installations générales, agencements et aménagements divers pour... 378.905 €
du matériel de transSport POUN ...........cvieiiii e eaees 114.436 €
du matériel de bureau et mobilier informatique pour...............ccceeveeennenn. 30.639 €

Nous avons cédé du matériel de transport, ayant une valeur résiduelle nulle, pour un montant de 23 000 €.

- Au passif

Les capitaux propres s'établissent & 90.224.232 euros et se composent :

du capital SOCIal POUN...... ..o e 2.380.560 €
des primes d’émission, de fusion, d’apport, pour............c.cccceeivenninenennes 217.043 €
delaréservelégale pour.............oooiiiiiiiieiiiii i 238 056 €
dES AULTES TESEIVES POUF.......euinieiet e eetreereet it renraerarearreearaaeaeanenesas 72.831.758 €
du résultat de I'exerciCe POUr..........ccoceviiiiieiieiiiei e eerie e e e e 14.556.814 €

Les provisions pour risques s’élévent a la somme de 216.802 euros.

Les dettes ressortent a la somme de 80.056.515 euros et sont constituées :

- dedettes amoins d'Un @n POU...............euvuiimimiiiiiumiiiiiiiini. 58.568.271 €
- de dettes a plus d’'un an et moins de cing ans pour.................c.......... 5.888.245 €
- dedettes aplus de cingans PouUr ............eeviiiiiiiiiiieiiirirr e eereeees 15.600.000 €

RESULTATS - AFFECTATION

- Examen des comptes et résultats

Nous allons maintenant vous présenter en détail les comptes annuels que nous soumettons a votre
approbation et qui ont été établis conformément aux régles de présentation et aux méthodes d'évaluation
prévues par la réglementation en vigueur.

Les régles et méthodes d'établissement des comptes annuels sont identiques a celles retenues pour les
exercices précédents.

Un rappel des comptes de I'exercice précédent est fourni a titre comparatif.

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2023, le chiffre d'affaires s'est élevé a 133.508.984 euros contre
162.897.313 euros pour l'exercice précédent, soit une variation de -12,68%.

Le montant des traitements et salaires s'éléve a 2.392.366 euros contre 2.252.219 euros pour |'exercice
précédent, soit une variation de 6,22 %.

Le montant des cotisations sociales et avantages sociaux s'éléve a 1.022.202 euros contre 964.979 euros ,
pour I'exercice précédent, soit une variation de 5,93%.

L'effectif salarié moyen s'éléve a 42 contre 43 pour I'exercice précédent, soit une variation de -2,33%.

Les charges d'exploitation de I'exercice ont atteint au total 129.220.858 euros contre 147.639.692 euros pour
I'exercice précédent, soit une variation de -12,48 %.




Le résultat d'exploitation ressort pour I'exercice 2023 & 22.999.718 euros contre 23.520.232 euros pour
I'exercice précédent, soit une variation de -2,21%.

Quant au résultat courant avant impéts, tenant compte du solde de 2.664.213 euros des produits et frais
financiers, il s'établit & 25.663.932 euros contre 27.144.606 euros pour l'exercice précédent, soit une
variation de -5,45%.

Aprés prise en compte :

- du résultat exceptionnel de -6.328.296 euros contre -5.613.794 euros pour I'exercice précédent, soit une
variation de -12,73%.

- de I'imp0t sur les sociétés de 4.778.821 euros contre 4.786.618 euros pour I'exercice précédent, soit une
variation de -0,16%. ‘

Le résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2023 se solde par un bénéfice de 14.556.814 euros contre un
bénéfice de 16.744.194 euros pour I'exercice précédent, soit une variation de -13,06%.

- Proposition d'affectation du résuitat

Nous vous proposons de bien vouloir approuver les comptes annuels (bilan, compte de résultat et annexe)
tels qu'ils vous sont présentés et qui font apparaitre un bénéfice de 14.556.814 euros.

Nous vous proposons également de bien vouloir approuver 'affectation suivante :
Bénéfice de l'exercice 14.556.814 euros

Affectation proposée :

A titre de dividendes aux actionnaires 7.736.820 euros
Soit 6,50 euros par action

Autres réserves 6.819.994 euros

Il est précisé que lorsqu'ils sont versés a des personnes physiques domiciliées fiscalement en France, les
dividendes sont soumis soit & un prélévement forfaitaire unique sur les dividendes bruts au taux forfaitaire
de 12,8% (article 200 A du Code général des impdts), soit, sur option, & I'impdt sur le revenu selon le bareme
progressif aprés un abattement de 40% (articles 200 A, 2 et 158,3 du Code général des impdts), cette option
étant a exercer lors du dépot de la déclaration de revenus. Les dividendes sont aussi soumis aux
préléevements sociaux au taux de 17,2%.

Les dividendes seraient mis en paiement a compter du 1¢ juillet 2024.

Compte tenu de cette affectation, les capitaux propres de la Société seraient de 82.487.412 euros.

Afin de nous conformer aux dispositions de l'article 243 bis du Code général des impdts, nous vous
rappelons que les dividendes distribués au titre des trois exercices précédents ont été les suivants :

EXERCICE DIVIDENDES ELIGIBLES DIVIDENDES NON ELIGIBLES
A LA REFACTION (%) A LA REFACTION (*)
31 décembre 2022 2.262 €. 7.734.558 €.
31 décembre 2021 2.088 €. 7.139.592 €.
31 décembre 2020 2.932 €. 9.995.429 €.

(*) : Montant global

- Dépenses non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions de I'article 223 quater du Code général des imp6ts, nous vous demandons
d'approuver les dépenses et charges visées a I'article 39-4 dudit code, qui s'élévent 2 un montant global de
101.791 euros et qui ont donné lieu a une imposition de 25.448 euros.




- Tableau des résultats des cing derniers exercices

Au présent rapport est annexé, conformément aux dispositions de l'article R. 225-102 du Code de
commerce, le tableau faisant apparaitre les résultats de la Société au cours de chacun des cing derniers
exercices.

CONVENTIONS DE L'ARTICLE L. 225-38 DU CODE DE COMMERCE

Nous vous demandons, conformément a I'article L225-38 / L. 227-10 du Code de commerce, d'approuver
les conventions visées & ce méme article, ainsi qu'elles sont relatées dans le rapport spécial des
Commissaires aux Comptes.

Convention de prestation de services fournis par FF AVENIR SAS au profit de FFSA, FF-MARKET SARL
‘et FF DIGITAL SARL

«
La convention de prestation de de services fournis par FF AVENIR SAS au profit de FFSA, FF MARKET
SARL et FF DIGITAL SARL a été tacitement reconduite dans les mémes termes et conditions, pour une
période d’'une année expirant le 31 décembre 2023.
Aux termes de cette convention; FF AVENIR s’engage a fournir a ses filiales FFSA, FF MARKET SARL et
FF DIGITAL SARL une assistance en matiére de direction stratégique et de management ainsi qu'une
assistance en matiére commerciale et financiére.

Au titre de cette convention la société a enregistré une charge d’exploitation de 1 212 753 euros hors taxes
pour I'exercice clos au 31/12/2023.

Cette convention, y compris sa tacite reconduction, a été initialement approuvée par le Conseil de
Surveillance du 22/07/2021.

L'intérét de la reconduction de cette convention pour la société reste identique a celui de la convention
initiale, a savoir bénéficier des conseils et de I'assistance de FF AVENIR en matiére stratégique, de direction,
commerciale et financiére.

PARTICIPATION DES SALARIES AU CAPITAL

En application des dispositions de l'article L. 225-102 du Code de commerce, nous vous indiquons que les
salariés ne détenaient aucune participation au capital de la Société au dernier jour de I'exercice écoulé, soit
le 31 décembre 2023. '

OPTIONS DE SOUSCRIPTION ET D'ACHAT D'ACTIONS, ET ATTRIBUTION GRATUITE D’'ACTIONS AU
PERSONNEL SALARIE ET AUX DIRIGEANTS

Nous vous informons qu'au cours de I'exercice écoulé, aucune opération n'a été réalisée tant en vertu des
dispositions des articles L. 225-177 a L. 225-186 du Code de commerce concernant les options de
souscription et d'achat d’actions qu’'en application des dispositions des articles L. 225-197-1 a L. 225-197-3
du Code de commerce relatives a I'attribution gratuite d’actions.

ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

- Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-68 du Code de commerce, un rapport sur le gouvernement
d’entreprise établi par le Conseil de Surveillance est joint au présent rapport.

- Situation des mandats des membres du Directoire et des Directeurs généraux

Nous vous précisons qu'aucun mandat de membre du Directoire ou de Directeur général n'expire.
- Situation des mandats des membres du Conseil de Surveillance

Nous vous informons qu‘aucun mandat de membre du Conseil de Surveillance n’arrive a expiration.

- Situation des mandats des Commissaires aux Comptes




'

Aucun mandat des Commissaires aux Comptes n'arrive & expiration.

Le Directoire vous invite, aprés la lecture du rapport établi par le Conseil de Surveillance et de ceux
présentés par les Commissaires aux Comptes, a adopter les résolutions qu'il soumet a votre vote.

Le Directoire
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Société anonyme a directoire et conseil de surveillance
Au capital de 2.380.560 euros
Siége social : 30 rue Maryse Bastié - 34170 Castelnau-le-Lez
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PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS DE L'ASSEMBLEE GENERALE
ORDINAIRE ANNUELLE DU 28 JUIN 2024

L'an deux mille vingt-quatre,
Le 28 juin,
A 11h45

Les actionnaires de la société FFSA, société anonyme a directoire et conseil de surveillance au capital
de 2.380.560 euros, divisé en 1.190.280 actions de 2 euros chacune, ayant son siége social sis 30 rue
Maryse Bastié - 34170 Castelnau-le-Lez, se sont réunis en Assemblée Générale Ordinaire Annuelle,
au siége social, sur convocation du Directoire adressée le 12 juin 2024 a chaque actionnaire.

Il a été établi une feuille de présence, qui a été émargée par chaque membre de 'Assemblée en entrant
en séance, tant en son nom qu'en qualité de mandataire.

L'Assemblée est présidée par Monsieur lvan RAPOPORT, en qualité de Président du Directoire.

La société FF AVENIR et Monsieur Ivan RAPOPORT, les deux actionnaires représentant tant par eux-
mémes que comme mandataires le plus grand nombre de voix et acceptant cette fonction, sont appelés
comme scrutateurs.

Madame Emma DE FREITAS CARVALHO est signée comme secrétaire.

Les sociétés France AUDIT EXPERTISE et ERNST & YOUNG AUDIT, Commissaires aux Comptes,
réguliérement convoquées par lettre recommandée avec accusé de réception en date du 12 juin 2024,
sont absentes et excusées.

La feuille de présence, certifiée exacte par les membres du bureau, permet de constater que les
actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance possédent 1.190.248 actions sur

les 1.190.280 actions ayant le droit de vote.

En conséquence, I'Assemblée, réunissant plus que le quorum du cinquiéme (des actions) requis par la
loi, est réguliérement constituée et peut valablement délibérer.

Le Président dépose sur le bureau et met a la disposition des membres de I'Assemblée :

- Les copies des lettres recommandées de convocation adressées aux actionnaires et les_

récépissés postaux ;
- Les copies et avis de réception des letires de convocation des Commissaires aux Comptes ;
- Lafeuille de présence, les pouvoirs des actionnaires représentés, et la liste des actionnaires,
- Linventaire et les comptes annuels arrétés au 31 décembre 2023,
- Lerapport de gestion établi par le Directoire,
- Le rapport du Conseil de Surveillance,
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- Les rapports des Commissaires aux Comptes,
- Un exemplaire des statuts de la Société,
- Le texte du projet des résolutions qui sont soumises a I'Assemblée.

Le Président déclare que les documents et renseignements prévus par les dispositions législatives et
réglementaires ont adressés aux actionnaires ou tenus & disposition au siége social pendant le délai
fixé par lesdites dispositions.

L’Assemblée lui donne acte de cette déclaration.
Le Président rappelle que 'Assemblée est appelée a délibérer sur I'ordre du jour suivant :

ORDRE DU JOUR

- Rapport de gestion établi par le Directoire ;
- Rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes de l'exercice ;
- Rapport du Conseil de Surveillance ;
- Approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023 et quitus aux Directeurs
généraux, aux membres du Directoire et du Conseil de Surveillance ;
- Approbation des charges non déductibles ;
- Affectation du résuitat de I'exercice clos le 31 décembre 2023 ;
- Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions visées aux articles L. 225-
86 et suivants du Code de commerce et approbation desdites conventions.

Le Président présente a I'’Assemblée les comptes de I'exercice écoulé, le rapport de gestion établi par
le Directoire et le rapport du Conseil de Surveillance. .

Puis, il donne lecture des rapports des Commissaires aux Comptes.
Cette lecture terminée, le Président déclare la discussion ouverte.

Puis, personne ne demandant la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions
suivantes :

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Directoire, du rapport
du Conseil de Surveillance et du rapport général des Commissaires aux Comptes, approuve les
comptes annuels, a savoir le bilan, le compte de résultat et I'annexe arrétés le 31 décembre 2023 tels
qu'ils lui ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces
rapports.

En application de l'article 223 quater du Code général des impots, elle approuve les dépenses et
charges visées a l'article 39-4 dudit code, qui s'élévent a un montant global de 101.791 euros et qui ont
donné lieu a une imposition de 25.448 euros.

En conséquence, elle donne aux membres du Directoire, aux Directeurs généraux et aux membres du
Conseil de Surveillance quitus de I'exécution de leur mandat pour ledit exercice.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale approuve la proposition du Directoire et décide d'affecter le bénéfice de
I'exercice de 14.556.814 euros de la maniére suivante :

Bénéfice de l'exercice 14.556.814 euros
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Affectation proposée :

A titre de dividendes aux actionnaires 7.736.820 euros
Soit 6,5 euros par action

Autres réserves 6.819.994 euros
L’Assemblée Générale prend acte que le dividende net par action est de 6,5 euros.

Il est précisé que lorsqu’ils sont versés a des personnes physiques domiciliées fiscalement en France,
les dividendes sont soumis soit a un prélévement forfaitaire unique sur les dividendes bruts au taux
forfaitaire de 12,8% (article 200 A du Code général des impots), soit, sur option, a I'imp06t sur le revenu
selon le baréme progressif aprés un abattement de 40% (articles 200 A, 2 et 158,3 du Code général
des impots), cette option étant a exercer lors du dép6t de la déclaration de revenus. Les dividendes
sont aussi soumis aux prélévements sociaux au taux de 17,2%.

Les dividendes seront mis en paiement & compter du 1¢ juillet 2024.

Conformément a la loi, I'Assemblée Générale prend acte que les dividendes distribués au titre des trois
derniers exercices ont été les suivantes :

EXERCICE DIVIDENDES ELIGIBLES DIVIDENDES NON ELIGIBLES
A LA REFACTION () A LA REFACTION (*)
31 décembre 2022 . 2.262 €. 7.734.558 €.
31 décembre 2021 2.088 €. 7.139.592 €.
31 décembre 2020 2.932 €. 9.995.429 €.

(*) : Montant global

TROISIEME RESOLUTION

- L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial des Commissaires aux
Comptes sur les conventions visées a I'article L. 225-86 du Code-de commerce et statuant sur ce
rapport, approuve successivement chacune des conventions qui y sont mentionnées.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.

TROISIEME RESOLUTION '

L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial des Commissaires aux
Comptes sur les conventions visées a l'article L. 225-86 du Code de commerce et statuant sur ce
rapport, approuve successivement chacune des conventions qui y sont mentionnées.

Chaque intéressé. n'ayant pas pris part au vote de la convention le concernant, cette résolution est
adaptée a l'unanimité des autres actionnaires présents ou représentés.

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare la séance
levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal, qui, aprés lecture, a été signé par les
membres du bureau.
Le Président

Les scrutateurs Le Secrétaire
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Siége social : 30 rue Maryse Bastié - 34170 Castelnau-le-Lez
309 966 166 RCS Montpellier

EXTRAIT PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS DE L'ASSEMBLEE GENERALE
ORDINAIRE ANNUELLE DU 28 JUIN 2024

[..]

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale approuve la proposition du Directoire et décide d'affecter le bénéfice de
I'exercice de 14.556.814 euros de la maniére suivante : ’

Bénéfice de l'exercice 14.556.814 euros

Affectation proposée :

A titre de dividendes aux actionnaires . 7.736.820 euros
Soit 6,5 euros par action

Autres réserves ) : 6.819.994 euros
L'Assemblée Générale prend acte que le dividende net par action est de 6,5 euros.

Il est précisé que lorsqu'ils sont versés a des personnes physiques domiciliées fiscalement en France,
les dividendes sont soumis soit @ un prélévement forfaitaire unique sur les dividendes bruts au taux
forfaitaire de 12,8% (article 200 A du Code général des impbts), soit, sur option, a I'impdt sur le revenu
selon le baréme progressif aprés un abattement de 40% (articles 200 A, 2 et 158,3 du Code général
des impdts), cette option étant a exercer lors du dép6t de la déclaration de revenus. Les dividendes
sont aussi soumis aux prélévements sociaux au taux de 17,2%.

Les dividendes seront mis en paiement a compter du 1¢ juillet 2024.

Conformément a la loi, I'Assemblée Générale prend acte que les dividendes distribués au titre des trois
derniers exercices ont été les suivantes :

EXERCICE DIVIDENDES ELIGIBLES DIVIDENDES NON ELIGIBLES
A LA REFACTION (%) A LA REFACTION (%)
31 décembre 2022 2.262 €. 7.734.558 €.
31 décembre 2021 2.088 €. 7.139.592 €.
31 décembre 2020 2.932 €. 9.995.429 €,

(*) : Montant global

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

Certifié conforme
Le Président



FRANCE AUDIT EXPERTISE ERNST & YOUNG Audit

FFSA

Exercice clos le 31 décembre 2023

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels




FRANCE AUDIT EXPERTISE ERNST & YOUNG Audit

6, rue des Fossés Saint-Bernard Immeuble Le Blasco
75005 Paris 966, avenue Raymond Dugrand
S.A.S. au capital de € 85 000 CS 66014
324 295 369 R.C.S. Paris 34060 Montpellier

S.A.S. acapital variable
344 366 315 R.C.S. Nanterre

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie

régionale de Paris régionale de Versailles et du Centre

FFSA

Exercice clos le 31 décembre 2023
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

A I'Assemblée Générale de la société FFSA,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous avons effectué
l'audit des comptes annuels de la société FFSA relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2023, tels qu'ils
sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion

B Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.



B Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le Code
de commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1°" janvier 2023 & la date d'émission de notre rapport.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du Code de commerce relatives &
la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour l'audit des comptes annuels de
I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d‘opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

La note « Stocks » du paragraphe « Régles et méthodes comptables » de I'annexe aux comptes annuels
expose les modalités de valorisation des stocks et de détermination de la provision pour dépréciation
de ces stocks. Nos travaux ont consisté a examiner les fondements de ces valorisations et la cohérence
de la dépréciation appliquée, et a vérifier les calculs effectués afin de corroborer le montant des stocks
et celui de la provision sur stocks présentés a I'actif du bilan.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes Iégaux et réglementaires.

B Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du directoire et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées a I'article D. 441-6 du Code de commerce.

B Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Nous attestons de l'existence, dans le rapport du conseil de surveillance sur le gouvernement
d'entreprise, des informations requises par I'article L.. 225-37-4 du Code de commerce.

B Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises
de participation et de contrdle vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.
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Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement

d'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
gue celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, it incombe a la direction d'évaluer la capacité de la société
a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider 1a société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le directoire.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir l'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 821-55 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d‘exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

> il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude
est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contrdle interne ;

» il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du
controle interne ;

» il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;
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collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut &
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un

refus de certifier ;

» il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Paris et Montpeliier, le 13 juin 2024

Les Commissaires aux Comptes

FRANCE AUDIT EXPERTISE ERNST & YOUNG Audit

/
Skander Hammami ieffhérése Mercier
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Société : FFSA

Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

{3) dont part & plus d'un an 202776

- Bilan Actif —
| Rubriques Brut Amortissement Net 2023 Net N-1
Capital souscrit non appelé
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires 1500 621 1291102 209519 316 063
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles 1110 1110 1110
Avances et acomptes sur immobilisation incorporelles
Total immobilisations Incorporelles 1501731 1291 102 210 629 317173
Immobilisations corporelles
Terrains 54 013 25480 28533 34 865
Constructions 1075953 462 303 613 650 620584
Installations techniques, mat. et outillage Iindustriels 33602 18877 14725 17 325
Autres immobilisations corporelles 5245421 2950 865 2294 556 2359916
Immobilisations en cours 187 969 187 969
Avances et acomptes
Total immobilisations corporelles 6 596 959 3457 525 3139434 3032 689
Immobilisations financidres
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 12 886 178 4087 863 8798 315 8087778
Créances rattachées  des participations 15 698 987 15 698 987 11 837 980
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres 2877778 1333 290 1544 488 1391794"
Total immobllisations financidres 31 462 942 5421 153 26 041 789 21317551
Actif immobilisé 39 561 632 - 10 169 781 » 29391852 24 667 413
Stocks -, s ' ’
Matidres premiéres, approvisionnements b ' c
En cours de production de biens
En cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises 37 194 989 1154 062 36 040927 44 011 467
Total des stocks 37 194 989 1154 062 36 040 927 44 011 467
Créances
Avances et acomptes versés sur commandes 226 217 226 217 426 508
Clients et comptes rattachés 41706 894 1589932 40116 963 45131 093
Autres créances 45 609 398 496 884 45112515 38474 015
Capital souscrit et appelé, non versé
Total des créances 87 542 510 2086 815 85 455 695 84 031 616
Disponibilités et divers
Valeurs mobiliéres dont actions propres :
Disponibilités 17 829 874 17 829 874 5970 635
Charges constatées d'avance 1779 202 1779 202 1479576
Total disponibilités et divers 19 609 076 19 609 076 7450 211
Actif circulant 144 346 575 3240877 141105 698 135493 294
Frais d'émission d'emprunt a étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif
Total général 183 908 207 13 410 658 170 497 549 160 160 707
{1) dont droit au bail
{2) dont part 3 moins d'unan 3484701




Société : FFSA
Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

- Bilan Passif -

Rubriques NetN Net N-1
Situation nette
Capital social ou individuel Dont versé : I 2380 560 2 380 560 2 380 560
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... : 217043 217 043
Ecarts de réévaluation
Réserve légale 238 056 238 056
Réserves statuaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves 72831758 63 824 385
Report & nouveau
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) 14 556 814 16 744 194
Total situation nette 90 224 232 83 404 238
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
Capitaux propres 90 224 232 83 404 238
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
Autres fonds propres
Provisions pour risques 216 802 210431
Provisions pour charges
Provisions pour risques et charges 216 802 210 431
Dettes financidres
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 7922611 8745008
Emprunts et dettes financiéres divers 28 201 981 25 142 607
Total dettes financidres 36124 593 33 887 614
Dettes d'exploitation
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 25803 132 24 196 382
Dettes fiscales et sociales 4 549 068 5431013
Total dettes d'exploitation 30 352 200 29 627 395
Dettes diverses
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 9 649 484 9069 098
Total dettes diverses 9 649 484 9 069 098
Comptes de régularisation
Produits constatés d'avance 3930 239 3961931
Total des dettes 80 056 515 76 546 038
Ecarts de conversion PASSIF
Total général 170 497 549 160 160 707




Société : FFSA
Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

- Compte de résultat (Partie 1) -

Rubriques France Export NetN Net N-1
Vente de marchandises 102 501 602 14 110 239 116 611 841 133 346 004
Production vendue de biens
Production vendue de services 15 927 138 970 006 16 897 143 19 551 309

Chiffres d'affaires nets 118 428 740 15 080 244 133508 984 152 897 313
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 1916 165 1664 642
Autres produits 16 795 427 16 597 969

Total des produits d'exploitation ‘152 220 576 171159 924

Charges externes

Achat de marchandises (y compris droits de douane) 77 763 254 102 081 397

Variation de stock (marchandises) 8377 888 310045

Achat de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de douane)

Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)

Autres achats et charges externes 36 298 403 38 677 560
Total charges externes 122 439 545 141 069 003
Impéts, taxes et assimiles 393 190 526 632
Charges de personnel

Salaires et traitements '+ 2392366, 2252219

Charges sociales 1022 202 964 979
Total charges de personnel -3414 568 - 3217198
Dotations d'exploitation N

Dotations aux amortissements sur immobilisations " . 826633 805 452

Dotations aux provisions sur immobilisations

Dotations aux provisions sur actif circulant 1937671 1922 340

Dotations aux provisions pour risques et charges
Total dotations d’exploitation 2 764 304 2727792
Autres charges d'exploitation 209 252 99 067

Total des charges d'exploitation 129 220 858 147 639 692

Résultat d’exploitation 22999 718 23 520 232
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- Compte de résultat (partie 2) -

Rubriques NetN NetN-1
Résultat d'exploitation 22999718 23 520 232
Opérations en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
Produits financlers
Produits financiers de participations 1661153 1628000
Produits des autres valeurs mobilidres et créances de I'actif immobilisé 462714 204 656
Autres intéréts et praduits assimilés 2505 550 800413
Reprises sur provisions et transferts de charges 409 073 2 074 966
Différences positives de change 119377 111 001
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total des produits financiers 5 157 866 4819 036
Charges financidres
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 1186739 385022
Intéréts et charges assimilées 1195837 796 803
Différences négatives de change 111077 . 12837
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total des charges financidres 2493 653 1194 662
Résultat financier 2664213 3 624 374
Résultat courant 25 663 932 27 144 606
Produits exceptionnels
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 16 258 123
Produits exceptionnels sur opérations en capital 23 000 101 100
Reprises sur provisions et transferts de charges 63 629 424 483
Total des produits exceptionnels 102 888 525 706
Charges exceptionnelles
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 6361064 5978 814
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 21409
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 70 120 ~ 139277
Total des charges exceptionnelles 6431184 6139 500
Résultat exceptionnel {6 328 296) (S 613 794)
Participation des salariés aux résultats .
Impébts sur les bénéfices 4778 821 4786 618
Total des produits 157 481 331 176 504 665
Total des charges 142 924 516 159 760 472
Bénéfice ou perte ! 14 556 814 16 744 194

Dont produits d'exploitation afférents  des exercices antérieurs

Dont charges afférentes a des exerclces antérieurs

Dont produits concernant les entreprises liées 4468 501
Dont intéréts concernant les entreprises liées 603 719

v
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ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Présentation générale -

Société : FFSA
Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

- Chiffres clés-

= Durée de I'exercice : 12 mois

® Devise: Euros

= Total du Bilan : 170 497 549

= Résultat avant répartition : 14 556 814

Les notes et les tableaux présentés ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels de la société
FFSA, qui ont été arrétés par le Directoire.
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- Régles et méthodes comptables —

Reégles générales

Les conventions comptables d’établissement et de présentation des comptes sociaux ont été appliquées dans le
respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de base suivantes :

e continuité de I'exploitation,

e permanence des méthodes comptables d’un exercice a l'autre,

¢ indépendance des exercices.

et conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels selon la
réglementation en vigueur résultant du réglement de 'ANC 2016-07.

La méthode de base retenue pour I’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des cots
historiques.
Seules sont exprimées les informations significatives.

Evénements marquants de I'exercice

e Financement de la croissance du groupe :

Afin de financer la croissance du groupe, FFSA a eu recours a plusieurs lignes de crédit :

e Tirage du crédit Capex : FFSA a tiré le solde de sa ligne de Crédit Capex a hauteur de 914 K€ en 2023 afin
de financer I'acquisition du fonds de commerce du magasin de Rouen Tourville et ses travaux
d’aménagement. Ce financement a été redescendu au niveau de la filiale d’exploitation par voie
d’avance long terme.

e Avance long terme FF AVENIR : le 19/12/2023, FF AVENIR a eu recours 3 une tranche complémentaire
d’Obligations Relances pour un montant de 5,6 M€, remboursable in fine & échéance 8 ans. Cet emprunt
a été redescendu a FFSA par voie d’une nouvelle avance long-terme.

e Evolution de I'organigramme juridique de la société :
- Création de sociétés :

e 02/2023: création de la SAS ROUEN DIFFUSION au capital de 10 000 €, détenu & 51% par FFSA, afin
d’exploiter le magasin de Rouen Tourville
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e 12/2023: création de fa SAS CAEN DIFFUSION au capital de 10 000 €, détenu & 100% par FFSA, afin
d’exploiter les magasins de Caen Rots et Caen Mondeville {(acquisition des fonds de commerce en 02/2024)

e 12/2023: création de la SAS EVREUX DIFFUSION au capital de 10 000 €, détenu a 51% par FFSA, afin
d’exploiter les magasins d’Evreux et Vernon (acquisition des fonds de commerce en 02/2024)

e 12/2023 : création de la SAS CREIL DIFFUSION au capital de 10 000 €, détenu & 51% par FFSA, afin d’exploiter
le magasin de Creil Saint Maximin (acquisition du fonds de commerce en 03/2024)

> Souscription aux augmentations de capital de certaines filiales :

e 06/2023 : augmentations de capital de la SAS GOUG DIFF pour 180 000 € et de la SAS RV DIFF pour 300 000
€, toutes deux souscrites a 50% par FFSA

e 11/2023: augmentation du capital de la SARL FF DIGITAL de 1 M€ souscrite intégralement par FFSA par
incorporation de son compte courant, suivie de la réduction du capital de 1 M€ par résorption des pertes

e 12/2023 : augmentation du capital de la SAS MILLAU DIFF de 2 208 354 € souscrite intégralement par la SAS
AURILLAC DIFF (filiale @ 50% de FFSA) par incorporation de son compte courant, suivie de la réduction du
capital de 1 616 354 € par résorption des pertes.

Changement de méthode

Néant

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur co(it d’acquisition (prix d’achat et frais accessoires) et
sont constituées de :

- Logiciels: 1492393 €

Immobilisations corporelles

Les éléments corporels sont évalués a leur colt d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires).

Ces éléments n’ont pas fait I'objet d’une réévaluation libre ou légale.

Les amortissements sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie prévue des
immobilisations :
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Immobilisations incorporelles / logiciels DelaSans

Agencements et aménagements des constructions De5a20ans

Installations techniques, matériel et outillage De4al0ans
Agencements, installations générales De3al0ans
Matériel de transport 4 ans

Matériel de bureau et informatique De2al0ans

Participations et autres titres immobilisés, valeurs mobiliéres de placements

La valeur brute est constituée par le co(it d’achat hors frais accessoires.

La valeur d’inventaire des titres de participation correspond a leur valeur d’utilité déterminée par référence a
I'actif net de la filiale, de sa rentabilité et de ses perspectives.

Une provision pour dépréciation est constituée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure & la valeur
d'acquisition des titres, majorée du montant du mali de fusion le cas échéant

Le montant de la dépréciation constatée au bilan du 31/12/2023 sur les titres de participation s’éléve a
4087 863 €.

Créances rattachées a des participations

La société a consenti de nouvelles avances a long terme a hauteur de 7 049 000 €  plusieurs filiales en vue de
financer leurs investissements. Ces avances en compte courant sont remboursables trimestriellement sur une
durée de 7 ans et sont productrices d’intéréts. Au 31/12/2023, le total des avances a long terme, y compris
intéréts courus, présente un solde de 15 698 987 €.

Autres immobilisations financiéres

Ce poste comprend des malis de fusion pour un montant de 1 851 368 € se rapportant aux titres des sociétés
suivantes :
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Saint Avold Diffusion | 1 333 290

Besangon Diffusion 109 831

Lure Diffusion 21507

Pontarlier Diffusion 385 485

Vesoul Diffusion 1255

Les malis sont testés chaque année dans le cadre de la valorisation des titres de participation (cf. paragraphe
« Participations et autres titres immobilisés, valeurs mobiliéres de placements »).

Le mali de fusion de la société Saint Avold est déprécié a 100% (aucune évolution au cours de I'exercice clos le
31 décembre 2023).

L'opération de fusion-absorption de la SAS ALSAFOR, réalisée en novembre 2022, a entrainé la constatation de
malis de fusion pour un montant total de 518 078 €. Les résultats des tests de dépréciation réalisés au
31/12/2023 sur ces malis ne nécessitent pas de constater une provision.

Stocks

Les stocks sont évalués suivant la méthode du colt de revient moyen pondéré.

La valeur brute des marchandises et approvisionnements comprend le prix d’achat et les frais accessoires,
commissions d’achats, frais de transports, de transit, frais et droits de douane.

Les stocks acquis en devises sont comptabilisés en fonction du cours de couverture de change liée  I'opération
d’achats de marchandises.

Une dépréciation est constatée en fonction de I'ancienneté des produits et de la probabilité de cession sur le
marché actuel en fonction de la nature des produits, au vu d’une table de décote établie sur la base des
statistiques de ventes.

Il en résulte une dotation de 1 154 062 € et une reprise de dépréciation pour un montant de 1 561 410 €.

Achats

Les frais accessoires d’achats payés a des tiers ont été incorporés dans les comptes d’achats.
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Créances

Les créances sont évaluées a leur valeur nominale. Une dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur
d’inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Les créances sont, le cas échéant, dépréciées pour tenir compte des difficultés de recouvrement.
La dépréciation est déterminée individuellement en fonction des éléments connus a la date d'arrété des
comptes.

La dépréciation des créances clients s'éléve a 1 589 932 € au 31/12/2023.

La dépréciation des autres créances de 496 884 € correspond en totalité aux comptes courants des filiales.

Opérations en devises

Les disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur en euros au cours de cléture de I'exercice.

Les achats effectués en dollars US sont adossés a des couvertures de change, dont le cours a I'échéance est fixé.
Ces couvertures sont souscrites au titre de périodes semestrielles avant réalisation des opérations
commerciales.

L'opération commerciale et 'achat de devises constituant une opération unique, les dettes fournisseurs sont
évaluées au 31/12/2023 au cours garanti par la couverture et aucun écart de change n’est dégagé.

Provisions pour risques et charges

Des provisions sont évaluées et comptabilisées en fonction de I'existence de litiges ou du risque de pertes
d’actifs.
Les risques potentiels et les litiges évalués individuellement en fonction des informations connues de la société

a la date d'arrété des comptes donnent lieu a la constitution de provisions.

Les provisions pour litiges sont évaluées en fonction d'une part de la demande contentieuse, d'autre part d'une
estimation considérée comme raisonnable faite par la société au vu de I'importance du litige.
Au 31/12/2023, la provision pour risques et charges est de 216 802 €.

Emprunts et couvertures de taux

La société a réalisé un tirage du Crédit Capex pour un montant de 914 000 € en 2023.
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Cet emprunt a été souscrit pour le compte de ses filiales en vue du développement du réseau de magasins.
Les emprunts bancaires souscrits pour le compte des filiales ont pour contrepartie des créances rattachées a
des participations.

Ces emprunts sont remboursables par échéances égales et constantes en capital jusqu’au 30/06/2030.

Dans les 6 mois suivants chaque date de consolidation des avances Capex, les emprunts donnent lieu a la
souscription d’'une couverture de taux afin de se protéger contre le risque de taux variable portant sur un
montant d’au moins 60% de I'encours du Crédit Capex. Une 1% couverture a pris effet au 01/01/2023. La
seconde couverture prendra effet a compter du 01/01/2024.

La valorisation de l'ensemble des couvertures de taux est négative de -26 606 €.

Méthode de calcu! de I'indemnité de départ a la retraite

L'engagement de retraite a été évalué selon la méthode prospective qui s'appuie sur la situation future du salarié
(ancienneté qu’il aura acquise le jour de son départ) et sur des hypothéses actuarielles.

e Augmentation annuelle des salaires,

e Probabilité de départ (démission, licenciement) du salarié avant I'dge de sa retraite,

e Taux d’actualisation

Parameétres utilisés *
o Age de laretraite : 67 ans
o Hypothése d’actualisation :
o Taux de revalorisation annuel des salaires : 2.00%
o Taux moyen annuel de I'argent : 3.17% (Taux iBoxx Corporate AA10+ zone euro)
o Table de mortalité : table de mortalité 2017— 2019 publiée par 'INSEE

o Taux de charges sociales et fiscales : 40.20%

L'engagement de retraite ne fait pas I'objet de provision comptable, il est mentionné dans les engagements hors
bilan pour un montant de 378 819 €.

Société meére consolidante

Nos comptes annuels sont inclus suivant la méthode de l'intégration globale dans les comptes consolidés de la
société FF AVENIR (Siren 900 320 003) sise 30, rue Maryse BASTIE a 34 170 Castelnau le Lez, société mére du
groupe.
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Intégration fiscale

La société SAS FF AVENIR détient plus de 95% des actions de la société FFSA. Elle a opté pour le régime de
l'intégration fiscale 8 compter du 10/06/2021. L'ensemble des sociétés filiales a adhéré au groupe fiscal
compter de l'ouverture de I'exercice 2022, soit au 01/01/2022.

- REPARTITION DE LA CHARGE D'IMPOT

FFSA versera a la société meére, a titre de contribution au paiement de I'imp6t sur les sociétés du groupe et quel
que soit le montant effectif dudit imp6t, une somme égale a I'impdt qui aurait grevé son résultat fiscal et/ou la
plus-value nette a long terme de I'exercice si elle était imposée séparément, déduction faite par conséquent de
I'ensemble des droits a imputation dont la société aurait bénéficié en I'absence d'intégration.

Au 31/12/2023, la charge d’impdt sur les sociétés de la société FFSA s’est élevée a 4 778 821€ correspondant &
un taux moyen d’imposition de 25,71 % (sur Résultat Fiscal).

Informations Diverses

Le montant des honoraires de nos commissaires aux comptes et correspondant a la mission d'audit légale s’éléve
a 56 338 € H.T. au titre de I'exercice et se décompose comme suit :

CAC1 CAC2
EY FAE
Honoraires afférents a la certification des comptes 27919 28 419
Honoraires afférents aux autres services
Total 27 919 28 419

Transferts de charge : 4391 € :
-Divers, personnel : 5323 €

-Indemnité assurance suite sinistre : - 2 997 €
-Refacturation frais divers : 2 065 €

Exceptionnel

La distinction entre résultat courant et résultat exceptionnel est faite selon les régles du PCG. Le résultat courant
est constitué par tous les produits et charges d'exploitation et financier. Le résultat exceptionnel comprend
toutes les sommes ne se rattachant pas a I'exploitation courante.




Société : FFSA
Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

Evénements postérieurs a fa cléture

Depuis le 31 décembre 2023, date de la cléture de I'exercice, il y a eu des événements marquants comprenant

notamment :

=> 08/02/2024 : Fermeture définitive du magasin d’Orléans exploité par la société BLOIS DIFFUSION ;

=» Rachat de fonds de commerce :

e 01/02/2024 : Rachat des fonds de commerce du Groupe Thomas — filiales EQUIDEM - pour un montant
total de 2.500.000 euros ventilés comme suit :

(o]

(o]

Fonds de commerce de Caen Mondeville : Rachat par la société CAEN DIFFUSION, détenue a 100%
par FFSA, pour un montant de 640.000 € ;

Fond de commerce de Caen Rots : Rachat par la société CAEN DIFFUSION, détenue a 100% par
FFSA, pour un montant de 290.000 € ;

Fonds de commerce de Evreux : Rachat par la société EVREUX DIFFUSION (P50), détenue a 50%
par FFSA, pour un montant de 470.000 € ;

Fonds de commerce de Rouen Barentin : Rachat par la société ROUEN DIFFUSION (P50), détenue
a 50% par FFSA, a la société VALENTIN pour un montant de 810.000 € ;

Fonds de commerce de Vernon : rachat par la société EVREUX DIFFUSION (P50), détenue a 50%
par FFSA, a la société VERVAL pour un montant de 290.000 €.

e 01/03/2024 : Rachat du fonds de commerce de Creil — Saint Maximin par la société CREIL DIFFUSION
(P50), détenue a 100% par FFSA, pour un montant de 535.000 €.

e 01/03/2024 : Rachat du fonds de commerce de Echirolles par la société BORDEAUX DIFF, détenue a 100%
par FFSA, pour un montant de 850.000 €.

e 01/03/2024 : Rachat du fonds de commerce de Longwy — Lexy par la société CREUTZWALD DIFFUSION,
détenue a 100% par FFSA, pour un montant de 550.000 €.

e 18/03/2024 : Rachat du fonds de commerce de Geispolsheim par la société VESOUL DIFFUSION, détenue
a 100% par FFSA, pour un montant de 370.000 €.

<> Cession de fonds de commerce :

e 01/03/2024 : Cession du fonds de commerce de Gap par la société GAP DIFFUSION pour un montant de
410.000 €.
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= Prises de participations :

e 08/02/2024 : constitution par la société FFSA (51%) et la société MS CONSULTANTS (49%) de la SAS
NANCY DIFFUSION au capital de 10.000 € dont le siége social est sis 23 rue de Vigneul 54460 LIVERDUN,
inscrite au R.C.S. de NANCY sous le n°984.518.001 et présidée par la société MS CONSULTANTS.
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- Résultat des 2 derniers Exercices -

Capital en fin d'exercice
Capital social

2022

Nombre des actions ordinaires existantes

Nombre des actions 3 dividende prioritaire existantes

1190280

2380 560
1190 280

Nombre maxi d'actions futures & créer :

Par conversion d'obligations

Par exercice du droit de souscription

Opérations et résultats de I'exercice

Chiffres d'affaires hors taxes

Résultat avant imp8t, participation des salariés, dotations

133 508 984

aux amortissements et provisions
Imp6t sur les bénéfices

20972 321

152 897 313
20 629 196

Participation, intéressement des salariés

4778 821

Résultat aprés impét, participation des salariés, et

4786 618

dotations aux amortissements et provisions
Résultat distribué

14556 814

16 744 194

Résultats par action

Résultat aprés impét, participation des salariés, avant

dotations aux amortissements et provisions
Résultat aprés impét, participation des salariés, et

13.60

13.31

dotations aux amortissements et provisions
Dividende attribué & chaque action

12,23

14.07

Personnel

Effectif moyen des salariés pendant I'exercice

Montant de la masse salariale de |'exercice

42

43

2392 366

Sommes versées au titre des avantages sociaux

1022 202

2252219

964 979
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- Composition du capital social -

Catbgorics He Hres — ;erééa pendant | reitbaursés, Tt Vatsur.
{Cidture N-1 i ' '
v - 1 -fexercice N: penidant fexercice N . Tnominale
ol | (RS P
i
: 4.490 260

- Capitaux propres -

Augment
. Diminution Affectation résultat Autres
de capital
Rubriques 31/12/22 p de capital N-1 mouvements Résultat N 31/12/23
Capital en nombre d'actions 1190 280 1190 280
Valeur nominale 2 2
Capital social ou individuel 2 380560 2 380560
Primes d'émission, de fusion, 217043 217 043
d'apport ...
Ecarts de réévaluation
Réserve légale 238 056 238 056
Réserves statutaires ou ’
contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves 63 824 385 9007374 72 831758
Report a nouveau
Résultat de I'exercice 16744194 (16 744 194) 14 556 814 14 556 814
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
Dividendes versés 7 736 820
Total capitaux propres 83 404 238 - 14 556 814 90 224 232

L'assemblée générale du 30/06/2023 a décidé d’effectuer une distribution de dividendes d’un montant de
7 736 820€ sur un résuitat de 16 744 194 €,
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- Tableau des immobilisations -

Immobilisations Mom;;;; ébut Augmentations Diminutions Mo;;azr;t fin

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement et de développement

Autres postes d'immobilisations incorporelles 1487978 13 753 1501 731
Total des immobilisations incorporelles 1487 978 13 753 1501731
Immobilisations corporelles

Terrains 54013 54 013

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Installations générales, agencements des constructions 974 702 101 251 1075953

Installations techniques, matériel et outillages industriels 33 602 33602

Installations générales, agencements aménagements divers 2494428 378905 772 2872560

Matériel de transport 925 152 114 436 50694 988 894

Matériel de bureau et mobilier informatique 1353327 30639 1383966

Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles en cours 187 969 187 969

Avances et acomptes
Total des immobilisations corporelles 5835224 813 200 51 466 6 596 959
Immobilisations financidres

Participations évaluées par mise en équivalence

Autres participations 11 620 878 1265 300 12886178

Créances rattachées a des participations (1) 11 837980 7 049 000 3187993 15 698 987

Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financiéres (2) 2725 084 152 694 2877778
Total des immobilisations financiéres 26 183 942 8 466 994 3187993 31462 942
Total général l 33507 144 l 9 293 947 3 239 459 39 561 632

(1
@

: L'augmentation de 7 049 K€ correspond aux créances accordées aux filiales pour la rénovation des magasins.

: Y compris mali de fusion pour 1 851 K€,
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- Tableau des Amortissements -

R Montant début . o Montant fin
Amortissements Augmentations Diminutions
2023 2023
Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement, de recherche et de

développement.

Autres postes d'immobilisations incorporelles 1170 806 120 297 1291102
Total des immobilisations incorporelles 1170 806 120 297 1291 102
Immobilisations corporelles

Terrains 19 149 6331 25 480

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Installations générales, agencements des constructions 354 118 108 185 462 303

Installations techniques, matériel et outillage industriel 16277 2599 18 877

Installations générales, agencements, aménagements 914 940 278516 772 1192 684

Matériel de transport 424 765 205 707 50694 579 778

Matériel de bureau et informatique, mobilier 1073 286 105 117 1178 403

Emballages récupérables et divers
Total des immobilisations corporelles 2 802 535 706 456 51466 3 457 525

tI'OTAL GENERAL 3973 340 826 753 51 466 4748 627
Charges réparties sur plusieurs exercices Montant début 2023 Augmentations aﬂ‘:;:::::“a;::s Montant fin 2023

Frais d'émission d’emprunt 3 étalgr
Primes de remboursement des obligations




Société : FFSA

- Etat des Créances -

Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

Etat des créances Montant brut A1lanauplus Aplusd'lan
Actif Immobilisé

Créances rattachées & des participations 15 698 987 3484701 12 214 286

Préts)

Autres immobilisations financiéres 2877778 2877778
Total Actif immabilisé 18 576 764 3484701 15 092 063
Actif circulant

Clients douteux ou litigieux 312512 109 736 202 776

Autres créances clients 41394382 41 394 382

Créances représentatives de titres prétés Tae K

Personnel et comptes rattachés 20949 .+ 20949

Sécurité sociale et autres organismes sociaux ‘ . 4306 4 306

Impots sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutée * 2808 950 2 808950

Autres impots, taxes et versements assimilés 7423 7423

Divers

Groupe et associés 41192 732 41192 732

Débiteurs divers 1575039 1575039
Total Actif circulant 87 316 293 87 113 517 202 776

| Charges constatées d'avance | 1779202 | 1779202 | |
[ ToTAL DES CREANCES [ 107 672259 | 92377420 | 15294 839 |
- Produits a recevoir -
PRODUITS A RECEVOIR 2023 N-1
Immobilisations financires
Créances rattachées a des participations 6814 10974
Autres immobilisations financiéres
Total immobilisations financiéres 6814 10 974
Créances
Créances clients et comptes rattachés 12 065 184 12 688 536
Autres créances 2821 213 1380320
Total créances 14 886 397 14 068 856
Disponibilités et divers
Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités 56 222
Total disponibilités et divers 56 222
| Total autres | | H
| Total | 14949433 | 14079830 |




Société : FFSA
Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

- Etat des provisions -

Diminutions :
Nature des provisions Montantau détut Agmentations: | Utilisées au | NonUtlisées | Reprisesde | Montantdlafin
Fexercice cours de |'ex au cours de I'exercice 2023
I'ex
Provisions réglementées
Provisions pour reconstruction des gisements
Provisions pour investissement
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires
Dont majorations exceptionnelles de 30%
Provisions pour préts d'installation
Autres provisions réglementé
Total des provisions réglementées
Provisions pour risques et charges
Provisions pour litiges 210431 70000 62 045 1585 63 629 216 802
Provisions pour garantles données aux clients
Provisions pour pertes sur marchés 3 terme
Provislons pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change
Provisions pour pensions et obligations similaires
Provisions pour impébts
Provisions pour ellement des i bilisations
Provisions pour gros entretien et grandes révisions
Provisions pour charges soclales et fiscales sur
congés 3 payer
Autres provisions pour risques et charges
Total des provisions pour risques et charges 210431 70 000 62 045 1585 63 629 216 802
Provisions pour dépréciation
Sur immobilisations incorporelles
Sur i bilisations corporell
Sur immobilisation de titres mis en équivalence
Sur immobilisation de titres de participation (1) 3533100 963 836 409 073 409 073 4087 863
Sur autres immobilisations financidres 1333290 1333290
Sur stocks et en-cours 1561410 1154 062 1561410 1561410 1154 062
Sur comptes clients 1156 687 783 609 350 364 350 364 1589932
Autres provisions dépréciations 273 980 222904 496 884
Total des provisions pour dépréciation 7 858 468 3124410 2320 847 2 320 847 8662 031
Total général 8 068 899 3194410 2382 892 1585 2384477 8 878 832
Dont dotations/reprises Dotations Reprises
D’exploitation 1937671 1911774
Financidres 1186 739 409 073
Exceptionnelles 70 000 63 629
TOTAL 3194 410 2384477




Société : FFSA

Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

- Etat des Dettes -
Etat des dettes Montant brut Alanauplus A plusa: ]I;ITI : Sans Aplusde5 ans
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des Ets de crédit 3 un an maxi 3 4110 4110
Iorigine
Emprunts et dettes auprés des Ets de crédit & + d’'un an 3 7918 501 2030 256 5888 245
Iorigine
Emprunts et dettes financiéres divers (1) 15 600 000 15 600 000
Fournisseurs et comptes rattachés 25 803 132 25 803 132
Personnel et comptes rattachés 350 365 350365
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 493 119 493119
Impbts sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée 3667822 3 667 822
Obligations cautionnées
Autres imp0ts, taxes et assimilés 35936 35936
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés 12 603 807 12 603 807
Autres dettes 9649 484 9649484
Dette représentative de titres empruntés
Produits constatés d'avance 3930239 3930239
Total des dettes 80 056 515 58 568 271 5 888 245 15 600 000

- Charges a payer -

(1) Les emprunts et dettes financiéres divers correspondent aux avances long-terme de FF AVENIR, y compris intéréts courus, afin de financer la croissance du groupe.

Nature des charges 2023 N-1
Dettes financiéres
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 2756 906
Emprunts et dettes financiéres divers 612 306 376 142
Avances et acomptes regus sur commande en cours
Total dettes financiéres 615 062 377 048
Dettes d'exploitation
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 13 348 206 10979 710
Dettes fiscales et sociales 709 256 851 006
Total dettes d'exploitation 14 057 462 11830 715
Dettes diverses
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 9574 562 8 967 090
Total dettes diverses 9574 562 8 967 090
| oisponibilités, charges 4 payer | 4110 | 53306 |
| Total | 24251196 | 21228160 |




Société : FFSA
Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

- Charges et produits exceptionnels —

Charges 2023
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Abandons de créances commerciaux 6 080 000
Amendes 19591
Marchandises non conformes 99129
Pénalités Fournisseurs 38118
Subventions accordées 15000
Régularisations fournisseurs 36 600
Condamnation Prud’hommale 32900
Jugement suite litige 39727
Total charges exceptionnelles sur opérations de gestion 6 361 064
Charges sur exercices antérieurs ’
Valeurs comptables des éléments d’actifs cédés
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations financiéres
Autres éléments d'actif (sauf stocks et valeurs mabilidres)
Total valeurs comptables des &léments d’actifs cédés
Dotations exceptionnelles aux amortissements et aux provisions 70120
TOTAL 6431184
Produits 2023
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Reprises provisions pour risques litiges
Remboursements regus fournisseurs s/marchandises non conformes 14019
Répgularisations fournisseurs 2240
Total produits exceptionnels sur opérations de gestion 16 259
Produits des cessions d'éléments d'actif
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles 23000
Immobilisations financiéres
Autres éléments d'actif (sauf stocks et valeurs mobiligres)
Total produits des cessions d'éléments d'actif 23 000
Dotations exceptionnelles aux amortissements et aux provisions . 63629

Total

102 888




Société : FFSA
, Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

- Ventilation de 'impot sur les bénéfices —

31/12/2023 31/12/2023
Résultat avant . .
report d:f?;::’aritre Rést.::;at‘;vant Impét dd Résultat net
déficitaire P
Résultat courant 25 663 932 25 663 932 6391903 19 272 028
Résultat exceptionnel & court terme (6 328 296) (6 328 296) -1613 082 -4 715 213
Résultat intégration fiscale
Participation des salariés
Créances d'impdt
Total avant imp8t 19 335 635 19 335 635 4778 821 14 556 814
Autres
Total autres
[ Total général 19335635 | | 19335635 | 4778821 14 556 814




Société : FFSA
Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

- Engagements Hors Bilan -

Engagements Regus
Cautions :

La SAS FF AVENIR s’est portée caution solidaire de la société FFSA au profit des banques en garantie du paiement
de toutes sommes qui seraient dues par cette derniére au titre de la convention de crédits conclue par FF AVENIR
le 22/07/2021.

Au 31/12/2023, le solde dii par FFSA a ce titre s’éléve & 12 995 034 € correspondant :
e Crédit d’exploitation = 5 229 207 € (crédits documentaires ci-dessous)
e Crédit Capex = 7 765 827 € (y compris intéréts courus)

Garanties :

Garantie bancaire de la BNP PARIBAS GUYANE en faveur de la société GABAN SAS : 150 000 €
2 Garanties bancaires de The Mauritius Commercial Bank Limited en faveur de

FF MEGASTORES LTD : 2 X 150 000 €

Garantie bancaire de BRED Banque Populaire en faveur de PERSEUS SAS : 150 000 €

Engagements Donnés

e Cession de créance DAILLY
Le montant des cessions de créances clients effectuées a titre de garantie s'éléve & 29 749 703 €
Ce montant est compris dans le poste du bilan actif des « Créances clients ».

e Opérations de couverture de change :
Les engagements sur achats de devises USD au 31/12/2023 se ventilenten :
- Achats d’options pour une contrevaleur de 20 500 228 €
- Achats 3 terme pour une contrevaleur de 0 €

e Crédits documentaires
Ouvertures pour une contrevaleur au cours de clture de 5 229 907¢€.
- Ouvertures en USD pour une contrevaleur de 5 174 825 €
- Ouvertures en EUR une valeur de 55 082 €



Société : FFSA
Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

Engagements donnés (suite) -Cautionnement

Montant Capital restant Montant
Bénéficiaires Date de début Da'te de fin de initial dldau garantie Commentaire
I'emprunt auprés des
emprunt 31/12/2023
banques
1) Etablissements de Crédit pour le compte
des sociétés ci-dessous
BESANCON 30/06/2018 31/07/2025 600 000 328 207 328207 |Caution 100 %
Total des Engagements donnés auprds des
Etablissements financlers 328207 328207
2) Autres
Aucune somme
Z:tig‘ 'II':"V;:: /ilo“:‘r" GARD DIFFUSION /| 04 10612013 31/05/2022 0 157000 |n'était due au
v 31/12/2022
Michel SUAUD, Georges SUAUD, Jocelyne Aucune somme
SUAUD / Caution [imitée s/loyer 01/06/2016 31/05/2022 0 22089 |[n'était due au
Montélimar 31/12/2022
" Aucune somme
iact"‘:tmff:/f?:'::l:fs 2 pour Bretigny | o;3272016 | 28/02/2026 0 ilimité | nétait due au
1 s/loy! 31/12/2023
. Aucune somme
:;?ZLJADES pour Sarreguemines Caution | 4, 101 12021 31/12/2029 0 Mimité | n'était due au
4 31/12/2023
. Aucune somme
P s'i’::fm;'i‘;’:ﬂ% SASpour | aapspzons | 27/05/2032 0 ilimité  |n'étalt due au
4 31/12/2023
' " Aucune somme
30! pont /;eet hne pour Esterel Diffusion | 15012020 | 14/01/2029 0 ilimité | métat due au
¥ - |31/12/2023
Total caution donnée 180 276
[ votaw | | [ 328207 so8483 |

Engagements Regus et Donnés au titre du Crédit Capex

Le crédit Capex de 10 M€ souscrit dans le cadre de la Convention de crédits du 22/07/2021 a été tiré a hauteur
de 10 000 000 € au 31/12/2023, dont 9 590 000 € pour le compte des filiales de FFSA.

Ce financement a été rétrocédé aux filiales par voie d’avances en compte courant d’associé. En garantie de
I'exécution de leurs obligations au titre de ces avances, les filiales emprunteuses consentiront en faveur de FFSA
un nantissement portant sur les fonds de commerce des magasins concernés.

Le bénéfice du nantissement sera cédé aux Préteurs en tant qu'accessoire a la créance de prét intragroupe, elle-
méme cédée aux termes de la Convention-Cadre de Cession de Créances Intragroupes.

Le solde restant dii au 31/12/2023 s’éléve 3 7 968 427 €.



Société : FFSA
Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

Engagements regus et donnés au titre du crédit CAPEX

Sociétés concernées Fonds Date Début Date Fin M:::%Ta:'l:al 1 3:?;:72:;123 . Montant garantie
HERBLAY DIFFUSION Herblay 08/11/2021 30/06/2029 692 000 : 543714 543714 .
AQUITAINE DIFFUSION Orthez 08/11/2021 30/06/2029 308 000 ) 242000 242000 .
GARD DIFFUSION Ales 08/11/2021 30/06/2029 244000 191714 191714 *
GARD OUEST DIFFUSION Algues Vives 08/11/2021 30/06/2029 262 000 205857 205857 .
ALBI DIFF Albi 11/03/2022 30/06/2029 150 000 117857 117857 .
GOUG DIFF ) Muret 11/03/2022 30/06/2029 850 000 667857 667857 .
GOUG DIFFUSION Pamiers 11/03/2022 30/06/2029 ' 250000 196 429 196 429 *
LUNAMARC Cahors 11/03/2022 30/06/2029 150000 117857 117857 .
MILLAU DIFF Agen 11/03/2022 30/06/2029 850000 667857 667857 .
MILLAU DIFF Castres 11/03/2022 30/06/2029 300 000 235714 235714 .
RV DIFF Carcassonne 11/03/2022 30/06/2029 450000 353571 353571 *
RV DIFF Carcassonne 15/06/2022 30/06/2029 295 000 231786 231786 .
PARIS OUEST Plaisir 15/06/2022 30/06/2029 700 000 550 000 550000 .
GARD Beaucaire 15/06/2022 30/06/2029 279000 219214 219214 .
HERBLAY Coignidres 15/06/2022 30/06/2029 291 000 228643 228643 .
CHALONS Halluin 15/06/2022 30/06/2029 353000 277357 277357 .
GOUG DIFF Pamiers 15/06/2022 30/06/2029 132 000 103714 103714 .
GOUG DIFF Muret 21/10/2022 30/06/2030 192000 178286 178286 .
NORMANDIE EST Yvetot 21/10/2022 30/06/2030 406 000 377000 377000 .
AQUITAINE DIFFUSION Dax 21/10/2022 - 30/06/2030 939 000 871929 871929 .
MILLAV DIFF Castres 21/10/2022 30/06/2030 583 000 541357 541357 *
ROUEN DIFFSION Tourville 02/06/2023 30/06/2030 914 000 848714 848714

Total 9590 000 7968 427 7968427

* 3 majorer de 15 % pour intéréts et frais accessoires




Société : FFSA
Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

- Effectif moyen -
Effectif moyen salarié
Catégories
2023 N-1

Cadres 27 25

Agents de maitrise 5 S

Employés et techniciens 10 13
Total 42 43




Société : FFSA
Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

- Identité des sociétés méres consolidant les comptes de la société —

Forme juridique

Désignation de entreprise et adresse du siége social

Pourcentage
détenu

SAS

FF AVENIR 30, Rue Maryse BASTIE 34170 Castelnau le Lez

99.97




s

, Société : FFSA
Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Capital
Filiales et
participations
A. Rensolignemants détaillés
concernant los fillates et
loa particlpationa cl-dessous
Aquitalne
Diffusion 40000
Avranches
Diffusion 8000
Besangon 200000
Blols diffusion 42000
Bordeaux Diff 40000
Bretigny Diffuslon 40000
Caen 10000
Calais Diffusion 200000
SARLCCD 82000
Chatons
Diffusion 8000
Creutzwald
Diffusion 8000
Creil Diffusion 10000
Dinova HK 150000 USD
Epinal Diffusion 8000
Esterel Diffusion 25000
Evreux Diffusion 10000
FF Digital 10000
FFlLog 10000
FF Market 10000
Forbach
Diffusion 50000
Gap Diffusion 8000
Gard Diffusion 8000
Gard Ouest
Diffusion 200000
Grassa Diffusion 40 000
Herault Diffusion 24000
Herblay Diffusion 200000
Lure Diffusion 8000
Marty Diffusion 7500
Midl Pyrénées
Diffusion 200000
Nimes Diffusion 8000
Nord Diffusion 200000
Parls Quest
Diffusion 20000
Pontarlier
Diffusion 8000
Saint Avold
Diffusion 72000
Salnt DI§
Diffusion 200000

Capltaux propres
autres que le
capital

-889710

34779
-23391
-928 939
-67575
35257

0
825370
3445

-28528

-23278
[}
70047
-66962
358208
0
611805
78812
320284

8869
-512674
734434
545050
-26173
-66 585
-1975

-156 904
-58 503

-52764
595923
-102594

-251956
430258
3483

-20218

Quote-part
du
caphtal
détenue
{en %)

99.92

100
100
100
100
100
100
100
100

100

100
51

100
100

5
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100

100
100

$9.80
100
100

100
100
100

100

FFSA SA
2 [}
é E Préts etavances | Montantdes dz'f‘fle?l::s
£ § consentis par la cautions hors taxes du
g @ soclété etavals dernler
5 g etnonencore | donnésparla exarclce
2 ] remboursés société
s 3 écould
Brute Nette
1189105 ] 301880 1113929 4394642
8000 8000 1382860 3107293
390092 390092 539951 328707 2183844
359740 [} 1894957 3038126
112126 112128 1332445 2861657
298729 298729 2217814 7678588
10000 8000 39453 [}
420896 420 896 1029894 5977914
533572 291650 862674 2467115
649 548 430686 1552036 277357 4300879
10524 10524 949503 1492152
5100 5100 0 o
93133 83133 1112422 10891276
8000 8000 1274837 2214673
245706 245706 1523207 3407947
5100 5100 0 [}
1010000 1010000 268081 4388104
10000 10 600 573870
10000 10000 4151865
263417 92984 478028 1078 561
8000 [} 1755363 2978180
8000 8000 1078253 410928 5546503
1516326 1616326 204 292 205857 3418903
101740 101 740 733944 2565821
24000 24000 2431740 6807533
549526 549526 2977756 772357 6344479
Brute Nette
29507 [} 904222 519575
1 1 506732 1220285
1094812 357210 978843 2310039
8000 8000 1732647 7691744
569032 396498 1061974 3238407
20000 20000 2936215 550000 6917834
393485 393485 93911 1471349
1838903 261083 610245 1416 381
§49242 549242 1412674 4048846

Résultats
(bénéfice ou
perte du demier
exercice clos)

-835777

35097
-44 265
-902449
-45601
16621

341280
20171

-9251

-13630
[}

109 692
-100915
-402012
0
308689
11198
80388

27665
-495 667
-77783
155670
-187 286
3814
-5356

55263
-43 602

-92543
216021
-16920

-233014
-117078
18166

3795

Dividendes regus
par la soclété au
cours de l'exercice




-
ey

Exercice du 01/01/2023 au 31/12/2023

Société : FFSA

Saint Nabord

Diffusion 200000 1176 100 302321 302321 206802 1083885 -20220
.| Sarreguemines

Diffusion 72000 -63541 100 487284 357055 654603 1822100 -33an

Thonon Diffusion 8000 -12988 100 8000 8000 623055 1633693 19980

Vesoul Diffusion 200000 31546 100 653933 243554 -203 962 440608 265947

SCI Immo MDM 1000 233571 99 980 $90 103736 84576

B.

Renselgnoments

globaux

concermnant

Les autres fillalos et

participations

Aurillac 8000 2791925 50 4000 4000 2556979 949544 158769

BF Loglstique 10 10000 10000 0 [] []

Chambéry Diff 100 000 1712240 50 50000 50000 13188 5139703 76924

Equidem 150000 16.67 150 000 [} 118932 0 0

Hélios 150000 3112205 a9 20900 20900 476 182 9132885 2856414

Mondeval 50000 -630872 50 25000 0 351736 2103298 -21159

Normandie Est

Diffusion 10000 -804 120 51 5100 5100 2660682 377000 5606425 -357613

Unifor 352500 1471772 50 176556 176556 212269 0 -216013

UniforiMMo 20000 -23860 S0 10000 10000 0 53170 -23 860

GOUG Diff 460000 -356 005 50.00 230000 230000 2373273 1146286 8903086 277218

RV Dift 510000 -100577 50 255000 255 000 1180448 585 357 5 066 622 -50 469

1163153




