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EXTRAIT PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS DE L’ASSEMBLEE GENERALE
ORDINAIRE ANNUELLE DU 26 JUIN 2025

[..]

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale approuve la proposition du Directoire et décide d'affecter le bénéfice de
I'exercice de 9.832.888 euros de la maniére suivante :

Bénéfice de l'exercice 9.832.888 euros

Affectation proposée :

A titre de dividendes aux actionnaires 7.736.820 euros
Soit 6,5 euros par action

Autres réserves 2.096.068 euros
L’Assemblée Générale prend acte que le dividende net par action est de 6,5 euros.

Il est précisé que lorsqu’ils sont versés a des personnes physiques domiciliées fiscalement en France,
les dividendes sont soumis soit a un prélévement forfaitaire unique sur les dividendes bruts au taux
forfaitaire de 12,8% (article 200 A du Code général des impéts), soit, sur option, a I'imp6t sur le revenu
selon le baréme progressif aprés un abattement de 40% (articles 200 A, 2 et 158,3 du Code général
des impdts), cette option étant a exercer lors du dépét de la déclaration de revenus. Les dividendes
sont aussi soumis aux prélévements sociaux au taux de 17,2%.

Les dividendes seront mis en paiement a compter du 1°" juillet 2025.

Conformément a la loi, 'Assemblée Générale prend acte que les dividendes distribués au titre des trois
derniers exercices ont été les suivantes :

EXERCICE DIVIDENDES ELIGIBLES DIVIDENDES NON ELIGIBLES
A LA REFACTION (*) A LA REFACTION (%)
31 décembre 2023 2.262 € 7.734.558 €.
31 décembre 2022 2.262 €. 7.734.558 €.
31 décembre 2021 2.088 €. 7.139.592 €.

(*) : Montant global
Cette résolution est adoptée a I'unanimité.
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Société : FFSA

Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

- Bilan Actif —
Rubriques Brut Amortissement Net 2024 Net N-1
Capital souscrit non appelé
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires 1505901 1400 846 105 055 209 519
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles 29325 29325 1110
Avances et acomptes sur immobilisation incorporelles
Total immobilisations incorporelles 1535 226 1400 846 134 380 210 629
Immobilisations corporelles
Terrains 54 013 31811 22202 28 533
Constructions 1312201 603 424 708 777 613 650
Installations techniques, mat. et outillage industriels 35379 21425 13954 14725
Autres immobilisations corporelles 5448 768 3280267 2 168 501 2294 556
Immobilisations en cours 187 969
Avances et acomptes
Total immobilisations corporelles 6 850 361 3936 927 2913434 3139434
Immobilisations financiéres
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 14 456 166 5461144 8995 022 8798 315
Créances rattachées a des participations (2) 19 863 036 19 863 036 15 698 987
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres 2967 696 1333290 1634 406 1544 488
Total immobilisations financiéres 37 286 898 6794 434 30 492 464 26 041 789
Actif immobilisé 45 672 485 12 132 207 33 540 278 29 391 852
Stocks
Matiéres premiéres, approvisionnements
En cours de production de biens
En cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises 41353 479 962 896 40 390 583 36 040 927
Total des stocks 41 353 479 962 896 40 390 583 36 040 927
Créances
Avances et acomptes versés sur commandes 225906 225906 226217
Clients et comptes rattachés 40 782 245 780 653 40 001 592 40116 963
Autres créances 53 483 653 125 556 53 358 097 45112 515
Capital souscrit et appelé, non versé
Total des créances 94 491 804 906 209 93 585 594 85 455 695
Disponibilités et divers
Valeurs mobiliéres dont actions propres :
Disponibilités 3833199 3833199 17 829 874
Total disponibilités et divers 3833199 3833199 17 829 874
Charges constatées d'avance 1958581 1958 581 1779202
Actif circulant 141 637 063 1869 105 139 767 958 141 105 698
Frais d'émission d'emprunt a étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif
Total général 187 309 548 14 001 312 173 308 236 170 497 549

(1) dont droit au bail
(2) dont part a moins d'un an 4071714
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Société : FFSA

Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

- Bilan Passif -
Rubriques Net N Net N-1
Situation nette
Capital social ou individuel Dont versé : 2 380 560 2 380 560 2 380 560
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... 217 043 217 043
Ecarts de réévaluation
Réserve légale 238 056 238 056
Réserves statuaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves 79 651753 72 831758
Report a nouveau
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) 9 832 888 14 556 814
Total situation nette 92 320 300 90 224 232
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
Capitaux propres 92 320 300 90 224 232
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
Autres fonds propres
Provisions pour risques 60 000 216 802
Provisions pour charges
Provisions pour risques et charges 60 000 216 802
Dettes financiéres
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 5940 775 7922611
Emprunts et dettes financiéres divers 27790347 28 201981
Total dettes financieres 33731122 36 124 593
Dettes d'exploitation
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 30177 440 25803 132
Dettes fiscales et sociales 4350 497 4549 068
Total dettes d'exploitation 34527 937 30 352 200
Dettes diverses
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 8873 242 9 649 484
Total dettes diverses 8 873 242 9 649 484
Comptes de régularisation
Produits constatés d'avance 3795634 3930239
Total des dettes 80927 936 80 056 515
Ecarts de conversion PASSIF
Total général 173 308 236 170 497 549
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Société : FFSA
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

- Compte de résultat (Partie 1) -

Rubriques France Export Net N Net N-1
Vente de marchandises 102 236 485 12 720 046 114 956 531 116 611 841
Production vendue de biens
Production vendue de services 13 690 152 706 452 14396 604 16 897 143

Chiffres d'affaires nets 115 926 638 13 426 498 129 353 136 133 508 984

Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation

Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 2230332 1916 165

Autres produits 16 503 809 16 795 427

Total des produits d'exploitation 148 087 277 152 220 576
Charges externes

Achat de marchandises (y compris droits de douane) 91 822 308 77 763 254

Variation de stock (marchandises) (4 215 305) 8377 888

Achat de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de douane)
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)

Autres achats et charges externes 37570312 36 298 403
Total charges externes 125177 315 122 439 545
Impots, taxes et assimiles 322370 393 190
Charges de personnel
Salaires et traitements 2423463 2392 366
Charges sociales 1003 606 1022202
Total charges de personnel 3427069 3414 568
Dotations d'exploitation
Dotations aux amortissements sur immobilisations 889 177 826 633
Dotations aux provisions sur immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant 1112 665 1937671
Dotations aux provisions pour risques et charges
Total dotations d'exploitation 2001 842 2764 304
Autres charges d'exploitation 498 935 209 252
Total des charges d'exploitation 131 427 530 129 220 858
Résultat d'exploitation 16 659 746 22999 718
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Société : FFSA

Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

- Compte de résultat (partie 2) -

Rubriques Net N Net N-1
Résultat d'exploitation 16 659 746 22999 718
Opérations en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
Produits financiers
Produits financiers de participations 2124 575 1661153
Produits des autres valeurs mobilieres et créances de I'actif immobilisé 801137 462 714
Autres intéréts et produits assimilés 2499 429 2 505 550
Reprises sur provisions et transferts de charges 770709 409 073
Différences positives de change 23 888 119377
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement
Total des produits financiers 6219 737 5157 866
Charges financiéres
Dotations financieres aux amortissements et provisions 1772662 1186 739
Intéréts et charges assimilées 2 884 996 1195 837
Différences négatives de change 116 349 111 077
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total des charges financiéeres 4774 007 2493 653
Résultat financier 1445 730 2664213
Résultat courant 18 105 476 25663 932
Produits exceptionnels
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 16 258
Produits exceptionnels sur opérations en capital 105 000 23 000
Reprises sur provisions et transferts de charges 89234 63 629
Total des produits exceptionnels 194 234 102 888
Charges exceptionnelles
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 5377 148 6 361 064
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 7729
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 19 603 70120
Total des charges exceptionnelles 5404 479 6431184
Résultat exceptionnel (5210 245) (6 328 296)
Participation des salariés aux résultats
Impots sur les bénéfices 3062 343 4778 821
Total des produits 154 501 247 157 481 331
Total des charges 144 668 360 142 924 516
Bénéfice ou perte 9 832 888 14 556 814

Dont produits d'exploitation afférents a des exercices antérieurs
Dont charges afférentes a des exercices antérieurs

Dont produits concernant les entreprises liées 5360 601
Dont intéréts concernant les entreprises liées 1915301
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Société : FFSA
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Présentation générale -

Société : FFSA
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

- Chiffres clés-

= Durée de l'exercice : 12 mois

= Devise: Euros

= Total du Bilan : 173 308 236

= Résultat avant répartition : 9 832 888

Les notes et les tableaux présentés ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels de la société
FFSA, qui ont été arrétés par le Directoire.
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Société : FFSA
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

- Régles et méthodes comptables —

Regles générales

Les conventions comptables d’établissement et de présentation des comptes sociaux ont été appliquées dans le
respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de base suivantes :

e continuité de I'exploitation,

e permanence des méthodes comptables d’un exercice a l'autre,

e indépendance des exercices.

et conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels selon la
réglementation en vigueur résultant du reglement de ’ANC 2016-07.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts
historiques.

Seules sont exprimées les informations significatives.

Evenements marquants de I'exercice

e Evolution de I'organigramme juridique de la société :

- Création de sociétés :

e 02/2024 : création de la SAS NANCY DIFFUSION au capital de 10 000 €, détenu a 51% par FFSA, afin
d’exploiter le magasin de Nancy Houdemont. Cette société est consolidée par intégration globale
dans les comptes du groupe.

-  Augmentations de capital de certaines filiales :

e 11/2024: augmentation de capital de la société GAP DIFFUSION pour 513 474 € souscrite
intégralement par FFSA par incorporation de son compte courant, suivie de la réduction du capital
du méme montant par résorption des pertes.

e 11/2024: augmentation de capital de la société LURE DIFFUSION pour 157 704 € souscrite
intégralement par FFSA par incorporation de son compte courant, suivie de la réduction du capital
du méme montant par résorption des pertes.

e 12/2024 : augmentation du capital de la société AQUITAINE DIFFUSION de 893 710 € souscrite
intégralement par FFSA par incorporation de son compte courant, suivie de la réduction du capital
du méme montant par résorption des pertes.
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Société : FFSA
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

-  Modification de la participation dans la société MONDEVAL :

Au 31/12/2023, FFSA détenait 16,67% de la société EQUIDEM et 50% de la société MONDEVAL. La société
EQUIDEM détenait en outre 100% des sociétés d’exploitation des magasins La Foir’Fouille de Caen Rots,
Vernon, Evreux et Rouen Barentin ainsi que 50% de la société MONDEVAL exploitant le magasin de Caen
Mondeville aux c6tés de FFSA.

Le groupe EQUIDEM a connu des difficultés financiéres qui I'ont conduit a cesser I'activité de ses sociétés
en février 2024.

Dans ce contexte, La société EQUIDEM a procédé en janvier 2024 a l'incorporation au capital de son
compte courant sur la société MONDEVAL. A la suite de cette opération EQUIDEM détient 92,96% de la
société MONDEVAL et FFSA en détient 7,04% entrainant la sortie de la société MONDEVAL du périmeétre
de consolidation du groupe FF AVENIR.

FFSA a quand-a elle procédé en février 2024 :

- Aurachat, par des filiales de FFSA, des 5 magasins exploités par le groupe EQUIDEM
- Al’abandon de ses créances d’exploitation sur les sociétés du groupe
- Al’abandon de ses comptes courants sur les sociétés EQUIDEM et MONDEVAL.

Changement de méthode

Néant

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur colt d’acquisition (prix d’achat et frais accessoires) et
sont constituées de :

- Logiciels : 1497 673 €

Immobilisations corporelles

Les éléments corporels sont évalués a leur co(it d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires).

Ces éléments n’ont pas fait I'objet d’une réévaluation libre ou légale.

Les amortissements sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie prévue des
immobilisations :
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Société : FFSA
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

Immobilisations incorporelles / logiciels Dela5ans
Agencements et aménagements des constructions De5a20ans
Installations techniques, matériel et outillage De 4 a10ans
Agencements, installations générales De3ail0ans
Matériel de transport 4 ans
Matériel de bureau et informatique De2a10ans

Participations et autres titres immobilisés, valeurs mobiliéres de placements

La valeur brute est constituée par le co(it d’achat hors frais accessoires.

La valeur d’inventaire des titres de participation correspond a leur valeur d’utilité déterminée par référence a
I'actif net de la filiale, de sa rentabilité et de ses perspectives.

Une provision pour dépréciation est constituée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur
d'acquisition des titres, majorée du montant du mali de fusion le cas échéant

Le montant de la dépréciation constatée au bilan du 31/12/2024 sur les titres de participation s’éléve a
5461 144 €.

Créances rattachées a des participations

La société a consenti de nouvelles avances a long terme a hauteur de 8 290 000 € a plusieurs filiales en vue de
financer leurs investissements. Ces avances en compte courant sont remboursables trimestriellement sur une
durée de 7 ans et sont productrices d’intéréts. Au 31/12/2024, le total des avances a long terme, y compris
intéréts courus, présente un solde de 19 863 036 €.
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Société : FFSA
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

Autres immobilisations financiéres

Ce poste comprend des malis de fusion pour un montant de 1 851 368 € se rapportant aux titres des sociétés
suivantes :

Saint Avold Diffusion | 1 333 290

Besangon Diffusion 109 831

Lure Diffusion 21 507

Pontarlier Diffusion 385 485

Vesoul Diffusion 1255

Les malis sont testés chaque année dans le cadre de la valorisation des titres de participation (cf. paragraphe
« Participations et autres titres immobilisés, valeurs mobiliéres de placements »).

Le mali de fusion de la société Saint Avold est déprécié a 100% (aucune évolution au cours de I'exercice clos le
31 décembre 2024).

Lopération de fusion-absorption de la SAS ALSAFOR, réalisée en novembre 2022, a entrainé la constatation de
malis de fusion pour un montant total de 518 078 €. Les résultats des tests de dépréciation réalisés au
31/12/2024 sur ces malis ne nécessitent pas de constater une provision.

Stocks

Les stocks sont évalués suivant la méthode du co(it de revient moyen pondéré.

La valeur brute des marchandises et approvisionnements comprend le prix d’achat et les frais accessoires,
commissions d’achats, frais de transports, de transit, frais et droits de douane.

Les stocks acquis en devises sont comptabilisés en fonction du cours de couverture de change liée a I'opération
d’achats de marchandises.

Une dépréciation est constatée en fonction de I'ancienneté des produits et de la probabilité de cession sur le
marché actuel en fonction de la nature des produits, au vu d’une table de décote établie sur la base des
statistiques de ventes.

Il en résulte une dotation de 962 896 € et une reprise de dépréciation pour un montant de 1 154 062 €.
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Société : FFSA
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

Achats

Les frais accessoires d’achats payés a des tiers ont été incorporés dans les comptes d’achats.

Créances

Les créances sont évaluées a leur valeur nominale. Une dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur
d’inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Les créances sont, le cas échéant, dépréciées pour tenir compte des difficultés de recouvrement.
La dépréciation est déterminée individuellement en fonction des éléments connus a la date d'arrété des
comptes.

La dépréciation des créances clients s’éleve a 780 653 € au 31/12/2024.

La dépréciation des autres créances de 125 556 € correspond en totalité aux comptes courants des filiales.

Opérations en devises

Les disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur en euros au cours de cloture de I'exercice.
p g p

Les achats effectués en dollars US sont adossés a des couvertures de change, dont le cours a I'échéance est fixé.
Ces couvertures sont souscrites au titre de périodes semestrielles avant réalisation des opérations
commerciales.

Lopération commerciale et I'achat de devises constituant une opération unique, les dettes fournisseurs sont
évaluées au 31/12/2024 au cours garanti par la couverture et aucun écart de change n’est dégagé.

Provisions pour risques et charges

Des provisions sont évaluées et comptabilisées en fonction de I'existence de litiges ou du risque de pertes
d’actifs.

Les risques potentiels et les litiges évalués individuellement en fonction des informations connues de la société
a la date d'arrété des comptes donnent lieu a la constitution de provisions.

Les provisions pour litiges sont évaluées en fonction d'une part de la demande contentieuse, d'autre part d'une
estimation considérée comme raisonnable faite par la société au vu de l'importance du litige.
Au 31/12/2024, la provision pour risques et charges est de 60 000 €.
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Société : FFSA
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

Emprunts et couvertures de taux

Dans les 6 mois suivants chaque date de consolidation des avances Capex, les emprunts donnent lieu a la
souscription d’une couverture de taux afin de se protéger contre le risque de taux variable portant sur un
montant d’au moins 60% de I'encours du Crédit Capex. Une 187 couverture a pris effet au 01/01/2023 et la
seconde au 01/01/2024.

La valorisation de I'ensemble des couvertures de taux est négative de -37 338 €.

Méthode de calcul de I'indemnité de départ a la retraite

Lengagement de retraite a été évalué selon la méthode prospective qui s’appuie sur la situation future du salarié
(ancienneté qu’il aura acquise le jour de son départ) et sur des hypothéses actuarielles.

e Augmentation annuelle des salaires,

e Probabilité de départ (démission, licenciement) du salarié avant I'age de sa retraite,

e Taux d’actualisation

Parameétres utilisés :
e Age delaretraite : 67 ans
e Hypothese d'actualisation :
o Taux de revalorisation annuel des salaires : 2.00%
o Taux moyen annuel de I'argent : 3.38% (Taux iBoxx Corporate AA10+ zone euro)
o Table de mortalité : table de mortalité 2019—- 2021 publiée par I'INSEE

o Taux de charges sociales et fiscales : 41.31%

Lengagement de retraite ne fait pas 'objet de provision comptable, il est mentionné dans les engagements hors
bilan pour un montant de 314 967 €.

Société mere consolidante

Nos comptes annuels sont inclus suivant la méthode de I'intégration globale dans les comptes consolidés de la
société FF AVENIR (Siren 900 320 003) sise 30, rue Maryse BASTIE a 34 170 Castelnau le Lez, société mere du
groupe.

Annexe aux comptes sociaux - Exercice 2024 - FFSA - 14




Société : FFSA
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

Intégration fiscale

La société SAS FF AVENIR détient plus de 95% des actions de la société FFSA. Elle a opté pour le régime de
I'intégration fiscale a compter du 10/06/2021. ensemble des sociétés filiales a adhéré au groupe fiscal a
compter de 'ouverture de I'exercice 2022, soit au 01/01/2022.

- REPARTITION DE LA CHARGE D'IMPOT

FFSA versera a la société mere, a titre de contribution au paiement de I'imp6t sur les sociétés du groupe et quel
que soit le montant effectif dudit impo6t, une somme égale a I'imp6t qui aurait grevé son résultat fiscal et/ou la
plus-value nette a long terme de I'exercice si elle était imposée séparément, déduction faite par conséquent de
I'ensemble des droits a imputation dont la société aurait bénéficié en I'absence d'intégration.

Au 31/12/2024, la charge d’imp0t sur les sociétés de la société FFSA s’est élevée a 3 062 343€ correspondant a
un taux moyen d’imposition de 23,51 % (sur Résultat Fiscal).

Informations Diverses

Le montant des honoraires de nos commissaires aux comptes et correspondant a la mission d’audit |égale s’éléve
a 56 338 € H.T. au titre de I'exercice et se décompose comme suit :

CAC1 CAC2
EY FAE
Honoraires afférents a la certification des comptes 28470 29 790
Honoraires afférents aux autres services 800
Total 29270 29790

Transferts de charge d’exploitation : 30 421 € :
-Divers, personnel : 665 €

-Indemnité assurance suite sinistre : 4 471 €
-Indemnité prévoyance salarié : 3784 €

- Aide a I'embauche : 21 500 €

Transferts de charge exceptionnelles : 19 234€ :
-Remboursement assurance sinistre véhicule : 19 235€
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Société : FFSA
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

Exceptionnel

La distinction entre résultat courant et résultat exceptionnel est faite selon les regles du PCG. Le résultat courant
est constitué par tous les produits et charges d’exploitation et financier. Le résultat exceptionnel comprend
toutes les sommes ne se rattachant pas a I'exploitation courante.

Evenements postérieurs a la cloture

Evolution de la gouvernance

Le 11 avril 2025, le Directeur Général, M. Geoffrey Lavielle, a démissionné de I'ensemble de ses mandats dans le groupe.

Engagements financiers contractuels

Les emprunts CAPEX sont soumis au respect d’engagements financiers tels que des ratios financiers ou des
limites d’investissement. Le non-respect de ces engagements peut étre constitutif d’un cas d’exigibilité anticipé.

Du fait de I'accélération du développement du groupe, la limite d’investissements fixée par la Convention de
Crédits et les Contrats de Souscription des Obligations Relance a 7 M€ a été dépassée, les ratios financiers étant
guant a eux totalement respectés.

A ce titre, les partenaires bancaires seraient en droit de demander le remboursement anticipé des emprunts
Capex qui deviendraient de ce fait exigibles a moins d’un an.

Une demande de dérogation a été sollicitée le 23 janvier 2025 et accordée a I'unanimité par le pool bancaire le
18 février 2025. A ce titre, aucun remboursement des emprunts Capex ne sera exigeé.
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Société : FFSA

Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

- Résultat des 2 derniers Exercices -

2024 2023
Capital en fin d'exercice
Capital social 2380 560 2380 560
Nombre des actions ordinaires existantes 1190 280 1190 280
Nombre des actions a dividende prioritaire existantes
Nombre maxi d'actions futures a créer :
Par conversion d'obligations
Par exercice du droit de souscription
Opérations et résultats de I'exercice
Chiffres d'affaires hors taxes 129 353 136 133 508 984
Résultat avant imp0ot, participation des salariés, dotations 13 648 718 20972 322
aux amortissements et provisions
Impot sur les bénéfices 3062 343 4778 821
Participation, intéressement des salariés
Résultat aprés impot, participation des salariés, et 9832888 14 556 814
dotations aux amortissements et provisions
Résultat distribué
Résultats par action
Résultat aprés impdt, participation des salariés, avant 8.89 13.60
dotations aux amortissements et provisions
Résultat apres impét, participation des salariés, et 8.26 12.23
dotations aux amortissements et provisions
Dividende attribué a chaque action
Personnel
Effectif moyen des salariés pendant I'exercice 46 42
Montant de la masse salariale de I'exercice 2423463 2392 366
Sommes versées au titre des avantages sociaux 1003 606 1022 202
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Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

Société : FFSA

- Composition du capital social -

Nombre de titres
Catégories de titres créés pendant remboursés Total Waleur
Cldture N-1
lexercice N pendant l'exercice N nominale
Actions erdinaires 1190 230 1190 230 2,00
Actions amorties
Actions a dividende prioritaire
Actions préférentielles
Parts sociales
Certificats dinvestissements
Total 1190 280 1190 230
- Capitaux propres -
Augment . .
K iminuti Affectation résultat
Rubriques 01/01/2024 de capital | Diminution Autres Résultat N 31/12/2024
de capital N-1 mouvements
Capital en nombre d'actions 1190 290 1190 280
Valeur nominale 2 2
Capital social ou individuel 2 380 560 2380560
Primes d'émission, de fusion, 217 043 217 043
d'apport ...
Ecarts de réévaluation
Réserve légale 238 056 238 056
Réserves statutaires ou
contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves 72831758 6 819 994 79 651753
Report a nouveau
Résultat de I'exercice 14556 814 (14 556 814) 9832 888 9832 888
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
Dividendes versés 7 736 820
Total capitaux propres 90 224 232 9 832 888 92 320 300

'assemblée générale du 28/06/2024 a décidé d’effectuer une distribution de dividendes d’'un montant de
7 736 820€ sur un résultat de 14 556 814 €.
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Société : FFSA

Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

- Tableau des immobilisations -

Immobilisations Montzag;:lebut Augmentations Diminutions MorZ\:):azr: fin
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement et de développement
Autres postes d'immobilisations incorporelles 1501731 34 605 1110 1535226
Total des immobilisations incorporelles 1501731 34 605 1110 1535226
Immobilisations corporelles
Terrains 54013 54013
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Installations générales, agencements des constructions 1075953 236 248 1312201
Installations techniques, matériel et outillages industriels 33602 1777 35379
Installations générales, agencements aménagements divers 2872 560 17 887 2890 447
Matériel de transport 988 894 421102 321544 1088 452
Matériel de bureau et mobilier informatique 1383966 91722 5819 1469 869
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours 187 969 187 969
Avances et acomptes
Total des immobilisations corporelles 6596 959 768 735 515333 6 850 361
Immobilisations financiéres
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 28 585 165 9 859 988 4125951 34319 202
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres (2) 2877778 89919 2 967 696
Total des immobilisations financiéres 31462942 9949 907 4125951 37 286 898
Total général 39 561 632 10 753 246 4642 394 45 672 485
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Société : FFSA
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

- Tableau des Amortissements -

. Montant début . o Montant fin
Amortissements Augmentations Diminutions
2024 2024
Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement, de recherche et de

développement.

Autres postes d'immobilisations incorporelles 1291102 109 744 1400 846
Total des immobilisations incorporelles 1291102 109 744 1400 846
Immobilisations corporelles

Terrains 25480 6331 31811

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Installations générales, agencements des constructions 462 303 141121 603 424

Installations techniques, matériel et outillage industriel 18 877 2548 21425

Installations générales, agencements, aménagements 1192 684 290 816 1483 500

Matériel de transport 579778 265 366 313815 531329

Matériel de bureau et informatique, mobilier 1178 403 92 855 5819 1265439

Emballages récupérables et divers
Total des immobilisations corporelles 3457525 799 036 319634 3936927
TOTAL GENERAL 4748 627 908 780 319634 5337773

Charges réparties sur plusieurs exercices

Montant début 2024

Augmentations

Dotations aux
amortissements

Montant fin 2024

Frais d'émission d'emprunt a étaler
Primes de remboursement des obligations
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Société : FFSA

- Etat des Créances -

Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

Etat des créances Montant brut A 1lanauplus Aplusd'lan
Actif immobilisé

Créances rattachées a des participations 19 863 036 4071714 15791322

Préts)

Autres immobilisations financiéres 2967 696 2967 696
Total Actif immobilisé 22 830732 4071714 18 759 018
Actif circulant

Clients douteux ou litigieux 147908 147 908

Autres créances clients 40 634 337 40 634 337

Créances représentatives de titres prétés

Personnel et comptes rattachés 14 755 14 755

Sécurité sociale et autres organismes sociaux 4470 4470

Impots sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutée 2874519 2874519

Autres impots, taxes et versements assimilés 7423 7423

Divers 61732 61732

Groupe et associés 49 693 899 49 693 899

Débiteurs divers 826 855 826 855
Total Actif circulant 94 265 898 94 265 898

| Charges constatées d'avance | 1958 581 | 1958 581 | |
| TOTAL DES CREANCES | 119 055 211 | 100 296 193 | 18 759 018 |
- Produits a recevoir -
PRODUITS A RECEVOIR 2024 N-1
Immobilisations financieres
Créances rattachées a des participations 6814
Autres immobilisations financiéres
Total immobilisations financiéres 6 814
Créances
Créances clients et comptes rattachés 11 859 809 12 065 184
Autres créances 2795711 2821213
Total créances 14 655 520 14 886 397
Disponibilités et divers
Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités 56222
Total disponibilités et divers 56222
| Total autres | | |
| Total | 14655520 | 14949433 |
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Société : FFSA
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

- Etat des provisions -

Nature des provisions

Montant au début
2024

Augmentations :
Dotations de
I'exercice

Diminutions :

Utilisées au
cours de I'ex

Non Utilisées
au cours de
I'ex

Reprises de
I'exercice

Montant a la fin
2024

Provisions réglementées
Provisions pour reconstruction des gisements
Provisions pour investissement
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires
Dont majorations exceptionnelles de 30%
Provisions pour préts d'installation
Autres provisions reglementées

Total des provisions réglementées

Provisions pour risques et charges
Provisions pour litiges
Provisions pour garanties données aux clients
Provisions pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change
Provisions pour pensions et obligations similaires
Provisions pour impots
Provisions pour renouvellement des immobilisations
Provisions pour gros entretien et grandes révisions
Provisions pour charges sociales et fiscales sur
congés a payer
Autres provisions pour risques et charges

216 802

156 802

60 000

Total des provisions pour risques et charges

216 802

156 802

60 000

Provisions pour dépréciation
Sur immobilisations incorporelles
Sur immobilisations corporelles
Sur immobilisation de titres mis en équivalence
Sur immobilisation de titres de participation (1)
Sur autres immobilisations financiéres
Sur stocks et en-cours
Sur comptes clients
Autres provisions dépréciations

4087 863
1333290
1154062
1589932

496 884

1772662

962 896
149 769

1154062
959 047
371327

399382

5461144
1333290
962 896
780653
125556

Total des provisions pour dépréciation

8662 031

2 885 327

2484436

399382

8663539

Total général

8878 832

2 885 327

2 641238

399 382

8723 540

Dont dotations/reprises

Dotations

Reprises

D’exploitation
Financiéres
Exceptionnelles
TOTAL

1112 665
1772 662

2 885 327

2199911
770709
70 000
3040 620
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Société : FFSA

Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

- Etat des Dettes -

Etat des dettes Montant brut A1 anauplus A plusa(iij tlzr; >ans Aplusde5ans
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes aupres des Ets de crédit a un an maxi a 52531 52531
I'origine
Emprunts et dettes aupres des Ets de crédit a + d’un an a 5888 245 2 006 709 3881535
I'origine
Emprunts et dettes financiéres divers (1) 16 526 400 926 400 15 600 000
Fournisseurs et comptes rattachés 30177 440 30177 440
Personnel et comptes rattachés 235476 235476
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 457 910 457 910
Impots sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée 3627593 3627593
Obligations cautionnées
Autres impots, taxes et assimilés 26 963 26 963
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés 11 266 501 11 266 501
Autres dettes 8873242 8873242
Dette représentative de titres empruntés
Produits constatés d'avance 3795634 3795634
Total des dettes 80927 936 61 446 400 3881535 15 600 000

(1) Les emprunts et dettes financiéres divers correspondent aux avances long-terme de FF AVENIR, y compris intéréts courus, afin de financer la croissance du groupe.

L’état des dettes a été préparé en tenant compte de I'obtention de I'accord des partenaires bancaires sur la
renonciation au remboursement anticipé de la dette. Se référer au paragraphe « Evénements postérieurs a la
date de cl6ture ».

Avant effet du waiver sollicité postérieurement a la date de cléture et conformément a la doctrine comptable,
I’échéancier de la dette financiére au 31/12/2024, d’'un montant total de 33 734 K€, tenant compte de ce cas

d’exigibilité anticipé se présenterait comme suit :

Etat des dettes

Montant brut

A1 anauplus

Aplusd'lan5ans
au plus

A plusde 5 ans

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes aupres des Ets de crédit a un an maxi a 52531 52531
I'origine
Emprunts et dettes aupres des Ets de crédit a + d’un an a 5 888 245 5888 245
I'origine
Emprunts et dettes financiéres divers 16 526 400 926 400 15 600 000
Groupe et associés 11 266 501 11 266 501
Total des dettes 33733677 18 133 677 15 600 000
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Société : FFSA
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

- Charges a payer -

Nature des charges 2024 N-1
Dettes financieres
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 52531 2756
Emprunts et dettes financiéres divers 1427057 612 306
Avances et acomptes regus sur commande en cours
Total dettes financiéres 1479 588 615 062
Dettes d'exploitation
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 14 671437 13 348 206
Dettes fiscales et sociales 545 785 709 256
Total dettes d'exploitation 15217 222 14 057 462
Dettes diverses
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 8672 464 9574 562
Total dettes diverses 8672464 9574 562
| Disponibilités, charges a payer 4110
| Total 25369 274 24 251 196

- Charges et produits exceptionnels —

Charges 2024

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Abandons de créances commerciaux 5160 000
Amendes 4923
Marchandises non conformes 8863
Pénalités Fournisseurs 242
Subventions accordées 5000
Redressement CVAE suite controle fiscal 7 140
Indemnité transactionnelle 49 000
Jugement suite litige 141980
Total charges exceptionnelles sur opérations de gestion 5377 148
Charges sur exercices antérieurs
Valeurs comptables des éléments d’actifs cédés
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles 7729
Immobilisations financiéres
Autres éléments d'actif (sauf stocks et valeurs mobilieres)
Total valeurs comptables des éléments d’actifs cédés 7729
Dotations exceptionnelles aux amortissements et aux provisions 19 603
TOTAL 5404 479
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Société : FFSA

Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

Produits

2024

Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Reprises provisions pour risques litiges
Remboursements regus assurance suite sinistre véhicule

Régularisations fournisseurs

Total produits exceptionnels sur opérations de gestion

Produits des cessions d'éléments d'actif
Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles 105 000
Immobilisations financiéres

Autres éléments d'actif (sauf stocks et valeurs mobilieres)

Total produits des cessions d'éléments d'actif 105 000
Remboursement assurance suite sinistre véhicule 19234
Reprise Dotations exceptionnelles aux amortissements et aux provisions 70 000
Total 194 234
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Société : FFSA
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

- Ventilation de I'imp6t sur les bénéfices —

31/12/2024 31/12/2024
Résultat avant Report Résultat avant N ,
report P L Impot da Résultat net
PP déficitaire impot
déficitaire
Résultat courant 18 105 476 18 105 476 4343 536 13 761940
Résultat exceptionnel a court terme (5210 245) (5210 245) (1344 274) (3 865 971)
Résultat intégration fiscale
Participation des salariés
Créances d'impo6t
Total avant imp6t 12 895 231 12 895 231 2999 262 9 895 969
IS sur exercices antérieurs 63 081 63 081
Total autres
Total général 12 895 231 12 895 231 3062 343 9 832 888
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Société : FFSA
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

- Engagements Hors Bilan -

Engagements Regus
Cautions :

La SAS FF AVENIR s’est portée caution solidaire de la société FFSA au profit des banques en garantie du paiement
de toutes sommes qui seraient dues par cette derniére au titre de la convention de crédits conclue par FF AVENIR
le 22/07/2021.

Au 31/12/2024, le solde di par FFSA a ce titre s’éléve a 10 815 743 € correspondant :
e (Crédit d’exploitation = 4 993 440 € (crédits documentaires ci-dessous)
e Crédit Capex=5822303 €

Garanties :

Garantie bancaire de la BNP PARIBAS GUYANE en faveur de la société GABAN SAS : 150 000 €
2 Garanties bancaires de The Mauritius Commercial Bank Limited en faveur de

FF MEGASTORES LTD : 2 X 150 000 €

Garantie bancaire de BRED Banque Populaire en faveur de PERSEUS SAS : 150 000 €

Engagements Donnés

e Cession de créance DAILLY
Le montant des cessions de créances clients effectuées a titre de garantie s’éléve a 29 814 533 €
Ce montant est compris dans le poste du bilan actif des « Créances clients ».

e Opérations de couverture de change :
Les engagements sur achats de devises USD au 31/12/2024 se ventilent en :
- Achats d’options pour une contrevaleur de 15 161 377 €
- Achats a terme pour une contrevaleur de 0 €

e Crédits documentaires
Ouvertures pour une contrevaleur au cours de cl6ture de 4 993 440€.
- Ouvertures en USD pour une contrevaleur de 4 993 440 €
- Ouvertures en EUR une valeurde 0 €

e Engagements de retraite 314 967 € Cf Paragraphe « Méthode de calcul de I'indemnité de départ a la
retraite »
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Société : FFSA
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

Engagements donnés (suite) -Cautionnement

. Montant
Date de fin de Montant Capital restant arantie
Bénéficiaires Date de début lembrunt initial ddau aﬁ rés des Commentaire
P emprunt 31/12/2024 P
banques
1) Etablissements de Crédit pour le compte
des sociétés ci-dessous
BESANCON 30/06/2018 31/07/2025 600 000 66 927 66 927 Caution 100 %
Total‘des Engage‘menifs donnés aupreés des 66 927 66927
Etablissements financiers
2) Autres
Aucune somme
iitign 'lc\‘n\:lizz /1|op‘:r” GARD DIFFUSION /1 1 /04/2020 31/03/2029 0 157000 |n'était due au
v 31/12/2024
. Aucune somme
;i?LSICf:LCEiEELE;TE . rzThi’;‘i’S“r Bretigny 03/04/2017 02/04/2026 0 ilimité | n'était due au
¥ 31/12/2024
. . Aucune somme
iﬁl:Le':ADES pour Sarreguemines Caution |y 41 /500 31/12/2029 0 illimité | n'était due au
v 31/12/2024
Aucune somme
:friEsFo'u:SLtAI;Sif';SFi’::'CSaUZ?ﬁ]PSC/% Se’tsplzz’rr 28/10/2021 27/10/2031 0 ilimité | n'était due au
v 31/12/2024
Total caution donnée 157 000

Engagements Regus et Donnés au titre du Crédit Capex

Le crédit Capex de 10 M€ souscrit dans le cadre de la Convention de crédits du 22/07/2021 a été tiré a hauteur
de 10 000 000 € au 31/12/2024, dont 9 590 000 € pour le compte des filiales de FFSA.

Ce financement a été rétrocédé aux filiales par voie d’avances en compte courant d’associé. En garantie de
I'exécution de leurs obligations au titre de ces avances, les filiales emprunteuses consentiront en faveur de FFSA
un nantissement portant sur les fonds de commerce des magasins concernés.

Le bénéfice du nantissement sera cédé aux Préteurs en tant qu'accessoire a la créance de prét intragroupe, elle-
méme cédée aux termes de la Convention-Cadre de Cession de Créances Intragroupes.

Le solde restant d( au 31/12/2024 s’éléve a 6 598 429 €.
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Société : FFSA
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

Engagements regus et donnés au titre du crédit CAPEX

Sociétés concernées Fonds Date Début Date Fin M;);\tlzr:/ta:;telal 357;(;;2?24 Montant garantie
HERBLAY DIFFUSION Herblay 08/11/2021 30/06/2029 692 000 444 857 444 857 *
AQUITAINE DIFFUSION Orthez 08/11/2021 30/06/2029 308 000 198 000 198 000 *
GARD DIFFUSION Ales 08/11/2021 30/06/2029 244 000 156 857 156 857 *
GARD OUEST DIFFUSION Aigues Vives 08/11/2021 30/06/2029 262 000 168 429 168 429 *
ALBI DIFF Albi 11/03/2022 30/06/2029 150 000 96 429 96 429 *
GOUG DIFF Muret 11/03/2022 30/06/2029 850 000 546 429 546 429 *
GOUG DIFFUSION Pamiers 11/03/2022 30/06/2029 250 000 160 714 160 714 *
LUNAMARC Cahors 11/03/2022 30/06/2029 150 000 96 429 96 429 *
MILLAU DIFF Agen 11/03/2022 30/06/2029 850 000 546 429 546 429 *
MILLAU DIFF Castres 11/03/2022 30/06/2029 300 000 192 857 192 857 *
RV DIFF Carcassonne 11/03/2022 30/06/2029 450 000 289 286 289 286 *
RV DIFF Carcassonne 15/06/2022 30/06/2029 295 000 189 643 189 643 *
PARIS OUEST Plaisir 15/06/2022 30/06/2029 700 000 450 000 450 000 *
GARD Beaucaire 15/06/2022 30/06/2029 279 000 179 357 179 357 *
HERBLAY Coigniéres 15/06/2022 30/06/2029 291 000 187 071 187 071 *
CHALONS Halluin 15/06/2022 30/06/2029 353000 226 929 226 929 *
GOUG DIFF Pamiers 15/06/2022 30/06/2029 132 000 84 857 84 857 *
GOUG DIFF Muret 21/10/2022 30/06/2030 192 000 150 857 150 857 *
NORMANDIE EST Yvetot 21/10/2022 30/06/2030 406 000 319 000 319000 *
AQUITAINE DIFFUSION Dax 21/10/2022 30/06/2030 939 000 737 786 737 786 *
MILLAU DIFF Castres 21/10/2022 30/06/2030 583 000 458 071 458 071 *
ROUEN DIFFSION Tourville 02/06/2023 30/06/2030 914 000 718 143 718 143

Total 9590 000 6598 429 6 598 429

* a majorer de 15 % pour intéréts et frais accessoires
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Société : FFSA
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

- Effectif moyen -
Effectif moyen salarié
Catégories
2024 N-1

Cadres 27 27

Agents de maitrise 3 5

Employés et techniciens 16 10
Total 46 42
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Société : FFSA
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

- Identité des sociétés meres consolidant les comptes de la société —

Forme juridique Désignation de I'entreprise et adresse du siége social Pourcentage
détenu

SAS FF AVENIR 30, Rue Maryse BASTIE 34170 Castelnau le Lez 99.97
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Société : FFSA

Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

FFSASA
[} 12} .
Quote-part e 2 N Pr Montant des f:hlff_re )
. 4 2 éts et avances . d'affaires Résultats .
Capitaux propres du =3 © ) cautions - Dividendes regus
. . £ © consentis par la hors txes du (bénéfice ou ol
Capital autres que le capital o @ o etavals X . par la société au
. . o o société . dernier perte du dernier X .
capital détenue 5 = donnés par la R . cours de l'exercice
3 = et non encore o exercice exercice clos)
(en %) 2 17 . societe . ]

g Lo} remboursés écoulé

> o
Filiales et
participations

Brute Nette

A. Renseignements détaillés
concernant les filiales et
les participations ci-dessous
Aquitaine
Diffusion 40000 -19483 99.92 2082815 138 294 1932 396 935786 3853324 -23483
Avranches
Diffusion 8000 17 586 100 8000 8000 1217613 2796 168 -17192
Besangon 200000 -71499 100 390092 390092 397 892 2237236 1893
Blois diffusion 42000 -1650 254 100 359740 0 2419976 2689104 -721315
Bordeaux Diff 40000 -327 862 100 112126 112126 2496243 6496078 -260 286
Bretigny Diffusion 40000 -32 392 100 298729 298729 1980 145 7054239 -67 649
Caen 10000 -46 107 100 10000 10000 1721847 4238 859 -46 107
Calais Diffusion 200000 719724 100 420896 420 896 1095 560 5636 494 294 354 400 000
SARLCCD 92000 18 264 100 533572 287763 899 584 2470600 14818
Chalons
Diffusion 8000 -474 852 100 649548 0 1591944 226929 3700034 -446 324
Creutzwald
Diffusion 8000 -35020 100 10524 10524 1774943 3109533 -11741
Creil Diffusion 10000 -105 608 51 5100 5100 1159570 1523950 -105 608
Dinova H.KUSD 150 000 USD 835207 UsSD 67 93133 93133 - 1149500 UsD 13185505 UsD 757 503 UusD
Epinal Diffusion 8000 -5079 100 8000 8000 1201514 2660892 61883
Esterel Diffusion 25000 83549 100 245706 245706 1435223 3452858 -177 484
Evreux Diffusion 10000 -174 082 51 5100 5100 1537 746 2985087 -174082
FF Digital 10000 536 705 100 1010000 1010 000 217 276 4135463 170436
FF Log 10000 87577 100 10000 10 000 -53 361 576 091 8765
FF Market 10000 433780 100 10000 10 000 -495 482 4068 282 113496
Forbach
Diffusion 50000 5834 100 263417 101601 419 852 999 658 -3035
Gap Diffusion 8000 -117 534 100 521474 0 801694 1652526 -118 335
Gard Diffusion 8000 859122 100 8000 8000 803278 336214 5455477 127 598
Gard Ouest
Diffusion 200000 529875 100 1516 326 1516 326 334858 168 429 3320587 284825 300000
Grasse Diffusion 40000 -64 462 100 101740 101 740 667 744 2533344 -38 289
Herault Diffusion 24000 -6710 100 24000 24000 2243349 6514272 59875
Herblay Diffusion 200000 -608 100 549526 549 526 2526386 631928 5850826 1368
Lure Diffusion 8000 -404 873 100 187211 157704 3406151 2061694 -405 674
Marly Diffusion 7 500 -45 295 100 1 1 463037 1138672 13208
Midi Pyrénées
Diffusion 200000 25313 99.80 1094812 386710 1014344 2363560 78077
Nimes Diffusion 8000 509 849 100 8000 8000 1758 364 7 947 593 12926 100 000
Nord Diffusion 200000 -87718 100 569032 492 547 988798 3150327 14876
Paris Ouest
Diffusion 20000 -1445 565 100 20000 20000 3880495 450 000 6371307 -1193 608
Pontarlier
Diffusion 8000 392911 100 393485 393 485 29654 1410972 -37 345
Saint Avold
Diffusion 72000 11445 100 1838903 296 518 522370 1349700 7962
Saint Dié
Diffusion 200000 -20 238 100 549242 549 242 1336215 3904 202 -23
Saint Nabord
Diffusion 200000 -13678 100 302 321 298 252 185224 1050152 -14 854
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Société : FFSA
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

Pr Chiffre
Quote-part R Montant des , . .
. éts et avances . d'affaires Résultats L
Capitaux propres du © . cautions P Dividendes regus
X . 2 consentis par la hors txes du (bénéfice ou [
Capital autres que le capital Q 2 &, ol etavals N . par la société au
X . .8 g sociéte . dernier perte du dernier . R
- capital détenue 58 = donnés par la N N cours de l'exercice
Filiales et o £ o etnon encore . exercice exercice clos)
IR (en %) T o5 25 . société . .
participations S8 53 remboursés écoulé
Brute Nette
Sarreguemines
Diffusion 72000 -90 609 100 487 284 291905 615521 1488 962 -27 068
Thonon Diffusion 8000 9327 100 8000 8000 678 301 1361710 22316
Vesoul Diffusion 200000 -135 886 100 653933 473334 1792765 1898723 -167 432
SCI Immo MDM 1000 325945 99 990 990 -49 985 110298 92374
B.
Renseignements
globaux
concernant
Les autres
filiales et
participations
Aurillac 8000 2844650 50 4000 4000 2964071 0 8277099 52725
BF Logistique 10 10000 10000 0 0 0
Chambéry Diff 100 000 1826 392 50 50000 50000 13896 4674378 116784
Equidem 150 000 16.67 150 000 0 125941 0 0
Hélios 150 000 3378873 49 20900 20900 644 949 9103191 2863873 1324575
Mondeval 355278 7.04 25000 0 0
Nancy 10000 -53 839 51 5100 5100 906 530 1754136 -53 839
Normandie Est
Diffusion 10 000 -1192158 51 5100 5100 2917277 319000 5428103 -288038
Rouen Diffusion 10000 -579457 51 5100 5100 2680162 718143 3767919 -501 047
Unifor 352500 50 176 556 176 556 -872636
Unifor IMMO Il 20000 97 275 50 10000 10 000 35361 56 746 97275
Uniformag 175000 0.06 0 0 0 0 0
Goug Diff 460 000 -460 402 50 230000 230000 2283000 942 857 5098 689 -104 398
RV Diff 510 000 -104 923 50 255000 255000 1070 240 478 929 4745419 -4 346
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@ Invaks - Tablsan annexe

Société : FFSA
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

- Eléments relevant de plusieurs postes du bilan

FFSA

2024

ELEMENTS RELEVANT DE PLUSIEURS POSTES DU BILAN

Montant concernant les entreprises

Montant des dettes ou des

Poste du bilan s ayant un lien créances représentées
de participation par effets de commerce
Capital scuscrit non appelé
Immobilisations corporelles
Awvances et acomptes sur immobiisations corporelles
Immeobilisations incorporelles
Awvances et acomptes sur immobilisations incorporelles
Immobilisations financiéres
Participations 14 456 166
Créances rattachées i des participations 19 863 036
Préts
Autres titres immobilisés
Autres immobilizations financiéres 1851 367
Total immobilisations financiéres 36 170 569
TOTAL Immobilisations 36 170 569
Awvances et acomptes versés sur commandes
Créances
Créances clients et comptes rattachés 13 038 381
Autres créances 50 105 057
Capital souscrit, appelé et non appelé
TOTAL Créances 63 143 438
Waleurs mobiliéres de placement
Disponibilités
Dettes
Emprunts cbligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établizzements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers 27 790 283
Awvances et acomptes recus sur commandes en cours
Dettes fournizzeurs et comptes rattachés 2682 760
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 1836 126
TOTAL Dettes 32 309 169
Produits de participation 2124 575
Autres produits financiers 3 236 026
Charges financiéres 3 687 964
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FFSA

Exercice clos le 31 décembre 2024

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels



J£4 £2D 309 K.L.D>. Faris S34U0U MontLpetnier
S.A.S. a capital variable
344 366 315 R.C.S. Nanterre

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale de Paris régionale de Versailles et du Centre

FFSA

Exercice clos le 31 décembre 2024

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

A I'Assemblée Générale de la société FFSA,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous avons effectué
I'audit des comptes annuels de la société FFSA relatifs a i'exercice clos le 31 décembre 2024, tels qu'ils
sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
gue de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion _

8 Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.



® {ndependance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des regles d'indépendance prévues par te Code
de commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1° janvier 2024 a la date d'émission de notre rapport.

Justification

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du Code de commerce relatives a
la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes annuels de
|'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d‘opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

La note « Stocks » du paragraphe « Régles et méthodes comptables » de l'annexe aux comptes annuels
expose les modalités de valorisation des stocks et de détermination de la provision pour dépréciation
de ces stocks. Nos travaux ont consisté & examiner les fondements de ces valorisations et la cohérence
de la dépréciation appliquée, et a vérifier les calculs effectués afin de corroborer le montant des stocks
et celui de la provision sur stocks présentés a I'actif du bilan.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes |égaux et réglementaires.

® Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du directoire et dans les autres documents sur la
situation financiere et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées a l'article D. 441-6 du Code de commerce.

E Rapport sur le gouvernement d'entreprise

Nous attestons de I'existence, dans le rapport du conseil de surveillance sur le gouvernement
d'entreprise, des informations requises par l'article L. 225-37-4 du Code de commerce.

B Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises
de participation et de contrdle vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

FFSA
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BRI o e,

_tes de Ia dlrectlon et des pe_qsonnes ‘constituant Ie-qouvernement !

It appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux regles et principes comptables francais ainsi gue de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d’'anomalies significatives,
que celtes-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de ['établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la société
a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider |a société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le directoire,

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a f‘audit des comptes annuels ¥

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuetlement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 821-55 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir Ia viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

» il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
gue celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude
est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du controle interne ;

» il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur i'efficacité du
contrdle interne ;

» il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

FFSA
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» il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

» il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Paris et Montpellier, le 11 juin 2025

Les Commissaires aux Comptes

FRANCE AUDIT EXPERTISE ERNST & YOUNG Audit

Cigrtalts siined by Mane-Therase

Marie-Therese
MERCIER =

Skander Hammami Marie-Thérese Mercier
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Société : FFSA

Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

- Bilan Actif —
Rubriques - | Brut Amortissement Net 2024 Net N-1
Capital souscrit non appelé
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires 1505901 1400 846 105 055 209 519
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles 29325 29325 1110
Avances et acomptes sur immobilisation incorporelles
Total immobilisations incorporelles 1535 226 1400 846 134380 210 629
Immobilisations corporelles
Terrains 54013 31811 22202 28533
Constructions 1312201 603 423 708777 613 650
Installations techniques, mat. et outillage industriels 35379 21425 13954 14 725
Autres immobilisations corporelles 5448 768 3280267 2168501 | 2294556
Immobilisations en cours 187 969
Avances et acomptes
Total immaobilisations corporelles 6 850 361 3936 927 2913434 3139434
Immobilisations financieres |
Participations évaluées par mise en équivalence I
Autres participations 14 456 166 5461144 8995022 8798315
Créances rattachées a des participations (2) 19 863 036 19 863 036 15 698 987
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres 2967 696 1333 290 1634 406 1544 488
Total immobilisations financiéres 37 286 898 6794434 30492 464 26 041 789
Actif i bilisé 45 672 485 12 132 207 33 540 278 29 391 852
Stocks
Matieres premiéres, approvisionnements !
En cours de production de biens
En cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises 41353 479 962 896 40 390 583 36 040 927
Total des stocks 41 353 479 962 896 40 390 583 36 040 927
Créances
Avances et acomptes versés sur commandes 225906 225906 226 217
Clients et comptes rattachés 40 782 245 780 653 40001 552 40116 963
Autres créances | 53 483 653 125 556 53 358 097 45112 515
Capital souscrit et appelé, non versé
Total des créances 94 491 804 906 209 93 585 594 85 455 695
Disponibilités et divers
Valeurs mobiliéres dont actions propres :
Disponibilités 3833199 3 833 199 17 829 874
Total disponibilités et divers 3833199 3833199 17 823 874
Charges constatées d'avance 1958581 1958 581 '| 1779202
Actif circulant 141 637 063 1869 105 139 767 958 141 105 698
Frais d'émission d'emprunt a étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif
Total général 187 309 548 14 001 312 173 308 236 170 497 549

{1) dont droit au bail

{2) dont part a moins d'un an 4071714




Société : FFSA

Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

- Bilan Passif -

Rubriques Net N Net N-1
Situation nette
Capital social ou individuel Dont versé : 2380560 2380560 2 380 560
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... 217043 217043
Ecarts de réévaluation
Réserve légale 238 056 238 056
Réserves statuaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves 79651753 72831758
Report a nouveau
Résuitat de I'exercice (bénéfice ou perte) 9 832 888 14 556 814
Total situation nette 92 320 300 90 224 232
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
Capitaux propres 92 320 300 90 224 232
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
Autres fonds propres
Provisions pour risques 60 000 216 802
Provisions pour charges
Provisions pour risques et charges 60 000 216 802
Dettes financiéres
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 5940775 7922611
Emprunts et dettes financiéres divers 27790347 28 201981
Total dettes financiéres 33731122 36 124 593
Dettes d'exploitation
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 30177 440 25803132
Dettes fiscales et sociales 4350 497 4 549 068
Total dettes d'exploitation 34 527 937 30 352 200
Dettes diverses
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 8873242 9649484
Total dettes diverses 8873 242 9 649 484
Comptes de régularisation
Produits constatés d'avance 3795634 3930239
Total des dettes 80927 936 80 056 515
Ecarts de conversion PASSIF
Total général 173 308 236 170 497 549




Rubriques France Export Net N Net N-1
Vente de marchandises 102 236 485 12 720 046 114 956 531 116 611 841
Production vendue de biens

(A Production vendue de services 13 690 152 706 452 14 396 604 16 897 143

Chiffres d'affaires nets 115 926 638 13 426 498 129 353 136 133 508 984
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 2230332 1916 165
Autres produits 16 503 809 16 795 427

Total des produits d'exploitation 148 087 277 152 220 576

Charges externes
Achat de marchandises (y compris droits de douane) 91 822 308 77763 254
Variation de stock {(marchandises) {4 215 305) 8377888
Achat de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de douane)
Variation de stock {matiéres premiéres et approvisionnements)

il Autres achats et charges externes 37570312 36 298 403
Total charges externes 125177 315 122 439 545
Impdts, taxes et assimil 322370 393 190
Charges de personnel

Salaires et traitements 2423463 2392 366
Charges sociales 1003 606 1022 202
Total charges de personnel 3427 069 3414 568
Dotations d'exploitation
Dotations aux amortissements sur immobilisations 889177 826 633
Dotations aux provisions sur immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant 1112 665 1937671
Dotations aux provisions pour risques et charges
Total dotations d'exploitation 2001 842 2764304
Autres charges d'exploitation 498 935 209 252
Total des charges d'exploitation 131 427 530 129 220 858
Résultat d'exploitation 16 659 746 22999 718
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- Compte de résultat (partie 2) -

Rubriques Net N NetN-1 |
Résultat d'exploitation 16 659 746 22999718 |
Opérations en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
Produits financiers
Produits financiers de participations 2124575 1661153
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé 801 137 462 714
Autres intéréts et produits assimilés 2499 429 2 505 550
Reprises sur provisions et transferts de charges 770 709 409 073
Différences positives de change 23888 119377
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total des produits financiers 6219 737 5157 866
Charges financiéres |
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 1772662 1186739
Intéréts et charges assimilées 2 884 996 1195837
Différences négatives de change 116 349 111 077
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total des charges financiéres 4774 007 2493653 |
Résultat financier 1445730 2 664 213
Résultat courant 18 105 476 25 663 932 |
Produits exceptionnels |
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 16 258
Produits exceptionnels sur opérations en capital 105 000 23 000
Reprises sur provisions et transferts de charges 89 234 63 629
Total des produits exceptionnels 194 234 102 888
Charges exceptionnelles |
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 5377148 6361064
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 7729
Dotations exceptionnelles aux amartissements et provisions 19 603 70120
Total des charges exceptionnelles 5404 479 6431184 |
Résultat exceptionnel (5 210 245) (6328 296) |
Participation des salariés aux résultats |
Impats sur les bénéfices 3062343 4778 821
Total des produits 154 501 247 157 481 331
Total des charges 144 668 360 142 924 516
Bénéfice ou perte 9 832 888 14 556 814

Dont produits d'exploitation afférents a des exercices antérieurs
Dont charges afférentes a des exercices antérieurs

Dont produits concernant les entreprises liées

Dont intéréts concernant |les entreprises liees

5360601
1915301
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ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

- Présentation générale -

Société : FFSA
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

- Chiffres clés-

= Durée de I'exercice : 12 mois

= Devise: Euros

= Total du Bilan: 173 308 236

= Résultat avant répartition : 9 832 888

Les notes et les tableaux présentés ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels de la société
FFSA, qui ont été arrétés par le Directoire.
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- Régles et méthodes comptables —

Reégles générales

Les conventions comptables d’établissement et de présentation des comptes sociaux ont été appliquées dans le
respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de base suivantes :

e continuité de I'exploitation,

e permanence des méthodes comptables d’un exercice a l'autre,

s indépendance des exercices.

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels selon la
réglementation en vigueur résultant du réglement de YANC 2016-07.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des codts
historiques.
Seules sont exprimées les informations significatives.

Evénements marquants de |'exercice

e  Evolution de I'organigramme juridique de la société :

- Création de sociétés :

e 02/2024 : création de la SAS NANCY DIFFUSION au capital de 10 000 €, détenu a 51% par FFSA, afin
d’exploiter le magasin de Nancy Houdemont. Cette société est consolidée par intégration globale
dans les comptes du groupe.

- Augmentations de capital de certaines filiales :

e 11/2024: augmentation de capital de la société GAP DIFFUSION pour 513 474 € souscrite
intégralement par FFSA par incorporation de son compte courant, suivie de la réduction du capital
du méme montant par résorption des pertes.

e 11/2024: augmentation de capital de la société LURE DIFFUSION pour 157 704 € souscrite
intégralement par FFSA par incorporation de son compte courant, suivie de la réduction du capital
du méme montant par résorption des pertes.

e 12/2024: augmentation du capital de la société AQUITAINE DIFFUSION de 893 710 € souscrite
intégralement par FFSA par incorporation de son compte courant, suivie de la réduction du capital
du méme montant par résorption des pertes.
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-  Modification de |a participation dans la société MONDEVAL :

Au 31/12/2023, FFSA détenait 16,67% de la société EQUIDEM et 50% de la société MONDEVAL. La société
EQUIDEM détenait en outre 100% des sociétés d’exploitation des magasins La Foir’Fouille de Caen Rots,
Vernon, Evreux et Rouen Barentin ainsi que 50% de la société MONDEVAL exploitant le magasin de Caen
Mondeville aux cotés de FFSA.

Le groupe EQUIDEM a connu des difficultés financiéres qui 'ont conduit a cesser 'activité de ses sociétés
en février 2024.

Dans ce contexte, La société EQUIDEM a procédé en janvier 2024 a l'incorporation au capital de son
compte courant sur la société MONDEVAL. A la suite de cette opération EQUIDEM détient 92,96% de la
société MONDEVAL et FFSA en détient 7,04% entrainant la sortie de la société MONDEVAL du périmétre
de consolidation du groupe FF AVENIR.

FFSA a quand-a elle procédé en février 2024 :

Au rachat, par des filiales de FFSA, des 5 magasins exploités par le groupe EQUIDEM
A I’'abandon de ses créances d’exploitation sur les sociétés du groupe
A I'abandon de ses comptes courants sur les sociétés EQUIDEM et MONDEVAL.

Changement de méthode

Néant

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées & leur colit d’acquisition (prix d’achat et frais accessoires) et
sont constituées de :
- lLogiciels : 1497 673 €

Immobilisations corporelles

Les éléments corporels sont évalués a leur co(t d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires).

Ces éléments n’ont pas fait 'objet d’une réévaluation libre ou légale.

Les amortissements sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie prévue des
immobilisations :
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Immobilisations incorporelles / logiciels Dela5ans
Agencements et aménagements des constructions DeS5a20ans
Installations techniques, matériel et outillage De4al0ans
Agencements, installations générales De3al10ans
Matériel de transport 4 ans
Matériel de bureau et informatique De2a10ans

Participations et autres titres immobilisés, valeurs mobilieres de placements

La valeur brute est constituée par le colt d’achat hors frais accessoires.

La valeur d’inventaire des titres de participation correspond a leur valeur d’utilité déterminée par référence a
I'actif net de la filiale, de sa rentabilité et de ses perspectives.

Une provision pour dépréciation est constituée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur
d'acquisition des titres, majorée du montant du mali de fusion le cas échéant

Le montant de la dépréciation constatée au bilan du 31/12/2024 sur les titres de participation s’éléve a
5461144 €.

Créances rattachées a des participations

La société a consenti de nouvelles avances a long terme a hauteur de 8 290 000 € a plusieurs filiales en vue de
financer leurs investissements. Ces avances en compte courant sont remboursables trimestriellement sur une
durée de 7 ans et sont productrices d’intéréts. Au 31/12/2024, le total des avances a long terme, y compris
intéréts courus, présente un solde de 19 863 036 €.
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Autres immobilisations financiéres

Ce poste comprend des malis de fusion pour un montant de 1 851 368 € se rapportant aux titres des sociétés
suivantes :

Saint Avold Diffusion | 1 333 290

Besangon Diffusion 109 831

Lure Diffusion 21 507

Pontarlier Diffusion 385 485

Vesoul Diffusion 1255

Les malis sont testés chaque année dans le cadre de la valorisation des titres de participation (cf. paragraphe
« Participations et autres titres immobilisés, valeurs mobilieres de placements »).

Le mali de fusion de la société Saint Avold est déprécié a8 100% (aucune évolution au cours de I'exercice clos le
31 décembre 2024).

Lopération de fusion-absorption de la SAS ALSAFOR, réalisée en novembre 2022, a entrainé la constatation de
malis de fusion pour un montant total de 518 078 €. Les résultats des tests de dépréciation réalisés au
31/12/2024 sur ces malis ne nécessitent pas de constater une provision.

Stocks

Les stocks sont évalués suivant la méthode du co(it de revient moyen pondéré.

La valeur brute des marchandises et approvisionnements comprend le prix d’achat et les frais accessoires,
commissions d’achats, frais de transports, de transit, frais et droits de douane.

Les stocks acquis en devises sont comptabilisés en fonction du cours de couverture de change liée a I'opération
d’achats de marchandises.

Une dépréciation est constatée en fonction de I'ancienneté des produits et de la probabilité de cession sur le
marché actuel en fonction de la nature des produits, au vu d’'une table de décote établie sur la base des
statistiques de ventes.

Il en résulte une dotation de 962 896 € et une reprise de dépréciation pour un montant de 1 154 062 €.
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Achats

Les frais accessoires d’achats payés a des tiers ont été incorporés dans les comptes d’achats.

Créances

Les créances sont évaluées 3 leur valeur nominale. Une dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur
d’inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Les créances sont, le cas échéant, dépréciées pour tenir compte des difficultés de recouvrement.
La dépréciation est déterminée individuellement en fonction des éléments connus a la date d'arrété des
comptes.

La dépréciation des créances clients s’éléve a 780 653 € au 31/12/2024.

La dépréciation des autres créances de 125 556 € correspond en totalité aux comptes courants des filiales.

Opérations en devises

Les disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur en euros au cours de cl6ture de Fexercice.

Les achats effectués en dollars US sont adossés a des couvertures de change, dont le cours a I’échéance est fixé.
Ces couvertures sont souscrites au titre de périodes semestrielles avant réalisation des opérations
commerciales.

L'opération commerciale et I'achat de devises constituant une opération unique, les dettes fournisseurs sont
évaluées au 31/12/2024 au cours garanti par la couverture et aucun écart de change n’est dégagé.

Provisions pour risques et charges

Des provisions sont évaluées et comptabilisées en fonction de I'existence de litiges ou du risque de pertes
d’actifs.

Les risques potentiels et les litiges évalués individuellement en fonction des informations connues de la société
a la date d'arrété des comptes donnent lieu a la constitution de provisions.

Les provisions pour litiges sont évaluées en fonction d'une part de la demande contentieuse, d'autre part d'une
estimation considérée comme raisonnable faite par la société au vu de I'importance du litige.
Au 31/12/2024, la provision pour risques et charges est de 60 000 €.




Emprunts et couvertures de taux

Dans les 6 mois suivants chaque date de consolidation des avances Capex, les emprunts donnent lieu a fa
souscription d’une couverture de taux afin de se protéger contre le risque de taux variable portant sur un
montant d’au moins 60% de I'encours du Crédit Capex. Une 1% couverture a pris effet au 01/01/2023 et la
seconde au 01/01/2024.

La valorisation de 'ensemble des couvertures de taux est négative de -37 338 €.

Méthode de calcul de 'indemnité de départ a la retraite

Lengagement de retraite a été évalué selon la méthode prospective qui s'appuie sur la situation future du salarié
(ancienneté qu’il aura acquise le jour de son départ) et sur des hypotheéses actuarielles.

e Augmentation annuelle des salaires,

e Probabilité de départ (démission, licenciement) du salarié avant I'age de sa retraite,

e Taux d’actualisation

Parametres utilisés :
e Agede laretraite : 67 ans
e Hypothese d’actualisation :
o Taux de revalorisation annuel des salaires : 2.00%
o Taux moyen annuel de I'argent : 3.38% (Taux iBoxx Corporate AA10+ zone euro)
o Table de mortalité : table de mortalité 2019— 2021 publiée par 'INSEE

o Taux de charges sociales et fiscales : 41.31%

LUengagement de retraite ne fait pas I'objet de provision comptable, il est mentionné dans les engagements hors
bilan pour un montant de 314 967 €.

Société mere consolidante

Nos comptes annuels sont inclus suivant la méthode de I'intégration globale dans les comptes consolidés de la
société FF AVENIR {Siren 900 320 003) sise 30, rue Maryse BASTIE a 34 170 Castelnau le Lez, société mére du
groupe.
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Intégration fiscale

La société SAS FF AVENIR détient plus de 95% des actions de la société FFSA. Elle a opté pour le régime de
I'intégration fiscale 3 compter du 10/06/2021. Lensemble des sociétés filiales a adhéré au groupe fiscal a
compter de l'ouverture de I'exercice 2022, soit au 01/01/2022.

- REPARTITION DE LA CHARGE D'IMPOT

FFSA versera a la société mére, a titre de contribution au paiement de I'impot sur les sociétés du groupe et quel
que soit le montant effectif dudit imp6t, une somme égale a I'imp6t qui aurait grevé son résultat fiscal et/ou la
plus-value nette a long terme de I'exercice si elle était imposée séparément, déduction faite par conséquent de
'ensemble des droits & imputation dont la société aurait bénéficié en I'absence d'intégration.

Au 31/12/2024, la charge d’impdt sur les sociétés de la société FFSA s’est élevée a 3 062 343€ correspondant a
un taux moyen d’imposition de 23,51 % (sur Résultat Fiscal).

Informations Diverses

Le montant des honoraires de nos commissaires aux comptes et correspondant a la mission d’audit légale s’éleve
a 56 338 € HT. au titre de I'exercice et se décompose comme suit :

CAC1 CAC2
EY FAE
Honoraires afférents a la certification des comptes 28 470 29790
Honoraires afférents aux autres services 800
Total 29270 29 790

Transferts de charge d’exploitation : 30 421 € :
-Divers, personnel : 665 €

-Indemnité assurance suite sinistre : 4 471 €
-Indemnité prévoyance salarié : 3 784 €

- Aide a ’'embauche : 21 500 €

Transferts de charge exceptionnelles : 19 234€ :
-Remboursement assurance sinistre véhicule : 19 235€

= e




Société : FFSA
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

Exceptionnel
La distinction entre résultat courant et résultat exceptionnel est faite selon les régles du PCG. Le résultat courant

est constitué par tous les produits et charges d’exploitation et financier. Le résultat exceptionnel comprend
toutes les sommes ne se rattachant pas a I'exploitation courante.

Evénements postérieurs a la cloture J

Evolution de la gouvernance

Le 11 avril 2025, le Directeur Général, M. Geoffrey Lavielle, a démissionné de I'ensemble de ses mandats dans le groupe.

Engagements financiers contractuels

Les emprunts CAPEX sont soumis au respect d’engagements financiers tels que des ratios financiers ou des
limites d’investissement. Le non-respect de ces engagements peut &tre constitutif d’un cas d’exigibilité anticipé.

Du fait de V'accélération du développement du groupe, la limite d’investissements fixée par la Convention de
Crédits et les Contrats de Souscription des Obligations Relance a 7 M€ a été dépassée, les ratios financiers étant
quant a eux totalement respectés.

A ce titre, les partenaires bancaires seraient en droit de demander le remboursement anticipé des emprunts
Capex qui deviendraient de ce fait exigibles 3 moins d’un an.

Une demande de dérogation a été sollicitée le 23 janvier 2025 et accordée a I'unanimité par le pool bancaire le
18 février 2025. A ce titre, aucun remboursement des emprunts Capex ne sera exigé.
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Société : FFSA

- Composition du capital social -

Nombre de lires
Calégories de tires crégs pendant rembourses Total Valeur
Cloture N-1
rexercice M pendant fexercice N nominale
Actions ordnares 1190 280 1 190 280 2,00
Actions amorties
Actions & dividende prioritaire
Actions préférentielies
Paris socisles
Cerlificals d'nvestissements
Total 1190 280 1 190 280
- Capitaux propres -
Augment . .
. ) Diminution Affectation résultat Autres .
Rubrigues 01/01/2024 de capital de capital N1 mouverments Résultat N 31/12/2024
Capital en nombre d'actions 1190 290 1190280
Valeur nominale 2 2
Capital social ou individuel 2 380560 2 380 560
Primes d'émission, de fusion, 217043 217043
d'apport ...
Ecarts de réévaluation
Réserve légale 238 056 238 056
Réserves statutaires ou
contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves 72831758 6 819 994 79 651753
Report a nouveau
Résultat de I'exercice 14 556 814 (14 556 814) 9832888 9832 888
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
Dividendes versés 7736 820
Total capitaux propres 90224 232 9832888 92 320300

'assemblée générale du 28/06/2024 a décidé d’effectuer une distribution de dividendes d’un montant de
7 736 820€ sur un résultat de 14 556 814 €.




Immobilisations Montant debut Augmentations Diminutions Moatant fin
2024 2024
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement et de développement
Autres postes d'immobilisations incorporelles 1501731 34 605 1110 1535226
Total des immobilisations incorporelles 1501 731 34 605 1110 1535 226
Immobilisations corporelles
Terrains 54013 54013
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui |
Installations générales, agencements des constructions 1075953 236248 1312201
Installations techniques, matériel et outillages industriels 33602 1777 35379
Installations générales, agencements aménagements divers 2872560 17 887 2890447
Matériel de transport 988 894 421102 321544 1088 452
Matériel de bureau et mobilier informatique 1383966 91722 I 5819 1469869
Emballages récupérables et divers
immobilisations corporelles en cours 187 969 187 969
Avances et acomptes
Total des immobilisations corporelles 6 596 959 768 735 515333 6 850 361
Immobilisations financieres
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 28 585 165 9 859 988 4125951 34319202
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres (2) 2877778 89919 2967 696
Total des immobilisations financiéres 31462 942 9 949 907 4125951 37 286 898
Total général 39 561 632 10753 246 | 4642394 45 672 485
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- Tableau des Amortissements -

. Montant début K o Maontant fin
Amortissements Augmentations Diminutions
2024 2024
Immobilisations incorporeiles

Frais d'établissement, de recherche et de

développement.

Autres postes d'immobilisations incorporelles 1291102 109 744 1400 846
Total des immobilisations incarporelles 1291102 109 744 1400 846
Immobilisations corporelles

Terrains 25480 6331 31811

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Installations générales, agencements des constructions 462 303 141121 603 424

Installations techniques, matériel et outillage industriel 18 877 2548 21425

Installations générales, agencements, aménagements 1192 684 290 816 1483 500

Matériel de transport 579778 265 366 313815 531329

Matériel de bureau et informatique, mobilier 1178 403 92 855 5819 1265439

Emballages récupérables et divers
Total des immobilisations corporelles 3457525 799 036 319634 3936927
TOTAL GENERAL 4748 627 908 780 319634 5337773
Charges réparties sur plusieurs exercices Montant début 2024 Augmentations Dotations aux Montant fin 2024

amortissements

Frais d'émission d'emprunt a étaler
Primes de remboursement des obligations
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- Etat des Créances -

Etat des créances Montant brut A1 an au plus Aplusd'lan
Actif immobilisé

Créances rattachées a des participations 19 863 036 4071714 15791 322

Préts)

Autres immobilisations financiéres 2 967 696 2967 696
Total Actif immobilisé 22 830732 4071714 18 759 018
Actif circulant

Clients douteux ou litigieux 147 908 147 908

Autres créances clients 40 634 337 40 634 337

Créances représentatives de titres prétes

Personnel et comptes rattachés 14 755 14755

Sécurité sociale et autres organismes sociaux 4470 4470

Impots sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutée 2874519 2874519

Autres imp0ts, taxes et versements assimilés 7423 7423

Divers 61732 61732

Groupe et associés 49 693 899 49 693 899

Débiteurs divers 826 855 826 855
Total Actif circulant 94 265898 | 94 265 898

[ Charges constatées d'avance 1958581 | 1958581 | |
| TOTAL DES CREANCES 119055211 | 100 296 193 18 759 018 ]
- Produits a recevoir -

PRODUITS A RECEVOIR 2024 N-1
Immobilisations financiéres
Créances rattachées a des participations 6814
Autres immobilisations financiéres
Total immobilisations financiéres 6814
Créances
Créances clients et comptes rattachés 11859809 12 065184
Autres créances 2795711 2821213
Total créances 14 655 520 14 886 397
Disponibilités et divers
Valeurs mobilieres de placement
Disponibilités 56222
Total disponibilités et divers 56222
[ Total autres | | |
I Total | 14 655 520 ] 14949433
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- Etat des provisions -

Nature des provisions

Montant au début
2024

Augmentations :
Dotations de
'exercice

Diminutions !

Utilisées au
cours de I'ex

Non Utilisées
au cours de
I'ex

Reprises de
I'exercice

Montant 2 |a fin
2024

Provisions réglementées
Provisions pour reconstruction des gisements
Provisions pour investissement
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires
Dont majorations exceptionnelles de 30%
Provisions pour préts d'installation
Autres provisions réglementées

Total des provisions réglementées

Provisions pour risques et charges
Provisions pour litiges
Pravisions pour garanties données aux clients
Provisions pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change
Provisions pour pensions et abligations similaires
Provisions pour impots
Provisions pour renouvellement des immobilisations
Provisions pour gros entretien et grandes révisions
Provisions pour charges saciales et fiscales sur
conges a payer
Autres provisions pour risques et charges

216 802

156 802

60 000

Total des provisions pour risques et charges

216 802

156 802

60 000

Provisions pour dépréciation
Sur immobilisations incorporelles
Sur immobilisations corporelles
Sur immobilisation de titres mis en équivalence
Sur immobilisation de titres de participation (1)
Sur autres immobilisations financiéres
Sur stocks et en-cours
Sur comptes clients
Autres provisions dépréciations

4087 863
1333290
1154 062
1589932

496 884

1772 662

962 896
149 769

1154062
959 047
371327

399 382

5461144
1333290
962 896
780653
125 556

Total des provisions pour dépréciation

8662 031

2 885 327

2484 436

399 382

8663 539

Total général

8878832

2 885 327

2641238

399382

8723 540

Dont dotations/reprises

Dotations

Reprises

' D’exploitation

! Financiéres
Exceptionnelles
TOTAL

1112 665
1772662

2885327

2199911

770709
70,000 |

3 040 620




Société : FFSA

Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

- Etat des Dettes -

Etat des dettes Montant brut A1 anauplus A plusacl!j :Jl?; > ans Aplusde5ans
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des Ets de crédit 3 un an maxi a 52531 52531
|"arigine
Emprunts et dettes auprés des Ets de crédit 3 + d’'un an a 5888 245 2 006 709 3881535
I'origine
Emprunts et dettes financiéres divers {1) 16 526 400 926 400 15 600 000
Fournisseurs et comptes rattachés 30177 440 30177 440
Personnel et comptes rattachés 235476 235476
Seécurité sociale et autres organismes sociaux 457 910 457 910
Impdts sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée 3627593 3627593
Obligations cautionnées
Autres impGts, taxes et assimilés 26963 26963
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés 11 266 501 11 266 501
Autres dettes 8873242 8873242
Dette représentative de titres empruntés
Produits constatés d'avance 3795634 3795 634
Total des dettes 80927 936 61 446 400 3881535 15 600 000

(1) Les emprunts et dettes financiéres divers correspondent aux avances long-terme de FF AVENIR, y compris intéréts courus, afin de financer la croissance du groupe.

L’état des dettes a été préparé en tenant compte de |'obtention de 'accord des partenaires bancaires sur la
renonciation au remboursement anticipé de la dette. Se référer au paragraphe « Evénements postérieurs a la

date de cléture ».

Avant effet du waiver sollicité postérieurement a la date de cléture et conformément a la doctrine comptable,
I’échéancier de la dette financiére au 31/12/2024, d’'un montant total de 33 734 K€, tenant compte de ce cas
d’exigibilité anticipé se présenterait comme suit :

Etat des dettes Montant brut A1anauplus A plus:l ][:)ﬁjr; >ans Aplusde S ans
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des Ets de crédit a un an maxi a 52531 52531
I'origine
Emprunts et dettes auprés des Ets de crédit a + d’'un an 3 5 888 245 5 888 245
I"origine
Emprunts et dettes financiéres divers 16 526 400 926 400 15 600 000
Groupe et associés 11 266 501 11 266 501
Total des dettes 33733677 18133677 15 600 000




Société : FFSA
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

- Charges a payer -

Nature des charges 2024 N-1
Dettes financiéres
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 52531 2756
Emprunts et dettes financiéres divers 1427057 612 306
Avances et acomptes regus sur commande en cours
Total dettes financiéres 1479588 615 062
Dettes d'exploitation
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 14 671 437 13 348 206
Dettes fiscales et sociales 545 785 709 256
Total dettes d'exploitation 15217 222 14 057 462
Dettes diverses
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 8672464 9574562
Total dettes diverses 8 672 464 9 574 562
| Disponibilités, charges a payer | | 4110 |
[ Total ] 25369274 | 24251196 |

- Charges et produits exceptionnels —

Charges 2024

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Abandons de créances commerciaux 5 160 000
Amendes 4923
Marchandises non conformes 8863
Pénalités Fournisseurs 242
Subventions accordées 5000
Redressement CVAE suite contrdle fiscal 7140
Indemnité transactionnelle 43 000
Jugement suite litige 141 980
Total charges exceptionnelles sur opérations de gestion 5377 148
Charges sur exercices antérieurs
Valeurs comptables des éléments d’actifs cédés
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles 7729
Immobilisations financiéres

| Autres éléments d'actif {sauf stocks et valeurs mobilieres)

Total valeurs comptables des éléments d’actifs cédés 7729
Dotations exceptionnelles aux amortissements et aux provisions 19 603

TOTAL

5404 479




Société : FFSA
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

Produits 2024

Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Reprises provisions pour risques litiges
Remboursements regus assurance suite sinistre véhicule

Régularisations fournisseurs

Total produits exceptionnels sur opérations de gestion

Produits des cessions d'éléments d'actif
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corparelles 105 000
Immobilisations financiéres

Autres éléments d'actif (sauf stocks et valeurs mobiliéres)

Total produits des cessions d'éléments d'actif 105 000
Remboursement assurance suite sinistre véhicule 19234
Reprise Dotations exceptionnelles aux amortissements et aux provisions 70 000

Total 194 234




Société : FFSA
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

- Ventilation de I'imp6t sur les bénéfices —

31/12/2024 1 | 31/12/2024
Résultat avant Report Résultat avant N .
report e e N Impat dd Résultat net
g déficitaire impot
déficitaire
Résultat courant 18 105 476 18 105 476 4343536 13761940
Résultat exceptionnel a court terme (5 210 245) (5 210 245) {1344 274) (3 865 971)
Résultat intégration fiscale |
Participation des salariés
Créances d'impét |
Total avant imp6t 12 895 231 12 895231 | 2999 262 9 895 969
i IS sur exercices antérieurs 63 081 63 081
|
Total autres
Total général 12 895 231 [ 12895231 3062 343 9832 838




Société : FFSA
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

- Engagements Hors Bilan -

Engagements Regus
Cautions :

La SAS FF AVENIR s’est portée caution solidaire de la société FFSA au profit des banques en garantie du paiement
de toutes sommes qui seraient dues par cette derniére au titre de la convention de crédits conclue par FF AVENIR
le 22/07/2021.

Au 31/12/2024, le solde d{i par FFSA a ce titre s’éléve a 10 815 743 € correspondant :
e Crédit d’exploitation = 4 993 440 € (crédits documentaires ci-dessous)
e Crédit Capex=5822303 €

Garanties :

Garantie bancaire de la BNP PARIBAS GUYANE en faveur de la société GABAN SAS : 150 000 €
2 Garanties bancaires de The Mauritius Commercial Bank Limited en faveur de

FF MEGASTORES LTD : 2 X 150000 €

Garantie bancaire de BRED Banque Populaire en faveur de PERSEUS SAS : 150 000 €

Engagements Donnés

e Cession de créance DAILLY
Le montant des cessions de créances clients effectuées a titre de garantie s'éléve a 29 814 533 €
Ce montant est compris dans le poste du bilan actif des « Créances clients ».

e Qpérations de couverture de change :
Les engagements sur achats de devises USD au 31/12/2024 se ventilent en :
- Achats d’options pour une contrevaleur de 15 161 377 €
- Achats a terme pour une contrevaleur de 0 €

e (Crédits documentaires
Ouvertures pour une contrevaleur au cours de cléture de 4 993 440¢€.
- Ouvertures en USD pour une contrevaleur de 4 993 440 €
- Ouvertures en EUR une valeurde 0 €

e Engagements de retraite 314 967 € Cf Paragraphe « Méthode de calcul de I'indemnité de départ a la
retraite »



Société : FFSA
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

Engagements donnés (suite) -Cautionnement

Montant
Date de fin de Montant Capital restant ;Znat?e
Bénéficiaires Date de début Femprunt initial dd au aE ras des Commentaire
P emprunt 31/12/2024 p
banques
1) Etablissements de Crédit pour le compte
des sociétés ci-dessous
BESANCON 30/06/2018 31/07/2025 600 000 66927 66927 Caution 100 %
Total.des Engagement.s donnés aupres des 66 927 66927
Etablissements financiers
2) Autres
Aucune somme
zziﬂ‘wﬁi /1|opZ:r GARD DIFFUSION /| 0 16472020 31/03/2029 0 157000 |n'était due au
Y 31/12/2024
Aucune somme
SCPI SELECTI Breti e e .
Dtusion cautizf?/?: erZThiz?sur reteny | 03/04/2017 02/04/2026 0 llimité | n'était due au
v 31/12/2024
Aucune somme
A ’ y . s
‘:‘ /IEL;ADES pour Sarreguemines Caution | 1 /57 2920 31/12/2029 ) ilimité | n'était due au
Y 31/12/2024
Aucune somme
IREEF - PLAI . -
PRariS Ouest D?;?US?::Z:;?O?‘PSC/% ‘Z:splggi’r' 28/10/2021 27/10/2031 0 ilimité | n'était due au
4 31/12/2024
Total caution donnée 157 000

Engagements Regus et Donnés au titre du Crédit Capex

Le crédit Capex de 10 M£ souscrit dans le cadre de la Convention de crédits du 22/07/2021 a été tiré a hauteur
de 10 000 000 € au 31/12/2024, dont 9 590 000 € pour le compte des filiales de FFSA.

Ce financement a été rétrocédé aux filiales par voie d’avances en compte courant d’associé. En garantie de
I'exécution de leurs obligations au titre de ces avances, les filiales emprunteuses consentiront en faveur de FFSA
un nantissement portant sur les fonds de commerce des magasins concernés.

Le bénéfice du nantissement sera cédé aux Préteurs en tant qu'accessoire a la créance de prét intragroupe, elle-
méme cédée aux termes de la Convention-Cadre de Cession de Créances Intragroupes.

Le solde restant di au 31/12/2024 s’éléve a 6 598 429 €.



Société : FFSA
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

Engagements regus et donnés au titre du crédit CAPEX

o . . . Montant initial Sold .
Sociétés concernées Fonds Date Début Date Fin ge |'aval:;e 31;)12;2?24 Montant garantie
HERBLAY DIFFUSION Herblay 08/11/2021 30/06/2029 692 000 444 857 444 857 v
AQUITAINE DIFFUSION Orthez 08/11/2021 30/06/2029 308 000 198 000 198 000 *
GARD DIFFUSION Ales 08/11/2021 30/06/2029 244 000 156 857 156 857 L
GARD QUEST DIFFUSION Aigues Vives 08/11/2021 30/06/2029 262 000 168 429 168 429 *
ALBI DIFF Albi 11/03/2022 30/06/2029 150 000 96 429 96 429 *
GOUG DIFF Muret 11/03/2022 30/06/2029 B850 000 546 429 546 429 .
GOUG DIFFUSION Pamiers 11/03/2022 30/06/2029 250 000 180 714 160 714 *
LUNAMARC Cahors 11/03/2022 30/06/2029 150 000 96 429 96 429 *
MILLAU DIFF Agen 11/03/2022 30/06/2029 850 000 546 429 546 429 .
MILLAU DIFF Castres 11/03/2022 30/06/2029 300 000 192 857 192 857 *
RV DIFF Carcassonne 11/03/2022 30/06/2029 450 000 289 286 289 286 .
RV DIFf Carcassonne 15/06/2022 30/06/2029 295 000 189 643 189 643 *
PARIS OUEST Plaisir 15/06/2022 30/06/2029 700 000 450 000 450000 *
GARD Beaucaire 15/06/2022 30/06/2029 279 000 179 357 179 357 *
HERBLAY Coigniéres 15/06/2022 30/06/2029 291 000 187 071 187 071 *
CHALONS Halluin 15/06/2022 30/06/2029 353 000 226 929 226 929 .
GOUG DIFF Pamiers 15/06/2022 30/06/2029 132000 84 B57 84 857 *
GOUG DIFF Muret 21/10/2022 30/06/2030 192 000 150 857 150 857 .
NORMANDIE EST Yvetot 21/10/2022 30/06/2030 406 000 319 000 319 000 .
AQUITAINE DIFFUSION Dax 21/10/2022 30/06/2030 939 000 737 786 737 786 Ly
MILLAU DIFF Castres 21/10/2022 30/06/2030 583 000 458 071 458 071 *
ROUEN DIFFSION Tourville 02/06/2023 30/06/2030 914 000 718 143 718 143
Total 9 590 000 6 598 429 6598 429

* a majorer de 15 % pour intéréts et frais accessoires




Société : FFSA
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

- Effectif moyen -

Effectif moyen salarié

Catégories
2024 N-1
Cadres. 27 27
Agents de maitrise 3 5
Employés et techniciens 16 10
Total 46 42




Société : FFSA
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

- Identité des sociétés méres consolidant les comptes de la société —

Forme juridique

Désignation de I'entreprise et adresse du siége social

I

Pourcentage

détenu

SAS

FF AVENIR 30, Rue Maryse BASTIE 34170 Castelnau le Lez

99.97




TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Société : FFSA
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

FFSASA
o @
z E] hffi
Quote-part K c P Montant des C e .
" = 2 €ts et avances y d'aftaires Résultats :
Capitaux propres du =3 ) N cautions P Dividendes regus
N N £ ° consentis par la hors txes du (bénéfice ou o
Capital autres que (e capital a o L etavals N N par la société au
N o o sociéte . dernier perte du dernier N R
capital detenue 5 = donnés par la . cours de 'exercice
] = et non encore s exercice exercice clos)
{en 26) = @ N société N A

© o remboursés ecoulé

> Qo
Filiales et
participations

Brute Nette
A. Renseignements détaillés
concornant les filiales et
les par I-di
Aguitmine
Diffusion 40000 -19483 99.92 2082815 138284 1932396 835786 3853324 -23483
Avranches
Diffusion 8000 17 586 100 8000 8000 12178613 2796168 -17192
Besangon 200 000 -71499 100 390092 390092 397892 2237236 1893
Blois diffusion 42000 -1650254 100 359740 0 2419876 2689104 -721 315
Bordeaux Diff 40000 -327 862 100 112126 112126 2496243 6496 078 -260 286
Bretigny Diffusion 40000 -32392 100 298729 298729 1980145 7054238 -67 649
Caen 10000 -46 107 100 10000 10 000 1721847 4238 858 -46 107
Calais Diffusion 200000 719724 100 420896 420896 1085560 5636494 284 354 400 000
SARLCCD 92 000 18264 100 533572 287763 899584 2470600 14818
Chalons
Diffusion B 000 -474 852 100 649 548 0 1591944 226529 3700034 -446 324
Creutzwald
Diffusion 8000 -35020 100 10524 10524 1774943 3109533 11741
Creil Diffusion 10000 -105 608 51 5100 5100 1159570 1523850 -105 608
Dinova HKUSD 150000 LUSD 835207 usD 67 93133 93133 -1149500UsD 13185505 UsD 757 503 UsD
Epinal Diffusion 8000 -5078 | 100 8000 8000 1201514 2660 892 61883
Esterel Diffusion 25000 B3 549 100 245706 245708 1435223 3452858 -177 484
Evreux Diffusion 10000 -174 082 51 5100 5100 1537746 2985087 -174 082
|

FF Digital 10000 536 705 100 1010000 1010000 217276 4135463 170436
FF Log 10000 87577 100 10000 10000 -53 361 576 091 8765
FF Market 10000 433780 100 10000 10000 -495 482 4068 282 113496
Forbach
Diffusion 50000 5834 100 263417 101601 419852 989658 -3035
Gap Diffusion 8000 -117534 100 521474 [} 801694 1652526 -118 335
Gard Diffusion 8000 859122 100 8000 8000 803278 336214 5455477 127598
Gard Ouest
Diffusian 200 000 529 875 100 15163286 1516326 334 858 168 429 3320587 284825 300000
Grasse Diffusion 40 000 -64 462 100 101 740 101740 667 744 2533344 -38 289
Herault Diffusion 24000 -6710 100 24000 24000 2243349 6514272 59875
Herblay Diffusion 200000 -608 100 549526 549526 2526 386 631928 5850826 1368
Lure Diffusion 8000 -404 873 100 187 211 157704 3406151 2061694 -405674
Marly Diffusion 7500 -45295 100 1 1 463 037 1138672 13208
Midi Pyrénées
Diffusion 200 000 25313 89.80 1094812 386710 1014344 2363560 78077
Nimes Diffusion 8000 509 849 100 8000 8000 1758364 7947593 12926 100 000
Nord Diffusion 200 000 -87718 100 569 032 492 547 9688 798 3150327 14876
Paris Quest
Diffusion 20000 -1445565 100 20000 20000 3880495 450000 6371307 -1193608
Pontarlier
Diffusion 8000 392911 100 393485 393485 29654 1410972 -37 345
Saint Avold
Diffusion 72000 11445 100 1838903 296518 522370 1348700 7862
Saint Dié
Diffusion 200 000 -20 238 100 549242 549 242 1336215 3904 202 -23
Saint Nabord
Diffusion 200000 -13678 100 302321 298 252 185224 1050152 -14854




Société : FFSA
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

| .
Quote-part N Pr Montant des .Chuffre | .
éts et avances N d'affaires Resultats L
Capitaux propres du N cautions RN Dividendes regus
N . S consentis par la hors txes du (bénéfice ou ol
Capital autresquele capital o a s etavals . | N par la société au
. - g9 société . dernier perte du dernier .
- capital détenue 5a £z donnés par la N cours de l'exercice
Fitiales et @ E S 3 etnon encore . exercice exercice clos)
o {en %) = 23 . sociéte . i
participations 58 23 rembourses écoule
Brute Nette
Sarreguemines
Diffusion 72000 -B0 609 100 487284 291905 615521 1488962 -27 068
Thonon Diffusion 8000 9327 100 8000 8000 678 301 1361710 22316
Vesoul Diffusion 200000 -135886 100 653 933 473334 1792765 1898723 -167 432
SCI immo MDM 1000 325945 | 99 930 930 -49 985 110 288 92374
B,
Renseignements
globaux
concernant
Les autres
filiales et
par b
Aurillac 8000 2844 650 50 4000 4000 2564071 Q 8277098 52725
BF Logistique 10 10000 10000 0 0 [
Chambéry Diff 100 000 1826392 50 50000 50000 13896 4674378 116784
Equidem 150 000 16.67 150000 1} 125841 0 0
Hélios 150 000 3378873 49 20500 20900 644949 9103191 2863873 1324575
Mondeval 355278 7.04 25000 0 0
Nancy 10000 -53 839 51 5100 5100 906 530 1754136 -53832
Normandie Est
Diffusion 10000 -1192158 S 5100 5100 2917277 319000 5428103 -288038
Rouen Diffusion 10000 -579457 51 5100 5100 2680162 718143 3767919 -501 047
Unifor 352500 50 176 556 176 556 -872636
Unifor IMMO 11 20000 97275 50 10000 10000 35361 56748 97275
Uniformag 175 000 0.06 0 0 0 0 [1]
Goug Diff 460 000 460 402 50 230000 230000 2283000 942 857 5098689 -104 338
[RV Diff 510 000 -104 923 50 255 000 255 000 1070240 478 929 4745419 -4 346




Société : FFSA
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

- Eléments relevant de plusieurs postes du bilan

FFSA 2024
ELEMENTS RELEVANT DE PLUSIEURS POSTES DU BILAN
Montant concemant jes entreprises Montant des dettes ou des
Poste du bilan Liées ayant un Ben créances représentées
de participation par stfets de commerce
Capial souscrt non appele
Immobilisations corporelles
Avances et acomptes sur immob#sations corporefes
Immobilisations incorporelles
Avancas et acomptes sur immobisations ncorporefies
Immobilisations financiéres
Participations 14 456 166
Cré [y ées 4 des 19 863 036
Préts
Aufres tires smobiseés
Autres immobiisations financiéres 1851 367
Total immobilisations financiéres 36 170 569
TOTAL Immaobilisations 36 170 569
Avances &t ac VErSEs Sur
Créances
Créances chents ot comptes raftachés 13038 381
Autres créances 50 105 057
Capital souscrit, appelé et non appelé
TOTAL Créances 63 143 438
Valeurs mob#eres de placement
Disponibités
Dettes
Emprunts obbgataires convertbles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des élablissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers 27 790 283
Avances et ac fecus sur en cours
Dettes foumn et comptes ratt: 2682760
Dettes sur s ions et ¢ rattaché
Autres defles 1836126
TOTAL Dettes 32 309 169
Produgs de particpation 2124575
Autres produits fmanciers 3 236 026
Charges fnancieres 3 687 964




