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N

L'an deux mille vingt,
Et le vingt-neuf septembre, a 17 heures,
Au siége social,

Les associés de la société CASSOUS, société par actions simplifiée au capital de 7.1 .

dont le siége social est sis 27, rue Alessandro Volta — Espace Phare - 33700 MERIGN,

au Registre du Commerce et des Sociétés de BORDEAUX sous le numéro 3107
désignée la « Société » ) se sont réunis en assembiée générale ordinaire et e -
convocation faite par le Directoire.

Chaque associé a été convoqué par lettre adressée le 14 septembre 2020.

Une feuille de présence a été établie.

La société AUDIAL EXPERTISE ET CONSEIL et le cabinet LASSUS & ASSOCIES, Commissaires aux
comptes régulierement convoqués, sont absents et excusés.

Monsieur Henri CASSOUS préside la séance en sa qualité de Président du Conseil de surveillance.
Madame Valérie CASSOUS et Monsieur Xavier BOUCKAERT, tous deux associés, présents et
acceptants, représentant tant par eux-mémes que comme mandataires le plus grand nombre de
voix, sont appelés comme scrutateurs.

La feuille de présence, certifiée sincére et véritable par les membres du bureau, permet de constater
que les associés présents, représentés ou ayant voté par correspondance possédent actions
sur les 3.357 actions composant le capital social.

En conséquence, I'assemblée est régulierement constituée et peut valablement délibérer.

Le Président dépose sur le bureau et met a la disposition de I'assemblée :

. la feuille de présence a I'assemblée ;

. les copies des lettres de convocation adressées aux associés ;

. la copie de la lettre de convocation adressée aux Commissaires aux comptes ;

= le rapport de gestion du Directoire ;

= le rapport du Conseil de surveillance ;

. I'inventaire de I'actif et du passif de la Société au 31 décembre 2019 ;

. les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2019 ;

. les comptes consolidés ;

o le rapport sur la gestion du groupe ;

] le rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels et les comptes consolidés ;
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. le rapport des Commissaires aux comptes sur les conventions réglementées ;
. le texte des résolutions proposées a I'assemblée.

Puis le Président déclare que tous les documents et renseignements prévus par la loi et les
reglements, devant étre communiqués aux associés, ont été tenus a leur disposition, au siége social

de la Société a compter de la convocation de 'assemblée et que la Société a fait droit, dans les
conditions légales, aux demandes de communication dont elle a été saisie.

L'assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Le Président rappelle ensuite que I'assemblée est appelée a statuer sur I'ordre du jour suivant :

A titre ordingire
. Rapport de gestion du Directoire ;

] Rapport du Conseil de surveillance ;
Ll Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes de Iexercice clos le
31 décembre 2019 ;

] Approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2019 et quitus aux
membres du Directoire et du Conseil de surveillance ;

. Affectation du résuitat ;

= Rapport de gestion du groupe ;

. Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés ;

s Approbation des comptes consolidés de I'exercice de consolidation clos le 31 décembre 2019 ;
. Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées aux articles L.227-10

et suivants du Code de commerce ; approbation des conventions qui y sont mentionnées.

A titre extraordingire
. Augmentation du capital par incorporation de réserves ;
. Modifications corrélatives des statuts de la Société ;

A titre ordinagire
. Pouvoir pour les formalités.

Préalablement a I'assemblée, le Président présente oralement un point sur la situation a ce jour de
impact de la pandémie de Covid 19 sur I'entreprise et les modalités de reprise de V'activité de la

Société.
Le Président donne lecture du rapport du Directoire.
Puis, le Président ouvre la discussion.

Personne ne demandant la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions
suivantes inscrites a l'ordre du jour :

PREMIERE RESOLUTION
A titre ordinaire

L'assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Directoire, du rapport
du Conseil de surveillance et des rapports des Commissaires aux comptes, approuve les comptes
annuels de l'exercice clos le 31 décembre 2019 lesquels font apparaitre un bénéfice de

2.855.521 euros.



Elie approuve également les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.

L'assemblée générale approuve le montant des dépenses non déductibles de I'imp6t sur les sociétés,
visées a l'article 39-4 du Code général des impbts qui s'élévent a 26.017 euros ainsi que I'impét
correspondant ressortant a 8.065 euros.

En conséquence, elle donne aux membres du Directoire et du Conseil de surveillance quitus entier et
sans réserve de I'exécution de leurs mandats pour ledit exercice, tant en leur qualité de membre du
Directoire et du Conseil de surveillance qu’en leur qualité de Président et Directeur Général de la

Société.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION
A titre ordinaire

Affectation de résultat

L'assemblée générale décide d'affecter le bénéfice de I'exercice s'élevant a 2.855.521 euros de la
maniére suivante :

Origine :
Résultat de I'exercice 2.855.521 euros

Dotations aux réserves :
Au compte « Autres réserves », soit 2.855.521 euros

Totaux 2.855.521 euros 2.855.521 euros

Rappel des dividendes distribués

L'assemblée générale prend acte de ce que les sommes distribuées a titre de dividendes, au titre des
trois précédents exercices, ont été les suivantes :

Revenus éligibles a I'abattement vee .
. Revenus non éligibles a
Exercices clos le .. Autres revenus ,
Dividendes e . I’abattement
distribués

31/12/2018 750.689 € - -
31/12/2017 - - -
31/12/2016 - - -

Par décision unanime des associés en date du 16 janvier 2018, il a été décidé la distribution d'un
dividende exceptionnel de 750.000 euros, prélevé sur le poste « Autres Réserves ».

Lors de I'assemblée générale ordinaire et extraordinaire en date du 2 mars 2017, il a été décidé la
distribution d'un dividende exceptionnel de 450.000 euros, prélevé sur le poste « Autres Réserves ».

Lors de 'assemblée générale ordinaire et extraordinaire en date du 1*" mars 2016, il a été décidé la
distribution d'un dividende exceptionnel de 425.000 euros, prélevé sur le poste « Autres Réserves ».



Cette résolution, mise aux voix, est adoptée G I'unanimité.

TROISIEME RESOLUTION
A titre ordinaire

L'assemblée générale, apres avoir entendu la lecture des rapports des Commissaires aux comptes sur
les comptes consolidés dudit exercice, approuve lesdits comptes clos au 31 décembre 2019, lesquels
font ressortir un résultat net de 13.231.282 euros, ainsi que les opérations transcrites dans ceux-ci
ou résumées dans le rapport sur la gestion du groupe.

Cette résolution mise aux voix, est adoptée & I'unanimité.

QUATRIEME RESOLUTION
A titre ordinaire

L'assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial des Commissaires aux

comptes sur les conventions relevant de l'article L. 227-10 du Code de commerce, approuve les
conclusions dudit rapport et les conventions qui y sont mentionnées.

Cette résolution mise aux voix, est adoptée & I'unanimité.

CINQUIEME RESOLUTION
A titre extraordinaire

L'assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du directoire,

Décide d’augmenter le capital social de la Société d’'un montant de quatre-vingt-quatorze mille cent
soixante-trois euros et quatre-vingt-neuf centimes d’euros (94.163,89 €) pour le porter de sept
millions cent cing mille huit cent trente-six euros et onze centimes (7.105.836,11 €) & sept millions
deux cent mille euros (7.200.000 €), par incorporation directe d’une pareille somme prélevée sur le
compte « Autres réserves », dont le montant au 31 décembre 2019 s’éléve a quarante-cinq millions
quatre cent quarante-neuf mille cing cent vingt-quatre euros (45.449.524 €).

Cette augmentation de capital est réalisée par élévation de la valeur du pair des trois mille trois cent
cinquante-sept (3.357) actions de la Société qui est portée de deux mille cent seize euros et soixante-
douze centimes d’euros (2.116.72 €) a deux mille cent quarante-quatre euros et soixante dix-sept
centimes d’euros {2.144,77 €) chacune.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité.

SIXIEME RESOLUTION
A titre extraordingire

L’assemblée générale constate, en conséquence de ce qui précéde, la réalisation définitive de
I'augmentation de capital d’'un montant de quatre-vingt-quatorze mille cent soixante-trois euros et
quatre-vingt-neuf centimes d’euros (94.163,89 €) par incorporation de réserves.



L'assemblée générale décide donc de modifier les articles 6 « FORMATION DU CAPITAL » et 7
« CAPITAL SOCIAL » des statuts de la Société comme suit :

Le dernier alinéa de I'article 6 « FORMATION DU CAPITAL » est purement et simplement remplacé
par ce qui suit :

« Par décision de I'assemblée générale ordinaire et extraordinaire en date du 29 septembre 2020, le
capital social a été augmenté de QUATRE-VINGT-QUATORZE MILLE CENT SOIXANTE-TROIS EUROS ET
QUATRE-VINGT-NEUF CENTIMES, Cliueceveeverreeteoeaemsesesiie e ceceeesveesrssssvessressssesnsssossnasssssssssssnsnsessans 94.163,89 €,

TOTAL des apports composant le capital social : SEPT MILLIONS DEUX CENT MILLE EUROS,
o S 7.200.000 € ».

L'article 7 « CAPITAL SOCIAL » des statuts de la Société est purement et simplement remplacé par ce
qui suit :

« ARTICLE 7 — CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a SEPT MILLIONS DEUX CENT MILLE EUROS (7.200.000 €).
Il est divisé en TROIS MILLE TROIS CENT CINQUANTE SEPT (3.357) actions d’une seule catégorie ».

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée @ I'unanimité.

SEPTIEME RESOLUTION
A titre ordinaire

L'assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur d’un exemplaire, d’'une copie ou d’un extrait
du présent proces-verbal a I'effet d’accomplir toutes les formalités de dépot et de publicité requises

par la loi.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

CLOTURE

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare la séance
levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signé par les
membres du bureau.

Le Président
Monsieur Hani ASSOUS

:
g
[/

Les scrutateurs
Madame Valérie CASSOUS Monsieur Xavier BOUCKAERT
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Mis a jour par assemblée générale ordinaire et extraordinaire en date du 29 septembre 2020



ARTICLE 1 - FORME

Il existe, entre les propriétaires des titres de capital ci-aprés dénombrés, une société par
actions simplifiée régie par les dispositions légales et réglementaires concernant cette forme
de société et par les présents statuts.

La société a initialement été constituée sous la forme d'une société anonyme a conseil
d’administration.

Aux termes d’'une assemblée générale extraordinaire en date du 17 octobre 2006, il a été
adopté le changement de mode de gestion prenant ainsi la forme de société anonyme a
Conseil de Surveillance et Directoire.

Aux termes d’une assemblée générale ordinaire et extraordinaire en date du 27 juin 2017, il a
été adopté la forme sociale de société par actions simplifiée.

ARTICLE 2 - DENOMINATION

La société est dénommeée : CASSOUS
Nom Commercial : Groupe CASSOUS

Les actes et documents émanant de la société et destinés aux tiers doivent indiquer la
dénomination sociale, précédée ou suivie immédiatement des mots "société par actions
simplifiée” et de I'énonciation du montant du capital social.

ARTICLE 3 — OBJET
La société a pour objet :
- I'acquisition de la gestion de valeurs mobiliéres,

- la prise de participation ou d’intéréts dans toutes sociétés et entreprises commerciales,
industrielles, financieres, mobilieéres, immobilieres pouvant notamment se rattacher aux
entreprises de travaux publics, du batiment, aux sociétés d’ingénierie en matiére de

batiments a usage professionnel et d’habitation, aux sociétés immobilieres qu’elles
soient fonciéres ou de constructions,

- la prise, 'acquisition, I'exploitation ou la cession de tous procédés et brevets concernant
notamment ces activités,

- I'acquisition, la mise en valeur, 'administration, I'exploitation, la location, |'aliénation en
totalité ou par parties, par voie de vente ou d’échange, de tous terrains, immeubles
batis en non batis, notamment a usage industriel et commercial,

- la participation directe ou indirecte de la société dans toutes opérations quelconques
pouvant se rattacher a I'objet social ou contribuer a sa réalisation ou sa diversification.



- I'animation des sociétés filiales au travers notamment de la conduite de la politique du
groupe, de I'assistance financiére, administrative, comptable et technique des sociétés
filiales ainsi que de toutes entreprises liées, permettant entre autres d'organiser la
vérification et I'audit des sociétés du groupe dans le cadre du respect des normes et
obligations financiéres techniques, sociales ou réglementaires ainsi que toutes
prestations de conseil s’y rapportant.

Elle peut réaliser toutes les opérations qui sont compatibles avec cet objet, s'y rapportent et
contribuent a sa réalisation.

ARTICLE 4 - SIEGE
Le siége de la société est fixé 27, rue Alessandro Volta — Espace Phare — 33700 MERIGNAC.

I peut étre transféré en tout endroit du méme département ou dans un département
limitrophe, par une décision du conseil de surveillance, sous réserve de ratification de cette
décision par la prochaine assemblée générale ordinaire, et partout ailleurs en vertu d'une
délibération de I'assemblée générale extraordinaire des associés.

ARTICLE 5 — DUREE

La durée de la société est de 50 années, a compter de son immatriculation au registre du
commerce et des sociétés, sauf les cas de dissolution anticipée ou de prorogation décidée par
I'assemblée générale extraordinaire des associés.

ARTICLE 6 - FORMATION DU CAPITAL

Lors de la constitution de la société, les associés d’origine ont effectué uniquement des
apports en numéraire a concurrence de VINGT MILLE FRANCS, Ci...cccceecvvrerreereereverenennn. 20.000 F

Par délibération du 8 octobre 1982, I'assemblée générale extraordinaire des associés a décidé
d’augmenter le capital social d’'une somme de QUATRE CENT MILLE FRANCS, prélevée sur la
réserve eXtraordiNaire, Ci....ccccieciieeiiece e cte et ee e es e e v e e s e e e s e be s e s e e s besenseeesases 400.000 F

Par délibération du 31 octobre 1985, I'assemblée générale extraordinaire des associés a décidé
d’augmenter le capital social d’'une somme de HUIT CENT QUARANTE MILLE FRANCS, par
INCOrPOration de réSErVES, Ci......ccueceeiriieeeeecerier et ettt se e eeen 840.000 F

Lors de I'augmentation de capital décidée par I'assemblée générale extraordinaire du 13 juillet
1994, il a été fait apport par la société TEMSOL ENTREPRISES au titre d’une fusion de ses
éléments actifs et passifs, droits et valeurs pour un montant total de TRENTE SIX MILLIONS
SOIXANTE SEIZE MILLE DEUX CENT TRENTE SIX FRANCS QUARANTE TROIS CENTIMES
(36.076.236,43 F) 'augmentation de capital se trouvant toutefois limitée a CINQ MILLE SEPT
CENTS FRANCS (5.700 F), du fait que la société SOGEFI absorbante détenait 9.903 actions sur
10.000 actions composant le capital de la société TEMSOL ENTREPRISES.

Au résultat aprés soustraction de la valeur de la participation détenue par SOGEFI dans le
capital de la société TEMSOL ENTREPRISES ressortant a 35.829.054,00 Francs la valeur nette a
retenir pour le calcul définitif de la prime de fusion et de 'augmentation de capital de la



société SOGEF| a été ramenée a 247.182,43 Francs, en sorte qu’une fois déduite la partie
affectée a I'augmentation de capital de 5.700 Francs, la prime de fusion se trouve ramenée a
281,882,843 FTANCS, Clieeeeereeeeieienieieiesieeetetiieiiseseseseesettssasesesesesssssesrsssnsssssessssesssnsnnssssesresnnnnsnes 5.700 F

Le boni de fusion représentant la différence entre la valeur estimative de la participation de la
société SOGEF! dans le capital de la société TEMSOL ENTREPRISES et la valeur comptable de
cette méme participation ressort a 16.357.378 Francs.

Lors d’'une deuxieme augmentation décidée par I'assemblée générale extraordinaire du 13
juillet 1994, il a été décidé I'incorporation au capital de la somme de 22.285.472,17 Francs
prélevée sur le compte de Réserve Ordinaire, de la somme de 16.357.378,00 Francs prélevée
sur le compte Boni de fusion, et de la somme de 91.449,83 Francs prélevée sur le compte
Prime de fusion soit au total la somme de TRENTE HUIT MILLIONS SEPT CENT TRENTE QUATRE
MILLE TROIS CENTS FRANCS, Ci ..uuuuvrrvrvnerererererererererereereesrersesesssessssssnssssossesssseresssssssons 38.734.300 F

Par décision de I'assemblée générale mixte ordinaire et extraordinaire en date du 28 juin 2001,
le capital social a été converti en euros par conversion de la valeur nominale, augmenté de
669.334,00 Francs par prélévement sur le poste « Réserves statutaires ou contractuelles ».

Par décision de I'assemblée générale mixte du 21 octobre 2013 et de la réunion du Directoire
du 13 décembre 2013, le capital social a été réduit d’'un montant total de HUIT CENT MILLE
NEUF CENT DIX ET QUATRE CENTIMES Ci...covevererreierricnerenenrireseseeesee et enesenanne 800.910,04 €

Par décision de I'assemblée générale extraordinaire du 6 mars 2014 et de la décision du
Directoire en date du 2 avril 2014, le capital social a été réduit d’'un montant total de TROIS
CENT DEUX MILLE SEPT CENT VINGT-CINQ ET VINGT-QUATRE CENTIMES ci............ 302.725,24 €

Par décision de I'Assemblée Générale Extraordinaire du 29 septembre 2014 et des décisions du
Directoire en date du 22 octobre 2014, le capital social a été réduit d’'un montant total de
DEUX CENT QUATRE VINGT DIX NEUF MILLE SEPT CENT QUATRE VINGT SIX EUROS ET SEIZE
CENTIMES Cluouveereeriieerieeieestieseesenessessesssesssssssesssesssesssesssesssassseessasssessssssnsessesssnsssassanes 299.786,16€.

Par décision de I'Assemblée Générale Extraordinaire du 29 septembre 2014 et des décisions du
Directoire en date du 22 octobre 2014, le capital social a été augmenté d’un montant total de
UN MILLION QUATRE CENT TROIS MILLE QUATRE CENT VINGT ET UN EUROS ET QUARANTE
QUATRE CENTIMES Ci veevveeiierrrerenerermneeecenseseierets s seseieteesese s sarenasesssssssssaseseesssonans 1.403.421,44¢€.

Par décision de I’Assemblée Générale Extraordinaire du 23 mars 2015 et des décisions du
Directoire en date du 20 avril 2015, le capital social a été réduit d’'un montant total de
CINQUANTE ET UN MILLE HUIT CENT QUARANTE CINQ EUROS ET QUARANTE QUATRE
CENTIMES, Clicoveeeieeceeeceeeeeee ettt e s tte e tesecsaesetes s seesseesasaeesssasessseesanesssessssesnssnesssresnnns 51.845,44 €,

Par décision de I'’Assemblée Générale Extraordinaire du 23 mars 2015 et des décisions du
Directoire en date du 20 avril 2015, le capital social a été augmenté d’un montant total de
CINQUANTE ET UN MILLE HUIT CENT QUARANTE CINQ EUROS ET QUARANTE QUATRE
CENTIMES, Cieuerernererencerceraeccncscscscsanssosssssnsssesasansenssssannssnsanssnssasanssassnasosansenssanssases 51.845,44 €.

Par décision de I’Assemblée Générale Ordinaire et Extraordinaire du 29 juin 2016 et des
décisions du Directoire en date du 5 ao(it 2016, le capital social a été réduit d’'un montant total
de CINQ CENT QUARANTE MILLE HUIT CENT CINQUANTE QUATRE EUROS ET QUATRE VINGT
DIX  CENTIMES, € cocccerreecertrrresveevrcsserssesseess seseesarerassseeses et eesaen sasassesnsssses st sssasssss ssaasasassassesssens
540.854,90 €



Par décision de I'Assemblée Générale Ordinaire et Extraordinaire du 29 juin 2016 et des
décisions du Directoire en date du 5 ao(t 2016, le capital social a été augmenté d’un montant
total de CINQ CENT QUARANTE MILLE HUIT CENT CINQUANTE QUATRE EUROS ET QUATRE
VINGT DIX CENTIMES, Ci woevvvvrreeercnerceeeneee s cecnnneeresresnestssresnessssssnssssenseeasseessenesnsnennens 340.854,90
€

Par décision du Directoire, en date du 25 octobre 2017, prise conformément aux pouvoirs qui
lui ont été conférés par 'assemblée générale, en date du 17 octobre 2016, le capital social a
été augmenté d’un montant total de TROIS CENT TRENTE ET UN MILLE HUIT CENT VINGT-CINQ
EUROS ET QUARANTE-DEUX CENTIMES, Ci covvevrirererirrcrneererenesreereseseesssss st sosesensosssesesnne 331.825,42
€,

Par décision de I’Assemblée Générale Extraordinaire, en date du 17 novembre 2017, le capital
social a été augmenté d’un montant de QUATRE CENT SOIXANTE-HUIT MILLE CENT SOIXANTE-
QUATORZE EUROS ET CINQUANTE-HUIT CENTIMES, Ci .ocovvvreenieneieeeeecte e rerms s eae e 468.174,58 €,

Par décision du Directoire, en date du 20 mars 2020, prise conformément aux pouvoirs qui lui
ont été conférés par un acte unanime des associés en date du 15 mars 2019, le capital social a
été augmenté d’'un montant total de CENT CINQ MILLE HUIT CENT TRENTE SIX EUROS ET ONZE
CENTIMES, Ci coeueemeeteecniiri s ces s sse e sencecne st cas sasesssaress sesnssenssssasessssssstsbasanssenssssensessrans 105.836,11 €,
Par décision de I'assemblée générale ordinaire et extraordinaire en date du 29 septembre
2020, le capital social a été augmenté de QUATRE-VINGT-QUATORZE MILLE CENT SOIXANTE-
TROIS EUROS ET QUATRE-VINGT-NEUF CENTIMES, Ciecovverernerrecererrenerersseseasesssasseesee 94.163,89 €,
TOTAL des apports composant le capital social : SEPT MILLIONS DEUX CENT MILLE EUROS,
Cleoereenerrnecreseermrenersesssssanesns 7.200.000 € .

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a SEPT MILLIONS DEUX CENT MILLE EUROS (7.200.000 €).

Il est divisé en TROIS MILLE TROIS CENT CINQUANTE SEPT (3.357) actions d’une seule catégorie

ARTICLE 8 — AVANTAGES PARTICULIERS — ACTIONS DE PREFERENCE

Les présents statuts stipulent des avantages particuliers au profit de Monsieur Henri CASSOUS,
tels qu’ils ont été octroyés lors de I'Assemblée Générale Ordinaire et extraordinaire en date du
1*" mars 2016, aprés avoir entendu lecture du rapport du Commissaire aux avantages
particuliers désigné par Monsieur le Président du Tribunal de Commerce de Bordeaux.

Monsieur Henri CASSOUS bénéficiera des avantages particuliers suivants :
. droit a un dividende prioritaire annuel égal a 145 {(cent quarante-cinqg) euros par actions.
Les autres associés ne pourront bénéficier d’aucun dividende, méme en cas de distribution a

titre exceptionnel, au cours d’un exercice donné tant que le dividende prioritaire de cet
exercice alloué a Monsieur Henri CASSOUS n’aura pas été intégralement versé a ce dernier.



Ces conditions étant satisfaites, les associés autres que Monsieur Henri CASSOUS pourront se
voir attribuer au titre d’'un exercice donné un dividende déterminé en conformité des
dispositions de I'article 55 des présents statuts.

La société peut créer des actions de préférence, avec ou sans droit de vote, assorties de droits
particuliers de toute nature, a titre temporaire ou permanent.

Les actions de préférence sans droit de vote ne peuvent représenter plus de la moitié du
capital social.

Lorsque ces actions sont émises au profit d’un ou plusieurs associés nommément désignés,
leur création donne lieu a I'application de la procédure des avantages particuliers.

Les actions de préférence peuvent étre rachetées ou converties en actions ordinaires ou en
actions de préférence d’une autre catégorie, dans les conditions fixées par la loi.

En cas de modification ou d’amortissement du capital, 'assemblée générale extraordinaire
détermine les incidences de ces opérations sur les droits des porteurs d’actions de préférence.

ARTICLE 9 — FORME DES TITRES DE CAPITAL ET AUTRES VALEURS MOBILIERES

Le capital social peut étre augmenté soit par émission d’actions ordinaires ou d'actions de
préférence, soit par majoration du montant nominal des titres de capital existants. Il peut
également étre augmenté par I'exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres ou
d’options donnant accés au capital.

L'assemblée générale extraordinaire est compétente pour décider une augmentation du
capital. Elle peut déléguer cette compétence au directoire dans les conditions et limites
prévues par la loi. Lorsqu’elle décide I'augmentation de capital, elle peut aussi déléguer au
directoire le pouvoir de fixer les modalités de I'émission des titres.

Les associés ont un droit préférentiel de souscription aux actions de numéraire émises pour
réaliser une augmentation de capital.

La transmission du droit de souscription est soumise aux dispositions prévues par les présents
statuts pour la transmission des actions elles-mémes. L'assemblée générale extraordinaire
peut supprimer le droit préférentiel de souscription des associés dans les conditions fixées par
la loi.

En cas d’augmentation de capital par apport en nature, un ou plusieurs commissaires aux
apports sont désignés par décision de justice.

En cas d'incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission, I'assemblée générale
extraordinaire statue aux conditions de quorum et de majorité prévues pour les assemblées
générales ordinaires.

Les augmentations du capital sont réalisées nonobstant I'existence de "rompus".
Dans le silence de la convention des parties, les droits respectifs de |'usufruitier et du nu-

propriétaire de titres de capital auxquels est attaché un droit préférentiel de souscription
s'exercent conformément aux dispositions en vigueur.



ARTICLE 10 - AMORTISSEMENT ET REDUCTION DU CAPITAL

Le capital peut étre amorti par une décision de I'assemblée générale extraordinaire, au moyen
des sommes distribuables au sens de la loi.

Le capital peut également étre réduit pour cause de pertes ou par voie de remboursement, de
rachat ou de conversion de titres de capital.

La réduction du capital est autorisée ou décidée par |'assemblée générale extraordinaire. Elle
s'opére, soit par voie de réduction de la valeur nominale des titres, soit par réduction de leur
nombre, auquel cas les associés sont tenus de céder ou d'acheter les titres qu'ils ont en trop
ou en moins, pour permettre I'échange des titres anciens contre les titres nouveaux. En aucun
cas, la réduction du capital ne peut porter atteinte a I'égalité des associés.

ARTICLE 11 - LIBERATION DES ACTIONS DE NUMERAIRE

Lorsque les actions de numéraire sont libérées partiellement a la souscription, le solde est
versé, sauf disposition particuliére, en une ou plusieurs fois, dans un délai maximum de cing
ans sur appels du directoire aux époques et conditions qu'il fixe.

Les titulaires d'actions non libérées, les cessionnaires précédents et les souscripteurs sont
solidairement tenus de la libération du montant des actions ; toutefois le souscripteur ou
I'associé qui céde ses titres cesse, deux ans apreés le virement des actions de son compte a celui
du cessionnaire, d'étre responsable des versements non encore appelés.

A défaut de libération des actions a I'expiration du délai fixé par le directoire, les sommes
exigibles sont, sans qu'il soit besoin d'une demande en justice, productives jour par jour d'un
intérét calculé au taux légal en vigueur. La société dispose, contre l'associé défaillant, des
moyens de poursuites prévus par les textes en vigueur.

ARTICLE 12 — EMISSION DE VALEURS MOBILIERES AUTRES QUE DES ACTIONS
L’émission d’obligations est décidée ou autorisée par I'assemblée générale ordinaire.

La société peut émettre des valeurs mobiliéres donnant accés a son capital ou donnant droit a
I'attribution de titres de créance. L'émission de ces valeurs mobiliéres est autorisée par
I'assemblée générale extraordinaire.

Dans les conditions fixées par la loi, la société peut aussi émettre des valeurs mobiliéres
donnant accés au capital d’une société qu’elle contréle ou qui la contréle.

Les associés ont un droit de préférence a la souscription des valeurs mobiliéres donnant accés
au capital, selon les modalités prévues en cas d’augmentation de capital immédiate par
émission d’actions de numéraire.

A dater de I'émission de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, la société doit prendre
les dispositions nécessaires au maintien des droits des titulaires de ces valeurs mobiliéres,
dans les cas et dans les conditions prévues par la loi.



ARTICLE 13 — FORME DES TITRES DE CAPITAL ET AUTRES VALEURS MOBILIERES

Les titres de capital et toutes autres valeurs mobiliéres pouvant étre émis par la société
revétent obligatoirement la forme nominative et sont inscrits au nom de leur titulaire a un
compte tenu par la société, qui peut désigner, le cas échéant, un mandataire a cet effet.

ARTICLE 14 — DEFINITIONS
Dans le cadre des présents statuts, les soussignés sont convenus des définitions ci-apres :

- Cession : signifie toute opération a titre onéreux ou gratuit entrainant le transfert de la
pleine propriété, de la nue-propriété ou de l'usufruit des valeurs mobiliéres émises par
la Société, a savoir : cession, transmission, échange, apport en Société, fusion et
opération assimilée, cession judiciaire, constitution de trusts, nantissement, liquidation,
transmission universelle de patrimoine.

- Action ou Valeur mobiliére : signifie les valeurs mobiliéres émises par la Société donnant
acces de fagon immédiate ou différée et de quelque maniére que ce soit, a I'attribution
d'un droit au capital et/ou d'un droit de vote de la Société, ainsi que les bons et droits de
souscription et d'attribution attachés a ces valeurs mobiliéres.

ARTICLE 15 - TRANSMISSION DES ACTIONS

La transmission des actions émises par la Société s'opére par un virement de compte a compte
sur production d'un ordre de mouvement. Ce mouvement est inscrit sur le registre des
mouvements coté et paraphé.

ARTICLE 16 - AGREMENT DES CESSIONS

1. Les actions ne peuvent étre cédées y compris entre associés qu'avec l'agrément
préalable du Conseil de surveillance, exception faite des transmissions a titre gratuit entre
associés qui sont libres.

2. La demande d'agrément doit étre notifiée par lettre recommandée avec demande d'avis
de réception adressée au Conseil de surveillance de la Société, indiquant le nombre d'actions
dont la cession est envisagée, le prix de la cession, les nom, prénoms, adresse, nationalité de
I'acquéreur ou s'il s'agit d'une personne morale, son l'identification compléte (dénomination,
siege social, numéro RCS, montant et répartition du capital, identité de ses dirigeants sociaux).

3. Le Conseil de surveillance dispose d'un délai de deux (2) mois a compter de la réception
de la demande d'agrément pour faire connaitre au Cédant la décision d'agrément ou de refus
d'agrément. Cette notification est effectuée par lettre recommandée avec demande d'avis de
réception. A défaut de réponse dans le délai ci-dessus, I'agrément sera réputé acquis.

4. Les décisions d'agrément ou de refus d'agrément ne sont pas motivées.

5. En cas d'agrément, l'associé Cédant peut réaliser librement la cession aux conditions
notifiées dans sa demande d'agrément. Le transfert des actions doit étre réalisé au plus tard



dans les trente (30) jours de la décision d'agrément : a défaut de réalisation du transfert dans
ce délai, I'agrément serait frappé de caducité.

6. En cas de refus d'agrément, la Société est tenue dans un délai de quatre (4) mois a
compter de la notification du refus d'agrément, d'acquérir ou de faire acquérir les actions de
I'associé Cédant par un ou plusieurs tiers agréés selon la procédure ci-dessus prévue. Si le
rachat des actions n'est pas réalisé du fait de la Société dans ce délai d'un mois; I'agrément du
ou des cessionnaires est réputé acquis.

7. En cas d'acquisition des actions par la Société, celle-ci est tenue dans un délai de six (6)
mois a compter de l'acquisition de les céder dans les conditions prévues aux présents statuts
ou de les annuler.

8. Le prix de rachat des actions par un tiers ou par la Société est déterminé d'un commun
accord entre les parties. A défaut d'accord, le prix sera déterminé a dire d'expert, dans les
conditions de l'article 1843-4 du Code civil.

ARTICLE 17 — DECES D'UN ASSOCIE

En cas de déceés d'un associé, et compte tenu de l'intuitu personae qui caractérise la Société et
le regroupement de ses associés en fonction de leurs compétences propres, les actions de
l'associé décédé devront donc étre acquises, si ses héritiers ne sont pas agréés dans les
conditions prévues par les présents statuts, par les autres associés toute personne physique
et/ou morale qu'ils se substitueraient totalement et/ou partiellement , sous réserve du respect
de la procédure d'agrément stipulée aux présents statuts, au prorata de leur participation dans
le capital ou par la Société qui devra ensuite les annuler en réduisant son capital social, dans
un délai maximum de 3 mois, a compter du décés.

A défaut d'accord entre les parties sur le prix de rachat, celui-ci sera déterminé a dire d'expert,
dans les conditions prévues a I'article 1843-4 du Code civil.

ARTICLE 18 — INDIVISIBILITE DES TITRES DE CAPITAL

Les titres de capital sont indivisibles a I'égard de la société. Les propriétaires indivis d'actions
sont représentés aux assemblées générales par I'un d'eux ou par un mandataire commun de
leur choix. A défaut d'accord entre eux sur fe choix d'un mandataire, celui-ci est désigné par
ordonnance du président du tribunal de commerce statuant en référé a la demande du
copropriétaire le plus diligent.

Le droit de vote attaché a l'action est exercé par le propriétaire des actions mises en gage.

En cas de démembrement de la propriété d'une action, il appartient a l'usufruitier dans les
assemblées générales ordinaires et au nu-propriétaire dans les assemblées générales
extraordinaires.

ARTICLE 19 — DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS ORDINAIRES

La possession d'une action ordinaire emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux
résolutions régulierement adoptées par toutes les assemblées générales.



Les associés ne supportent les pertes qu’a concurrence de leurs apports.

Dans les assemblées, chaque action ordinaire donne droit a une voix sous réserve des
exceptions prévues par la loi et, le cas échéant, par les statuts.

Chaque action ordinaire donne droit a une part proportionnelle a la quotité du capital qu’elle
représente dans les bénéfices, I'actif social et le boni de liquidation.

Le cas échéant et sous réserve de prescriptions impératives, il sera fait masse entre toutes les
actions ordinaires indistinctement de toutes exonérations ou imputations fiscales, comme de
toutes taxations susceptibles d'étre prises en charge par la société, avant de procéder a tout
remboursement au cours de I'existence de la société ou a sa liquidation, de telle sorte que,
compte tenu de leur valeur nominale respective, toutes les actions ordinaires regoivent la
méme somme nette quelles que soient leur origine et leur date de création.

ARTICLE 20 — PRESIDENT DE LA SOCIETE

Le Président peut étre une personne physique ou morale, associé ou non de la Société.

Le Président de la Société est désigné par la collectivité des associés, statuant dans les
conditions définies aux articles 44 et 47 des présents statuts, sans limitation de durée.

Le premier Président de la Société est désigné aux termes des présents statuts.

Lorsque le Président est une personne morale, celle-ci est obligatoirement représentée par
son représentant légal.

Le Président peut étre lié a la Société par un contrat de travail, correspondant a un emploi
effectif et distinct des fonctions de direction de la Société.

Le Président représente la Société dans ses rapports avec les tiers a I'égard desquels il est
investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la Société dans
la limite de I'objet social.

ARTICLE 21 — REVOCATION — DEMISSION

Le Président peut étre révoqué a tout moment pour juste motif et notamment en cas de faute
grave. La décision de révocation est prise par décision collective des associés statuant dans les
conditions fixées a I'article 45 des présents statuts.

Le Président personne physique est révoqué de plein droit en cas d'interdiction de diriger,
gérer, administrer ou contrbler une entreprise ou une personne morale, ou en cas d'incapacité

ou de faillite personnelle.

Le Président peut démissionner de ses fonctions a condition d'en avertir au préalable et par
écrit le Conseil de surveillance, trente (30) jours au moins avant la prise d'effet de la démission.
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ARTICLE 22 — REMUNERATION DU PRESIDENT

Le Président peut étre rémunéré ou non. La rémunération éventuelle du Président est fixée
par le Conseil de surveillance, sauf pour la rémunération due au titre de son contrat de travail,
le cas échéant.

ARTICLE 23 — POUVOIRS DU PRESIDENT — REPRESENTATION DE LA SOCIETE

Le Président représente la Société dans ses rapports avec les tiers a I'égard desquels il est
investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la Société dans
la limite de I'objet social et conformément a la répartition des attributions prévue aux présents
statuts. Il peut faire tous actes de gestion dans l'intérét de la Société.

Le Président est membre de droit du Conseil de Surveillance, dont il peut également étre le
Président.

Le Président, peut, déléguer ses pouvoirs, avec faculté de subdélégation, et notamment le
pouvoir de représenter la Société a I'égard des tiers, pour des objets déterminés, dans le cadre
de la délégation de pouvoirs réguliére.

ARTICLE 24 - DIRECTOIRE
Le Directoire administre et dirige la société sous le contrdle d'un conseil de surveillance.

Le Directoire est composé des Directeurs Généraux de la Société, nommés pour une durée de
deux ans ainsi que de toute personne physique nommeée par le conseil de Surveillance sur
proposition du Président de la société.

La fin du mandat d’un Directeur Général entraine immédiatement la fin de ses fonctions de
membres du Directoire.

Le conseil de surveillance confére a I'un des membres du Directoire la qualité de président,
mais le directoire assume en permanence la direction générale de la société.

Les réunions du directoire peuvent se tenir méme en dehors du siege social. Les décisions sont
prises a la majorité des voix des membres en exercice, chacun d'eux disposant d'une voix. Le
vote par représentation est interdit. En cas de partage, la voix du président du directoire est
prépondérante.

Le directoire est investi a I'égard des tiers des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom de la société, dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux
expressément attribués par la loi au conseil de surveillance et aux assemblées d'associés.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du directoire qui ne
relévent pas de l'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait
cet objet ou qu'il ne pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances.

Une fois par semestre au moins, le Directoire présente un rapport au Conseil de Surveillance.
Dans les cinqg (5) mois de la cléture de chaque exercice, il lui présente, aux fins de vérification
et de contréle, les documents comptables qui doivent étre soumis a I'assemblée annuelle.
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ARTICLE 25 - DIRECTEURS GENERAUX

Un ou plusieurs Directeurs Généraux de la Société, personne physique ou morale, associé ou
non, membre du Directoire ou non, peuvent étre désignés sur proposition du Président, par
décision des associés pour une durée de deux (2) ans.

Chaque Directeur Général est membre de droit du Directoire.

Lorsque le Directeur général est une personne morale celle-ci est obligatoirement représentée
par son représentant légal.

Le Directeur général peut étre lié a la Société par un contrat de travail, correspondant a un
emploi effectif et distinct des fonctions de direction de la Société.

Chaque Directeur général peut étre révoqué a tout moment pour juste motif et notamment en
cas de faute grave. La décision de révocation est prise par le Conseil de surveillance.

Un Directeur général personne physique est révoqué de plein droit en cas d'interdiction de
diriger, gérer, administrer ou contréler une entreprise ou une personne morale, ou en cas
d'incapacité ou de faillite personnelle.

Un Directeur général peut démissionner de ses fonctions a condition d'en avertir au préalable
et par écrit le Conseil de surveillance, trente (30) jours au moins avant la prise d'effet de la
démission.

ARTICLE 26 — REMUNERATION DU DIRECTEUR GENERAL
Le directeur général peut étre rémunéré ou non.

La rémunération éventuelle du directeur général est fixée par le conseil de Surveillance.

ARTICLE 27 — POUVOIR DES DIRECTEURS GENERAUX — REPRESENTATION DE LA SOCIETE

Chaque Directeur Général dispose du pouvoir de représenter la Société a I'égard des tiers et
des mémes pouvoirs pour engager la Société.

Dans les relations internes, le Directeur Général exerce ses fonctions conformément aux
orientations définies par le Directoire et sous le controle du Conseil de surveillance.

En outre, a titre de mesure d'ordre intérieur, non opposable aux tiers sauf s'il est possible de
démontrer qu'ils avaient connaissance de la limitation de pouvoirs, la seule publication des
statuts ne pouvant suffire a rapporter cette preuve, le directeur général ne pourra effectuer
les opérations suivantes, sans y avoir été préalablement autorisé par le Conseil de
surveillance : a donner des cautions, avals ou garanties au nom de la société, a céder des
immeubles par nature, a céder totalement ou partiellement des participations, a procéder a
des acquisitions, a prendre totalement ou partiellement des prises de participations et a
constituer des suretés.
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ARTICLE 28 — CONSEIL DE SURVEILLANCE — COMPOSITION

Un conseil de surveillance exerce le contréle permanent de la gestion de la société par le
directoire.

Il est composé de trois membres au moins et de dix-huit au plus.
Le Président de la société est membre de droit du Conseil de surveillance.

Les membres sont nommés parmi les personnes physiques ou morales, associés ou non, par
décision collective des associés, sur proposition du Président de la société, qui peuvent les
révoquer a tout moment.

Les personnes morales nommées au conseil de surveillance sont tenues de désigner un
représentant permanent qui est soumis aux mémes conditions et obligations que s'il était
membre du conseil en son nom propre. Aucun membre du conseil de surveillance ne peut faire
partie du directoire.

Si un membre du conseil de surveillance est nommé au directoire, son mandat au conseil
prend fin dés son entrée en fonction.

ARTICLE 29 — DUREE DES FONCTIONS DES MEMBRES DU CONSEIL - LIMITE D'AGE

Les membres du conseil de surveillance sont nommés pour deux (2} années par décision
collective des associés qui peuvent les révoquer a tout moment.

Le nombre des membres du conseil de surveillance ayant atteint I'dge de quatre-vingt-cing
(85) ans ne peut dépasser le tiers des membres du conseil. Si cette limite est atteinte, le
membre le plus dgé est réputé démissionnaire d'office.

ARTICLE 30 — PRESIDENCE ET SECRETARIAT DU CONSEIL

Le conseil élit parmi ses membres un président, qui peut étre ou non le Président de la société,
et un vice-président qui convoquent le conseil et en dirigent les débats et qui exercent leurs
fonctions pendant la durée du mandat du conseil de surveillance. Le président et le vice-
président sont des personnes physiques. Le conseil détermine, s'il I'entend, leur rémunération.

Le conseil peut nommer a chaque séance un secrétaire qui peut étre choisi en dehors des
associés.

ARTICLE 31 — DELIBERATIONS DU CONSEIL — PROCES-VERBAUX

Le conseil de surveillance se réunit aussi souvent que l'intérét de la société I'exige. Le président
doit convoquer le conseil a une date qui ne peut étre postérieure a quinze jours, lorsqu'un
membre au moins du directoire ou le tiers au moins des membres du conseil de surveillance lui
présentent une demande motivée en ce sens. Si la demande est restée sans suite, ses auteurs
peuvent procéder eux-mémes a la convocation en indiquant l'ordre du jour de la séance. Hors
ce cas, l'ordre du jour est arrété par le président et peut n'étre fixé qu'au moment de la
réunion.
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La présence de la moitié au moins des membres du conseil est nécessaire pour la validité des
délibérations. Le réglement intérieur peut prévoir que sont réputés présents pour le calcul du
quorum et de la majorité les membres du conseil de surveillance qui participent a la réunion
par des moyens de visioconférence ou de télécommunication dans les limites et sous les
conditions fixées par la législation et la réglementation en vigueur.

Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou représentés, chaque
membre présent ou représenté disposant d'une voix et chaque membre présent ne pouvant
disposer que d'un seul pouvoir. La voix du président de séance est prépondérante en cas de
partage. Si le conseil est composé de moins de cing membres et que deux membres seulement
assistent a la séance, les décisions doivent étre prises a I'unanimité.

Les délibérations du conseil de surveillance sont constatées par des procés-verbaux établis sur
un registre spécial ou sur des feuilles mobiles dans les conditions fixées par les dispositions en
vigueur.

ARTICLE 32 — MISSION ET POUVOIRS DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Le conseil de surveillance exerce le contréle permanent de la gestion de la société par le
directoire.

A toute époque de I'année, il opére les vérifications et les contréles qu'il juge opportuns et
peut se faire communiquer les documents qu'il estime nécessaires a I'accomplissement de sa
mission.

Il autorise le directoire a donner des cautions, avals ou garanties au nom de la société, a céder
des immeubles par nature, a céder totalement ou partiellement des participations, a procéder
a des acquisitions, a prendre totalement ou partiellement des prises de participations et a
constituer des siretés.

ARTICLE 33 ~ REPRESENTATION SOCIALE

Les représentants du personnel et les délégués du Comité d'entreprise exercent leurs droits
prévus a ['article L. 2323-62 a L. 2323-67 du Code du travail auprés du Directoire.

Le Comité d'entreprise doit étre informé des décisions collectives dans les mémes conditions
que les associés.

ARTICLE 34 — CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET UN MEMBRE DU DIRECTOIRE, UN
MEMBRE DU CONSEIL DE SURVEILLANCE OU UN ASSOCIE

Toute convention intervenant entre la société et 'un des membres du directoire ou du conseil
de surveillance, un associé disposant d’une fraction des droits de vote supérieure a dix pour
cent (10 %) ou, s’il s’agit d’une société associé, la société la contrélant, doit étre soumise a la
procédure d'autorisation, de vérification et d'approbation prévue par la loi. I} en est de méme
des conventions auxquelles I'une de ces personnes est indirectement intéressée ou dans
lesquelles elle traite avec la société par personne interposée. Sont également soumises a cette
procédure les conventions intervenant entre la société et une entreprise, si 'un des membres
du directoire ou du conseil de surveillance est propriétaire, associé indéfiniment responsable,
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gérant, administrateur, membre du conseil de surveillance ou, de fagon générale, dirigeant de
cette entreprise.

Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur des
opérations courantes et conclues a des conditions normales. Cependant, ces conventions, sauf
lorsqu’en raison de leur objet ou de leurs implications financiéres, elles ne sont significatives
pour aucune des parties, sont communiquées par l'intéressé au président du conseil de
surveillance. La liste et I'objet desdites conventions sont communiqués par le président aux
membres du conseil de surveillance et aux commissaires aux comptes.

A peine de nullité du contrat, il est interdit aux membres du directoire et aux membres du
conseil de surveillance autres que les personnes morales de contracter, sous quelque forme
que ce soit, des emprunts auprés de la société, de se faire consentir par elle un découvert, en
compte courant ou autrement, ainsi que de faire cautionner ou avaliser par elle leurs
engagements envers les tiers. La méme interdiction s’applique aux représentants permanents
des personnes morales membres du conseil de surveillance. Elle s'applique également aux
conjoints, ascendants et descendants des personnes visées au présent paragraphe ainsi qu'a
toute personne interposée.

ARTICLE 35 — COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contrble est exercé par un ou plusieurs commissaires aux comptes qui sont désignés et
exercent leurs fonctions dans les conditions prévues par la loi. Les commissaires ont droit,
pour chaque exercice, a des honoraires déterminés conformément a la réglementation en
vigueur. En dehors des missions spéciales que leur confére la loi, les commissaires aux comptes
procédent a la certification des comptes annuels telle qu'elle est prévue par les textes en
vigueur. lls s'assurent aussi que I'égalité a été respectée entre les associés.

Les commissaires sont convoqués par lettre recommandée avec demande d'avis de réception a
toutes les réunions du directoire ou du conseil de surveillance au cours desquelles sont
examinés ou arrétés les comptes annuels ou intermédiaires ainsi qu'a toutes assemblées
d'associés. lls peuvent en outre étre convoqués de la méme maniére a toute autre réunion du
directoire ou a toute réunion du conseil de surveillance. lls sont convoqués trois jours au moins
a I'avance s'il s’agit du directoire et en méme temps que les intéressés dans tous les autres cas.

ARTICLE 36 — EXPERTISE JUDICIAIRE

Un ou plusieurs associés représentant au moins cing pour cent (5 %) du capital social peuvent,
soit individuellement, soit en se groupant, poser par écrit des questions au directoire sur une
ou plusieurs opérations de gestion de la société ainsi que, le cas échéant, des sociétés qu'elle
controle.

A défaut de réponse ou a défaut de communication d’éléments de réponse satisfaisants, ces

associés peuvent demander en justice la désignation d'un ou plusieurs experts chargés de
présenter un rapport sur une ou plusieurs opérations de gestion.
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ARTICLE 37 — FORME ET MODALITES DES DECISIONS COLLECTIVES - NATURE DES
ASSEMBLEES

37.1 Forme des décisions - Les décisions collectives résultent, au choix du Directoire de la
société, d'une assemblée ou d'une consultation écrite des associés. Elles peuvent également
résulter du consentement de tous les associés exprimé dans un acte.

37.2 Consultation écrite - En cas de consultation écrite, le Directoire de la société adresse a
chaque associé, par lettre remise en mains propres contre décharge ou lettre recommandée,
le texte des projets de résolution ainsi que les documents nécessaires a leur information.

Les associés disposent d'un délai de quinze (15) jours a compter de la date de réception des
résolutions pour émettre leur vote par écrit, le vote étant pour chaque résolution, formulé par
les mots "oui" ou "non". La réponse est adressée par lettre remise en mains propres ou par
lettre recommandée avec demande d'avis de réception ou déposée par l'associé au siege
social. Tout associé n'ayant pas répondu dans le délai ci-dessus est considéré comme s'étant
abstenu.

37.3 Nature des assemblées

Les assemblées d'associés sont qualifiées d'ordinaires, d'extraordinaires ou d'assemblées
spéciales. Les assemblées extraordinaires sont celles appelées a délibérer sur toutes
modifications des statuts. Les assemblées spéciales réunissent les titulaires d'actions d'une
catégorie déterminée pour statuer en particulier sur toute modification des droits des actions
de cette catégorie. Toutes les autres assemblées sont des assemblées ordinaires.

Les assemblées générales des titulaires des valeurs mobilieres donnant accés au capital sont
notamment appelées a autoriser toutes modifications du contrat d’émission et a statuer sur
toutes décisions touchant aux conditions de souscription ou d’attribution des titres de capital
déterminées au moment de I'émission.

Elles sont convoquées et déliberent dans les conditions fixées par la loi.

ARTICLE 38 — ORGANE DE CONVOCATION - LIEU DE REUNION DES ASSEMBLEES D’ASSOCIES

Les assemblées d’associés sont convoquées par le directoire. A défaut, elles peuvent I'étre par
les personnes désignées par la loi notamment par le conseil de surveillance, par le ou les
commissaires aux comptes, par un mandataire désigné par le président du tribunal de
commerce statuant en référé a la demande d’associés représentant au moins cing pour cent
(5 %) du capital social ou, s’agissant d’'une assemblée spéciale, le dixitme des actions de la
catégorie intéressée.

Les assemblées d'associés sont réunies au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans la
convocation.

ARTICLE 39 — FORMES ET DELAIS DE CONVOCATION DES ASSEMBLEES D’ASSOCIES

Les assemblées sont convoquées par un avis inséré dans un journal habilité a recevoir les

annonces légales dans le département du siége social. Cette insertion peut étre remplacée par
une convocation faite aux frais de la société par lettre simple ou recommandée adressée a
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chaque associé ou encore par un moyen électronique de télécommunication mis en ceuvre
dans les conditions fixées par les réglements en vigueur.

Les titulaires d'actions depuis un mois au moins a la date de l'insertion de l'avis de
convocation, si ce mode est utilisé, sont convoqués par lettre ordinaire ; ils peuvent demander
a recevoir cette convocation par lettre recommandée, s'ils adressent a la société le montant
des frais de recommandation ou encore par un moyen électronique de télécommunication mis
en ceuvre dans les conditions fixées par les réglements en vigueur.

Les mémes droits appartiennent a tous les copropriétaires d'actions indivises inscrits a ce titre
dans le délai prévu a l'alinéa précédent. En cas de démembrement de la propriété de I'action,
ils appartiennent au nu-propriétaire et a I'usufruitier s'il est titulaire du droit de vote.

Lorsqu'une assemblée n'a pu délibérer régulierement, faute du quorum requis, la deuxieme
assemblée est convoquée dans les mémes formes que la premiére et I'avis de convocation
rappelle la date de celle-ci. Il en est de méme pour la convocation d'une assemblée prorogée
conformément a la loi.

Le délai entre la date, soit de l'insertion contenant I'avis de convocation soit de I'envoi de celui-
ci et la date de I'assemblée est au moins de quinze jours sur premiére convocation et de six
jours sur convocation suivante.

ARTICLE 40 — ORDRE DU JOUR DES ASSEMBLEES GENERALES D’ASSOCIES

L'ordre du jour de I'assemblée est arrété par F'auteur de la convocation ou par I'ordonnance
judiciaire désignant le mandataire chargé de la convoquer. Un ou plusieurs associés
représentant la quotité du capital requise par les dispositions légales et réglementaires ont la
faculté de requérir l'inscription de projets de résolutions a l'ordre du jour de I'assemblée.
Celle-ci ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite a I'ordre du jour, lequel ne
peut étre modifié sur deuxiéme convocation.

Elle peut, toutefois, en toutes circonstances révoquer un ou plusieurs membres du conseil de
surveillance et procéder a leur remplacement.

ARTICLE 41 — ADMISSION AUX ASSEMBLEES GENERALES D’ASSOCIES

Tout associé a le droit de participer aux assemblées générales et, le cas échéant, aux
assemblées spéciales ou de s'y faire représenter, quel que soit le nombre de ses actions, dés
lors que ses titres sont libérés des versements exigibles et inscrits a son nom depuis cing jours
au moins avant la date de la réunion. Le directoire peut réduire ce délai par voie de mesure
générale bénéficiant a tous les associés.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les associés qui participent a
I'assemblée par visioconférence ou par des moyens de télécommunication permettant leur
identification et conformes a la réglementation en vigueur, lorsque le directoire décide
I'utilisation de tels moyens de participation, antérieurement a la convocation de I'assemblée

générale.
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ARTICLE 42 — REPRESENTATION DES ASSOCIES — VOTE PAR CORRESPONDANCE

Tout associé peut se faire représenter par un autre associé ou par son conjoint. Le mandat est
donné pour une seule assemblée ; il peut I'étre pour deux assemblées, I'une ordinaire, l'autre
extraordinaire, si elles sont tenues le méme jour ou dans un délai de quinze jours. Il vaut pour
les assemblées successives convoquées avec le méme ordre du jour.

Tout associé peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire et dont il n'est tenu
compte que s'il est regu par la société trois jours au moins avant la réunion de I'assemblée. Ce
formulaire peut, le cas échéant, figurer sur le méme document que la formule de procuration.

La société est tenue de joindre a toute formule de procuration et de vote par correspondance
qu'elle adresse aux associés les renseignements prévus par les textes en vigueur.

ARTICLE 43 — TENUE DES ASSEMBLEES GENERALES D’ASSOCIES — BUREAU

L'assemblée est présidée par le président du conseil de surveillance ou en son absence par le
vice-président. A défaut, elle élit elle-méme son président. En cas de convocation par les
commissaires aux comptes, par un mandataire de justice ou par les liquidateurs, I'assemblée
est présidée par celui ou par l'un de ceux qui l'ont convoquée. Les deux membres de
I'assemblée présents et acceptants qui disposent du plus grand nombre de voix remplissent les
fonctions de scrutateurs. Le bureau ainsi constitué désigne un secrétaire de séance qui peut
étre pris en dehors des membres de I'assemblée.

A chagque assemblée, est tenue une feuille de présence dont les mentions sont déterminées
par les textes en vigueur. Elle est émargée par les associés présents et les mandataires et
certifiée exacte par les membres du bureau. Elle est déposée au siége social et doit étre
communiquée a tout associé le requérant.

Le bureau assure le fonctionnement de I'assemblée, mais ses décisions peuvent, a la demande
de tout membre de I'assemblée, étre soumises au vote souverain de I'assemblée elle-méme.

ARTICLE 44 - VOTE

Le droit de vote attaché aux actions ordinaires est proportionnel a la quotité du capital qu'elles
représentent et chaque action donne droit a une voix au moins.

Les votes s'expriment soit a main levée soit par appel nominal. Il ne peut étre procédé a un
scrutin secret dont l'assemblée fixera alors les modalités qu'a la demande de membres
représentant, par eux-mémes ou comme mandataires, la majorité requise pour le vote de la
résolution en cause.

Dans certains cas, la loi prive du droit de vote des associés, dont les titres ne sont alors pas pris
en compte pour le calcul du quorum et de la majorité. Il en est ainsi notamment de 'apporteur
en nature, du bénéficiaire d’'un avantage particulier ou du droit de souscription lorsque
Passemblée délibére, selon le cas, sur approbation d’'un apport en nature, I'octroi d’'un
avantage particulier ou la réservation du droit de souscription aux titres représentant une
augmentation de capital.
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ARTICLE 45 — EFFETS DES DELIBERATIONS DES ASSEMBLEES D’ASSOCIES

Les délibérations des assemblées d'associés prises conformément a la loi et aux statuts
obligent tous les associés, méme les absents, dissidents ou incapables. Toutefois, dans le cas
ol des décisions de I'assemblée générale portent atteinte aux droits d'une catégorie d'actions,
ces décisions ne deviennent définitives qu'aprés leur ratification par une assemblée spéciale
des associés dont les droits sont modifiés.

ARTICLE 46 — PROCES-VERBAUX

Les délibérations des assemblées sont constatées par des procés-verbaux établis dans les
conditions prévues par les textes en vigueur. Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont
valablement certifiés par le président ou le vice-président du conseil de surveillance ou par un
membre du directoire. lls peuvent étre également certifiés par le secrétaire de I'assemblée. En
cas de liquidation de la société, ils sont valablement certifiés par un seul liquidateur.

ARTICLE 47 — OBJET ET TENUE DES ASSEMBLEES GENERALES ORDINAIRES

L'assemblée générale ordinaire prend toutes les décisions excédant les pouvoirs du directoire
et du conseil de surveillance et qui ne relévent pas de la compétence de I'assemblée générale
extraordinaire. Elle est réunie au moins une fois par an, dans les six mois de la cloéture de
I'exercice, pour statuer sur toutes les questions relatives aux comptes de I'exercice ; ce délai
peut é&tre prolongé a la demande du directoire par ordonnance du président du tribunal de
commerce statuant sur requéte.

ARTICLE 48 — QUORUM ET MAJORITE DES ASSEMBLEES GENERALES ORDINAIRES

L'assemblée générale ordinaire ne délibére valablement, sur premiére convocation, que si les
associés présents, votant par correspondance ou représentés possédent au moins le
cinquiéme des actions ayant le droit de vote. Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n'est
requis. Elle statue a la majorité des voix dont disposent les associés présents, votant par
correspondance ou représentés.

ARTICLE 49 — OBJET ET TENUE DES ASSEMBLEES GENERALES EXTRAORDINAIRES

L'assemblée générale extraordinaire est seule habilitée a modifier les statuts dans toutes leurs
dispositions. Elle ne peut toutefois augmenter les engagements des associés, sauf a I'occasion
d'un regroupement d'actions régulierement effectué ou pour la négociation de "rompus” en
cas d'opérations telles que les augmentations ou réductions de capital. Elle ne peut non plus
changer la nationalité de la société, sauf si le pays d'accueil a conclu avec la France une
convention spéciale permettant d'acquérir sa nationalité et de transférer le siége social sur son
territoire, et conservant a la société sa personnalité juridique.

Par dérogation a la compétence exclusive de l'assemblée extraordinaire pour toutes
modifications des statuts, les modifications relatives aux clauses relatives au montant du
capital social et au nombre des actions qui le représentent, dans la mesure ou ces
modifications correspondent matériellement au résultat d'une augmentation, d'une réduction
ou d'un amortissement du capital, peuvent étre apportées par le directoire.
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ARTICLE 50 — QUORUM ET MAJORITE DES ASSEMBLEES GENERALES EXTRAORDINAIRES

Sous réserve des dérogations prévues pour certaines augmentations du capital et
transformations, I'assemblée générale extraordinaire ne délibére valablement que si les
associés présents, votant par correspondance ou représentés possédent au moins, sur
premiere convocation, le quart et, sur deuxiéme convocation, le cinquiéme des actions ayant
le droit de vote. A défaut de ce dernier quorum, la deuxiéme assemblée peut étre prorogée a
une date postérieure de deux mois au plus a celle a laquelle elle avait été convoquée. Sous ces
mémes réserves, elle statue a la majorité de 55% des voix dont disposent les associés présents,
votant par correspondance ou représentés.

ARTICLE 51 — ASSEMBLEES SPECIALES

Les assemblées spéciales ne délibérent valablement que si les associés présents, votant par
correspondance ou représentés possédent au moins sur premiére convocation le tiers et sur
deuxiéme convocation le cinquiéme des actions ayant le droit de vote et dont il est envisagé
de modifier les droits. A défaut de ce dernier quorum, la deuxiéme assemblée peut étre
prorogée a une date postérieure de deux mois au plus a celle a laquelle elle avait été
convoquée. Ces assemblées statuent a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les
associés présents, votant par correspondance ou représentés.

ARTICLE 52 — DROIT DE COMMUNICATION DES ASSOCIES — QUESTIONS ECRITES

Les associés ont un droit de communication, temporaire ou permanent selon son objet, dans
les conditions fixées par les dispositions légales et réglementaires en vigueur qui leur assurent
I'information nécessaire a la connaissance de la situation de la société et, le cas échéant, a
I'exercice de I'ensemble de leurs droits.

A l'occasion de I'assemblée générale annuelle, le droit de communication porte notamment
sur les comptes annuels, le rapport de gestion, les rapports du commissaire aux comptes, les
projets de résolution.

A compter du jour ou il peut exercer son droit de communication préalable & toute assemblée
générale, chaque associé a la faculté de poser, par écrit, des questions auxquelles le directoire
sera tenu de répondre au cours de la réunion.

ARTICLE 53 — ANNEE SOCIALE

L'année sociale commence le 1% janvier et finit le 31 décembre.

ARTICLE 54 — COMPTES SOCIAUX

A la cl6ture de chaque exercice, le directoire établit les comptes annuels prévus par les
dispositions légales, au vu de l'inventaire qu'il a dressé des divers éléments de I'actif et du
passif existant a cette date. Il établit également un rapport de gestion sur lequel le conseil de
surveillance présente ses observations dans son propre rapport sur les comptes de I'exercice.
Ces documents comptables et le rapport de gestion sont mis a la disposition des commissaires
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aux comptes dans les conditions déterminées par les dispositions en vigueur et présentés a
I'assemblée annuelle par le directoire.

Les comptes annuels doivent étre établis chaque année selon les mémes formes et les mémes
méthodes d'évaluation que les années précédentes. Si des modifications interviennent, elles
sont signalées, décrites et justifiées dans les conditions prévues par les dispositions légales
applicables aux sociétés.

Des comptes consolidés et un rapport de gestion du groupe sont également établis a la
diligence du directoire et présentés a l'assemblée annuelle, si la société remplit les conditions
exigées pour I'établissement obligatoire de ces comptes.

L'assemblée générale statue sur les comptes annuels et, le cas échéant, sur les comptes
consolidés.

ARTICLE 55 — AFFECTATION ET REPARTITION DU BENEFICE

La différence entre les produits et les charges de I'exercice constitue le bénéfice ou la perte de
I'exercice.

Sur le bénéfice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cinq pour cent
pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélevement cesse d'étre obligatoire lorsque le
fonds de réserve a atteint une somme égale au dixieme du capital social. Il reprend son cours
lorsque, pour une cause quelconque, la réserve est descendue au-dessous de ce dixiéme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes
antérieures et du prélevement prévu ci-dessus et augmenté des reports bénéficiaires.

Ce bénéfice est a la disposition de I'assemblée générale qui, sur proposition du directoire,
peut, en tout ou en partie, le reporter a nouveau, |'affecter a des fonds de réserve généraux ou
spéciaux, ou le distribuer aux associés a titre de dividende.

En outre, I'assemblée peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les
réserves dont elle a la disposition ; en ce cas, la décision indique expressément les postes de
réserves sur lesquels les préléevements sont effectués. Toutefois, le dividende est prélevé par
priorité sur le bénéfice distribuable de I'exercice.

En cas de distribution de dividende, il est prélevé :

1. La somme nécessaire pour servir a Monsieur Henri CASSOUS un dividende prioritaire de
145 (cent quarante-cing) euros par action ;

2. Le cas échéant, la somme nécessaire pour servir aux autres associés un premier
dividende de 145 (cent quarante-cing) euros par action.

L'excédent éventuel peut étre soit réparti entre I'ensemble des associés, au prorata de leurs

droits sociaux, soit affecté en réserves, soit affecté au report & nouveau.

L'écart de réévaluation n'est pas distribuable ; il peut étre incorporé en tout ou partie au
capital.
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L'assemblée a la faculté d'accorder a chaque associé pour tout ou partie du dividende ou des
acomptes sur dividende mis en distribution une option entre le paiement, en numéraire ou en
actions, des dividendes ou des acomptes sur dividende.

ARTICLE 56 — PAIEMENT DU DIVIDENDE

Le paiement du dividende se fait annuellement a I'époque et aux lieux fixés par l'assemblée
générale ou, a défaut, par le directoire. La mise en paiement du dividende doit avoir lieu dans
le délai maximal de neuf mois a compter de la clture de I'exercice, sauf prolongation par
ordonnance du président du tribunal de commerce statuant sur requéte a la demande du
directoire.

ARTICLE 57 - TRANSFORMATION — PROROGATION

La société peut se transformer en société d'une autre forme dans les conditions et suivant les
formalités prévues par les dispositions en vigueur pour la forme nouvelle adoptée.

Un an au moins avant la date d'expiration de la société, le directoire doit provoquer une
réunion de I'assemblée générale extraordinaire des associés, a I'effet de décider si la société
doit étre prorogée.

ARTICLE 58 — PERTE DU CAPITAL - DISSOLUTION

Si les pertes constatées dans les documents comptables ont pour effet d'entamer le capital
dans la proportion fixée par les dispositions légales, le directoire est tenu de suivre, dans les
délais impartis, la procédure s'appliquant a cette situation et, en premier lieu, de convoquer
I'assemblée générale extraordinaire a I'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la
société. La décision de I'assemblée est publiée.

La dissolution anticipée peut aussi résulter, méme en l'absence de pertes, d'une décision de
I'assemblée extraordinaire des associés.

ARTICLE 59 - LIQUIDATION

Dés l'instant de sa dissolution, la société est en liquidation sauf dans les cas prévus par
dispositions légales.

La dissolution met fin aux fonctions du directoire et du conseil de surveillance sauf, a I'égard
des tiers, par I'accomplissement des formalités de publicité. Elle ne met pas fin au mandat des
commissaires aux comptes.

Les associés réunis en assemblée générale ordinaire nomment un ou plusieurs liquidateurs
dont ils déterminent les fonctions et fixent la rémunération. Le ou les liquidateurs sont
révoqués et remplacés selon les formes prévues pour leur nomination. Leur mandat leur est,
sauf stipulation contraire, donné pour toute la durée de la liquidation.
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Le directoire doit remettre ses comptes aux liquidateurs avec toutes piéces justificatives en
vue de leur approbation par une assemblée générale ordinaire des associés.

Tout 'actif social est réalisé et le passif acquitté par le ou les liquidateurs qui ont a cet effet les
pouvoirs les plus étendus et qui, s'ils sont plusieurs, ont le droit d'agir ensemble ou
séparément.

Pendant toute la durée de la liquidation, les liquidateurs doivent réunir les associés chaque
année en assemblée ordinaire dans les mémes délais, formes et conditions que durant la vie
sociale. lls réunissent en outre les associés en assemblées ordinaires ou extraordinaires chaque
fois qu'ils le jugent utile ou nécessaire. Les associés peuvent prendre communication des
documents sociaux, dans les mémes conditions qu'antérieurement.

En fin de liquidation, les associés réunis en assemblée générale ordinaire statuent sur le
compte définitif de liquidation, le quitus de la gestion du ou des liquidateurs et la décharge de
leur mandat.

lls constatent dans les mémes conditions la clOture de la liquidation.

Si les liquidateurs et commissaires négligent de convoquer l'assemblée, le président du
tribunal de commerce, statuant par ordonnance de référé, peut, a la demande de tout associé,
désigner un mandataire pour procéder a cette convocation. Si I'assemblée de cléture ne peut
délibérer ou si elle refuse d'approuver les comptes de liquidation, il est statué par décision du
tribunal de commerce, a la demande du liquidateur ou de tout intéressé.

L'actif net, aprés remboursement du nominal des actions, est partagé également entre toutes
les actions.

ARTICLE 60 — FUSION — SCISSION — APPORT PARTIEL D'ACTIF

L'assemblée générale extraordinaire des associés peut accepter la transmission de patrimoine
effectuée a la société par une ou plusieurs autres sociétés a titre de fusion ou de scission. Elle
peut pareillement, transmettre son patrimoine par voie de fusion ou de scission ; cette
possibilité lui est ouverte méme au cours de sa liquidation, a condition que la répartition de
ses actifs entre les associés n'ait pas fait I'objet d'un début d'exécution.

De méme, la société peut apporter une partie de son actif a une autre société ou bénéficier de
I'apport d'une partie de l'actif d'une autre société.

ARTICLE 61 — CONTESTATIONS

En cours de vie sociale comme pendant la liquidation, toutes contestations, soit entre les
associés, les membres du directoire et du conseil de surveillance et la société, soit entre les
associés eux-mémes, au sujet des affaires sociales relativement a l'interprétation ou a
I'exécution des clauses statutaires sont jugées conformément aux textes en vigueur et

soumises a la juridiction compétente.

23



