CARMA

M. Jean-Pierre AUDEBOURG
Président du Conseil d’administration
4-8 rue du Marquis de Raies

91008 EVRY CEDEX

Le Mans, le 26 novembre 2009

Monsieur le Président,

MMA IARD Assurances Mutuelles est membre du Conseil d’administration de votre société et
avait pour représentant permanent M. Bruno ORCEL.

Conformément aux dispositions legales, j'ai 'honneur, par la présente, de vous faire savoir que
je désigne pour le remplacer

Monsieur Daniel BELIKI
né le 28 octobre 1961 4 SAO PAOLO (Brésil), de nationalité francaise,
demeurant 55, rue Chaptal - 92300 LEVALLOIS PERRET

Cette nomination est & effet immédiat.

Je vous prie de croire, Monsieur le Président, en 'assurance de mes salutations distinguées.

Christian BAUDON
Directeur Général
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