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1 informations économiques

1.1 Faits marquants

1.1.1 Contexte Economique

Situation des marchés économiques

L'année 2025 a été marquée pour 'économie frangaise par une croissance en demi-teinte mais une normalisation
bienvenue sur le front des prix.

La croissance du PIB en France s'est établie 3 0,9 % (estimations de I'INSEE) avec un pic au troisieme trimestre a
+ 0,5 %. Cette croissance a été soutenue notamment par la dépense publique et I'armement dans un contexte
géopolitique toujours instable.

L'année 2025 marque la fin d’un cycle inflationniste majeur. L'inflation moyenne s'éléve a environ 0,9 % (contre 2,0 %
en 2024), soit I"'un des taux les plus bas de la zone euro. Ce net recul est di & la chute des prix de I'énergie (- 5,6 % sur
I'année) et 3 une accalmie sur les prix alimentaires {+ 1,2 %). L'inflation "sous-jacente” (hors énergie et alimentation)
s'est stabilisée autour de 1,2 %.

Le comportement de consommation des ménages frangais, dans un contexte géopolitique mondial et de politique
nationale instable, reste prudent malgré un gain de pouvoir d’achat permis par la baisse de I'inflation :

e La consommation en biens a progressé par a-coups. Les Frangais ont privilégié les dépenses d'énergie (en
hausse fin 2025 3 cause d'un automne froid) et ont réduit leurs achats de biens durables (meubles, voitures)
en fin d'année.

e Face aux incertitudes politiques et budgétaires, les ménages ont continué d’épargner une partie de leurs
revenus. Le taux d'épargne a atteint un niveau élevé d'environ 18,5 %, freinant ainsi une reprise plus
vigoureuse de la consommation.

£n 2025, la Banque de France, agissant au sein de I'Eurosystéme (BCE}, a opéré un virage vers un assouplissement pour
accompagner le reflux de l'inflation. Aprés un cycle de forte restriction, la BCE a procédé a quatre baisses de taux
durant le premier semestre 2025. Le taux de la facilité de dép6t a ainsi été ramené & 2,00 % dés ['été, avant de
connaitre une phase de stabilisation (statu quo) au second semestre. Cette politique a permis une détente progressive
du coiit du crédit en France. Le taux moyen des nouveaux préts aux entreprises est passé sous la barre des 3,50 %
durant I'été, redonnant un peu d'air a I'investissement, méme si la distribution de crédit est restée prudente dans les
secteurs de la construction et de l'industrie.

Les tendances des marchés cibles de Carrefour Assurance

Le marché du crédit & la consommation

Le crédit renouvelable continue de représenter une part stable de I'encours global, mais son utilisation a évolué. On
observe une utilisation de "confort" ou de "secours" plutdt que structurelle. Les encours de crédits renouvelables ont
progressé plus lentement que les préts personnels classiques, avec une croissance annuelle modérée de l'ordre de
2 %. Le renouvelable perd du terrain face aux solutions de paiement fractionné (BNPL - Buy Now Pay Later}.

Le marché dans son ensemble a retrouvé des couleurs aprés un début d'année 2025 timide. L'encours total des crédits
aux particuliers a franchi la barre symbolique des 213 miiliards d'euros fin 2025. Les nouveaux crédits accordes ont
progressé d'environ 3,5 % a 4 % sur 'année. Ce rebond a été porté par les préts personnels {(+ 13 % au premier
semestre} et le crédit-bail (LOA), notamment pour les véhicules.
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Le marché de I'immobilier et du crédit immohbilier

Aprés deux années de crise, le marché immobilier francais a entamé en 2025 une phase de redémarrage, portée par
la baisse des taux d'intérét et une stabilisation des prix. Le volume de ventes dans I'ancien a retrouvé des couleurs
avec environ 930.000 transactions (contre environ 800.000 en 2024), soit une hausse de 11 %.

L'année 2025 a marqué la fin de I'ére des taux & 4 %. Le taux moyen {sur 20 ans) s'est établi autour de 3,15 % en fin
d'année 2025 (contre 4,50 % fin 2023).

Si le marché de la vente a respiré, celui de la location est resté extrémement tendu. Le stock de biens a louer a baissé
de 6 % sur un an. Depuis le 1er janvier 2025, les logements classés G ne peuvent plus étre mis en location. Cela a retiré
des milliers de biens du marché, accentuant la pénurie. En moyenne, les loyers ont progressé de + 2,6 % au niveau
national, avec des pics & plus de + 5 % dans des villes comme Lille ou Rennes.

Le marché de |'automobile et de la mobilité urbaine

Le marché de I'automobile neuve a reculé de - 5,0 % par rapport & 2024, avec environ 1,63 million d'immatriculations.
C'est un niveau qui reste trés inférieur (- 26 %) aux standards d'avant crise (2019). Pour la premiere fois, les voitures
100 % électriques ont atteint 20 % de part de marché sur I'ensemble de I'année 2025 (contre 17 % en 2024).
En septembre 2025, elles ont méme dépassé les ventes de voitures essence pour la premiére fois de I'histoire.
U'hybride non rechargeable est devenu la motorisation n®1 en France, représentant 42,5 % des ventes {(contre 33 % en
2024). Le marché de Poccasion a mieux résisté avec une légere croissance de + 0,7 % (5,44 millions de ventes}.
Les Francais se tournent vers l'occasion face aux prix élevés du neuf. Le parc francais des automobiles immatriculées
vieillit {10,6 ans en moyenne).

Le marché de la mobilité urbaine reste dynamique. Les ventes de vélos a assistance électrique {VAE) se sont stabilisées
apres plusieurs années de croissance. Les trottinettes électriques ont vu leur usage se consolider avec une croissance
des ventes de + 7,2 % au premier semestre 2025, portées par des modéles plus robustes et mieux équipés {GPS,
antivols connectés). 2025 a été une année record pour les voies réservées {covoiturage, bus, véhicules propres) avec
94 km de nouvelles voies mises en service, notamment en lle-de-France (héritage des JO 2024).

Le marché des biens de consommation hors alimentaire

L'année 2025 marque une période de transition pour la consommation en France. Aprés deux années dominées par
une inflation alimentaire record, le marché tente de retrouver un équilibre, oscillant entre une désinflation progressive
et une prudence persistante des ménages.

On observe un léger rebond des ventes de biens durables en volume qui peinent a se traduire dans le chiffre d'affaires.
Selon une étude la Gifam, les ventes en volume se sont stabilisées {entre 0 % et 0,5 %) alors que la chiffre d"affaires
global a continué de baisser en 2025 pour s’établir & 27,8 Milliards d'€ & comparer a 28 Milliards d’€ en 2024.

Le marché du gros électroménager est pénalisé par la crise du logement neuf. C'est le petit électroménager qui est la
locomotive du secteur avec une croissance du CA de plus de 3 % comparée a 2024 (Gifam : bilan 2025).

L'année 2025 marque également un tournant réglementaire et psychologique :

e Indice de durabilité : Lancé officiellement en avril 2025 sur les lave-linges, il remplace l'indice de réparabilité
et devient un critére d'achat majeur pour 40 % des Francais.

e Réparation vs Achat : Face & l'inflation persistante sur les services, le "Bonus Réparation” aincité les ménages
a prolonger la vie de leurs appareils plutot que de les remplacer.
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1.1.2 Carma

Evolution du chiffre d’affaires, de la sinistralité et des frais généraux du Groupe Carma

Les primes d’assurance enregistrent une baisse de 1,5 % par rapport 42024, 3 un niveau de 165,1 M€ a fin 2025.
Cette décroissance est principalement liée a:
. la baisse de activité assurance emprunteur en France du fait du durcissement des régles d’octroi des crédits
de Carrefour Banque,
«  la baisse de Iactivité assurance emprunteur en Espagne, en lien avec des changements réglementaires sur la
distribution de produit assurance affinitaire : - 9,3 % versus 2024,
« la poursuite de la baisse des primes acquises sur les activités en run-off : - 9,7 % par rapport a I'année 2024,

Le chiffre d’affaires en assurance auto et habitation est tiré par les augmentations tarifaires alors que le portefeuille
de contrats baisse de maniére volontariste.

La charge des prestations est en baisse de 11,5 % avec I'impact de la réduction de notre exposition sur les produits
Auto et Habitation. Un renforcement des provisions techniques de 11,1 M€ sur 'année 2025 avec :
- la constatation d’un nouveau sinistre responsabilité civile d'intensité sur le produit Auto concernant la
survenance 2024 avec un impact de 8,2 M€ brute de réassurance,
«  une évolution a la hausse des provisions de 3 M€ sur |assurance habitation avec 'impactde la dégradation de
la sinistralité sur les incendies et les dégts des eaux et la responsabilité civile vie privée,
« une progression de 0,9 M€ des provisions assurance emprunteur pour la France avec la dégradation de la
sinistralité sur la garantie incapacité temporaire de travall.

Le solde de souscription de Carma s'établit 8 72,9 M€, en baisse de 13 % par rapport a 2024 avecun renforcement des
provisions technigues en 2025, notamment pour faire face a 'augmentation des sinistres d’intensité en IARD.

Le solde de réassurance est en amélioration de 4,6 M€ par rapport 3 2024 malgré une progression de 12 % des primes
cédées avec augmentation du coiit de la réassurance sur les événements climatiques du fait de moindre reprise de
provisions cédées vis-a-vis de 'année 2024.

Autres

Ci-aprés les autres faits marquants de l'année :

- Mise en place du groupe TVA entre les sociétés du groupe (Carma, Carmavie, Lybernet) avant le 30 septembre
2025 pour un effet au 1¥ janvier 2026,

- Révision de la convention de management fees avec Carmavie pour une meilleure réalité économique du
modele de facturation,

- Fin des travaux lié 3 la réassurance, ce point est traité dans la rubrique “Correction d’erreurs”.
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1.2 Situation de la société durant I’exercice écoulé (article L232-1 Il du code de commerce)

1.2.1 COMPTES SOCIAUX

1.2.1.1 Compte de résultat

1.2.1.1.1 Compte de résultat technique

o Produits

Primes acquises
Au titre de I'exercice 2025, la société a acquis 165,1 M€ de primes brutes de cession contre 167,6 M€ en 2024.

Le montant de primes émises s'éléve a 164,4 M€ contre 169,4 M€ en 2024, soit une baisse de 5,0 M€.

Cette derniére est essentiellement due au recul des primes émises sur les marchés affinitaires financiers avec d’une
part, une organisation des réseaux en France et d’autre part un changement de réglementation en Espagne.

Au-dela des runs off, les autres marchés restent stables.

La part de primes cédées aux réassureurs a augmenté de 11,1 % entre les deux exercices, passant ainsi de 15,3 M€ a
17,0 M£.

Ainsi, les primes nettes de réassurance s’élévent a 148,1 M€ contre 152,3 M€ en 2024, en baisse de 2,7 %.

Produits des placements alloués
La société enregistre 2,2 M€ de placements alloués en 2025 contre 2,9 M€ en 2024.

Autres produits techniques
La société comptabilise 0,6 M€ en 2025 contre 0,7 M€ en 2024, soit une baisse de - 10,1 % a hauteur de — 0,1 M€.

o Charges

Charge des sinistres

La société estime la charge des sinistres brute de cessions a 92,6 M€ en 2025 contre 83,4 M€ en 2024, soit une
augmentation de 11,0 %, & hauteur de 9,2 M£. La part de sinistres cédés aux réassureurs passe de 4,8 M€ en 2024 a
9,6 M€ en 2025, contribuant ainsi a une diminution de la charge nette des sinistres pour 83,1 M€ en 2025 contre
78,5 M€ en 2024 soit une hausse de 5,8 %, a hauteur de 4,6 M€.

A noter, un renforcement des provisions techniques sur I'année 2025 avec :

- la constatation d’un nouveau sinistre responsabilité civile d’intensité sur le produit Auto concernant la
survenance 2024,

- une évolution a la hausse des provisions sur I'assurance habitation avec I'impact de la dégradation de la
sinistralité sur les incendies et les dégats des eaux et la responsabilité civile vie privée,

- une progression des provisions assurance emprunteur pour la France avec la dégradation de la sinistralité sur
la garantie incapacité temporaire de travail.

S—y
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Frais d’acquisition et d’administration

La société comptabilise 72,8 K€ de frais d’acquisition et d’administration en 2025 contre 72,0 M€ en 2024, soit une
baisse de 1,0 %. Ces frais correspondent principalement aux commissions versées a nos intermédiaires de
commercialisation et de gestion des produits.

Le taux de frais d’acquisition rapporté aux primes acquises hrutes se maintient a 44 %.

Résultat technique
Le résultat technique présente une baisse de 3,4 M€ entre 2025 et 2024.

1.2.1.1.2 Compte de résultat non technique

Produits des placements (cf. note sur produits des placements alloués, ci-dessus)

Charge des placements
La charge des placements atteint 2,6 M€ contre 2,4 M€ en 2024, soit une hausse de 9 % a hauteur de 0,2 M€.
Cette derniére est principalement liée a I'évolution des provisions suite a la baisse prolongée du marché immobilier.

Placements transférés
Confere supra.

Résultat net
Le résultat net de I'exercice est déficitaire a hauteur de - 3,2 M€ contre un bénéfice de 1,3 M€ en 2024, soit une baisse

de 4,6 ME£.

1.2.1.2 Bilan
1.2.1.2.1 Actif

Immobilisations incorporelles nettes
Pas d'actifs incorporels.

Placements

La société enregistre 281,3 M€ de placements en 2025 contre 286,0 M€ en 2024, soit une baisse a hauteur de 4,7 M€.
La majorité de son portefeuille est constituée d’obligations (76 %), pour le reste nous avons des placements sur fonds
immobiliers (10 %) et des parts d’'OPCVM (9 %). Les titres de participation sur les filiales restent inchangés et
représentent 12,6 M€ en 2025.

Les placements dit “Green” représentent 25 % de notre portefeuille en 2025, contre 21 % en 2024.

Les plus et moins-values latentes sur le portefeuille sont de — 27,8 M€. Les placements sont composés a 15 % de titres
AAA et AA, I'échelle de notation financiére allant de AAA a BBB (% de rating en fonction du portefeuille obligataire).
Une baisse de 18 points qui est liée en grande partie a des baisses de notation, en lien avec I'état Francais.

Part des réassureurs

Provisions pour primes non acquises
La société n'a pas comptabilisé de provisions pour primes non acquises en 2025.

Provisions pour sinistres
Les provisions pour sinistres a charge des réassureurs sont de 52,8 M€ contre 55,4 M€ en 2024, soit une baisse de
-4.7 % a hauteur de — 2,6 M€ (cf. Charge des sinistres, ci-dessus).
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Créances

La société constate 15,2 M€ de créances contre 33,6 M€ en 2024, soit une baisse de 54,6 % a hauteur de - 18.3 M£.
Cette baisse porte essentiellement sur des créances liées a la réassurance et au passage d’une ventilation par solde, a
une ventilation par compte de tiers et par solde.

Autres actifs
La société estime ses autres actifs 3 5,7 M€ contre 2.6 M€ en 2024, soit une hausse de 125,7 % a hauteur de 3,1 M€

représentée par une hausse des disponibilités.

Comptes de régularisation

La société a inscrit 16,1 M€ de comptes de régularisation en 2025 contre 15,9 M€ en 2024, soit une variation de
0,6 %. Ces comptes sont composés essentiellement de frais d’acquisition reportés pour 12,4 M€ sur les garanties EPCS
France et Espagne.

1.2.1.2.2 Passif

Capitaux propres
La variation des capitaux propres est essentiellement due au « report a nouveau » et au résultat de 'exercice 2024 (cf.
supra résultat net de I'exercice) : ils passent de 123,3 M€ en 2024 3 120,7 M€ en 2025, soit une haisse de 2,6 %, a

hauteur de 3,2 M€.

Provisions techniques
Les provisions techniques sont essentiellement composées des provisions pour sinistres et des provisions pour primes

non acquises.

Provisions pour sinistres
La société a constitué des provisions pour sinistres pour 157,9 K€ en 2025 contre 146,6 M€ en 2024 soit une hausse

de 7,8 % a hauteur de 11,4 M£.

Provisions pour primes non acquises
La société a constitué des provisions pour primes non acquises pour 32,9 K€ en 2025 contre 33,6 M€ en 2024 soit une

baisse de 2,2 % a hauteur de 0,7 M€,

Provisions pour risques et charges
La société valorise ces provisions a 0,8 M€ en 2025 contre 0,9 M€ en 2024 soit une baisse a hauteur de 0,1 M£.

Autres dettes
La société comptabilise 38.1 M€ d’autres dettes pour 2025 contre 66,3 M€ en 2024, soit une baisse de 42,6 % a hauteur
de - 28,2 M£. Ces autres dettes sont principalement constituées :
- des dettes diverses pour 9,9 M€ comprenant essentiellement des dettes envers les entités du groupe de
1,4 M€ et notre dépositaire de placements pour 7,0 M€,
- des dettes nées d’opérations d’assurance directe pour 15,9 M€, essentiellement composées par la provision
GIE EDR & hauteur de 11,2 M€,
- des dépbts recus des assurés sur les garanties santé et IARD pour 5,4 ME,
- des dettes envers I'Etat et les organismes sociaux a hauteur de 2,9 M€.

On retrouve les impacts du changement de ventilation évoqué dans les « Créances »
Comptes de régularisation

La société constate 2,8 M€ de comptes de régularisation en 2025 contre 2,9 M€ en 2024, soit une baisse de 2 %
correspondant exclusivement aux différences sur les prix d’acquisition des titres de placements.

(» assurance RAPPORT DE GESTION - COMPTES SOCIAUX & CONSOLIDES




1.2.2 COMPTES CONSOLIDES

1.2.2.1 Compte de résultat consolidé

. Note  Activités Assurance Activités Assurance  Autres Activités 2025 2024

(en millions deuros) NON-VIE VIE

Primes émises 1644 50,0 - 2144 2226
Variation des primes non acquises 09 . 09 - 18
Primes acquises Note 8.2 165,30 50,0 - 2153 2208
Produits dexploitaton bancaire - - - - -
Chiffres d'affaires ou produits des autres activités - - 26 26 32
Autres produnts dexploitation 06 0,0 00 07 07
Produits financiers nets de charges Note 7.1 39 02 - 41 57
Total des produits d'exploitation courante 169,8 50,3 26 2226 2305
Charges des prestations dassurance Note7.2 - 916 - 7,04 - - . - 1021
Charges ou produits nets de cession en réassurance - 63 - 03 - - 65 - 108
Charges dexplotation bancaire - - - - -
Charges des autres activités - 02 - 03 - - 06 33
Charges de gestion Note 7.2 - 566 - 378 060 - 940 - 99,7
Total des charges d'exploitation courante - 1548 - 45,6 06 - 1997 - 2093
Résultat de Fexploitation courante 15,0 47 32 229 21,2
Transferts imersectoriels - 181 - 15 - 001 - 196 - 19,7
Résultat de rexploitation courante économique - 31 32 3,19 33 15
Autres produits nets - . 0,0 00 00
Résultat exceptionnel Note 7.3 - 0,1 . 00 - 00 - 02
Impdts sur les résultats Note7.4 - 11 - 05 09 - 07 05
Résultat net des entreprises inlégrées - 42 2.7 41 26 1,8

Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence -
Dotation aux amortissements des écarts dacquisition -

Résultat net de fensemble combiné 26 18
Intéréts minoritaires - .
Résultat net (part du Groupe) 2,6 1,8

A

Le résultat net du Groupe CARMA a augmenté de 0,8 M€ passant ainsi de 1,8 M€ en 2024 a 2,6 M€ en 2025.
Avec des charges d’exploitation courante qui baissent plus vite (- 9,6 M€) que nos produits d’exploitation courante
(- 7.8 M€), le résultat de I'exploitation courante a progressé de 1,7 M€ entre 2024 et 2025.

1.2.2.2 Variation des capitaux propres

Capital Primes Réserves consolidées Résultat de Fexercice  Total des capitaux
(en millions deuros) propres

Mouvements sur ['année N - - - - -
- Affectation du résultat N-1 - - - 522 522 -

- Résultat N - - - 1,79 1.79
- Variation de capital - - - - -

- Versement du dividende s . - - -

- Ecarts de conversion - - - -

- Primes d'émission et autres - - -
- Autres mouvements - -

Situation au 31 décembre 2024 23,27 23,99 86,38 1,79 135,43
Mouvements sur Fannée N - - - - -

- Affectation du résuftat N-1 - - 1,79 - 1,79 -

- Résultat N - - . 256 256
- Variation de capital - - - -

- Versement du dividende - - - - -
- Ecarts de conversion - - - -

- Primes d'émission e1 autres - -
- Autres mouvements - -
Situation au 31 décembre 2025 23,27 23,99 88,17 2,56 137,99

La variation des capitaux propres est dugau report 3 nouveau et au résultat de I'exercice 2024 (cf. supra résultat net

de I'exercice).
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1.3 Affectation du résultat et dividendes (article 243 bis du code général des impots)

Nous vous proposons d'affecter la perte nette comptable de I'exercice clos le 31 décembre 2025, soit
- 3.237.043,37 euros, au poste « Report a Nouveau» dont le solde créditeur serait ainsi ramené 2
57.997.912,33 euros.

Conformément aux dispositions de I'article 243 bis du code général des impéts, nous vous rappelons qu’aucun
dividende, ni aucun autre revenu éligible et non éligible a I'abattement visé a I'article 158.3-2° du code général des
impots, n"a été distribué au titre des trois exercices précédents.

1.4 Autres dispositions de l'article L232-1 Il du code du commerce

1.4.1 Analyse objective et exhaustive de |'évolution des affaires, des résultats et de la situation
financiére de la société, notamment de sa situation d'endettement, au regard du volume et
de la complexité des affaires

Cf. 1.2 : Situation de la société durant 'exercice écoulé.

La société n'a pas de dettes vis-a-vis d’établissement de crédit et n’a pas souscrit d’emprunt. Les résultats sont repris
dans les états financiers et expliqués au travers de I'annexe des comptes sociaux.

1.4.2 Evolution prévisible de |a situation de la société et perspectives d’avenir

1.4.2.1 Progres réalisés, difficultés rencontrées et événements importants survenus depuis la date de
cloture de 'exercice

Nous vous informons qu’aucun événement important n’est survenu depuis la date de cldture de I'exercice

1.4.2.2 Evolutions prévisibles et perspectives d’avenir

Nous maintenons nos efforts se porteront sur les axes suivants :
- Renforcer I'ancrage des assurances aux enseignes et activités de services du Groupe Carrefour,
- Se désensibiliser du marché IARD pour diminuer la volatilité liée a une sinistralité de plus en plus pesante,
- Sécuriser les sujets de valeur client, notamment sur les produits ADE,
- Renforcer la qualité de nos données.

Sur l'activité de courtage, nous continuerons a développer les partenariats avec des entités Carrefour ou externes.

1.4.3 Activités en matiére de recherche et de développement

La société n'a pas développé d’activités en matiére de recherche et développement au cours de I'exercice clos.

1.4.4 Succursales existantes

Nous vous informons que la société ne détient aucune succursale.
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1.4.5 Indicateurs clefs de performance de nature financiére et, le cas échéant, de nature non
financiére ayant trait 3 l'activité spécifique de la société, notamment des informations
relatives aux questions d'environnement et de personnel

1.4.5.1 Indicateurs clefs de performance de nature financiéere

Comptes consolidés

Au niveau du groupe, nous suivons un indice de performance important, le ratio combiné représentant la part des
frais inhérents a I'activité du Groupe, hors marge financiére, dont le numérateur est composé de toutes les charges,
soit 'ensemble des frais de gestion, provisions, colits de sinistres, commissions et frais généraux, le dénominateur
demeure identique a supra soit les primes acquises.

Le ratio combiné du Groupe Carma passe de 94,78 % en 2024 2 92,77 % en 2025.

Nous suivons également le taux de rendement du portefeuille de placement pour mesurer la pertinence de notre
politique en la matiére. Il s’agit du rapport entre les produits financiers nets de charges (agrégat du compte de résultat
consolidé) et nos placements (agrégat du bilan consolidé « placements des entreprises d’assurance »). Pour 2025, le
taux de rendement de nos placements, hors dépréciations, est de 2,03 % contre 2,56 % en 2024.

En 2025, nous avons un impact négatif de 1,6 M€ avec la mise a jour de nos provisions pour risque d’exigibilité et de
dépréciation durable, notamment liée au contexte dégrade et prolongé du marché des SCPI.

Comptes sociaux

Le solde de souscription de Carma s'établit 8 72,9 M€, en baisse de 13 % par rapport a 2024 avec un renforcement des
provisions techniques en 2025 versus une baisse en 2024 avec principalement I'impact de la hausse des taux sur les
provisions de rente.

Le solde de réassurance est en amélioration de 4,6 M€ par rapport a 2024 malgré une progression de 12 % des primes
cédées avec I'augmentation du co(t de la réassurance sur les événements climatiques du fait de moindre reprise de
provisions cédées vis-a -vis de I'année 2024.

Le taux de rendement du portefeuille de placement de Carma (rapport entre les produits des placements nets de
charges et les placements) est de 2,06 % en 2025 contre 2,54 % en 2024.

Le ratio combiné de Carma passe de 95,12 % en 2024 a 93,63 % en 2025.

1.4.5.2 Indicateurs clefs de performance de nature non financiére

Le conseil d’administration de Carma, dans la cadre de la politique de placement, a permis a Carma de disposer de
plus de marge de manceuvre dans la gestion du portefeuille et de plus de liberté dans ses réflexions sur sa gestion de
I'ESG (Environnement, Social, Gouvernance).

Par ESG, la société comprend des critéres et des risques qui relévent d’une nature dite extra-financiére. Le Groupe
Carma a investi une partie de ses placements dans des fonds ESG « best in class », c’est-a-dire qu’elle a investi dans
des entreprises de tous secteurs qui font preuve des meilleures pratiques sur le plan social (exemple : respect des
normes du travail) et environnemental (exemple : lutte contre le changement climatique) et qui respectent les
principes liés a la gouvernance d’entreprise (exemple : respect du droit des actionnaires).

La part des fonds ESG dans les placements financiers de Carma représente 25% en 2025 contre 22% en 2024,

]
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Point sur I'évolution du personnel

Parmi les 3 entités du Groupe, 2 recensent du personnel, a savoir CARMA et LYBERNET.
CARMA

Evolution des effectifs sur les 3 derniéres années :

Evol N/N-ten Evol N/N-1 Ew Evol N/N-1 en Evol N/N-1 en

valeur en% valeur %

Effectifs /ETP

311272023 ~13.73%

31122024 7 -7 -15.01%

Decembre 2 024

Homme

LYBERNET

Evolution des effectifs sur les 3 derniéres années :

Evol N/N-1en  Evol N1 Evol N/N-1 en Evol N/N-1 en

valeur en % valeur %

Effectifs /ETP
inscrits
3122023

311272024

311272025

Point sur I'environnement

Carma s'intégre dans la démarche relative a la communication d’informations de Durabilité du groupe Carrefour.
Les indicateurs de performance de nature extra-financiére du Groupe CARREFOUR auquel appartient la Société sont

disponibles dans le document d’enregistrement universel de la société CARREFOUR (siren 652 014 051), accessible sur
son site institutionnel.
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1.4.6 Description des principaux risgues et incertitudes

En tant que preneur de risque, [a société Carma (ainsi que toutes les sociétés du Groupe Carma) est principalement
exposée aux risques inhérents 2 I'activité des compagnies d'assurance (risques techniques et financiers). Par ailieurs,
son organisation et ses processus font peser sur le Groupe un certain nombre de risques opérationnels auxquels
s'ajoutent l'incertitude des événements externes {concurrence, réglementation, comportement clients).

S'agissant des risques assurantiels (pertes financiéres découlant d'une activité de I'acceptation de mauvais risques,
d'une tarification inadaptée ou d'un provisionnement insuffisant), le groupe les adresse via un dispositif s'appuyant
sur plusieurs éléments et notamment des politigues écrites (politique de souscription, politique de provisionnement
et politique de réassurance).

Les dvénements climatiques intenses {orages, gréles et sécheresse) intervenus en milieu d’année ont eu un impact
important sur la sinistralité automobile et habitation de Carma. Les dispositifs de maftrise des risques en place ont
permis de les détecter et de les gérer : le pilotage régulier des indicateurs techniques, les stress-tests, les controles
opérationnels et le transfert des risques dépassant le seuil d’appétence interne via le mécanisme de la réassurance.
Rappelons que le Groupe dispose d'une fonction actuarielle qui rend compte au conseil d'administration et dont la
mission est de superviser le niveau d’exposition a ces risques techniques.

La gestion des risques relatifs aux investissements sur les marchés financiers obéit a des régles strictes définies par le
conseil d'administration et inscrites au sein de la politique d’investissement, supervisées par des comités dédiés
{finances, gestion actif-passif) et contrdlées annuellement par le contréle interne.

Par ailteurs, Carma est, en tant qu’assureur, soumis  la directive solvabilité 2 qui requiert une gouvernance stricte et
rigoureuse des risques opérationnels. La cartographie des risques élaborée est mise a jour régulierement et [es risques
majeurs identifiés font 'objet d’une démarche de maitrise (vieille, élaboration de procédure / politiques, plan
d’actions ou plan de contrdles, formation et sensibilisation...) ainsi que d’un pilotage régulier au sein des différents
comités animés par les acteurs de la filizre risques {comité risques, comités SSI, comité de maitrise des risques
opérationnels, comité conformité, comité délégations...).

Une cartographie des risques majeurs a été réalisée et partagée aux membres du Comité Risques Audit et Conformité.

Notons que les incertitudes/risquent actuelles portent sur :
- les événements climatigues qui s'accélérent et qui coltent plus chers a assurer,
- nos placements avec un niveau de moins-values latentes historiqguement élevé,
- nos frais généraux et nos frais de personnel avec plusieurs augmentations successives pour faire face a
IFinflation, nos sinistres, notamment sur le codit des réparations,
- la continuité de I'activité de nos délégataires / partenaires,
- {a cybercriminalité.

Les micros risques identifiés ont fait ['objet d’une des surveillances en continue via des indicateurs et la mise en vellle
de la cellule de crise afin de la déclencher dés la matérialisation de {'un des risques.

Enfin, et de fagon générale, la gouvernance imposée par solvabilité 2 et mise en place au sein du Groupe Carma,
permet d'exercer une vigilance accrue et de déployer des diligences circonstanciées a tous les niveaux de I'organisation
afin de maitriser ou, & tout le moins, limiter les impacts des principaux risques et incertitudes susmentionnés.

1.4.7 Indications sur ses objectifs et sa politique concernant la_couverture de chague catégorie
principale de transactions prévues pour lesquelles it est fait usage de la comptabilité de
couverture, ainsi que sur_son exposition_aux risques de prix, de crédit, de liguidité et de
trésorerie

La société n’a pas de comptahbilité de couvesture.
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1.4.8 Informations sur les ressources incorporelles essentielles de la société, la maniére dont son
modeéle commercial dépend fondamentalement de ces ressources et en quoi elles
constituent une source de création de valeur pour elle.

La société n'a plus d’actifs incorporels depuis 2024.

1.5 Activités et résultats des filiales et des sociétés controlées par branche d’activité
(article L233-6 du code du commerce)

Conformément aux dispositions de l'article L233-6 alinéa 1, nous vous informons que la Société n’a pris aucune
participation au cours de I'exercice.

Résultats des filiales au 31 décembre 2025 (en milliers d'euros) :

p Montant itaux
Activité Pays :‘;::’;: % dinterdt % de contréle ﬁmtﬁn Pm;;::Eml Résultat N

CARNDIIE =8 Asurance Intégration

1 RUE JEAN MERMOZ Vie France 399996 99,99% 100% globale 10751 2656
91000 EVRY

LYBEMHE Intégration

1 RUE JEAN MERMOZ Courtage France 4786 100,00% 100% globale 7769 2877
91000 EVRY

1.6 Tableau des résultats financiers de la société au cours de chacun des cinq derniers
exercices (article R225-102 du code du commerce)

Conformément a l'article R225-102 alinéa 2 du Code de commerce, le tableau faisant apparaitre les résultats de la
société au cours de chacun des cing derniers exercices est annexé aux présentes.

2 Informations juridiques

2.1 Informations visées a l'article L225-102 du code de commerce

Conformément aux dispositions de I'article L225-102 du code de commerce, nous vous informons qu'au dernier jour
de I'exercice 2025 les salariés ne détenaient aucune participation dans le capital social de la société.

2.2 Opérations de rachat d’actions (article L225-211 al. 2 du code du commerce)

Nous vous informons qu’aucune opération de rachat d'actions n'a eu lieu au cours de I'exercice échu.

2.3 Aliénations d’actions (article R233-19 al. 2 du code du commerce)

Nous vous informons qu’aucune situation de participation réciproque n’a eu lieu au cours de |'exercice échu.

2.4 Actionnariat (article L233-13 du code du commerce)

Nous n'avons a vous faire part d'aucune information au titre de l'article L233-13 du code de commerce, la société
n’émettant aucune action sur un marché réglementé et ne détenant aucun titre dans le capital des sociétés
propriétaires de ses propres actions. A

5
I\
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Le capital social de 23.270.000 € est composé de 1.525.627 actions ouvrant droit au dividende de I'exercice.

Actionnaires Nombre d'action % d'interét
CARREFOUR SA 762918 50,01%
CARREFOUR FRANCE 1 0,00%
COVEA COOPERATIONS 762664 49,99%

MMA IARD 44 0,00%

1525627

2.5 Approbation des dépenses fiscalement non déductibles visées au 4 de I'article 39 du
code général des impots

Nous vous informons que le montant des dépenses visées a Iarticle 39.4 du code général des impéts, que nous vous
demandons d'approuver, s'éléve a 3.417 euros.

2.6 Délais de paiements clients et fournisseurs (article L441-14 al.1 du code de commerce)

En application des dispositions de I'article D441-6 du code de commerce, le tableau présentant les informations sur
les délais de paiement des fournisseurs et des clients est annexé aux présentes.

En application de la circulaire de la Fédération Francgaise de I’Assurance du 29 mai 2017, les informations qui figurent
dans les tableaux présentés en annexe, n’intégrent pas les opérations liées aux contrats d’assurance et de réassurance.

2.7 Montants des préts a moins de 3 ans octroyés a des micro-entreprises, des petites et
moyennes entreprises ou a des entreprises de taille intermédiaire avec lesquelles elles
entretiennent des liens économiques le justifiant (article L511-6 3°bis alinéa 2 du code
monétaire et financier) des préts inter-entreprises consentis dans le cadre de l'article
L511-6 3 bis du code monétaire et financier

Nous n'avons a vous faire part d'aucune information au titre de I'article L 511-6 3°bis alinéa 2 du code monétaire et
financier.

2.8 Pratiques anticoncurrentielles (article L464-2 al. 5 du code de commerce)

Nous n'avons a vous faire part d'aucune information au titre de I'article L 464-2 alinéa 5 du code de commerce.

2.9 Conventions visées a I'article L225-38 du code de commerce

Les conventions visées a l'article L225-38 du code de commerce conclues, le cas échéant, au cours de |'exercice 2025
ou conclues antérieurement mais dont les effets se sont poursuivis au cours dudit exercice, sont rapportées par les
commissaires aux comptes dans leur rapport spécial que nous vous demandons d'approuver.

2.10 Plan de vigilance vise a I'article L225-102-1 du code de commerce

Nous n’avons a vous faire part d'aucune information au titre de I'article L225-102-1 du code de commerce, la Société
ne dépassant pas les seuils visés audit article.
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3 Informations sociales, sociétales et environnementales

3.1 Informations en matiére de durabilité (environnementales, sociales et de
gouvernement d'entreprise) visées aux articles L310-1-1-1 du code des assurances et
L232-6-3 du code de commerce

Nous n'avons a vous faire part d'aucune information au titre des articles L310-1-1-1 du code des assurances et
L232-6-3 du code de commerce, l'article 7 de la loi 2025-391 du 30 avril 2025 (mettant a jour l'article 33 de
I'ordonnance n® 2023-1142 du 6 décembre 2023) ayant retardé de deux ans 'entrée en vigueur des dispositions
relatives a la durabilité pour la catégorie des « Grandes entreprises » notamment.

Pour autant, dans la mesure ol votre société est une filiale consolidée du Groupe CARREFOUR, des informations de
durabilité relatives aux sociétés du groupe Carma ont été communiquées au sein des informations de durabilité
publiées dans le document d’enregistrement universel de la société CARREFOUR (siren 652 014 051), accessible sur
son site institutionnel.

3.2 Informations visées a l'article L232-1-1 du code de commerce relatif aux installations
présentant un danger particulierement important pour la santé et la sécurité des
populations voisines et pour I'environnement

Nous n'avons a vous faire part d'aucune information au titre de I'article L232-1-1 du code de commerce.

4 Informations diverses
4.1 Situation des mandats des commissaires aux comptes

Le mandat de la société FORVIS MAZARS SA, co-commissaire aux comptes de la société, arrive a expiration a l'issue de
I'assemblée générale appelée a statuer sur I'approbation des comptes clos le 31 décembre 2025.

Nous vous proposons de renouveler le mandat de co-commissaire aux comptes de la société FORVIS MAZARS SA, pour
une durée de six exercices, soit jusqu’a I'assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31
décembre 2031.

Nous vous rappelons que, conformément a I'article L821-40 du code de commerce, la Société n’a pas I'obligation de
désigner un co-commissaire aux comptes suppléant ; la société FORVIS MAZARS SA n’étant pas une personne marale
unipersonnelle.

Le mandat de la société DELOITTE & ASSOCIES, co-commissaire aux comptes de la société, arrivera a expiration a I'issue
de 'assemblée générale appelée a statuer sur I'approbation des comptes clos le 31 décembre 2026.
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4.2 Situation des mandats des administrateurs

Nous vous rappelons que :

- Le mandat de la société MMA IARD ASSURANCES MUTUELLES, administrateur de la société, arrivera a expiration a
lissue de I'assemblée générale appelée a statuer sur I'approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre
2027 ;

- Les mandats de la société COVEA COOPERATIONS et de Messieurs Joao Miguel DOS SANTOS LEANDRO et Christian
CUNEY, administrateurs de la société, arriveront a expiration a I'issue de I'assemblée générale appelée a statuer sur
I'approbation des comptes de |'exercice clos le 31 décembre 2029.

4.3 Situation des mandats des dirigeants

Les mandats de Messieurs Fabrice LECUYER et Bruno MURCIA, respectivement Directeur Général et Directeur
Générale Délégué de la société, arrivent a expiration a l'issue de 'assemblée générale appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2025.

Le conseil d'administration sera appelé & se prononcer sur lesdits mandats a I'issue de I'assemblée générale appelée
a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2025.

Le mandat de Monsieur Joao Miguel DOS SANTOS LEANDRO, Président du conseil d’administration, arrivera a
expiration a 'issue de I'assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2028.

4.4 Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Conformément a Iarticle L225-37 du code de commerce, le rapport sur le gouvernement d’entreprise est annexé aux
présentes.

Nous vous remercions d’accueillir favorablement les résolutions qui vont maintenant vous étre soumises.

wLe Conseil d'Administration
2
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9 assurance

CARMA

SA au capital de 23 270 000 euros

ENTREPRISE REGIE PAR LE CODE DES ASSURANCES
Siége social : ZAE Saint Guénault — 1 Rue Jean Mermoz -
91000 EVRY-COURCOURONNES

330598 616 RCS EVRY
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Annexe 1 : TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

RESULTATS DE LA SOCIETE AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES
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EXERCICES CONCERNES 2025 2024 2023 2022 2021

NATURE DES INDICATIONS
Capital en fin d'exercice
Capital Social K€ 23270 23270 23270 23270 23 270
Nombre des actions ordinaires existantes 1525627 1525 627 1525 627 1525627 1525 627
Nombre des actions a dividende prieritaire (sans droit de votej existantes
Nombre maximal d'actions futures a créer
Par convession d'obligations
Par exercice de droits de souscription
Opérations et résultats de I'exercice (en milllers d'euros)
Chiffre d'affaires hors taxes 165 126 167 601 171 260 171 156 181 440
Résultat avant impdts, participation des salariés et dotations aux amortissements et provisions 7 742 19978 123 -4 359 1125
Impots sur les bénéfices -36 -68 597 977 9
Participation des salariés due au titre de l'exercice 65 110 a2 32 41
Résultat aprés impdt, panticipation des salariés et dotations aux amortissements et provisions -3 237 1347 -4 007 6 680} 2663
Résultat distribué 0 0 0 0 )
Résultat par action en euros
Resultat aprés impdts, participation des salariés et avant dotations aux amorlissements et provisions 5,056 13,067 -0,338 -3,519 0,704
Résultat aprés impdts, participation des salariés et dotations aux amortissements et provisions -2,122 0,883 -2,627 4,379 1,746
Dividende attribué A chaque action 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00
Personnel
£ffectif moyen des salariés employés pendant exercice 39 40 43 54 70
Montant de 1a masse salariale de P'exercice [salaires et pravisions] 1959 24N 3026 2 409 3252
Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux de I'exercice {sécurité sociale, ceuvres sociales,etc...) 1177 1166 1411 1824 2019




Annexe 2 : TABLEAU DES FACTURES FOURNISSEURS ET CLIENTS

&mmmmthm&mﬂ mmmmihﬁuﬁd&bﬁ
mma-mmm ~ l'sxercice dont le terme est échu.
Totall
0jour 1430 | 31460 | 61290 | 91 jours ::::I.: 0 jour 1430 | 31460 61450 | 91 jours it
tndeant] | jours jours jours | etplus fbeard] | jours jours jours | etplus
plus plus
{A} Tranche de retard de paiement
|
Nombre de factures | 10 i 1 3 i . i "
concerndes l
SRR A A (SN S S S — S S S
Montant total des |
factures concernées 247 1 8 28 30 61 0 - H
TTC en K€ |
1
- A L [T . T UK. I N
Pourcentage du |
montant total des 6% % 0% % 0% 1%
achats TTC de exercice

Pourcentage du chiffre
d'affaire total des
achats TTC de l'exercice

5%

(B} Factures exclues du (A] relatives & des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre de factures
exclues

Montant total des
factures exclues en K€

FESERECRTS] BT

{€) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal - article 1441-6 ou article L443-1 du code du commerce)

[‘;it_;;:]oélais contractuels (préciser) fo- | Délais contractuels (préciser)
Délais de paiement L______] Délais legaux (préciser) !_ | Délais légaux (préciser)

utifisés pour le calcul de|
retards de paiement |
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Annexe 3 : RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Rapport sur le Gouvernement d'Entreprise - Article L 225-37-4 alinéa 1° du Code de commerce

CARMA

Société anonyme au capital de 23 270 000 Euros
ENTREPRISE REGIE PAR LE CODE DES ASSURANCES
Siége social : ZAE Saint Guénault, 1 Rue Jean Mermoz - 91000 EVRY-COURCOURONNES
330598 616 RCS EVRY

RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

PRESENTE A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE DU 30 JUIN 2026

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025

Chers actionnaires,

En application des dispositions des articles L225-37 et suivants du code de commerce, le conseil d'administration a

etabli le présent rapport sur le gouvernement d’entreprise qui vous est présenté.

1 - LISTE DES MANDATS ET FONCTIONS DES MANDATAIRES SOCIAUX EXERCES PENDANT L’EXERCICE 2025 — ARTICLE
L.225-37-4 1° DU CODE DE COMMERCE

Nous vous prions de bien vouloir trouver en annexe la liste des mandats et fonctions exercés dans toute société par
chacun des mandataires sociaux de |a société au cours de I'exercice clos au 31 décembre 2025.

2 - CONVENTIONS INTERVENUES ENTRE LA SOCIETE ET SES DIRIGEANTS — ARTICLE L.225-37-4 2° DU CODE DE
COMMERCE

Nous n’avons a vous faire part d’aucune convention intervenue, directement ou par personne interposée, entre, d'une
part le Directeur Général ou le Directeur Général Délégué, I'un des administrateurs ou I'un des actionnaires disposant
d'une fraction des droits de vote supérieure a 10 % de la société et, d'autre part, une filiale contrélée par la société au
sens de l'article L.233-3 du code de commerce.

3 - TABLEAU RECAPITULATIF DES DELEGATIONS EN COURS DE VALIDITE ACCORDEES PAR L'ASSEMBLEE GENERALE
DES ACTIONNAIRES DANS LE DOMAINE DES AUGMENTATIONS DE CAPITAL - ARTICLE L.225-37-4 3° DU CODE DE
COMMERCE

Nous n"avons a vous faire part d'aucune délégation accordée par I'assemblée générale des actionnaires en matiégre
d'augmentation du capital.
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4 - MODALITES D’EXERCICE DE LA DIRECTION GENERALE- ARTICLE L.225-37-4 4° DU CODE DE COMMERCE

Les fonctions de Président du Conseil d’administration et de Directeur Général sont dissociées depuis le 20 novembre
1984,

La direction genérale de la société était assurée au 31 décembre 2025, par un Directeur Général (non administrateur),

Fabrice LECUYER, assisté d’un Directeur Général Délégué (non administrateur), Bruno MURCIA, tous deux dirigeants
effectifs de la société au sens de I'article R322-168 du code des assurances.

5—RESTRICTIONS IMPOSEES PAR LE CONSEIL D’ADMINISTRATION EN MATIERE DE LEVEE DES OPTIONS CONSENTIES
OU DE VENTE DES ACTIONS ATTRIBUEES GRATUITEMENT AUX DIRIGEANTS {Articles L225-185 et L225-197-1 du code
de commerce)

Nous n'avons & vous faire part d’aucune information au titre des articles [L225-185 et L225-197-1 du code de
commerce.

. Le conseil d'administration
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Annexe 4 : LISTE DES MANDATS ET FONCTIONS DES MANDATAIRES SOCIAUX

EXERCEES PENDANT L’EXERCICE 2025

PERIQDE CONCERNEE

TITULAIRE DU MANDAY SOCIETE CONCERNNE I NATURE DU MANDAT l SUR L'EXERCICE ECOULE
Camna (5A} Président du conseil . 18t Admini D ler janvier au 31 décembre 2025
Gammnavia (SA) Président du tonseil d'ac yn et Admini Dy ter janvier au 31 décembre 2025

Joao Miguel 3OS SANTOS LEANDRO
Président du Conseil d Admiristration
2t Administratewr

Du ter janvier au
31 décembre 2025

Groupe CARMA (Carma f Canmavia)

Membre et Président du Comité Risques, Aucit et
Conformité

Ou 1er janvier au 31 décembrs 2025

Carma (SA)

Membre ot Présidert du comité des rémunérations

Du 1gr janvier au 31 décembre 2025

Carrefour Banqua (SA)

Président du conseil d'administration et Administrateur

Du 1er jarvier au 31 décembre 2025

Carrefour Banque (SA)

Membre du comité des risques

Du 1er janvier au 31 décembre 2025

Carrefeur Banque (SA) Membre et Présidert du comité o audit Du 1er janvier au 31 décembre 2025
Carefour Banque (SA} Membra du comité des rémunérations. Du 1er janvier au 31 décembre 2025
Carefowr Banque (SA) Membre et président du comité das neminations Du ier janvier au 31 décambre 2025
FIMASER {Belgique} Président du conseil d'administration et Adminisirateur Du 1er janvier au 31 décembre 2025

Banca CSF S.A. (Bresil)

Président du conseil d'administration et Adminisirateur

* Du Ter jarwier au 31 décembra 2025
{administrateur}

* Du 30 juilet au 31 décembre (Présidert du

canseil d ini ion}

Servicios Financiercs Carefouw EFC

Chyistlan CUNEY
Adminisirateur

Dur fer janvier au
31 décembre 2025

S.A (Espagne) Administrateur D 1er janvier au 31 décembre 2025
Cama (SA) Administratewr Du 1er jarvier au 31 décembre 2025
Carmavie (SA} Admirisiratewr Cu 1er janvier au 35 décambre 2025

Groupe CARMA (Carma / Carmavia}

Membra du Comité Risques, Audit et Corformité

Du 1er janvier au 31 décembre 2025

Genepiarre (société civile)

Membre du Conseil de Surveilance

Du 1er janvier au 31 décembre 2025

Tema Nostra C.J {scciété civile) Cogérant Du 23 décembre au 31 dédcembre 2025
{Fimaser SA {Belgique) Administratewr Du 1er jarvier au 31 décembre 2025
Canma {SA) Directewr Général (nan administratew) Du 1er janvias au 31 décembre 2025
Fabrice LECUYER
Cirecteur Genéral ) _
Camavie (SA) Directewr Géneéral (non adminisirateur) Du 1er janvier au 31 décembre 2025
Du ter janvier au 31 décembre 2025
Safety (SAS) Président Du 1er janvier au 31 décembra 2025
Bruno MURCIA . - o
SA, ancratl Délégué d trateur] Du {er janvier au 31 décembre 2026
Directetr Général Deélégu Carma {SA) Directeur Générat Dalégué (non administrateur) jal mbr
Do Ter janvier au 31 décembre 2025 Camavig (SA) Directeur Géndrat Délégué (non administratew) Ou ter janvier au 31 décombre 2025
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LISTE DES MANDATS ET FONCTIONS DE MMA IARD ASSURANCES MUTUELLES

EXERCES AU COURS DE L’EXERCICE 2025

AGENCE POUR LA LUTTE CONTRE
LA TRADE A L ASsBANCEpaLrAy | ASTOCATION SMSBUTLUCRETE | Fronce COMPOUTION DELASSOCTION | Mewire
GROUPEMENT D INTIRET
265 kst france COMPOSTION DU G1E Mermive g GIE
APRARSA ASTOCIATION SANS BUTLUCRATIE | France COMPOSITION DI L ASSOCIATION | Meriet
ASSOCIATION DE GEST/ON DES
INFORMATIONS SUR LEASQUEEN | ASSDCIATION SANS BUTLUCRATE | France COMPOSTION DELASSOCUTION | Merbre
ASSURLNCE (2GIRA)
ASSOCIATION DE GESTION DS
PERSONNILS D IMMEUBLES (AGh: | ASSOCIATION SANSBUTLUCRATE | France COMPOSITION DELASSOCIATION | Membre
A550CIATION POUR LE
DEVELOPPEMENT DES ASSOCIATION SANS SUTLUCRATE | Framce COMPOSTION DELASSOCIATION | Maware
COMPETENCES (ADC)
azmus SOCIETE ANONTME France CONSEL O ADMENSTRATION J—
camua SOCIETE ANONVE fiae OB P
camna SOCIETE ANONTHE france pmenalintios il Memire éu Comte
CARMAVIE SOCIETE ANONYIAE Frarce CONSENL D ADMINISTRATION Agmoa strater
GROUPEMENT DINTERET
osan s onsi Franee COMPOTION DU GE MevbreduGit
coves m GHROURE DASAURANCE | prance CONSEL D ADVNSTRATION P —
SOCIETE DE GROUPE DASSURANCE
coves b France ENTREPRISES ArPULISES Mewire
cover Ty TNOMRCIARRMINEL | s CORTE DES RISQUES Memaee 6u Comte
covea SOCIEF 08 GACUREDASIMARCE. | enaes COMTE STRATEGRUE Membee du Comine
MuTURLE
SOOETE DE GROUPE D ASSURANCE
= }
coves e — COMTE DALDT Prisicent éu Comite
GROUPEMENT D WTERET A
COVEA 4G0RA it France COMPOSTION DU GIE [r—
COVEA COOPERATIONS SOCHTE ANONTME Franen COoNSEN D ATAINETRATON [P
covesp ASIOCIATION SANSBUTLUCRATY | France COMPOSTION DEL ASSOCUTION | Mewbre
SOCHETE DINVESTSSTIENT & S
COVEA MULT IMMORLIER csopivistadl Fraee CONSER DADNINSTRANION Prm—
COVEA PROTICTON IURDIOUE | SOCIETE ANONYHIE T — CONSEL DADMINSTRATION PP
COVER SOLUTIONS PREVENTON SOCIETE ANONTME Frarge CONSEIL D ADASNSTRATION Admanstatev
GROUPEMENT DINTERET
£uroDEM SoEhene France COMPOLTION DU GIE T——
EURDPAC ?mw““';‘n i Frarce COMPOSNTION DU GIE MeToeeu GIE
EUROPER e RN France COMPOSTION DU GIE Memien du GIE
FONDATION O ENTREPRISE (1o
FONDATION DENTREPRISE COVEA | n"B0-558 du £/07/90 et decret France FONDATEUR Ferdatawr
'93-1005 ¢ 30/08/91)
FONDATION MIA SOUDARITE | FONDATION S0US EGIE Frace COMITE EXECUT (conige &) Mnstratear
GESTION D L ASSURANCE E7 DE L&
REASSURANCE DES RSQUES CROUPEMENT DINTERET —
e rvitonis France COMPOSTION DUGE -
TERRORISME (GREAT)
GIE EUROPEENNE DE REGLEMENT :‘W""_‘m e France COMPOSITION DU GiE Meire u GIE
ROUP| NTER!
GIE G20 (EN UQUIDATION) bessmiorsh il France COMPOSTION DUGIE Memire ey GIE
GIE GROUPEMENT D'ASSURANCE | GROUPEMENT D INTERET : :
oyt et ] et France COMPOSTION DU GIE Memee € GIE
OUPE eREr
cEwmAs fm’;’g"“ France COMPOSITION DU G Membes 64 GIE
: GROUPEMENT D WTERET
GESNTIE s France COMPOSTION DU G/ IR——
INSTAUT DiDEsOT FONDS DE DOTATION France CONSEL D ADABNISTRATION Fr——
INSTITUT DiDEROT FONDS DE DOTATION France CONSEN DES FORDATEURS Fendmewr
SOCIETE [ ASSURKNCE WUTUELLE ‘ s
L PIMSTERE ASSURZNCE SO AT Feance coneenLD
SOCIETE D ASSURANCE MUTUELLE !
LE FINISTERE ASSURANCE sl France COMITE DIUDT ETDES RSQUES | Memire éu Comne
My R0 SOCIETE ANOmTNE Frante conseLD sdm -
MM SOUDARITE ASSOCIATION 5455 BUTLUCRATE | France COMPOSITION DELSSOCIATION | Memire
s v SOCIETE ANONTIE France CONSEL D ADMISTRATION rR—
FROTEC ETP 4 & DHECTONE & CNIEEDE. |- pewic CORSEL DE SURVELLANCE Memire o Cons de sumeitance
sacer SOCIETE ANOSTHE Franee CONSEA D ADMINSTRATION P —
COMMUN DE L AGGLOMIPATION | 54 0 ECONORNE LT Franse CONSEL D ADMINISTRATION [r—
MANCELLE (SETRAM)
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LISTE DES MANDATS ET FONCTIONS DE COVEA COOPERATIONS
EXERCES AU COURS DE L’EXERCICE 2025

Secwts Farme pond-gue Pays Orgony de gaesion S—
ASSOCIATION DE GSTION DES

INFORMATIONS SUR LE RSQUEEN ASSOCIATION JANS BUT LUCRATIF France COMPONTION DE L ASSOCIATION Mevore
ASSURANCE (AG/RA)

AS500ATION DES

PROFESSIOMNELS DE L ASCUBANCE | ASSOCIATION SANS BUTLUCBATE | Feance COMMIBSON DF LA PROSCTVE | Meire

EN FRANCE (APREF)

ASSURLAND COM SOCIETE ANONTAME France CONSENL D ADAENSTRATION Agemnstratevs
AIMUS SOCIETE ANONYIME France CONSEL D ADMENISTRATION Admn straveus
CARMAA SOCIETE ANONTIME France CONSEL D ADAUNISTRATION Agmanstatesr
cama SOCHTE ANONTHIE Prance sttt Membre ¢ Com te
camn SOCIETE ANONIME Frane COMITEDES BEMUKEBATONS | MembrecuComte
CATSA SOCIETE PAR ACTIONS SUAPUNCE Fransce REPRESENTANT LIGAL Prezdest

catsa SOCITE PAR ACTIONS SNPLIEE | France ConTE STRLTEGQUE Prisidest éu Comite
CESVI FRANCE SOCIETE PAR ACTIONS SAPUREE France PRES:DENCE Prezdert

cean st France COMPONTION DU Gt Meboe oy GIE
copznex SOCIETE PAR ACTIONS SMPLREE | France PRESDENCE Prisdens

COVEA RGORA mmc?“".n France ADNUNISTRATION Lgmeostratesr de'egur
COVEAD ASSOCIATION SANS BUT LUCRAT France COMPONTION DE L ASSOCIATION MeToe

COVER FINANCE SOCIETE PAR ACTIONS SIMPUNEE France COMITE DE SURVERLLANCE Mevdec.Corte
COVER LUX SOCIETE ANONTME (LU Lusemdeyrg CONSEN D ADVINSTRATION Rdmnatrateur
COVEA PROTECTION /URDIGUE SOCHETE ANONIME France CONSEL U ADMINISTRATION Agmnstrateur
cowio SOCIETE ANOHTME Franee CONSEL DADARNSTRATION R
FIDELIA AS5STANCE SOCETE AnoNINE Frases CONSER D ADVANISTRATION L nstrstens
GMF ASSURENCES SOCHTE ANOAIE Fransa CONSEL D ADAENSTRATION [P

LA SAUVEGARDE SOCIETE ANONIME Frange CONSENL D ADASNISTRATION Lgmngtrates

LE FINSTERE 255URANCE JOCKTE DA RAREMUTILE | B CONSEIL D ADAENISTRATION rmpm—

LE FINISTERE ASSURANCE :am‘.;:‘mn":'”mlm France COMITE DES REMUNERATIONS Mevore ou Covte
LogisTe ool TENT France CONSER D ADAIN STRATION [P —
1ogisnc Em\g;"[rnmr France COMPOSTION DU G [rme——l
MALF ASSURANCES 58 SOCHTE ANONIE france CONSEN D ADMNISTEATION Mdmeratraras
MAAF Vi SOCIETE ANONYIME France CONSEN D ADAMNSTRATION Agmn straess
MM 48D SOCIETE ANONTME France CONSEAL D ADAMNSTRATION L stranear
e vig SOCIETE ANONTIME Franee CONSEL D' ADVINISTRATION Admmstratess
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LISTE DES MANDATS ET FONCTIONS DE DANIEL BELIKI

EXERCES AU COURS DE L’EXERCICE 2025

1. Mandats et fonctions en cours au 31 décembre 2025

Néant.

2. Mandats et fonctions ayant pris fin au cours de I'exercice 2025

En qualité de représentant de MMA IARD ASSURANCES MUTUELLES

26

; Forme - : Représenté par
Société S Pays | Organe de gestion Mandat Mandataire P par/
juridique représente
MMA IARD
SOCIETE CONSEIL
CARMA France . Administrateur ASSURANCES BELIKI Daniel
ANONYME D'ADMINISTRATION MUTUELLES
COMITE RISQUES MMA IARD
CARMA A?“%C;iﬁg France AUDIT ET Mir;‘iriféd” ASSURANCES BELIKI Daniel
CONFORMITE MUTUELLES
MMA IARD
SOCIETE CONSEIL - .
CARMAVIE ANONYME France D'ADMINISTRATION Administrateur AhiSuL-JrEA;_JfEESS BELIKI Daniel

— >}
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1. Mandats et fonctions en cours au 31 décembre 2025

LISTE DES MANDATS ET FONCTIONS DE NATHALIE BOHERE
EXERCES AU COURS DE L’EXERCICE 2025

En qualité de représentant de MMA GESTION

27

Société Forme juridique Pays Organe de gestion Mandat Mandataire Heprestma par/
représente
SOCIETE
LE FINISTERE D'ASSURANCE — CONSEIL Ty MMA BOHERE
ASSURANCE MUTUELLE A D'ADMINISTRATION GESTION Nathalie
COTISATIONS FIXES
SOCIETE
LE FINISTERE D'ASSURANCE France COMITE D'AUDIT ET Membre du MMA BOHERE
ASSURANCE MUTUELLE A DES RISQUES Comité GESTION Nathalie
COTISATIONS FIXES
2. Mandats et fonctions ayant pris fin au cours de 'exercice 2025
En qualité de représentant de COVEA COOPERATIONS
Société 3 Sopne Pays Organe de gestion Mandat Mandataire Reprasents par/
juridique représente
SOCIETE CONSEIL 3 2 COVEA BOHERE
CARMA ANONYME | ™€ | papminisTRATION | AdMINIStrateur | .o, peeations Nathalie
COMITE RISQUES COVEA BOHERE
CARMA Soc'iﬁ B AUDIT ET Membredu | cOOPERATIONS Nathalie
ANONYME CONFORMITE Comité
CARMA SOCIETE ——— COMITE DES Membre du COVEA BOHERE
ANONYME REMUNERATIONS Comité COOPERATIONS Nathalie
En qualité de représentant de MMA VIE
Société . Fon:ne Pays Organe de gestion Mandat Mandataire Représe_nté pac/
juridique représente
SOCIETE CONSEIL BOHERE
AVIE ini
CARMAVI ANONYME France D'ADMINISTRATION Administrateur MMA VIE Nathalie
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LISTE DES MANDATS ET FONCTIONS DE PASCAL SALELLES

EXERCES AU COURS DE L’EXERCICE 2025

1. Mandats et fonctions en cours au 31 décembre 2025

En qualité de représentant de MMA |IARD ASSURANCES MUTUELLES

28

z Forme : Représenté par
Société . Pays | Organe de gestion Mandat Mandataire P Bar/
juridique représente
MMA IARD
SOCIETE CONSEIL
CARMA France ; Administrateur ASSURANCES SALELLES Pascal
ANONYME D'ADMINISTRATION MUTUELLES
COMITE RISQUES MMA IARD
CARMA Ai‘%C;E,ﬁE France AUDIT ET Mecr;::féd“ ASSURANCES SALELLES Pascal
CONFORMITE MUTUELLES
MMA IARD
SOCIETE CONSEIL v
CARMAVIE ANONYME France D'ADMINISTRATION Administrateur A“;il:ll.EIEI:EEESS SALELLES Pascal

2. Mandats et fonctions ayant pris fin au cours de I'exercice 2025

Néant.
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LISTE DES MANDATS ET FONCTIONS DE CATHERINE LOUIS-MORICE
EXERCES AU COURS DE L’EXERCICE 2025

1. Mandats et fonctions en cours au 31 décembre 2025

En son nom propre

Société Forme juridique Pays Organe de gestion Mandat
ADIT SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE France CONSEIL D'ADMINISTRATION Administrateur
ALMA LMB LUX SAS  |SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE|  Luxembourg COMITE STRATEGIQUE Membre du Comité
(LY)
ANAMA SAS SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE|  Luxembourg COMITE STRATEGIQUE Membre du Comité
(LV)
AUZO SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE France CONSEIL DE SURVEILLANCE Membre du Conseil de surveillance
CLARIANE & PARTENAIRES
IMMOBILIER 4 SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE France CONSEIL DE SURVEILLANCE Membre
CLARIANE & PARTENAIRES|SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE France CONSEIL DE SURVEILLANCE Membre du Conseil de surveillance
IMMOBILIER 9
COVEA INVEST SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE France PRESIDENCE Président
FINANCIERE ANATOLE |SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE France CONSEIL D'ADMINISTRATION Administrateur
FRIGGRAYAS SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE France COMITE STRATEGIQUE Membre du Comité
FULLARAYAS SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE France COMITE DES INVESTISSEURS Membre
IENA INVESTISSEMENTS
PARTICIPATIONS SAS  |SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE France PRESIDENCE Président
ISALT SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE France COMITE CONSULTATIF Membre du Comité
LAGUNE SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE France COMITE STRATEGIQUE Membre du Comité
LAGUNE INTERNATIONAL SRHISESESR A:Z‘B?NS BT Luxembourg COMITE STRATEGIQUE Membre du Comité
MMA PARTICIPATIONS [SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE France PRESIDENCE Président
OFS CDI SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE France COMITE D'ORIENTATION Membre
A CAPITAL VARIABLE STRATEGIQUE
OFS CDI SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE France COMITE D'ORIENTATION Président
A CAPITAL VARIABLE STRATEGIQUE
ORICORE SOCIETE DE PLACEMENT A France COMITE D'ORIENTATION Membre du Comité
PREPONDERANCE IMMOBILIERE A STRATEGIQUE
CAPITAL VARIABLE
PARIS OFFICE JV LIMITED PRINATE UMITED COpPANY Royaume-Uni BOARD OF DIRECTORS Director
(by shares)
ROCKAWAY INVEST, S.L SOCIEDAD LIMITADA Espagne COMITE STRATEGIQUE Membre
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En qualité de représentant de COVEA COOPERATIONS

30

¢ Représenté par /
Société Forme juridique Pays Organe de gestion Mandat Mandataire PaprsEnte
SOCIETE CONSEIL . COVEA LOUIS-MORICE
AGRLRLANELLON ANONYME Francs D'ADMINISTRATION Adtinistratenr COOPERATIONS Catherine
SOCIETE CONSEIL . COVEA LOUIS-MORICE
Gehlds ANONYME CHanGE D'ADMINISTRATION RUmInTsHeENr COOPERATIONS Catherine
COVEA LOUIS-MORICE
SOCIETE COMITE RISQUES Membre du COOPERATIONS Catherine
CAEMA ANONYME France | AUDIT ET CONFORMITE Comité
CARMA SULIELE France SRR i coo;gg::;ows Log;;M(')F:CE
ANONYME REMUNERATIONS Comité erin
En qualité de représentant de MMA VIE
Société F?rfne Pays Organe de gestion Mandat Mandataire Représents par/
juridique représente
SOCIETE CONSEIL . LOUIS-MORICE
CARMAVIE ANONYME France D'ADMINISTRATION Administrateur MMA VIE Cathelifi
En qualité de représentant de ORESTATE OPPCI
Société Fatme Pa Organe de gestion Mandat Mandataire RERESSE pac)
juridique e '8 8 représente
BATIPART REGIONS 1 SOCIETE PAR France COMITE STRATEGIQUE Membre du ORESTATE LOUIS MORICE
ACTIONS Comiteé QPPCI Catherine
SIMPLIFIEE
En qualité de représentant de MMA IARD
Société Forme juridique Pays Organe de gestion Mandat Mandataire REpISntd par/
représente
COVEA ACTIONS SOCIETE CONSEIL
| | 5 o LOUIS MORICE
AMERIQUE D'INVESTISSEMENT A France D'ADMINISTRATION Administrateur MMA IARD Catherine
CAPITAL VARIABLE :
COVEA ACTIONS SOCIETE France CONSEIL Administrateur MMA IARD LOUIS MORICE
FRANCE D'INVESTISSEMENT A D'ADMINISTRATION Catherine
CAPITAL VARIABLE
COVEA ACTIONS JAPON SOCIETE France CONSEIL Administrateur MMA IARD LOUIS MORICE
D'INVESTISSEMENT A D'ADMINISTRATION Catherine
CAPITAL VARIABLE
COVEA ACTIONS SOCIETE France CONSEIL Administrateur MMA IARD LOUIS MORICE
MONDE D'INVESTISSEMENT A D'ADMINISTRATION Catherine
CAPITAL VARIABLE
COVEA EURO SOCIETE CONSEIL LOUIS MORICE
SOUVERAIN D'INVESTISSEMENT A France D'ADMINISTRATION Administrateur MMA IARD P—
CAPITAL VARIABLE
COVEA FLEXIBLE ISR (EX SOCIETE CONSEIL LOUIS MORICE
COVEA SELECTIF) D'INVESTISSEMENT A France D'ADMINISTRATION Administrateur MMA |ARD Catherine
CAPITAL VARIABLE
COVEA MOYEN TERME SOCIETE France CONSEIL Administrateur MMA |ARD LOUIS MORICE
D'INVESTISSEMENT A D'ADMINISTRATION Catherine
CAPITAL VARIABLE
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COVEA MULTI EUROPE SOCIETE France CONSEIL Administrateur MMA IARD LOUIS MORICE
D'INVESTISSEMENT A D'ADMINISTRATION Catherine
CAPITAL VARIABLE
COVEA OBLIG INTER SOCIETE France CONSEIL Administrateur MMA IARD LOUIS MORICE
D'INVESTISSEMENT A D'ADMINISTRATION Catherine
CAPITAL VARIABLE
SOCIETE CONSEIL NEC——
COVEA OBLIGATIONS | D'INVESTISSEMENT A | France | D'ADMINISTRATION Administrateur MMA IARD Cothmtiie
CAPITAL VARIABLE
COVEA PERSPECTIVES SOCIETE CONSEIL ————
ENTREPRISES D'INVESTISSEMENT A | France | D'ADMINISTRATION Administrateur MMA IARD o
CAPITAL VARIABLE
COVEA SECURITE SOCIETE France CONSEIL Administrateur MMA IARD LOUIS MORICE
D'INVESTISSEMENT A D'ADMINISTRATION Catherine
CAPITAL VARIABLE
ORESTATE OPPC! SOCIETE DE France COMITE Membre du MMA IARD LOUIS MORICE
PLACEMENT A D'ORIENTATION Comité Catherine
PREPONDERANCE STRATEGIQUE
IMMOBILIERE A
CAPITAL VARIABLE
2. Mandats et fonctions ayant pris fin au cours de I’exercice 2025
En son nom propre
Société Forme juridique Pays Organe de gestion Mandat
GESTION D'ENCOURS DE SOCIETE PAR ACTIONS
CREDITS IMMOBILIERS SIMPLIFIEE France REPRESENTANT LEGAL Président
(GECI) UNIPERSONNELLE
GMERECOUVREMENT | 0 e A RESPONSABILITE France GERANCE Gérant
LIMITEE
SACEP SOCIETE ANONYME France CONSEIL D'ADMINISTRATION Président Directeur général
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Docusign Envelope ID: F74D6390-58EE-8233-80DE-6167FOF1E17D

Etats Financiers consolidés établis selon les normes
comptables francaises telles qu'adoptées en France au 31
décembre 2025

Compagnie d'assurance multi-locale, multi-format et multicanale, Le Groupe CARMA emploie plus de 180
collaborateurs en France. Présente dans 3 pays (France, Espagne et dans une moindre mesure ['ltalie) avec
prés de 20 partenaires, le Groupe a réalisé 215 millions d'euros de primes acquises en 2025. En synergie avec
le Groupe Carrefour, sa maison mére, le Groupe CARMA accompagne la vie quotidienne de ses assurés et
s'engage pour une prestation plus durable et responsable sur I'ensemble de son portefeuille.
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Etats de synthése

Bilan au 31 décembre 2025

{en millions deuros) Note 2025 2024

Ecart d'acquisition - -
Actifs incorporels Mote 4.1 133 12,8
- Portefeuille de contrats - -

- Autres 133 128
Placements des entreprises d'assurance Hote 4.2 280,0 2741

- Terrains et constructions - -

- Placements dans les entreprises liges et dans les ) _
entreprizes avec lesquelles existe un lien de participation

- Autres placements 2800 2741
Placements représentant les engagements en unité de - _
compie

Placements des sutres entreprises - -
Titres mis en équivalence - -
E?;ii?;nﬁﬁﬁg? et rétrocessionnaires dans les Note 4.3 529 55.5
Créances nées opérati !

st pérations d'assurance ou de Note 4.4 a5 28,1
Créances sur les entreprises du secteur bancaire Mote 4.5 132 2.6
Autres créances Mote 4.6 3.0 23
Autres actifs Mote 4.7 0.3 0,4

- Immuobilisations corporelles 02 03

- Autres 0.1 01
Compies de régularisation - actif Mote 4.8 16,6 16,7

- Frais d'acquisition repartés 123 125

- Impats différés Actif - -

- Charges constatees d'avance 25 22

- Autres comptes de régularisation - actif 18 20
Différences de conversion - -
TOTAL DE LACTIF 3828 3925
(en millions d'euros) Note 2025 2024
Capitaux propres du Groupe Mote 5.1 1379 1354
- Capital social ou fonds équivalents 233 233
- Primes 24,0 24,0
- Réserves 88,0 86,4
- Résultat de l'exercice 26 1.8
Intéréts minoritaires - -
Passifs subordonnés - -
Provisions techniques brutes Note 5.2 2143 2049
- Provisions techniques vie 6,1 58
- Provisions techniques non vie 208,3 199,2
Provisions techniques en unité de compte - -
Provisions pour risques et charges Note 5.3 2,6 4,6
?éeat;?sfl :gi?e des opérations d'assurance ou de Note 5.4 14,1 30,3
Dettes représentées par des titres - -
Dettes envers les entreprises du secteur bancaire Note 5.5 - 70 - 15,0
Autres dettes Note 5.6 17,8 29,3
Comptes de régularisation - passif Note 5.7 3.1 29
Différences de conversion - -
TOTAL DU PASSIF 3828 3925
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Variation des capitaux propres

= . Capital Primes Réserves Résultat de I'exercice  Total des capitaux
(en millions d'euros) consolidées propres

Mouvements sur I'année N - - - = I
- Affectation du résultat N-1 - - - 522 522 -
-Résultat N - - - 1,79 1,79
- Variation de capital - z = = S

- Versement du dividende - - = = =

- Ecarts de conversion - - = = =

- Primes d'émission et autres - - = = =

- Autres mouvements = - = = 2
Situation au 31 décembre 2024 23,27 23,99 86,38 1,79 135,43
Mouvements sur I'année N - - = = 5

- Affectation du résultat N-1 - - 1.79 - 1,79 =
-Résultat N - - - 2,57 2,57
- Variation de capital - = = 5 -

- Versement du dividende - = = 3 =

- Ecarts de conversion - = = & =

- Primes d'émission et autres - = . 5 =

- Autres mouvements - = = =
Situation au 31 décembre 2025 23:27 23,99 88,17 57 138,00

Compte de résultat au 31 décembre 2025

- " Mote  Activités Assurance Activités Assurance  Autres Activités 2025 2024

(en millions d'euros) NON-VIE VIE

Primes émises 1644 50,0 - 2144 2226
Variation des primes non acquises 09 = - BT - 1,8
Primes acquises 16530 50,0 - 2153 220,68
Produits d'exploitation bancaire - - - - -
Chiffres d'affaires ou produits des autres activités - - 26 26 32
Autres praduits d'exploitation 06 0.0 0.0 07 07
Produits financiers nets de charges Mote 7.1 38 02 - 40 57
Total des produits d'exploitation courante 1697 50,3 26 222.6 30,5
Charges des prestations d'assurance - 904 - 7.04 - - 974 - 1021
Charges ou produits nets de cession en réassurance . 75 - 0.3 - - 78 - 108
Charges d'exploitation bancaire - - - - -
Charges des autres activités - 02 - 03 - - a6 33
Charges de gestion Note 7.2 - 566 - 379 060 - 940 - Q9.7
Total des charges d'exploitation courante - 1548 - 456 06 - 1997 - 2093
Résultat de Fexploitation courante 150 47 3.2 229 21,2
Transferts imersectoriels . 181 - 15 - 001 - 196 - 19,7
Résultat de Fexploitation courante économique - 31 32 319 33 1,5
Autres produits nets - - 0,0 0o 0o
Résultat exceptionnel Mote 7.3 - - 0.0 oo - 02
Impéts sur les résultats Mote 7.4 - 11 - 05 0g - 07 05
Résultat net des entreprises intégrées - 42 27 41 2,6 1,8

CQuote-part de résultat des sociétés mises en éguivalence - -

Dotation aux amortissements des écarts d'acquisition - -

Résultat net de Fensemble combiné 2,6 1,8
Intéréts minoritaires - -
Rézuitat net (part du Groupe) 2,6 1,8
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Engagements recgus et donnés 2025

(En millions d'euros) 2025 2024
Engagements regus =
Engagements donnés -

Valeurs regues en nantissement des cessionnaires et
rétrocessionnaires

17,5 17,6
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1 Notes annexes

1.1 Faits marquants intervenus au cours de I'exercice

Contexte Economique

Situation des marchés économiques

L'année 2025 a été marquée pour I'économie frangaise par une croissance en demi-teinte mais une
normalisation bienvenue sur le front des prix.

La croissance du PIB en France s’est établie a 0,9% (estimations de I'INSEE) avec un pic au troisieme trimestre
a +0,5%. Cette croissance a été soutenue notamment par la dépense publique et I'armement dans un
contexte géopolitique toujours instable.

Lannée 2025 marque la fin d’un cycle inflationniste majeur. Linflation moyenne s'éleve a environ 0,9%
(contre 2,0 % en 2024), soit I'un des taux les plus bas de la zone euro. Ce net recul est d0 a la chute des prix
de I'énergie (-5,6 % sur I'année) et a une accalmie sur les prix alimentaires (+1,2 %). L'inflation "sous-jacente"
(hors énergie et alimentation) s'est stabilisée autour de 1,2 %.

Le comportement de consommation des ménages frangais, dans un contexte géopolitique mondial et de
politique nationale instable, reste prudent malgré un gain de pouvoir d’achat permis par la baisse de
I'inflation :

La consommation en biens a progressé par a-coups. Les Frangais ont privilégié les dépenses
d'énergie (en hausse fin 2025 a cause d'un automne froid) et ont réduit leurs achats de biens
durables (meubles, voitures) en fin d'année.
Face aux incertitudes politiques et budgétaires, les ménages ont continué d’épargner une partie
de leurs revenus. Le taux d'épargne a atteint un niveau élevé d'environ 18,5 %, freinant ainsi une
reprise plus vigoureuse de la consommation.

En 2025, la Banque de France, agissant au sein de I'Eurosystéme (BCE), a opéré un virage vers un
assouplissement pour accompagner le reflux de l'inflation. Aprés un cycle de forte restriction, la BCE a
procédé a quatre baisses de taux durant le premier semestre 2025. Le taux de la facilité de dépét a ainsi été
ramené a 2,00 % dés I'été, avant de connaitre une phase de stabilisation (statu quo) au second semestre.
Cette politique a permis une détente progressive du colt du crédit en France. Le taux moyen des nouveaux
préts aux entreprises est passé sous la barre des 3,50 % durant I'été, redonnant un peu d'air a
I'investissement, méme si la distribution de crédit est restée prudente dans les secteurs de la construction et
de l'industrie.

Les tendances des marchés cibles de Carrefour Assurance

Le marché du crédit a la consommation

(B ossurance



Docusign Envelope ID: F74D6390-58EE-8233-80DE-6167FOF1E17D

Le crédit renouvelable continue de représenter une part stable de I'encours global, mais son utilisation a
évolué. On observe une utilisation de "confort" ou de "secours" plutét que structurelle. Les encours de
crédits renouvelables ont progressé plus lentement que les préts personnels classiques, avec une croissance
annuelle modérée de l'ordre de 2 %. Le renouvelable perd du terrain face aux solutions de paiement
fractionné (BNPL - Buy Now Pay Later).

Le marché dans son ensemble a retrouvé des couleurs aprés un début d'année 2025 timide. L'encours total
des crédits aux particuliers a franchi la barre symbolique des 213 milliards d'euros fin 2025. Les nouveaux
crédits accordés ont progressé d'environ 3,5 % a 4 % sur l'année. Ce rebond a été porté par les préts
personnels (+13 % au premier semestre) et le crédit-bail (LOA), notamment pour les véhicules.

Le marché de I'immobilier et du crédit immobilier

Aprés deux années de crise, le marché immobilier frangais a entamé en 2025 une phase de redémarrage,
portée par la baisse des taux d'intérét et une stabilisation des prix. Le volume de ventes dans Il'ancien a
retrouvé des couleurs avec environ 930 000 transactions (contre environ 800 000 en 2024), soit une hausse
de 11 %.

L'année 2025 a marqué la fin de I'ére des taux a 4 %. Le taux moyen (sur 20 ans) s'est établi autour de 3,15 %
en fin d'année 2025 (contre 4,50 % fin 2023).

Si le marché de la vente a respiré, celui de la location est resté extrémement tendu. Le stock de biens a louer
a baissé de 6 % sur un an. Depuis le ler janvier 2025, les logements classés G ne peuvent plus étre mis en
location. Cela a retiré des milliers de biens du marché, accentuant la pénurie. En moyenne, les loyers ont
progressé de +2,6 % au niveau national, avec des pics a plus de +5 % dans des villes comme Lille ou Rennes.

Le marché de I'automobile et de la mobilité urbaine

Le marché de l'automobile neuve a reculé de -5,0 % par rapport a 2024, avec environ 1,63 million
d'immatriculations. C'est un niveau qui reste tres inférieur (-26 %) aux standards d'avant-crise (2019). Pour la
premiére fois, les voitures 100 % électriques ont atteint 20 % de part de marché sur I'ensemble de I'année
2025 (contre 17 % en 2024). En septembre 2025, elles ont méme dépassé les ventes de voitures essence
pour la premiere fois de I'histoire. L'hybride non rechargeable est devenu la motorisation n°1 en France,
représentant 42,5 % des ventes (contre 33 % en 2024). Le marché de 'occasion a mieux résisté avec une
légere croissance de +0,7 % (5,44 millions de ventes). Les Frangais se tournent vers I'occasion face aux prix
élevés du neuf. Le parc frangais des automobiles immatriculées vieillit (10,6 ans en moyenne).

Le marché de la mobilité urbaine reste dynamique. Les ventes de vélos a assistance électrique (VAE) se sont
stabilisées apres plusieurs années de croissance. Les trottinettes électriques ont vu leur usage se consolider
avec une croissance des ventes de +7,2 % au premier semestre 2025, portées par des modeles plus robustes
et mieux équipés (GPS, antivols connectés). 2025 a été une année record pour les voies réservées
(covoiturage, bus, véhicules propres) avec 94 km de nouvelles voies mises en service, notamment en
fle-de-France (héritage des JO 2024).
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Le marché des biens de consommation hors alimentaire

L'année 2025 marque une période de transition pour la consommation en France. Apreés deux années
dominées par une inflation alimentaire record, le marché tente de retrouver un équilibre, oscillant entre une
désinflation progressive et une prudence persistante des ménages.

On observe un léger rebond des ventes de biens durables en volume qui peinent a se traduire dans le chiffre
d’affaires. Selon une étude la Gifam, les ventes en volume se sont stabilisées (entre 0% et 0,5 %) alors que la
chiffre d’affaires global a continué de baisser en 2025 pour s’établir a 27,8 Milliards d’€ a comparer a 28
Milliards d’€ en 2024.

Le marché du gros électroménager est pénalisé par la crise du logement neuf. C’est le petit électroménager
qui est la locomotive du secteur avec une croissance du CA de plus de 3% comparée a 2024 (Gifam : bilan
2025).

L'année 2025 marque également un tournant réglementaire et psychologique :

Indice de durabilité : Lancé officiellement en avril 2025 sur les lave-linge, il remplace I'indice de
réparabilité et devient un critére d'achat majeur pour 40% des Frangais.

Réparation vs Achat : Face a l'inflation persistante sur les services, le "Bonus Réparation" a incité
les ménages a prolonger la vie de leurs appareils plutot que de les remplacer.

Carma

Evolution du chiffre d’affaires, de la sinistralité et des frais généraux de Carma

Les primes d’assurance enregistrent une baisse de 1.5% par rapport a 2024, a un niveau de 165.1M€ a fin
2025.
Cette décroissance est principalement liée a :
la baisse de I'activité assurance emprunteur en France du fait du durcissement des regles d’octroi
des crédits de Carrefour Banque
la baisse de l'activité assurance emprunteur en Espagne, en lien avec des changements
réglementaires sur la distribution de produit assurance affinitaire : -9,3 % versus 2024,
la poursuite de la baisse des primes acquises sur les activités en run-off -9.7 % par rapport a
I'année 2024.

Le chiffre d’affaires en assurance auto et habitation est tiré par les augmentations tarifaires alors que le
portefeuille de contrats baisse de maniére volontariste.

La charge des prestations est en baisse de 11.5 % avec I'impact de la réduction de notre exposition sur les
produits Auto et Habitation. Un renforcement des provisions techniques de 11,1 M€ sur I'année 2025 avec :
la constatation d’'un nouveau sinistre responsabilité civile d’intensité sur le produit Auto
concernant la survenance 2024 avec un impact de 8,2 M€ brute de réassurance,
une évolution a la hausse des provisions de 3 M€ sur I'assurance habitation avec 'impact de la
dégradation de la sinistralité sur les incendies et les dégats des eaux et la responsabilité civile vie
privée,
une progression de 0.9 M€ des provisions assurance emprunteur pour la France avec la
dégradation de la sinistralité sur la garantie incapacité temporaire de travail.

Le solde de souscription de Carma s’établit a 72,9 M€, en baisse de 13 % par rapport a 2024 avec un
renforcement des provisions techniques en 2025, notamment pour faire face a I'augmentation des sinistres
d’intensité en IARD.

(@ ossuronce
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1.2

1.3

1.3.1

Le solde de réassurance est en amélioration de 4.6 M€ par rapport a 2024 malgré une progression de 12%
des primes cédées avec 'augmentation du colt de la réassurance sur les événements climatiques du fait de
moindre reprise de provisions cédées vis-a -vis de I'année 2024.

Autres
Ci-aprés les autres faits marquants de I'année :

- Mise en place du groupe TVA entre les sociétés du groupe (Carma, CarmaVie, Lybernet) avant le
30/09/2025 pour un effet au 1er janvier 2026.
- Révision de la convention de management fees avec Carma Vie pour une meilleure réalité
économique du modéele de facturation.
Fin des travaux liés a la réassurance, la réconciliation des traités ont permis de compléter les
créances non comptabilisées a hauteur de 2 722k€ en 2025.

Evénements postérieurs a la cloture de I'exercice

Il n’y a pas eu d’évenements postérieurs a la cléture des comptes

Note 1 : Référentiel comptable, modalités de consolidation, méthodes et
regles d’'évaluation

Normes comptables applicables

La société CARMA (ci-aprés dénommée « la Société »), société anonyme au capital de 23 270 000 euros est
une entreprise régie par le code des assurances domiciliée ZAE SAINT GUENAULT, 1 RUE JEAN MERMOZ,
91000 EVRY-COURCOURONNES. Les états financiers consolidés de I'exercice 2025 comprennent la Société
et ses filiales (ci-aprés dénommées ensemble « le Groupe CARMA »). lls sont établis et présentés en millions
d’euros, monnaie fonctionnelle de la Société.

Les comptes consolidés du Groupe sont établis conformément au reglement ANC 2020-01.

Les comptes consolidés donnent une présentation sectorielle des activités du Groupe CARMA. Celles-ci se
décomposent entre I'assurance non vie, 'assurance vie et les autres activités. Chaque secteur ainsi défini suit
son propre plan comptable, soit respectivement le plan comptable des assurances pour I'assurance non-vie et
vie (confere dispositions prévues par le réglement ANC n°2015-11 relatifs aux comptes annuels des
entreprises d'assurance et des dispositions prévues par le code des assurances) et le plan comptable général
pour les autres activités (confere dispositions du réglement ANC n°2014-03 modifié), sous réserve des
dispositions particuliéres prévues dans les régles de consolidation et de présentation des consolidés pré
citées.

(B ossurance
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1.3.2

1.3.2.1

Changemen méth m |

La Société a procédé a un changement de méthodes comptables obligatoire au titre de I'exercice clos le 31
décembre 2025.

Selon l'article 112-1 du réglement ANC n°® 2015-11 du 26 novembre 2015 relatif aux comptes annuels des
entreprises d'assurance, les entreprises d'assurance doivent appliquer les dispositions du réglement ANC n°
2014-03 relatif au plan comptable, sous réserve des adaptations spécifiques prévues par le réeglement ANC
2015-11. Le réglement ANC N° 2014-03 a été modifié par le reglement ANC N°2022-06 applicable de fagon
prospective pour les exercices ouverts a partir du 1er janvier 2025. Ce réglement introduit notamment, une
nouvelle présentation des informations en annexe.

Selon les régles frangaises, un changement de réglementation comptable est qualifié de changement de
méthode comptable. Il n'a toutefois pas d'impacts significatifs sur les comptes au 31 décembre 2025, ni sur
la présentation des états financiers.

Modalités de consolidation, méthodes et regles d'évaluation

Reales et modalités de consolidation

Méthodes de consolidation

Les comptes consolidés du Groupe CARMA regroupent I'ensemble des entreprises sous controle exclusif, la
Société n'exergant pas de contrdle conjoint ou d'influence notable sur d’autres entreprises. Une filiale est
consolidée a partir de la date a laquelle le Groupe CARMA obtient effectivement son contréle. Les entreprises
sous controle exclusif sont consolidées par la méthode de l'intégration globale. Le contrble existe lorsque
CARMA a le pouvoir de diriger directement ou indirectement les politiques financiéres ou opérationnelles
d’'une entité afin de tirer avantage de ses activités. La détermination du pourcentage de controle prend en
compte les droits de votes potentiels qui donnent accés a des droits de vote complémentaires, dés lors qu'ils
sont immédiatement exergables ou convertibles.

Au 31 décembre 2025, le périmétre de consolidation du Groupe CARMA comprend :

La société CARMA dont le siége social est domicilié ZAE SAINT GUENAULT, 1 RUE JEAN MERMOZ, 91000
EVRY-COURCOURONNES et enregistrée avec le Siren n° 330 598 616. La société CARMA représente la
société mere au capital de 23 270 000 euros ;

La société anonyme CARMA Vie, dont le siége social est domicilié ZAE SAINT GUENAULT, 1 RUE JEAN
MERMOZ, 91000 EVRY-COURCOURONNES,, enregistrée au RCS d'Evry n° 428 798 136 et au capital de
6 100 000 euros, détenue a 99,99 % par la Société, est intégrée dans les comptes consolidés du Groupe
CARMA par intégration globale ;

La société par actions simplifiée LYBERNET, dont le siége social est domicilié ZAE SAINT GUENAULT, 1 RUE
JEAN MERMOZ, 91000 EVRY-COURCOURONNES, enregistrée au RCS d’Evry n° 451 980 601 et au capital de
239 300 euros, détenue a 100 % par la Société, est intégrée dans les comptes consolidés du Groupe CARMA
par intégration globale.

Reégles de consolidation

Les états financiers consolidés sont établis en utilisant des méthodes comptables uniformes pour des
transactions et autres événements semblables dans des circonstances similaires. Les comptes des sociétés
concernées étant toutes frangaises et suivis selon les mémes principes comptables, il n'y a pas de nécessité
de retraitement d’homogénéité.
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1.3.2.2

Ecarts d’acquisition et d’évaluation

1.3.3

1.3.4

1.3.5

L'écart de premiére consolidation est constaté lors de l'entrée d'une société dans le périmétre de
consolidation. Il représente la différence entre le co(t d'acquisition des titres et la part d'intéréts de la société
meére dans les capitaux propres de cette société.

Cet écart est affecté en écart d'évaluation s'il porte sur des éléments corporels et incorporels identifiables.

Le solde non affecté est porté au poste « Ecarts d’acquisition ».

Selon les dispositions du réglement ANC n° 2015-09 du 23 novembre 2015 applicables aux exercices ouverts
a compter du 1 er janvier 2016, les écarts d’acquisition pour lesquels il existe une limite prévisible a la durée
pendant laquelle ils procureront des avantages économiques au Groupe CARMA font lobjet d'un
amortissement linéaire sur cette durée, ou si elle ne peut étre déterminée de maniére fiable, sur 10 ans. A
linverse, les écarts d'acquisition dont la durée d'utilisation est non limitée ne donnent pas lieu a
amortissement.

Les écarts d'acquisition des entreprises dont les indicateurs sont défavorables font l'objet d'un test de
dépréciation sur la base des perspectives d’activité. Lorsque la valeur actualisée est inférieure a la valeur
nette consolidée, une dépréciation est constatée et le plan d’amortissement est modifié en conséquence.
Pour les écarts d’acquisition dont la durée d’utilisation est non limitée, le test de dépréciation est réalisé a
chaque exercice qu'il existe ou non un indice de perte de valeur.

Les écarts d'acquisition négatifs correspondent généralement soit a une plus-value potentielle du fait d'une
acquisition réalisée dans des conditions avantageuses, soit a une rentabilité insuffisante de I'entreprise
acquise. lls sont rapportés au résultat sur une durée qui reflete les hypothéses retenues et les objectifs fixés
lors de l'acquisition.

Date de cloture des entreprises consolidées

Les comptes consolidés sont établis a partir des comptes des sociétés incluses dans le périmétre de
consolidation arrétés au 31 décembre 2025.

Présentation sectorielle des comptes consolidés

Le compte de résultat consolidé est présenté par secteur d'activité: les secteurs «assurance vie » et
« assurance non vie » regroupent respectivement, la société d’'assurance vie « CARMA Vie » et la société
d’assurance non vie « CARMA ». Le secteur « courtier » est composé de la société de courtage « LYBERNET ».
Les opérations réciproques, qu'elles soient internes au sein d’'un secteur d’activité ou qu'elles concernent
plusieurs secteurs sont éliminées en consolidation.

Elimination des opérations intra-groupe

Sont éliminées, les opérations intra-groupes suivantes :

Les comptes de dettes et créances liés principalement aux commissions de gestion et d'apports d'affaires
ainsi que les refacturations entre les différentes entités du périmétre de consolidation ;

Les commissions de gestion entre sociétés du groupe CARMA impactant le compte de résultat ;

Les dividendes versés par les filiales a la société mére CARMA.

{»II'.'\HI:I:-H'

13



Docusign Envelope ID: F74D6390-58EE-8233-80DE-6167FOF1E17D

1.4 Note 2 : Méthodes et regles d’'évaluation

1.4.1 Immobilisations incorporelles

Les logiciels achetés ou créés en interne, sont inscrits en actifs incorporels a leur colt d’acquisition (prix d’achat et
frais accessoires) et sont amortis linéairement. Les logiciels sont amortis, selon leur nature, sur des durées
n‘excédant pas 8 ans pour les développements d'outils de back-office et 3 a 5 ans pour les développements d'outils
marketing ou digitaux.

- Un actif incorporel doit étre déprécié s'il existe un quelconque indice montrant qu'il a pu perdre de la valeur, et
notamment si des changements importants, déja survenu ou anticipés, incluent des plans d'abandon ou de
restructuration du secteur d'activité auquel l'actif appartient, ou des plans de sortie de I'actif avant la date prévue
initialement. S'agissant des logiciels, les normes prévoient deux traitements possibles :

- L'actif est définitivement abandonné auquel cas, il doit étre sorti du bilan lors de sa mise au rebut (fin de son
utilisation)

- L'actif est temporairement abandonné mais pourra étre utilisé ultérieurement individuellement ou dans le cadre d'un
nouveau projet. Dans ce cas, une provision doit étre constatée permettant de ramener l'actif a sa valeur d'utilité.

1.4.2 Placements

Placements des sociétés d’assurance non vie et d’assurance vie

_ Obligati o fixe

Les obligations et autres titres a revenu fixe comprennent les valeurs mobiliéres amortissables, répondant aux
critéres ci-dessous :
o titres émis par une personne morale de droit privé ayant son sieége social dans un état membre de
I'OCDE,
o titres émis et/ou garantis par un état membre de 'OCDE ou assimilés.

Les titres a revenu fixe sont inscrits a leur prix d'achat ou de revient hors intéréts courus a la date
d’acquisition, dans les comptes de la classe 2 dénommés « placements », conformément a l'article 121-1 du
reglement ANC n°2015-11.

Les intéréts courus a fin 2025 sont affectés en revenus des placements du compte de résultat non technique
par la contrepartie d'un compte de régularisation actif.

Conformément aux articles R 343-9 du code des assurances et aux articles 123-1 et suivants du reglement
ANC n° 2015-11, une provision pour dépréciation est constituée si le débiteur n'est pas en mesure de
respecter ses engagements : paiement des intéréts et remboursement du capital.

L iable :

Les actions des sociétés d'investissement a capital variable et les parts de fonds commun de placement sont
retenues pour le dernier prix de rachat publié.
Les actions et autres titres a revenu variable font l'objet d’'une provision dés lors qu’ils présentent une
dépréciation a caractére durable.
Le caractere durable de la moins-value latente est présumé dans les cas suivants :
o Il existait d'ores et déja une provision pour dépréciation sur cette ligne de placement a I'arrété précédent,
o Le placement a été constamment en situation de moins-value latente significative au regard de sa valeur
comptable sur la période de 6 mois consécutifs précédant I'arrété des comptes,
o Il existe des indices objectifs permettant de prévoir que I'entreprise ne pourra recouvrer tout ou partie de
la valeur comptable du placement.

(B ossurance
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1.4.3

1.4.4

Le critere de moins-value significative peut étre généralement défini, pour les actions et titres a revenu
variable a 20%, c’est ce taux qui a été retenu pour I'exercice 2025.

Frais d'acquisition reportés

Les frais d'acquisition reportés sont constitués pour les produits affinitaires pour lesquels une partie de la
prime est redistribuée sous forme de commissions. Les frais d'acquisition reportés constituent la fraction des
commissions non imputable a I'exercice. Ils sont le pendant de la provision pour primes non acquise
constituée pour ces mémes produits.

A ce titre le montant reporté est calculé par cohorte mensuelle de contrats homogénes en terme de garantie
et de durée d'assurance et selon les mémes méthodes que la provision pour primes non acquises. Les frais
d'acquisition sont alors répartis linéairement sur toute la période de garantie. La fraction de commission sur
la durée restant a courir entre la date de l'inventaire et la fin de la période d'imputation des frais constitue les
frais d'acquisition reportés. Ces derniers durent au maximum cing années.

Provisions techniques
Ces provisions sont déterminées brutes de réassurance, la part a la charge des réassureurs figurant a l'actif.
Provisions pour primes non acquises :

La provision pour primes non acquises est définie a l'article R 343-7 du code des assurances : « provision
destinée a constater, pour I'ensemble des contrats en cours, la part des primes émises et des primes restant a émettre
se rapportant a la période comprise entre la date de l'inventaire et la date de la prochaine échéance de prime ou, a
défaut, du terme du contrat »

Elle concerne principalement les primes des contrats dits de remplacement de téléviseurs ou d'appareils
électroménagers défectueux (extension de garanties aprés garantie du constructeur).

Elle constate pour I'ensemble des contrats en cours prorata temporis, la part des cotisations émises qui se
rapporte a la période comprise entre la date d'inventaire et le terme du contrat.

Provisions pour sinistres a payer :

La provision pour sinistre a payer est définie a l'article R 343-7 du code des assurances : « valeur estimative des
dépenses en principal et en frais, tant internes qu'externes, nécessaires au réeglement de tous les sinistres survenus et
non payeés, y compris les capitaux constitutifs des rentes non encore mises a la charge de l'entreprise.»

L'évaluation des provisions pour sinistre a payer répond a une méthodologie codifiée par le service Actuariat

de CARMA. Cette méthodologie repose sur une segmentation des risques au niveau le plus fin possible (dans
la plupart des cas a la garantie).

Les méthodes de calcul

Chaque produit fait l'objet de méthodes de calcul adaptées aux spécificités techniques et au niveau de
granularité de l'information disponible. Une attention toute particuliere est apportée aux produits a forts
enjeux de provisionnement tels que I'automobile, la MRH, les garanties emprunteurs ainsi que les garanties
couvrant les pannes ou bris d'appareils électroniques.

Sur la majorité des produits Non Vie (hors responsabilité civile lourde et incendies habitation) et Vie, le calcul
effectué de la charge a I'ultime est formalisé a l'aide Chain Ladder basés majoritairement sur les triangles de
reglements.
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Pour la responsabilité civile automobile corporelle et multirisques habitation lourde ainsi que pour les
incendies multirisques habitation, la provision est obtenue en complétant la provision dossier par dossier par
une provision complémentaire basée sur une méthode de re-échantillonnage de données historiques de
CARMA. Deux calculs sont réalisés: un pour estimer les dégradations potentielles (RBNS) et l'autre pour
évaluer les sinistres non connus (IBNR).

Une Provision pour écart de taux est calculée pour les dossiers pouvant potentiellement basculer en rente.
Sur ces dossiers les postes viagers sont presque généralement évalués sur la base de la table de mortalité TD
88-90 avec un taux d'actualisation de 2.43%. Ces postes sont recalculés en remplagant le taux de 2.43% par
la moyenne de 60% du TME sur les 24 derniers mois conformément a la réglementation.

Provision pour risque FGAOQ: depuis le 1er janvier 2013, la prise en charge des revalorisations des rentes
automobiles n'est plus prise en charge par le FGAO mais par les assureurs. Cette provision est calculée pour
les dossiers pouvant potentiellement basculer en rente. Sur ces dossiers les postes viagers sont évalués sur
la base de la table de mortalité TD 88-90 avec un taux d'actualisation de 2.43%. Ces postes sont recalculés
en remplagant le taux de 2.43% par la moyenne de 60% du TME sur les 24 derniers mois conformément a la
réglementation et en incorporant le taux de revalorisation légal de 2%.

Une méthode spécifique est également mise en ceuvre pour les catastrophes naturelles. Sont visés ici plus
particulierement les phénomeénes de sécheresse dont la modélisation a I'échelle de notre portefeuille est
complexe.

Un calcul de la charge a l'ultime par une méthode de Chain ladder appliquée aux triangles de réglements est
fait pour la protection famille, I'assistance, la défense recours, la protection juridique et la santé.

La méthodologie de calcul utilisée pour tous les produits affinitaires, assurance emprunteurs, assurance
inclusion et optionnelles a la carte, assurance scolaire, assurances accidents, assurances moyens de
paiements est la méthode Chain Ladder appliquée aux triangles de réglements annuels pour le calcul de la
provision de chaque produit.

Provision pour égalisation :
La provision pour égalisation est définie a l'article R 343-7 du code des assurances

«a) Provision destinée a faire face aux charges exceptionnelles afférentes aux opérations garantissant les
risques dus a des éléments naturels, le risque atomique, les risques de responsabilité civile dus a la pollution, les
risques spatiaux, les risques liés au transport aérien et les risques liés aux attentats et au terrorisme, et évaluée
dans les conditions fixées par l'article 2 de la loi n°® 74-1114 du 27 décembre 1974, par le décret n° 75-768 du 13
aolt 1975, le décret n° 86-741 du 14 mai 1986 et l'article 39 Quinquies G du code général des impéts ;

b) Provision destinée a compenser en assurance-crédit la perte technique éventuelle apparaissant a la fin de
l'exercice, a I'exclusion des opérations dassurance-crédit a I'exportation pour le compte et avec la garantie de
['Etat;

¢) Provision destinée a faire face aux fluctuations de sinistralité afférentes aux opérations d'assurance de groupe
contre les risques de dommages corporels».

En Non Vie, les fluctuations de sinistralité n'ont pas motivé le maintien de cette provision contrairement a la
Vie.

Provision mathématique de rentes :
La provision mathématique des rentes est définie a l'article R 343-7 du code des assurances : « Valeur actuelle
des engagements de l'entreprise en ce qui concerne les rentes et accessoires de rentes mis a sa charge»

Cette provision est calculée, pour les rentes d'incapacité et d'invalidité couvrant les risques corporels par

I'utilisation de la table TD 88-90 (article 600-5 du réglement ANC n°2015-11) incluant un taux de frais de
gestion. Par anticipation nous avons retenu un taux d’actualisation de 0,02 %.

Provision pour risques croissants :
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1.4.5

1.4.6

La provision pour risques croissants définie a l'article R 343-7 du code des assurances : « Provision pouvant
étre exigée pour les opérations d'assurance contre les risques de maladie et d'invalidité et égale a la différence
des valeurs actuelles des engagements respectivement pris par l'assureur et par les assurés»

Cette provision concerne uniquement la santé est calculée pour les contrats dont le bénéficiaire a plus de 70
ans. Pour chacun de ces contrats, la provision est égale a la différence entre les engagements de l'assureur et
ceux des assurés.

Provision pour risques en cours :

La provision pour risques en cours définie a l'article R 343-7 du code des assurances : « provision destinée a
couvrir, pour I'ensemble des contrats en cours, la charge des sinistres et des frais afférents aux contrats, pour la
période s'écoulant entre la date de l'inventaire et la date de la premiére échéance de prime pouvant donner lieu a
révision de la prime par l'assureur ou, a défaut, entre la date de l'inventaire et le terme du contrat, pour la part de
ce codt qui n'est pas couverte par la provision pour primes non acquises»

Le calcul s'effectue a partir du montant total des charges des sinistres rattachés a l'exercice écoulé et a
l'exercice précédent, et des frais d'administration autres que ceux immédiatement engagés et frais
d'acquisition imputables a l'exercice écoulé et a I'exercice précédent ; ce total est rapporté au montant des
primes brutes émises au cours de ces exercices corrigé de la variation, sur la méme période, des primes
restant a émettre, des primes a annuler et de la provision pour primes non acquises. Si ce rapport est
supérieur a 100 %, I'écart constaté par rapport a 100 % est appliqué au montant des provisions pour primes
non acquises et, le cas échéant, des primes qui seront émises, au titre des contrats en cours a la date de
l'inventaire; le montant ainsi calculé est inscrit en provision pour risques en cours. Pour l'application du
présent alinéa, les sinistres sont rattachés a I'exercice de survenance.

Aucune provision pour risques en cours n'‘a été constituée au 31-12-2025.

Réassurance

Les provisions cédées sont directement adossées aux provisions brutes de réassurance. Elles s’appliquent a
I'ensemble des provisions techniques décrites supra.

Pour les sinistres ou événements, qu'ils soient connus ou a connaitre, cette provision découle directement de
l'application des regles propres a chaque traité de réassurance sur les provisions brutes.

S'agissant des sinistres de responsabilité civile, des événements climatiques et des incendies les traités sont
de type non proportionnel. Une vigilance particuliére est portée aux éventuelles regles limitatives de cession :
priorités, franchises « aggregate », limite de garanties clauses d'indexation des priorités et des clauses de
rente.

Pour les produits faisant l'objet d'une couverture de réassurance proportionnelle, les provisions sont cédées
en appliquant le niveau de quote-part adéquat aux provisions brutes de réassurance. Sont concernées ici les
provisions relatives aux catastrophes naturelles et a quelques produits de protection individuelle.

Les primes cédées au niveau de la réassurance se déclinent sous deux formats :
- les traités proportionnels ou les cessions de primes s'effectuent proportionnellement aux primes
acquises au cours de I'exercice (Assistance, Garantie Hospitalisation, Garanties budget,...),
- les traités non proportionnels (IARD) sur lesquels le niveau de primes est contractualisé annuellement
avec les réassureurs identifiés pour le partage des risques associés, principalement en responsabilité
civile et en dommages aux biens.

Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges enregistrent les passifs, découlant d’'une obligation probable ou
certaine a la date de cl6ture, mais dont I'échéance ou le montant ne sont pas fixés de fagon précise.

(B ossurance
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1.4.7

1.4.8

1.4.9

1.4.10

Engagement de retraite

Les avantages postérieurs a I'emploi sont les avantages du personnel payables aprés la cessation de I'emploi,
principalement des primes de fin de carriére au sein du Groupe CARMA. Conformément a la recommandation
ANC n°2013-02, les indemnités de fin de carriére sont considérées comme des avantages a prestations
définies, constituant un engagement a la charge de lentreprise qui donne lieu a évaluation et
provisionnement.

Le Groupe CARMA procéde chaque année a l'estimation de ces engagements et la provision constituée est
ajustée en fonction de l'évolution de la valeur actuelle nette de ces engagements de fagon a couvrir
intégralement I'engagement. Le montant provisionné est déterminé en utilisant les hypothéses actuarielles
retenues par l'entreprise et en appliquant la méthode des unités de crédit projetées. Cette évaluation tient
compte d’'un certain nombre de paramétres tels que des hypothéses démographiques, de départs anticipés,
d’augmentation des salaires et de taux d'actualisation et d'inflation.

La charge annuelle comptabilisée au titre des régimes de prestations définies est représentative des droits
acquis pendant la période par chaque salarié correspondant au colt des services rendus, des intéréts nets
liés a l'actualisation du passif net, des colts des services passés résultants des éventuelles modifications ou
réductions de régimes, ainsi que des conséquences des liquidations éventuelles de régimes.

Immobilisations corporelles

Les actifs corporels d'exploitation sont inscrits a I'actif du bilan pour leur colt d'acquisition et font l'objet
d’amortissements annuels sur le mode linéaire selon les durées suivantes :

Actifs corporels Durée d’amortissement
Agencements 8ans

Matériel de transport 4 ans

Matériel 3a8ans

Mobilier de bureau 10 ans

Impots sur les sociétés

La charge d'imp6t sur le bénéfice exigible est déterminée sur la base des regles et taux en vigueur en France
sur la période a laquelle se rapportent les résultats.

Des impbts différés sont comptabilisés lorsqu'existent des différences temporelles entre les valeurs
comptables des actifs et passifs du bilan et leurs valeurs fiscales. Des passifs d'imp6t différés sont reconnus
pour toutes les différences temporaires taxables.

Analyse sectorielle des frais généraux

Les charges des secteurs « Assurance non vie » et « Assurance vie » sont en principe des charges techniques.
Les charges techniques sont ventilées en frais de reglement des sinistres, frais d'acquisition, frais
d’administration, frais de gestion des placements et autres charges techniques. Les frais exposés pour les
activités sans lien technique avec l'activité d’assurance figurent en charges non techniques et les opérations
qui par nature ont un caractére non récurrent et étranger a l'exploitation, apparaissent en charges
exceptionnelles.

(@ ossuronce
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1.4.11

1.4.12

1.5
1.5.1

1.5.2

L'enregistrement des charges aux comptes par destination est effectué individuellement pour les charges
directement affectables a une destination. Lorsqu’'une charge a plusieurs destinations ou n'est pas
directement affectable, elle est affectée aux différents comptes par destination par application d'une clé de
répartition.

Analyse sectorielle du produit net des placements

Les produits et les charges des placements des sociétés des secteurs « Assurance non vie » et « Assurance
vie » sont portés dans un premier temps, selon le cas, au compte non technique de l'assurance non vie ou au
compte technique de l'assurance vie et ventilé entre la part technique et la part non technique selon la
proportion des provisions techniques (y compris la réserve de capitalisation) et les fonds propres (hors
réserve de capitalisation).

Résultat par action

Les méthodes de calcul du résultat par action et du résultat dilué par action sont fondées sur l'avis de l'ordre
des experts comptables n°27. Le résultat par action correspond au résultat net de I'exercice (part du groupe)
divisé par le nombre moyen pondéré d'actions en circulation au cours de I'exercice. Le calcul du résultat net
dilué par action est semblable au calcul du résultat par action a la différence que le résultat net de I'exercice
(part du groupe) et le nombre moyen pondéré d’actions sont ajustés de I'impact maximal de la conversion des
instruments dilutifs en actions ordinaires.

A la date d'arrété, il n'‘existe aucun instrument dilutif en actions ordinaires.

Note 3 : Périmetre de consolidation
Liste des sociétés consolidées

Les 3 sociétés consolidées au 31 décembre 2025 (toutes en intégration globale) sont les suivantes :

Activité Pays Nombre s dimerét % de contre ;ﬂm:;n Pmrf;:f‘;am " RésuhatN
CARMA SA i35
1 RUE JEAN MERMOZ m:‘:ﬂ France 100,00%  100% wﬁ:&";““ x 3237
91000 EVRY
CARMAVIE SA - R
1 RUE JEAN MERMOZ V'I:"“ France 399996  9999% 100% ";fi:‘é"“ 10751 2656
91000 EVRY
LYBERNET o
1RUE JEAN MERMOZ  Courtage  France 4786  10000%  100% '“"fffb:‘é"“ 7769 2877
97000 EVRY f

Information relatives aux parties liées

Conformément a une convention réglementée conclue entre Carma et Carrefour Banque,
Carrefour Banque commercialise, sur une base exclusive mais non réciproque, les garanties
IARD au sein de ses agences bancaires en sa qualité de mandataire de Carma et Carrefour
Banque propose, directement via ses agences bancaires ou indirectement par l'intermédiaire
des poles services, la commercialisation des garanties affinitaire financier au sein des
canaux de distribution.

4 » assurance
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1.6 Notes annexes aux postes du bilan, du tableau des engagements regus et

données et du compte de résultat

1.6.1 Note 4 Bilan actif

1.6.1.1 Note 4.1 Actifs incorporels

2025 2024
{en millions d'euros) Valeur brute Amortissement Valeur nette Valeur nette
Logiciels acquis, développés et en cours 4098 - 2771 13.3 128
Autres actifs incorporels 138 - 1,35 0,0 0,0
TOTAL 42,3 . 29,1 13,3 12,8
1.6.1.2 Note 4.2 Placements des entreprises d'assurance
2025
Valeur brute  Depréciation Valeur nette Valeur de Plus/moins

(en millions d'euros) réalisation  value latente
Placements immobiliers 27,6 - 27,6 243 - 3.2
Actions et titres & revenu variable - - - - -
Parts d'OPCVM actions - - - - -
Obligations et autres titres a revenu fixe 2245 10 2235 1984 - 26,1
Parts d'OPCVM obligataires 244 - 244 250 06
Autres placements 356 - 35 24 - 0.6
TOTAL DES PLACEMENTS N 280,0 1,0 279,0 2501 - 294
TOTAL DES PLACEMENTS N-1 2741 4.5 269,6 2453 - 28,2

Evolution N/N-1 2,16% -77,52% 349% 1,06% 4,30%

1.6.1.3 Note 4.3 Parts des cessionnaires et rétrocessionnaires dans les provisions technigues

(en millions d'euros)
Provisions techniques Vie

2025

2024

- Provisions d'assurance vie

- Provisions pour sinistres

- Autres provisions technigues

Provisions techniques non Vie

52,9

55,5

- Provisions pour primes non acquises

08

- Provisions pour sinistres

54,8

- Provisions pour risques en cours

52,9

- Provisions mathématiques de rentes

- Autres provisions techniques

TOTAL

52,9

{0 assurance
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1.6.1.4 Note 4.4 Créances nées d'opérations d’'assurance ou de réassurance
2025

2024

{en millions deuros) Valeur brute Dépréciation Valeur nette

Valeur nette

Primes restant & émettre 43 B 43

239

Alres créances - 5,0 - - 5,0

11

Créances nées diopérations de réassurance 42 B 42

31

TOTAL 35 5 35

281

Les créances nées d'opérations d'assurance ou de réassurance sont a moins d'un

1.6.1.5 Note 4.5 Créances sur les entreprises du secteur bancaire

2025

an.

2024

(en millions d'euros)

Valeur brute Dépréciation Valeur nette

Valeur nette

Entreprises d'assurance - avoirs en banque 11,2

11,2

26

Autres entreprises - avoirs en banque 20

20

0,0

TOTAL 13,2 =

13,2

2,6

Les créances sur les entreprises du secteur bancaire sont a moins d’un an.

1.6.1.6 Note 4.6 Autres créances

2025

2024

fen millions deuros) Valeur brute Dépréciation Valeur nette

Valeur nette

Entreprise diassurance

- Personnel et comptes rattachés 0,0

oo

00

- Etan, organismes socigux - 20 - =

20

13

- Autres créances 5.1

51

46

Total dez créances detenues par les entreprises 11 .
dassurances i

31

33

Auires enireprises

- Personnel et comptes rattachés 111]

0o

0,0

- Etan, organismes sociaux 0.1

0.1

04

v

- Autres créances - o2 - -

02

0.6

Total des créances detenues par les auires entreprises - 01 - -

0.1

1.0

TOTAL 30

3.0

23

v

Les autres créances sont a moins d'un an.

1.6.1.7 Note 4.7 Autres actifs

2025

2024

{en millions d'euros) Valeur brute Amortissement

Valeur nette

Valeur nette

Dépdts et cautionnements 0,1

01

01

Autres immobilisations corporelles 27 - 24

02

03

TOTAL za - 2,4

0,3

0,4

1.6.1.8 Note 4.8 Comptes de réqularisation actif
2025

2024

(en millions d'euros) Non Vie Vie Autres activités

Total

Total

- Impéts différés actifs

16

- Intéréts et loyers courus non échus 14 02

15

- Frais d’acquistion reportés 12,3

12,3

12,5

- Charges constatées d'avance 20 0,2 03

25

2,2

- Autres comptes de régularisation - actif 03 0,0

0,3

05

TOTAL 16,0 0,4 0,3

16,6

16,7

{0 assurance
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1.6.2 Note 5 Bilan passif

1.6.2.1 Note 5.1 Tableau de variation des capitaux propres consolidés

Capital Primes Réserves Résultat de I'exercice  Total des capitaux

(en millions d'euros) consolidées propres

Mouvements sur I'année N - - - = Z

- Affectation du résultat N-1 - - - 5,22 522 -

-Résultat N = # = 1,79 1,79

- Variation de capital - & = = =

- Versement du dividende - - % = Z

- Ecarts de conversion - - = = =

- Primes d'émission et autres - - = = -

- Autres mouvements = & - = =

Situation au 31 décembre 2024 23,27 23,99 86,38 1,79 135,43

Mouvements sur 'année N - - =

- Affectation du résultat N-1 - - 179 - 1,79 -

-Résultat N - = = 2,57 2,57

- Variation de capital = - _

- Versement du dividende - = = 5 2

- Ecarts de conversion - = s 5 =

- Primes d'émission et autres - - - - -

- Autres mouvements

Situation au 31 décembre 2025 23,27 23,99 88,17 2,57 138,00

1.6.2.2 Note 5.2 Provisions techniques brutes de cession en réassurance

(En millions d'euros) 2025 2024
Provisions techniques Vie 6,1 58
- Provisions d'assurance vie - -

- Provisions pour sinistres 6,1 5,8
- Autres provisions techniques S E:
Provisions techniques non Vie 208,3 199,2
- Provisions pour primes non acquises 329 336
- Provisions pour sinistres 158,0 1466
- Provisions pour risques en cours & -

- Provisions mathématigues de rentes 16,7 17,3
- Autres provisions techniques 0,7 1.7
TOTAL 214,3 204,9

1.6.2.3 Note 5.3 Provisions pour risques et charges

(En millions d'euros) 2025 2024

- Provision pour engagements sociaux 26 26
- Aufres provisions 01 2,0
TOTAL 2,6 4,6

{9 assurance
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1.6.2.4 Note 5.4 Dettes nées des opérations d’assurance ou de réassurance

{En millions d'euros) 2024
Dettes nées doperations dassurance 113 139
-AssUres 35 21
-Auires dettes 82 11,8
Dettes nées dopérations de réassurance 24 16,5
-Diettes pour dépots en espéces regus des cessionnaires - -
-Autres dettes 24 165
TOTAL 141 30,3

Les dettes nées des opérations d'assurance ou de réassurance sont a moins d'un an.

1.6.2.5 Note 5.5 Dettes envers les entreprises du secteur bancaire
(En millions d'euros) 2024
Entreprises d'assurance 7.0 - 15,0
- Dettes envers les établissements de crédit - 70 - 150
Autres entreprises = H
- Dettes envers les établissements de crédit -
TOTAL 70 - 15,0
Les dettes envers les entreprises du secteur bancaire sont a moins d’un an, cette derniére concerne une
avance de maturité sur nos placements dans le cadre d’un investissement partiel.
1.6.2.6 Note 5.6 Autres dettes

(En millions d'euros) 2024
Entreprises dassurance 13,4 242
- Dépdts et cautionnements regus 56 6,3
- Personnel et comptes rattachés 14 14
- Etat et organismes sociaux 10 14
- Autres dettes 5.5 151
Autres entreprises 4.4 5,2
- Dépdts et cautionnements regus = .

- Personnel et comptes rattachés 3.0 30
- Etat et organismes sociaux 02 02
- Autres dettes 12 20
TOTAL 178 293

Les dép6ts et  cautionnements  regus
correspondent au mois d'engagement demandé au
client lors de la souscription d'un contrat
d'assurance auto, multirisque habitation ou
protection famille aupres de la société CARMA.
Les sommes versées par le client au titre du
«mois d'engagement» sont destinées a
compenser le non-paiement d'une prime ou
portion de prime échue.

En cas de réalisation du contrat d'assurance, le
mois de garantie est restitué intégralement a
I'assuré sauf si cette résiliation résulte :

Du non-paiement d'une cotisation aprés mise
en ceuvre des dispositions réglementaires
relatives a larticle L 113-3 du code des
assurances ;

d'une nullit¢é pour fausse déclaration
intentionnelle (article L 113-8 du code des
assurances).

4 9 assurance
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1.6.2.7 Note 5.7 Comptes de régularisation passif

(En millions d'euros) 2025 2024
Entreprises d'assurance 3.1 2,9
- Intéréts et loyers courus non échus - -
- Produits constatés d'avance = -
- Autres a1 2.9
Autres entreprises - -
- Intéréts et loyers courus non échus - -
- Produits constatés d'avance = -
- Autres = =
TOTAL 3,1 2,9
1.6.3 Note 6 Engagements recus et donnés
{En millions d'euros) 2025 2024
Engagements reqgus B
Engagements donnés -
Valeurs regues en nantissement des cessionnaires et 175 176
rétrocessionnaires 3 :
1.6.4 Note 7 Compte de résultat
. i Note Activités A Activités A Autres Activités 2025 2024
(en millions d'euros) NON-VIE VIE
Primes émises 1644 50,0 - 2144 2226
Variation des primes non acquises 09 - - 09 - 18
Primes acquises Note 8.2 165,30 50,0 - 2153 220,8
Produits d'exploitation bancaire - - - - -
Chiffres d'affaires ou produits des autres activités - - 26 26 32
Autres produits d'exploitation 06 0,0 0,0 07 07
Produits financiers nets de charges Note 7.1 39 02 - 41 57
Total des produits d'exploitation courante 169,8 50,3 2,6 222.6 230,5
Charges des prestations d'assurance Note 7.2 - 904 - 7,04 - 974 - 1021
Charges ou produits nets de cession en réassurance - 75 - 03 - 78 - 108
Charges d'exploitation bancaire - - - - -
Charges des autres activités - 02 - 03 - 0,6 33
Charges de gestion Note 7.2 - 566 - 379 0,60 a40 - 997
Total des charges dexploitation courante - 1548 - 45,6 0,6 199,7 209,3
Résultat de I'exploitation courante 15,0 4,7 3,2 22,9 21,2
Transferts intersectoriels - 181 - 15 - 0,01 196 - 197
Résultat de I'exploitation courante économique - 31 32 3,19 33 1,5
Autres produits nets - - 0,0 0,0 0.0
Résultat exceptionnel Note 7.3 - 01 - 0,0 00 - 02
Impéts sur les résultats MNote 7.4 - 11 - 05 09 07 05
Résultat net des entreprises intégrées - 4,2 27 4,1 2,6 1,8
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence - -
Dotation aux amortissements des écarts d'acquisition - -
Résultat net de l'ensemble combiné 2,6 1,8
Intéréts minoritaires = -
Résultat net (part du Groupe) 2,6 1,8
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1.6.4.1 Note 7.1 Produits financiers nets de charges

(En millions d'euros)

Activités Assurance Activités Assurance
Non-Vie Vie

Autres Activités

2025

2024

Revenus des placements

6,1 03

64

75

Autres produits des placements

Profits provenant de la réalisation des placements

03 00

03

07

Produits des placements

6,4 0,3

6,7

8,2

Frais internes et externes de gestion des placements et
intéréts

26 - 01

26

25

Autres charges de placements

Pertes provenant de la réalisation des placements

= 0,0 -

0,0

Charges des placements

2,6 0.1

2,7

2,5

TOTAL brut des V° de provisions

3,9 0,2

4.1

5,7

dont provisions (PDD + PRE) :

16

TOTAL net des V° de provisions

5,5 0,2

5,7

7,0

1.6.4.2 Note 7.2 Charges de gestion

(En millions d'euros)

Activités Assurance
Non-Vie Vie

Activités Assurance

Autres Activités

2025

2024

Honoraires et services extérieurs

443

0,08

4,51

3,63

Commissions et report de commissions

50,03

35,04

84,47

111,44

Impots et taxes

0,63

0,05

0,67

0,75

Charges de personnel

2,60

2,60

2,97

Charges et produits de gestion diverses

5 0,03

1,20

1.23

1,16

Dotations aux amortissements et provisions

5 0,23

0,23

0,06

Reprises de provision

Sous-total

57,43

33,97

90,79

119,89

Transferts intersectoriels

- 0,7828

3,9480

3,17

2,46

TOTAL

56,64

37,92

93,96

117,44

1.6.4.3 Note 7.3 Résultat exceptionnel

(En millions d'euros)

2025

2024

Dotation et reprises provisions

01

06

Rappel impdts

Autres produits et charges

= 0,0

02

Autres produits non courants

0,0

04

Autres charges non courantes -

at |-

02

TOTAL

0,0

0,8

* Comme détaillé dans la note 1 du présent document, le changement de la définition du résultat exceptionnel relatif au nouveau
réglement ANC 2022-06 entraine le classement en résultat courant d’opérations qui avant I’application du nouveau réglement

étaient comptabilisées par nature en résultat exceptionnel.

1.6.4.4 Note 7.4 Impot sur les résultats

La ventilation de la charge d'impét entre impo6ts différés et impots exigibles est la suivante :

Les impots différés se décomposent ainsi :

(En millions d'euros) 2025 2024
Impdts différas issus des décalages temporaires - 43 4.8
Impcts différas issus des retraitements de consolidation 02 0,2
Total impdts différés enregistrés au bilan - 4,7 4,6
Dont :

- actif (déficit reportable) - 3.2 32
- passif [provision d'égalisation) - 0.2 0,2

{9 assurance
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Par convention, les impbts différés actifs sont signés en moins.

Le rapprochement entre la charge d’'imp6t totale comptabilisée dans le résultat et la charge d'imp6t théorique,
calculée en appliquant au résultat comptable avant imp6t le taux d'imp6t applicable du Groupe CARMA est le
suivant :

Rationalisation de la charge d'impot au 31 décembre N Base Impots

Impdts des societés théorique sur le résultat comptable avant impdt 31 - 0,8

Autres impots -
Autres effets (taux) - 0,2

Impact des impdts différés et des déficits non activés -

Effet des différences permanentes - 0,1
Total - 1,1

Respectant la directive du Groupe Carrefour, le taux d'impét exigible applicable au titre de I'exercice 2025 sur
les provisions long terme est de 25.00%. Sur les provisions aux décalages temporaires d’'un an, le taux retenu
est de 25,0% également.

1.6.4.5 Note 7.5 Honoraires des commissaires aux comptes
Les honoraires des commissaires aux comptes des entités du périmétre consolidé du Groupe CARMA sont
répartis suivant le détail ci-dessous :
2025 2024
Mazars Deloitte Autres Total Total
(En millions d'euros)
Audit (Certification des comptes) 0,09 0,05 0,14 014
Autres prestations - 0,02 - 0,02 0,05
TOTAL 0,09 0,08 . 0,16 0,19
1.6.4.6 Effectif

Parmi les 3 entités du Groupe, 2 recensent du personnel, a savoir CARMA et LYBERNET, I'évolution des
effectifs se présente comme suit :

Carma Lybernet Groupe
Effectifs au 31/12/2023 44,00 139,00 183,00
Effectifs au 31/12/2024 37,00 125,00 162,00
Effectifs au 31/12/2025 38,00 113,00 151,00
Variation N/N-1 100 - 1200 - 11,00

Point sur I'évolution du personnel

Parmi les 3 entités du Groupe, 2 recensent du personnel, a savoir CARMA et LYBERNET.

Rémunération allouée aux membres des organes d’administration
La politique de rémunération du groupe Carma ne prévoit ni salaires, ni jetons de présence pour les membres
du conseil d'administration.
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1.6.5 Note 8 Informations sectorielles

1.6.5.1

Note 8.1 Comptes de résultat sectoriels

8-1-1 Compte technique de I'assurance non vie

2025 2024
i i Opérations brutes Cessions et Operations nettes Opérations nettes
(en millions d'euros) 5 7
retrocessions
Primes acquises 1653 - 17,0 148,3 152,3
Primes émises 1644 - 170 1473 1541
Variation des primes non acquises 0,9 - 09 - 18
Plart du culr:pte technique dans les produits nets des 21 E 21 2,9
|
Autres produits techniques 0,6 - 0,6 0,7
Charges des sinistres - 92,1 95 - 82,5 - 78,0
Prestations et frais payés - 80,6 114 - 692 - 68,4
Charges des provisions pour sinistres - 115 - 19 - 134 - 9,5
Charges des autres provisions technigues 1.7 - 1.7 - 6,0
Participation aux résultats - - - -
Frais d'acquisition et d'administration - 56,5 - - 56,5 - 60,1
Frais d'acquisition - 486 - - 486 - 53,1
Frais d'administration - 86 - - 86 - 72
Commissions regues des réassureurs 06 - 056 02
Autres charges techniques - 0,3 - - 0,3 0,1
Variation de la provision pour égalisation - - - -
Résultat technique de l'assurance Non-Vie 209 - 7,5 13,4 11,9
Participation des salariés - 01 - - 01 - 01
Produits nets des placements hors part du compte 18 - 18 24
Résultat de l'exploitation courante 225 - 7.5 15,0 14,2
Transferts intersectoriels - 18,1 - - 18,1 - 132
Résultat de 'exploitation courante économique 4,4 - 7,5 - 31 1,0
hni I i
8-1-2 Compte technique de I'assurance vie
2025 2024
(en millions d'euros) Opérations brutes ?essio@ et Opérations nettes  Opérations nettes
retrocessions
Primes acquises 50,0 - 0,3 49,7 52,9
Part du compte technique dans les produits nets de
01 = 0.1 02
placement
Autres produits techniques 0,0 - 0,0 0,0
Charges des sinistres - 8,9 0,0 - 8,9 - 11,3
- Prestations et frais payés - 85 01 - 84 - 10,1
- Charges des provisions pour sinistres - 04 - 00 - 04 - 13
Charges des provisions techniques d'assurance vie et ~ ~ ~ }
autres provisions techniques
- Provisions d'assurance vie - - - -
- Provisions en unité de compte - - - -
- Autres provisions techniques - = = =
Participation aux résultats - - = -
Frais d'acquisition et d'administration - 36,0 - - 36,0 - 34,0
- Frais d'acquisition - 35,7 - - 357 - 329
- Frais d'administration - 03 - - 03 - 11
- Commissions regues des réassureurs - - - -
Autres charges techniques - 2,2 0,0 - 2,2 - 2,9
Résultat technique de I'assurance Vie 3,0 - 0,3 2.7 49
Participation des salariés - - - -
Prndulrts nets des placements hors part du compte 01 R 01 02
technique
Résultat de l'exploitation courante 31 - 0,3 2.8 50
Transferts intersectoriels - 15 - - 15 - 6,6
Résultat de l'exploitation courante économique 1,6 - 0,3 1,3 - 1,6

4 » assurance
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8-1-3 Compte d'exploitation des autres activités

(en millions d'euros) 2025 2024
Chiffres d'affaires 26 32
Autres produits d'exploitation 00 0.0
Charges d'exploitation 06 0,7
Résultat d'exploitation 3.2 3,9
Produits financiers nets de charges - -
Résultat de l'exploitation courante g2 39
Transferts intersectoriels - 00 -
Résultat de l'exploitation courante économique 3.2 3.9

{» assurance



CARMA

Société anonyme au capital de 23.270.000 euros
ENTREPRISE REGIE PAR LE CODE DES ASSURANCES
Siége Social : ZAE Saint Guénault, 1 Rue Jean Mermoz - 91000 EVRY-COURCOURONNES
330 598 616 RCS EVRY

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE

DU 30 JUIN 2026

DEUXIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du conseil
d’administration et du rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés de
I'exercice clos le 31 décembre 2025, établis selon les normes francaises, approuve les comptes
consolidés dudit exercice, tels qu’ils lui sont présentés, avec toutes les opérations qu’ils traduisent
ou qui sont mentionnées dans ces rapports.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

SIXIEME RESOLUTION

L'assemblée générale confére tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait
certifié conforme du présent procés-verbal a I'effet d'accomplir toutes les formalités légales.

Elle confére plus particulierement tous pouvoirs a LEGAL2DIGITAL sis a PARIS (75015) — 3 rue de
Pondichéry, a l'effet d'effectuer, auprés des divers organismes concernés, toutes les formalités de
publicité légales subséquentes aux décisions objet des présentes et notamment le dépbt des
comptes annuels sociaux et consolidés de la Société, de procéder a toutes inscriptions ou
déclarations modificatives au Registre du Commerce et des Sociétés ainsi qu'au Registre des
Bénéficiaires Effectifs, de remplir tous imprimés, de signer toutes piéces, de faire toutes
déclarations, de verser toutes sommes et en recevoir quittance, et, plus généralement, de faire le
nécessaire pour la réalisation de ces formalités.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

POUR EXTRAIT CONFORME
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CARMAS.A.

Société anonyme

1 RUE JEAN MERMOZ, EVRY-COURCOURONNES 91000, IDF

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2025
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Forvis Mazars Deloitte & Associés

45, rue Kléber 6, place de la Pyramide

92300 LEVALLOIS - PERRET 92908 Paris-La Défense Cedex

SOCIETE ANONYME D’EXPERTISE COMPTABLE S.A.S. au capital de 2201 424 €

ET DE COMMISSARIAT AUX COMPTES CAPITAL DE 8 320 000 EUROS — 572 028 041 RCS Nanterre

RCS NANTERRE B 784 824 153DE COMMISSARIAT AUX COMPTES CAPITAL DE 8 320 000 Société de Commissariat aux Comptes inscrite a la
EUROS — RCS NANTERRE B 784 824 153 Compagnie Régionale de Versailles et du Centre

CARMA S.A.

Société anonyme

1 RUE JEAN MERMOZ, EVRY-COURCOURONNES 91000, IDF

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2025

A l'assemblée générale de la société CARMA S.A.
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous avons établi en date du 15
juin 2026, un rapport dit « de carence » dans lequel nous indiquions I'impossibilité de procéder au contréle des
comptes consolidés, ceux-ci n’ayant pas été mis a notre disposition en version définitive dans les délais prévus par

la loi.

Ces derniers nous ayant été communiqués en date du 22 juin 2026, nous sommes désormais en mesure de vous

présenter notre rapport sur les comptes consolidés.

Nous avons effectué I'audit des comptes consolidés de la société CARMA S.A. relatifs a I'exercice clos le 31

décembre 2025, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes comptables francais, réguliers et

sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation
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financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et

entités comprises dans la consolidation.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au Comité Risques Audit et

Conformité.

Fondement de opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons

gue les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des

commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’'indépendance, prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du 1°" janvier
2025 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par I'article

5, paragraphe 1, du réglement (UE) n° 537/2014.

Observation

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note « 1.3.1 Normes
comptables applicables » de I'annexe aux comptes consolidés qui expose les incidences liées au changement de

méthodes comptables relatif a la premiere application du reglement ANC n°2022-06.

Justification des appréciations - Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de I'audit relatifs aux risques d'anomalies
significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour 'audit des comptes

consolidés de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments

de ces comptes consolidés pris isolément.

2 | CARMA | Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés | Exercice clos le 31 décembre 2025
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Evaluation des provisions pour sinistres a payer

Risque identifié et principaux jugements

Les provisions pour sinistres a payer représentent un des postes les plus importants du passif et s’élevent, au 31

décembre 2025, a 158 M€ pour les provisions pour sinistres non-vie et a 6 M€ pour les provisions pour sinistres vie.

La charge de provisions pour sinistres correspond a |’estimation des charges de prestations survenues et non

payées tant en principal qu’en accessoires (frais de gestion) et intégrent les prestations non connues ou tardives.

Les provisions pour sinistres a payer sont estimées sur des bases statistiques et actuarielles, permettant de couvrir
les éventuelles évolutions défavorables en termes de liquidation, selon les modalités de détermination

mentionnées dans la note 1.4.4 de 'annexe.

L’évaluation des provisions requiert I'exercice du jugement de la direction dans son choix des hypothéses a retenir,

des modeles de calcul a utiliser, du taux de frais de gestion ou du taux d’actualisation retenus.

Les principaux risques identifiés portent sur :

* Une mauvaise estimation des provisions pour sinistres a payer,

» 'exhaustivité et I'exactitude des données utilisées pour le calcul des charges ultimes.

Compte tenu du poids relatif de ces provisions au bilan et de I'importance du jugement exercé par la direction,

nous avons considéré I’évaluation de ces provisions comme un point clé de I'audit.

Notre approche d’audit

L'objectif de nos diligences est de nous assurer du caractére raisonnable des estimations, de leur conformité a la

réglementation et de I'absence de biais significatif, volontaire ou non, dans leur détermination.

L'appréciation de ce caractére raisonnable tient compte des éléments suivants :

= 'évaluation des provisions pour sinistres a payer doit étre suffisamment prudente pour couvrir le

réglement a I'ultime de tous les sinistres,

* La fourchette d’estimations doit prendre en compte des scenarios de développements défavorables,

* 'approche doit respecter le principe de permanence des méthodes.

3 | CARMA | Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés | Exercice clos le 31 décembre 2025
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Nos travaux ont consisté a :

* Prendre connaissance du dispositif de controle autour de la gestion des dossiers de sinistres et tester la

conception et I'efficacité des controles clés identifiés,

* Mettre a jour notre compréhension des procédures et méthodes de calcul concourant a la détermination

des provisions de sinistres a payer,

= Apprécier la pertinence et la permanence des méthodes statistiques et le caractere approprié des
hypotheses actuarielles retenues par la société, ainsi que la conformité des hypothéses a celles prescrites

par la réglementation,

* Réaliser une estimation indépendante des provisions de sinistres sur une sélection de branches,

= Effectuer un rapprochement entre les données utilisées dans les triangles et les données comptables,

= Valider la piste d’audit des provisions techniques comptabilisées,

* Procéder a une analyse des boni/mali de liquidation.

* Apprécier le caractére suffisant et approprié de I'information figurant dans I'annexe aux comptes

consolidés.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au groupe,

données dans le rapport de gestion du conseil d'administration.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société CARMA S.A. par I'assemblée générale du 8 juin

2020 pour le cabinet Forvis Mazars et du 8 juin 2021 pour le cabinet Deloitte.

Au 31 décembre 2025, le cabinet Forvis Mazars était dans la 6™ année de sa mission et le cabinet Deloitte dans sa

58Me année.
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Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes

consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidele conformément aux regles
et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a
|'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de

fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a
la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu

de liquider la société ou de cesser son activité.

Il incombe au comité risques audit et conformité de suivre le processus d’élaboration de I'information financiéere et
de suivre I'efficacité des systemes de contréle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de I'audit
interne, en ce qui concerne les procédures relatives a |'élaboration et au traitement de l'information comptable et

financiere.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés

Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives.
L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé
conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en

cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par |'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste

pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :
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e il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit
face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.
Le risque de non-détection d’'une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui
d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la

falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du controle

interne ;

e il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les

comptes consolidés ;

e il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, |'existence ou non d’une incertitude significative
liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son
rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire
I’attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet
de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une

certification avec réserve ou un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés

refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele.

e concernant I'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmetre de
consolidation, il collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur
les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de I'audit

des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.
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Rapport au Comité Risques Audit et Conformité

Nous remettons au Comité Risques Audit et Conformité un rapport qui présente notamment I’étendue des travaux
d'audit et le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons
également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contrdle interne que nous avons
identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de I'information

comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au Comité Risques Audit et Conformité, figurent les risques
d’anomalies significatives que nous jugeons avoir été les plus importants pour I'audit des comptes consolidés de
I’exercice et qui constituent de ce fait les points clés de I'audit, qu’il nous appartient de décrire dans le présent

rapport.

Nous fournissons également au Comité Risques Audit et Conformité la déclaration prévue par I'article 6 du
reglement (UE) n° 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles
gu’elles sont fixées notamment par les articles L.821-27 a L.821-34 du code de commerce et dans le code de
déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le Comité

Risques Audit et Conformité des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Levallois-Perret et Paris-La Défense, le 30 juin 2026

Les commissaires aux comptes

Forvis Mazars SA Deloitte & Associés
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