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VINCI {

CONSTRUCTION

DORIS Group
158 A, rue du Dessous des Berges
75013 PARIS

Rueil Malmaison, le 1¢ juillet 2021
A I'attention du Président du Conseil d’administration

Monsieur le Président,

Conformément aux Statuts a l'article 17 et au Pacte d'Actionnaires en son article 2.2.1 (b) de la société
DORIS Group, VINCI Construction désigne Monsieur Christophe Pélissié du Rausas en tant que
représentant permanant de VINCI Construction au conseil d’administration de la société DORIS Group,
en remplacement de Monsieur Richard Francioli a compter du 1* juillet 2021.

Nous vous prions d'agréer, Messieurs, I'expression de nos sentiments distingués.

VINCI CONSTRUCTION
Représentée par son Président
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