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PROCES-VERBAL DU PREMIER CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 12 JUIN 2001

L'an deux mille un,

le douze Juin,

a lissue de [I'Assemblée Générale Extraordinaire ayant deécide de la
transformation de la Société en société anonyme,

les Administrateurs de la Société se sont réunis pour la premiere fois en
Conseil, au siége social de la Société, en application de l'article 68 du Décret
du 23 Mars 1967, a I'effet d'organiser la direction générale de la Sociéete.

Sont presents :

- Monsieur Gérard DANAGUEZIAN
- Madame Valéerie DANAGUEZIAN
- Monsieur Alexis DANAGUEZIAN

Le Conseil, réunissant la présence effective de la totalité de ses membres, peut
valablement délibérer.

Puis, chacun des Administrateurs déclare qu'il satisfait a la limitation prescrite
par la Loi, en ce qui concerne le cumul du nombre de sieges d'Administrateur
de société anonyme que peut occuper une méme personne, et qu’il n'est pas
frappé de linterdiction ou de la déchéance du droit d'administrer une societe,
par application de la legislation ordinaire.

A e AD



Apres en avoir délibéré, le Conseil a pris les décisions suivantes :

DESIGNATION DU PRESIDENT

Monsieur Gérard DANAGUEZIAN est nommé Président du Conseil
d'Administration, pour la durée de son mandat d'Administrateur, soit jusqu'a
lissue de la réunion de I'Assemblée Générale Ordinaire qui statuera sur les
comptes de l'exercice qui sera clos le 31 Décembre 20086.

En sa qualité de Président du Conseil d'Administration, Monsieur Gérard
DANAGUEZIAN exercera les pouvoirs qui lui sont conférés par la loi et les
statuts.

A ce titre, il assurera la Direction Générale de la Société, et ce plus
particulierement dans le cadre de l'article L. 225-51-1 du Code de Commerce.

Monsieur Gérard DANAGUEZIAN accepte ces fonctions et, en remerciant ses
collegues de la confiance qu'ils lui témoignent, déclare qu'il n'exerce que le
mandat de Président qui vient de lui étre confié.

Puis, il préside la réunion du Conseil.

POUVOIRS DU PRESIDENT

Sous réserve des pouvoirs attribués par la loi aux Assemblées d'actionnaires,
ainsi qu'au Consell d'Administration, et dans la limite de I'objet social, le
President du Conseil d'Administration assumera, sous sa responsabilité, la
Direction Générale de la Société dans le cadre des dispositions de
I'article L. 225-51-1 du Code de Commerce.

Il representera la société dans ses rapports avec les tiers.
Il aura notamment les pouvoirs suivants :

1 - Personnel de la société :

Il nommera et révoquera tous directeurs, agents, employés et ouvriers, fixera
les conditions de leur admission et de leur départ, ainsi que leur rémunération,
fixe ou proportionnelle.

2 - Direction technique et commerciale -

Il organisera et dirigera les services administratifs, financiers et commerciaux,
ainsi que techniques de la Société et signera la correspondance.



R O | B

Il effectuera tous achats et ventes, tant de matieres premieres, marchandises,
materiel, outillage et autres.

I passera et acceptera tous traités et marchés, fera toutes soumissions et
prendra part a toutes adjudications entrant dans l'objet social, fournira tous
cautionnements dans les limites ci-apres fixées.

Il souscrira, endossera, acceptera, negociera et acquittera tous effets de
commerce.

Il reglera et arrétera tous comptes, touchera les sommes qui seront dues a la
societe et paiera celles qu'elle devra.

3 - Quverture et fonctionnement de comptes :

[l fera ouvrir a [a Société, dans toute banque francaise ou étrangere, tout
compte-courant, et d'avances sur titres, et créera tous cheques et effets pour le
fonctionnement de ces comptes.

Il fera, de méme, ouvrir a la Societé tout compte de cheque postal.

4 - Administration des bhiens sociaux :

[l exercera tous pouvoirs d'administration sur les biens meubles et immeubles
de la Société : consentira tous baux ou locations, effectuera tous travaux
d'entretien, contractera et résiliera toutes assurances.

5 - Actions judiciaires :

Il exercera toutes actions devant toute juridiction judiciaire, administrative ou
spéciale, tant en demandant qu'en défendant, et représentera la Sociéte
aupres de toutes Administrations, ainsi gue dans toutes operations de
liquidation des biens et de reglement judiciaire ou de liquidation amiable.

6 - Transactions et mainlevées :

I passera tous compromis, traités et transactions, consentira tous
acquiescements, et désistements, ainsi que toutes subrogations et anteriorites
et autres droits, avant ou apres paiement.

7 - Pouvoirs généraux :

Aux effets ci-dessus, le Président passera et signera tous actes et pieces,
constituera tous fondés de pouvoirs speciaux et, generalement, fera tout ce qui
sera necessaire pour assurer la Direction Générale de la Societe, et I'execution
des décisions du Conseil.

VRSN



Le President du Conseil d'Administration ne pourra donner, au nom de la
Société, des cautions, avals et garanties qu'en vertu d'une autorisation spéciale
du Conseil.

Cette clause est opposable aux tiers.

REMUNERATION DU PRESIDENT

Le Conseil décide que le Président conservera la rémunération qui lui était
allouée en tant que gérant de la Société sous son ancienne forme.

|l aura droit au remboursement de ses frais de mission-réception et de
deplacements sur justificatifs.

CONTRAT DE TRAVAIL DE MONSIEUR ALEXIS DANAGUEZIAN

Le Conseil d'Administration prend acte, Monsieur Alexis DANAGUEZIAN ne
prenant pas part au vote de cette décision, que le contrat de travail de ce
dernier conclu avec la Société sous son ancienne forme, continuera 3
s'appliquer dans le cadre de [a Société sous sa nouvelle forme.

AGREMENT D'UN NOUVEL ACTIONNAIRE

Le Conseil d'Administration, aprés avoir pris connaissance des projets d'apport
et de cession de titres de la société a intervenir au profit de la société PHONE
MARKETING SA, société anonyme, au capital de 457.500 euros dont le siége
social est a LEVALLOIS-PERRET (92300), 113, rue Victor Hugo, immatricuiée
au Registre du Commerce et des Sociétés de NANTERRE sous le numéro
252.994.093, décide, a 'unanimité, d'agréer cette derniére en qualité de nouvel
actionnaire, et ce sous condition de l'introduction de cette société sur le second
marcheé de la Bourse de PARIS.

POUVOIRS

Le Conseil donne pouvoirs a tout porteur d'un original ou d'une copie des
presentes pour effectuer tout dépdt et toute publicité prévus par la loi.

La seance est levée.

De tout ce que dessus, il a eté dressé le présent procés-verbal, signé par les
Administrateurs.

So\_ f)ow Q.Cc(j\‘\hj\b\ (\ I |
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SOFT CONCEPT

SOCIETE A RESPONSABILITE LIMITEE
AU CAPITAL DE 64.000 FRANCS
SIEGE SOCIAL : LYON CEDEX 03 (69447)
IMMEUBLE LE 6EME AVENUE
71, COURS ALBERT THOMAS

3389 151 631 RCS LYON

PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE

GENERALE EXTRAORDINAIRE

DU 12 JUIN 2001

| 'an deux mille un,
Et le douze Juin,
A dix huit heures,

les associés se sont réunis en assemblée générale extraordinaire au siege
social, sur convocation faite par le gerant.

Monsieur Gérard DANAGUEZIAN préside la séance en qualité de gérant
associe.

Sont présents ou régulierement représentes :

- Monsieur Alexis DANAGUEZIAN,

PrOPrEtaire Qe ... e 160 parts
- Monsieur Charly DANAGUEZIAN,

ProPretaire de ...ooveiirireii et : 160 parts
- Monsieur Gérard DANAGUEZIAN,

DTOPMEIAINE GO . .erieieeie e ee e e e aens 320 parts
oT0]1 M 0] g 1 (0] 221 Ko 1= 20U OO TN 640 parts

Monsieur Gérard DANAGUEZIAN constate, en conséquence, que I'assemblee
peut valablement délibérer et prendre ses décisions a la majorite requise des
trois quarts des parts sociales.

Les associés, tous présents, déclarent pouvoir valablement delibérer, sans
avoir a statuer sur les conditions de validité de leur convocation.
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Puis Monsieur Gerard DANAGUEZIAN rappelle que l'ordre du jour de la
presente assemblée est le suivant :

ORDRE DU JOUR

- Augmentation du capital d'une somme de 192.000 francs, pour le porter de
64.000 francs a 256.000 francs, par incorporation a due-concurrence du
compte "autres reserves” et par création de 1.920 parts sociales de 100
francs chacune de valeur nominale, attribuées gratuitement aux associés a
raison de 3 parts sociales nouvelles pour 1 part ancienne.

- Sous reserve de la modification ci-dessus, augmentation du capital d'une
somme de 400 francs, pour le porter de 256.000 francs & 256.400 francs,
par emission de 4 parts nouvelles de 100 francs chacune de valeur
nominale, émises au prix de 500 francs F'une, soit avec une prime d'émission
de 400 francs pour chaque part, a libérer en numéraire lors de la
souscription ; agrément de nouveaux associés.

- Sous réserve des modifications ci-dessus, conversion du capital social en
euros, au moyen de la conversion de la valeur nominale des parts sociales le
composant ; arrondissement de la valeur nominale a 16 euros, et, en
consequence, augmentation du capital social de 1.936,07 euros (12.699,79
francs), par prélevement sur les réserves, le capital social s'élevant ainsi a
41.024 euros, divisé en 2.564 parts sociales de 16 euros.

- Transformation de la société en société anonyme.

- Adoption des statuts de la société sous sa nouvelle forme, tenant compte
des modifications afférentes au capital social.

- Nomination des premiers administrateurs.

- Nomination des Commissaires aux comptes titulaire et suppléant.

- Constatation du caractere définitif de la transformation en société anonyme.
- Pouvoirs a conférer.

Monsieur le President dépose ensuite sur le bureau et met a la disposition de
'assemblée ;

- le rapport a I'assemblée générale,
- le rapport établi par le Commissaire a la transformation,
- le projet de statuts de la société sous sa nouvelle forme,

- le texte des résolutions proposées a l'assemblée.
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Puis il est rappelé que le rapport et le texte des résolutions proposees ont ete
adressés aux associés non gérants, quinze jours avant la date de I'assemblée,
et que le rapport du Commissaire a la transformation a été tenu a leur
disposition au siége social, dans les conditions légales.

Lecture est ensuite donnée de ces documents, puis la discussion est ouverte.
Aprés une bréve discussion, personne ne demandant plus la parole, Monsieur

Gérard DANAGUEZIAN met successivement aux voix les resolutions
suivantes :

PREMIERE RESOLUTION

|.'assemblée générale, apres avoir pris acte que le capital social s'eleve a la
somme de 64.000 francs et qu'il est divisé en 640 parts sociales de 100 francs
chacune de valeur nominale, décide de laugmenter d'une somme de
192.000 francs pour le porter ainsi a 256.000 francs, par incorporation a due
concurrence du compte "autres réserves” et par création de 1.920 parts
sociales de 100 francs chacune de valeur nominale, attribuees gratuitement
aux associés a raison de 3 parts sociales nouvelles pour 1 part ancienne.

Les parts sociales nouvelles sont créeées jouissance avec effet de ce jour.

Elles sont complétement assimilées aux parts sociales anciennes et soumises
a toutes les dispositions statutaires.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION

L'assembliée générale, aprés avoir pris acte que, suite a !'adoption de la
résolution qui précéde, le capital social s'éléve desormais a la somme de
256.000 francs et qu'il est divisé en 2.560 parts sociales de 100 francs chacune
de valeur nominale, décide d’augmenter le capital d'une somme de 400 francs,
par la création de 4 parts nouvelles de 100 francs chacune, emises au prix de
500 francs l'une, soit avec une prime d’émission de 400 francs pour chaque
part, a libérer intégralement en numéraire (prime d’eémission comprise), lors de
la souscription.

Ces parts nouvelles sont créées jouissance avec effet de ce jour.

Elles sont complétement assimilées aux parts anciennes et soumises a toutes
les dispositions statutaires.

D o w
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Les associés actuels de la société déclarant renoncer a la souscription de ces
parts nouvelles, celles-ci sont immédiatement souscrites par les personnes
suivantes intervenant aux présentes, étant toutefois précisé que Hugo
DANAGUEZIAN, Thibault DANAGUEZIAN et Théo DANAGUEZIAN, tous trois
mineurs, sont ici représentés par leurs parents, savoir : Monsieur et Madame
Geérard DANAGUEZIAN :

- Madame Valerie DANAGUEZIAN, née COLONGO,
demeurant a MARCY SUR ANSE (69480),
rue du centre,
a concurrence d’une part, Ci..ooooevereeeeeeeooeeeeee 1
representant une souscription de cinq cent
francs (dont quatre cents francs de prime d’émission), ci... 500
ibérée en numéraire.

- Monsieur Hugo DANAGUEZIAN,
demeurant 8 MARCY SUR ANSE (69480),
rue du centre,
a concurrence d’'une part, Ci.ooveveeeeeeeeereeiniil e 1
représentant une souscription de cing cent
francs (dont quatre cents francs de prime d’émission), ci... 500
libérée en numéraire.

- Monsieur Thibault DANAGUEZIAN.,
demeurant 8 MARCY SUR ANSE (69480),
rue du centre,
a concurrence d’'une part, Ci..ooveeeeeeeeeeee e 1
representant une souscription de cinq cent
francs (dont quatre cents francs de prime d’émission), ci ... 500
libéree en numéraire.

- Monsieur Théo DANAGUEZIAN,
demeurant a MARCY SUR ANSE (69480),
rue du centre,
a concurrence d’une Part, Cl.ooeeeovvieie e 1
representant une souscription de cing cent
francs (dont quatre cents francs de prime d’émission), ci... 500
liberée en numéraire.

Total : quatre parts, Ci........ooovvemeeee e

(4>

representant une souscription de deux mille francs
(dont mille six cents francs de prime d’émission), Ci ............... 2.000
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|’assemblée générale constate que la somme de deux mille francs, montant
des souscriptions, a été déposée, en conformité des prescriptions légales, a la
BNP PARIBAS LYON MONTCHAT, 57, cours Docteur Long a LYON (69003),
a un compte ouvert sous la rubrique « Augmentation de capital a realiser »,
ainsi qu’en fait foi I'attestation délivrée par ladite banque.

| es souscripteurs des 4 parts nouvelles, ci-dessus désignes, n'etant pas
encore associés, sont, en conséguence, expressément agrées en cette qualite,
conformément aux dispositions de Farticle 9 des statuts.

Chaqgue souscripteur reconnait, conformément aux dispositions de
Iarticle 1832-2 du Code Civil, avoir averti son conjoint, ’il y avait lieu, de la
souscription desdites parts.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimite.

TROISIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, aprés avoir pris acte que, suite a l'adoption des
résolutions qui précédent, le capital social s'éleve a la somme de
256.400 francs et gu'il est divisé en 2.564 parts sociales de 100 francs chacune
de valeur nominale, décide :

- d'exprimer le capital en euros, au moyen de la conversion de la valeur
nominale des parts sociales le composant, fa valeur nominale convertie
s'élevant a 15,2449017238 euros,

- d'arrondir le montant de cette valeur nominale a 16 euros, d'ou une
différence d'environ 0,76 euro pour chaque part sociale,

- de procéder, en conséquence, a une augmentation du capital social de
1.936,07 euros (12.699,79 francs), par prélévement sur le compte "autres
réserves”,

et constate, en conséquence, que le capital social s'éleve desormais a
41.024 euros, divisé en 2.564 parts sociales de 16 euros.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.



QUATRIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, sur proposition de la gérance,

* apres en avoir entendu la lecture et aprés avoir approuvé les termes du
rapport etabli par le Commissaire a la Transformation, ledit rapport portant
sur l'eévaluation des biens composant I'actif social et l'octroi éventuel
d’avantages particuliers, conformément a Tl'article L. 224-3 du Code de
Commerce et sur la situation de la société, conformément 2a
l'article L. 223-43, alinéa 3 du méme Code :

* apres avoir constaté que toutes les dispositions légales requises sont
remplies,

decide la transformation de la société en société anonyme, sans création d’un
étre moral nouveau.

Sous sa nouvelle forme, la société sera régie par les dispositions légales et
reglementaires en vigueur concernant les sociétés anonymes et par les
nouveaux statuts ci-apres étabilis.

La société, conservant sa personnalité juridique, continue donc d’exister sous
sa nouvelle forme, sans aucun changement dans son actif, ni dans son passif,
entre les titulaires des parts composant le capital social qui deviendront les
proprietaires des actions substituées auxdites parts.

Son objet, sa dénomination, sa durée ne sont pas modifiés.

Compte tenu de la situation active et passive de la société, telle gu'elle ressort
du rapport du Commissaire a la transformation et de laquelle il résulte que le
montant des capitaux propres est au moins égal au capital social, celui-ci reste
fixe a 41.024 euros. Il sera désormais divisé en 2.564 actions de 16 euros
chacune, toutes de la méme catégorie, entiérement liberées, qui seront
réparties entre les propriétaires actuels des parts sociales, proportionnellement
au nombre de leurs parts, ¢’est-a-dire a raison d’une action pour une part, de
sorte que lesdites actions se trouveront réparties comme suit -

- Monsieur Gérard DANAGUEZIAN,
a concurrence de mille deux cent quatre vingt
ACHUONS, Cl et 1.280

- Monsieur Charly DANAGUEZIAN,
a concurrence de six cent quarante
ACHIONS, Cl o 640

- Monsieur Alexis DANAGUEZIAN,
a concurrence de six cent quarante
ACHONS, Cl oo 640
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- Madame Valérie DANAGUEZIAN née COLONGO,
a concurrence d’une action, Cl oo 1

- Monsieur Hugo DANAGUEZIAN,
aconcurrence d’une acCtion, Cl covve v eeeeeerrenernenesnens. 1

- Monsieur Thibault DANAGUEZIAN,
a concurrence d’'une acltion, Gl ..veeeveeeer e eeeeeetrrererrennes 1

- Monsieur Théo DANAGUEZIAN,
a concurrence A’UNe ACION, Gl vevveveveveeeeieenre e ieeeaarnennns 1

Total : deux mille cing cent soixante quatre actions, Ci........... 2.564

La présente transformation prend efiet a compter de ce jour.

Les fonctions de gérance, assumées par Monsieur Gerard DANAGUEZIAN,
prennent fin également ce jour et la société sera dorenavant gerée et
administrée par un Conseil d Administration.

Les comptes de l'exercice en cours, qui prendra fin le 31 decembre 2001,
seront arrétés et présentés a 'assemblée générale ordinaire annuelle par le
Conseil d’Administration qui établira, en collaboration avec la gérance actuelle
de la société, un rapport sur la marche des affaires sociales et les operations
dudit exercice.

Le droit a linformation des actionnaires interviendra selon les regles
applicables au jour de son exercice.

Les résultats de l'exercice en cours seront affectés et repartis dans les
conditions prévues par les statuts de la société sous sa nouvelle forme.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimite.

CINQUIEME RESOLUTION

Comme conséquence de la transformation de la société en sociéte anonyme,
'assemblée générale décide de remplacer les statuts qui ont regi la societé
SOuUS son ancienne forme par ceux qui seront annexeés, apres enregistrement,
au présent proces-verbal, avec effet de ce jour.

Le nouveau texte des statuts tient compte des modifications du capital objet
des deux premieres résolutions.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité.
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SIXIEME RESOLUTION

L'assemblée générale nomme comme premiers administrateurs de la société
sous sa nouvelle forme de société anonyme, dans les termes et sous les
conditions prévues par les statuts, pour une durée de six (6) années :

- Monsieur Gérard DANAGUEZIAN,
- Madame Valérie DANAGUEZIAN.
- Monsieur Alexis DANAGUEZIAN.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée & Funanimité.

Messieurs Gérard DANAGUEZIAN et Alexis DANAGUEZIAN et Madame
Valerie DANAGUEZIAN déclarent alors expressément accepter le mandat qui
vient de leur étre confié et précisent qu'ils ne sont sous le coup d'aucune
interdiction susceptible de leur en empécher F'exercice.

SEPTIEME RESOLUTION

L'assemblée générale décide de nhommer aux fonctions de Commissaires aux
comptes titulaire et suppléant, pour une durée de six exercices, soit jusqu’a
'assemblée qui statuera sur les comptes de I'exercice qui sera clos le
31 décembre 2006 :

Titulaire : COMAUDITEX, Commissaire aux comptes inscrit prés la Cour
d'Appel de PARIS, domicilié a PARIS (75017), 90, Avenue de Wagram.

Suppléant : la société JM CONSEILS ET COMMISSARIAT, société de
Commissaires aux comptes, inscrite prés la Cour d’Appel de LYON, dont le
siege social est a OULLINS (69600), 26, rue Raspail.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.
Il est précisé que les Commissaires aux comptes ci-dessus nommés ont

préalablement déclaré accepter leurs fonctions par courriers séparés a la
societe.

HUITIEME RESOLUTION

L'assemblée générale constate que la transformation de la société en société
anonyme est definitivement réalisée a la date de ce jour, comme conséquence
de lPadoption des résolutions qui précédent et de Facceptation de leurs
fonctions par les administrateurs et les Commissaires aux comptes.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité.
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L'ordre du jour étant épuise, la séance est levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proces-verbal qui, apres
lecture, a été signé par les associés.
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SOFT CONCEPT

SOCIETE ANONYME
AU CAPITAL DE 41.024 EUROS
SIEGE SOCIAL : LYON CEDEX 03 (69447)
IMMEUBLE LE BEME AVENUE
71, COURS ALBERT THOMAS

339 151 631 RCS LYON

STATUTS

Article 1° - FORME

Constituée sous forme de société a responsabilité limitée, la societe a ete

transformée en société anonyme aux termes d'une assemblée geneérale
extraordinaire tenue le 12 Juin 2001.

Elle existe désormais, sous sa nouvelle forme, entre les propriétaires des
actions actuelles et de celles qui pourront étre creées ultérieurement.

Elle est régie par les dispositions législatives et reglementaires en vigueur et
par les présents statuts.

Article 2 - OBJET

L.a societe a pour objet, en tous pays :

- le conseil et la fourniture de services en matiere dinformatique, de
télématique et de gestion, ainsi que le deéeveloppement et Ia
commercialisation d’applications sur tout matériel informatique.

Pour réaliser cet objet, la société pourra :

Créer, acquérir, vendre, eéchanger, prendre ou donner a bail, avec ou sans
promesse de bail, gérer et exploiter, directement ou indirectement, tous
établissements industriels et commerciaux, toutes usines et tous chantiers et
locaux guelconques, tous objets mobiliers et matériels.

Obtenir ou acquérir tous brevets, licences, procédes et margques de fabrique,
les exploiter, céder ou apporter, concéder toutes licences d'exploitation en tous

pays.
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Et generalement, faire toutes opérations commerciales, industrielles,
financieres, mobilieres ou immobiliéres pouvant se rapporter directement ou
iIndirectement ou étre utiles a I'objet social ou susceptibles d'en favoriser la
réalisation.

Elle pourra agir directement ou indirectement, pour son compte ou pour le
compte de tiers et soit seule, soit en association, participation ou sociétés avec
toutes autres societes ou personnes, et réaliser directement ou indirectement,
en France et a l'etranger, sous quelque forme que ce soit, les opérations
rentrant dans son objet.

Elle pourra prendre, sous toutes formes, tous intéréts et participations, dans

toutes societes ou entreprises, frangaises ou étrangéres, ayant un objet
stimilaire ou de nature a développer ses propres affaires.

Article 3 - DENOMINATION

La dénomination de la société est :
SOFT CONCEPT

Dans tous les actes, lettres, factures, annonces, publications et autres
documents de toute nature émanant de la société, la dénomination sociale doit
toujours étre précédée ou suivie immédiatement des mots "Société Anonyme”
ou des initiales "S.A." et de I'énonciation du capital social.

Article 4 - SIEGE SOCIAL

Le siege social est fixé a LYON CEDEX 03 (69447), 71, cours Albert Thomas,
Immeuble le 6°™° Avenue.

Il pourra étre transféré en tout autre endroit du méme département ou d'un
departement limitrophe, par simple décision du Conseil d'Administration, sous
reserve de ratification de cette décision par la plus prochaine assemblée
generale ordinaire des actionnaires, et partout ailleurs en vertu d'une
delibération de Fassemblée générale extraordinaire des actionnaires.

Des agences, succursales et dépots pourront étre créés en tous lieux et en

tous pays, par simple décision du Conseil d'Administration qui pourra ensuite
les transférer ou les supprimer comme il 'entendra.

Article 5 - DUREE

| - La durée de la société a été fixée a quatre vingt dix neuf (99) années a
compter de la date de sa premiére immatriculation au Registre du Commerce
et des Sociétés de THONON LES BAINS, sauf dissolution anticipée ou

prorogation, pour une durée ne pouvant excéder quatre vingt dix neuf ans.
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I1-Un an au moins avant la date d'expiration de la societe, le Consaeil
d’Administration devra provoquer une réunion de lassemblée géneérale
extraordinaire, a 'effet de deécider si la société doit étre prorogée.

A défaut, tout actionnaire, aprés avoir vainement mis en demeure la société,
pourra demander au President du Tribunal de Commerce du lieu du siege
social, statuant sur requéte, la désignation d'un mandataire de justice charge
de provoquer la réunion et la décision ci-dessus prevues.

Article 6 - APPORTS - CAPITAL SOCIAL

| — Le capital social de la société a été constitué de la facon suivante :

1°) Lors de la constitution :

Il a été apporté des sommes en numeraire,

pour un montant global de soixante quatre
MIHE franCs, Clo.oeeee e e eeer e e 64.000 FRF

2°) Lors de I'assemblée genérale extraordinaire
du 12 Juin 2001 :

a) le capital a été augmenté d'une somme de

cent quatre vingt douze mille francs, ¢i ............... . 192.000 FRF
par incorporation a due-concurrence du compte

"autres réserves” et par création de 1.920 parts

de 100 francs chacune de valeur nominale.

b) il a ete apporté des sommes en numeraire,

pour un montant global de quatre cents

FraNCS, Cleneeeeeiee e : 400 FRF
déeposees a la BNP PARIBAS LYON MONTCHAT

57, cours Docteur Long a LYON (69003),

correspondant a la souscription de 4 parts

nouvelles émises au prix de 500 francs l'une,

soit avec une prime d'émission de 400 francs

pour chaque part.

Total : deux cent cinquante six mille quatre
CENtS fraANCS, Cl oo ararans 256.400 FRF
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3°) Lors de I'assemblée générale extraordinaire
du 12 Juin 2001, il a également été décidé ;

e d'exprimer en euros le montant du capital social

au moyen de la conversion de la valeur nominale

des parts le composant, le capital s'élevant ainsi a

trente neuf mille quatre vingt sept euros et quatre

vingt treize Centimes, Gl 39.087,93 €

e d'arrondir le montant de la valeur nominale des parts

a seize euros et de procéder en conséquence a une

augmentation du capital social de mille neuf cent trente

SIX eUuros et sept CeNtiMES, Ci ....eveeeeeeeeee oo 1.936,07 €
par prelevement de ladite somme sur le compte

"autres reserves”.

Total des apports : quarante et un mille vingt quatre
BUFOS, Clerieiiiiiiiiee ettt 41.024 €

Il - Le capital social est de quarante et un mille vingt quatre (41.024) euros. |l
est divise en deux mille cing cent soixante quatre (2.564) actions de seize (16)
euros chacune, toutes de la méme catégorie.

Article 7 - AUGMENTATION ET REDUCTION DU CAPITAL

| - L'assemblée générale extraordinaire est seule compétente pour décider ou
autoriser, sur le rapport du Conseil d'Administration, une augmentation du
capital.

Si 'augmentation du capital est réalisée par iIncorporation de réserves,
benefices ou primes d'émission, I'assemblée générale statue aux conditions de
quorum et de majorité prévues pour les assemblées générales ordinaires.

Le capital doit étre intégralement libéré avant toute émission d'actions
nouvelles a libérer en numéraire, a peine de nullité de l'opération.

Les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit
de préférence a la souscription des actions de numéraire émises pour réaliser
une augmentation de capital.

La valeur des apports en nature doit étre appréciée par un ou plusieurs
commissaires aux apports, nommés sur requéte par le Président du Tribunal de
Commerce.

Les actions représentatives d'apports en nature ou provenant de la
capitalisation de bénéfices ou réserves doivent étre intégralement libérées lors
de leur création.
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Les actions de numéraire doivent étre libérées d'un quart au moins lors de leur
souscription et, s'il y a lieu, de la totalité de 1a prime ; la liberation du surplus
doit intervenir en une ou plusieurs fois, dans le délai de cing ans a compter du
jour ol I'augmentation de capital est devenue définitive.

Il - L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires peut aussi decider ou
autoriser la réduction du capital social pour telle cause et de felle maniere que
ce soit, notamment pour cause de pertes ou par voie de remboursement ou de
rachat partiel des actions, de réduction de leur nombre ou de leur valeur
nominale, le tout dans les limites et sous les réserves prescrites par la lot et, en
aucun cas, la réduction de capital ne peut porter atteinte a l'egalité des
actionnaires.

Article 8 - FORME ET TRANSMISSION DES ACTIONS

| - Les actions sont obligatoirement nominatives.

| eur cession se fait par voie de transfert conformément a la loi, sous réserve
du respect de la clause d'agrément stipulée ci-apres.

Les actions donnent lieu a une inscription en compte dans les conditions et
selon les modalités prévues par les dispositions législatives et réeglementaires
en vigueur.

Il - Les transmissions d'actions par voie de succession, de liquidation de
communauté de biens entre époux ou de cession soit 4 un conjoint, soit a un
ascendant ou a un descendant, ainsi que les cessions ou transmissions a des
actionnaires ou au profit de personnes non actionnaires nommees
administrateurs, peuvent é&tre effectuées Ilibrement. Toutes les autres
transmissions ou cessions d'actions sont soumises a 'agrément prealable du
Conseil d'Administration.

A cet effet, la demande d'agrément indiquant les nom, prénoms et adresse du
cessionnaire, le nombre des actions dont la cession est envisagée et le prix
offert, est notifiée a la société. L'agrément résulte soit d'une notification, soit du
défaut de réponse dans le délai de trois mois a compter de la demande.

Si la société n'agrée pas le cessionnaire proposé, le Conseil d'Administration
est tenu, dans le délai de trois mois a compter de la notification du refus, de
faire acquérir les actions, soit par un actionnaire ou par un tiers, soit, avec le
consentement du cédant, par la société en vue d'une réeduction du capital a
moins que, au cours de ce délai, le cédant ne notifie a la sociéte le retrait de sa
demande.

Cette acquisition, si elle est réalisée, a lieu moyennant un prix qui, a defaut
d'accord entre les parties, est déterminé dans les conditions prévues a l'article
1843-4 du Code Civil.




Sl, a l'expiration du délai prévu a l'alinéa précédent, l'achat n'est pas réalisé,
Fagrement est consideré comme donné. Toutefois, ce délai peut étre prolongé
par décision de justice, a la demande de la société.

Article 9 - DROITS ATTACHES A CHAQUE ACTION

Outre le droit de vote qui lui est attribué par la loi, chaque action donne droit 3
une quotite proportionnelle au nombre et a la valeur nominale des actions
existantes, de I'actif social, des bénéfices ou du boni de liquidation.

Afin que toutes les actions recgoivent, sans distinction, la méme somme nette et
puissent etre cotees sur la méme ligne, la société prend a sa charge, 8 moins
d'une prohibition légale, le montant de tout impdt proportionnel qui pourrait étre
dd par certaines actions seulement, notamment a l'occasion de la dissolution
de la societe ou d'une réduction de capital ; toutefois, il n'y aura pas lieu a cette
prise en charge lorsque I''mpdt s'appliquera dans les mémes conditions a
toutes les actions d'une méme catégorie, s'il existe plusieurs catégories
d'actions auxquelles sont attachés des droits différents.

Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour
exercer un droit, il appartient aux propriétaires qui ne possédent pas ce
nombre, de faire leur affaire du groupement d'actions requis.

Atticle 10 - LIBERATION DES ACTIONS

L.e montant des actions émises a titre d'augmentation de capital et a libérer en
especes est exigible dans les conditions arrétées par le Conseil
d’Administration.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance des souscripteurs et
actionnaires, quinze jours au moins avant la date fixée pour chaque versement
par un avis insere dans un journal d'annonces légales du lieu du siége social
ou par lettre recommandée individuelle.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des
actions entrainera, de plein droit, et sans qu'il soit besoin de procéder a une
formalité quelconque, le paiement d'un intérét de 9 % I'an, jour pour jour, a
partir de la date d'exigibilite, sans préjudice de l'action personnelle que la
société peut exercer contre I'actionnaire défaillant et des mesures d'exécution
forcée prévues par la loi.

Article 11 - ADMINISTRATION

La societe est administrée par un Conseil d'Administration de trois (3) a dix huit
(18) membres.
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Pendant la durée de son mandat, chaque administrateur doit étre propriétaire
d'une action au moins.

|_.es administrateurs sont nommeés pour six ans et reéligibles.

Par dérogation aux dispositions qui precedent, le nombre d’administrateurs,
personnes physiques et de représentants permanents de personnes morales,
agées de plus de soixante quinze (75) ans, ne pourra pas dépasser au 31
Décembre de 'année, le tiers, arrondi le cas échéant, au chiffre immediatement
supérieur, des administrateurs en fonctions.

Lorsque cette proportion est dépassée, le plus agé est réputée demissionnaire
d'office.

Lorsque cette proportion vient a étre dépassée du fait d'une ou plusieurs
vacances de sieges d'administrateur, les fonctions du ou des administrateurs
qui devraient étre réputées démissionnaires de ce fait, ne prendront fin qu'a
l'issue de 'assemblée générale annuelle et seulement dans le cas ou le ou les
sieges vacants n'auraient pas été pourvus de titulaires agés de moins de
soixante quinze (75) ans par ladite assembiée.

Article 12 - DELIBERATION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Les administrateurs sont convoqués aux séances du Conseil dAdministration,
par tous moyens, méme verbalement.

Sauf dispositions contraires prévues ci-apres a l'article 15 des statuts, les
delibérations sont prises aux conditions de quorum et de majorité prévues par
la loi. En cas de partage des voix, celle du Président de séance est
prepondérante.

Les proces-verbaux sont dresses et les copies ou extraits des deélibérations
sont délivrés et certifiés conformément a la loi.

Un secrétaire peut étre désigne et choisi en dehors des administrateurs et des
actionnaires.

Article 13 - POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Les pouvoirs du Conseil d'Administration sont ceux qui lui sont conférés par la
loi.

Article 14 - REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS

Des jetons de présence peuvent étre alloués par 'assembiée genérale au
Consell d'Administration, soit pour un exercice détermmeé, soit pour Fexercice et
ceux suivants ; jusqu'a ce qQu'll en soit autrement décide.
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Au cas ou une disposition fiscale limiterait pour la société, le montant
deductible des jetons de présence, 'assemblée générale pourrait décider que
la somme annuelle allouée sera de plein droit ramenée a celle admise en
déduction par la législation fiscale.

Il peut également étre alloué aux administrateurs, par le Conseil
d'Administration, des rémunérations exceptionnelles, dans les cas et dans les
conditions prévus par la loi.

Aticle 15 — PRESIDENT, DIRECTEUR GENERAL ET DIRECTEURS
GENERAUX DELEGUES

Le Conseil d'Administration élit parmi ses membres, un Président.

Lors de cette élection et a la majorité des deux-tiers de ses membres, le
Conseil d'Administration choisit entre les modalités d'exercice de la direction
génerale de la société prévues par la loi.

En fonction de ce choix, le Conseil d'Administration peut nommer un Directeur
Géneral qui assure la direction générale de la société.

Sur proposition du Président, le choix de la modalité d'exercice de la direction
genérale de la société pourra étre modifié pendant la durée de son mandat.

Sur proposition du Président ou bien sur proposition du Directeur Général, si le
Conseil d’Administration décide que la direction générale de la société est
assumee par ce dernier, il peut étre nommé un ou plusieurs Directeurs
Generaux Délégués, dont le nombre ne peut dépasser cing (5).

Dans le cadre de l'organisation interne de la société, les pouvoirs du ou des
Directeurs Généraux Délégués peuvent étre limités par le Conseil
d’Administration.

Quelle que soit la durée pour laquelle elles Jui ont été conférées, les fonctions
du Président prennent fin de plein droit au plus tard a lissue de la premiére
assembiee genérale ordinaire tenue aprés la date a laquelle il a atteint 'age de
soixante quinze (75) ans révolus.

Les fonctions de Directeur Général, s'il en est désigné un, prennent fin de plein
droit au plus tard a l'issue de la premiére assemblée générale ordinaire tenue
apres la date a laquelle il a atteint I'Age de soixante quinze (75) ans révolus.

Un administrateur peut étre nommé vice-président du Conseil d'Administration,
avec mission de convoquer et de présider les séances de ce Conseil, en cas
d'empéchement du Président.



U N B

Un reglement intérieur du Conseil d'’Administration adopté a la majorité des
deux-tiers des administrateurs, peut prevoir les conditions de participation des
administrateurs aux réeunions du Conseil par visio-conférence dans les
conditions prevues par la loi.

Article 16 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

L'assemblée générale designe un ou plusieurs commissaires aux comptes
titulaires et un ou plusieurs commissaires suppléants, remplissant les
conditions fixees par la loi et les reglements.

Les commissaires sont hommes pour six exercices, leurs fonctions expirant
apres Fassemblée générale qui statue sur les comptes du sixieme exercice. lis
sont réeeligibles. Les commissaires aux comptes sont investis des fonctions et
des pouvoirs que leur confere la loi.

Article 17 - ASSEMBLEES D'ACTIONNAIRES

Les assemblées d'actionnaires sont convoquées et délibéerent dans les
conditions prévues par la loi.

Les réunions ont lieu, soit au sieége social, soit dans un autre lieu précisé dans
'avis de convocation.

Toute personne proprietaire d'actions depuis au moins cing (5) jours avant la
date de l'assemblée génerale, peut, personnellement ou par mandataire,
participer a ladite assemblée, sur justification de son identité. Toutefois, le
Conseil d’Administration peut abréger ou supprimer ce délai, a condition que ce
soit au profit de tous les actionnaires.

lLes personnes morales participent aux assemblées par leurs représentants
legaux ou par toute personne désignee a cet effet par ces derniers.

Les assemblées sont présidées par le Président du Conseil d'Administration
ou, en son absence, par le vice président de ce Conseil s'il en a été désigne
un, par un Administrateur specialement delegué a cet effet par le Conseil. A
déefaut, 'assemblée élit elle~-méme son President.

Le vote par correspondance s'exerce selon les conditions et modalités fixées
par les dispositions legales et reglementaires.

Les proces-verbaux d'assemblées sont dressés et leurs copies sont certifiées
et delivrées conformément a la loi.
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Aricle 18 - COMPTES SOCIAUX

L'exercice social commence le premier Janvier et se termine le trente et un
Décembre de chague année.

A la cloture de chaque exercice, le Conseil d'Administration dresse l'inventaire
et arréte les comptes sociaux, aprés avoir procédé, méme en cas d'absence ou
d'insuffisance de bénéfices aux amortissements et provisions prévus par la loi,
pour gue le bilan soit sincere.

Il etablit un rapport écrit de gestion, conformément aux dispositions légales.

Tous ces documents sont mis & la disposition des commissaires aux comptes
dans les conditions légales et réglementaires.

Sur les beénéfices nets de chaque exercice, diminués, le cas échéant, des
pertes antérieures, il est tout d'abord prélevé cing pour cent pour constituer le
fonds de réserve 1égale ; ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque ledit
fonds atteint une somme égale au dixieme du capital social ; il reprend son
cours lorsque pour une cause quelconque, la "réserve légale” est descendue
au-dessous de cette fraction.

Le benefice distribuable, tel qu'il est défini par la loi est & la disposition de
l'assemblée générale. Celle ci décide souverainement de son affectation : elle
peut, en totalite ou pour partie, I'affecter a tous fonds de réserves générales ou
speciales, le reporter a nouveau ou le distribuer aux actionnaires, en offrant
eventuellement a ces derniers la possibilité d'un paiement en actions.

L'assembiée générale peut également décider la mise en distribution des
sommes prelevees sur les réserves dont elle a la disposition.

En outre, le versement d'acomptes sur dividende est autorisé, sous réserve du
respect des dispositions légales.

Article 19 - DROIT DE COMMUNICATION

Tout actionnaire a le droit d'obtenir communication et le Conseil
d’Administration a l'obligation de lui adresser, ou de mettre a sa disposition, les
documents nécessaires pour lui permettre de se prononcer en connaissance
de cause et de porter un jugement informé sur la gestion et la marche de la
société.

L.a nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou de leur mise 3 la
disposition des actionnaires sont déterminées par la loi et notamment par les

articles L. 225-108, L. 225-115 et L. 225-118 du Code de Commerce et les
decrets qui les complétent.
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Article 20 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL
SOCIAL

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux
propres de la société deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le
Conseil d'Administration est tenu, dans les quatre mois qui suivent
'approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, de reunir
lassemblée générale extraordinaire, a I'effet de décider s'il y a lieu a dissolution
anticipée de la sociéte.

Si la dissolution n'est pas prononcée, la société est tenue, au plus tard a la
cldoture du deuxieme exercice suivant celui au cours duquel la constatation des
pertes est intervenue et sous réserve de lFapplication des dispositions de
l'article 7, paragraphe ll, si l'opération a pour effet de ramener le capital social a
un montant inférieur au minimum légal, de réduire son capital d'un montant au
moins égal & celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves si,
dans ce délai, les capitaux propres n'ont pas été reconstitués a concurrence
d'une valeur au moins égale a la moitié du capital social.

Dans les deux cas, la résolution adoptée par 'assemblée générale est publiée
conformément a la loi.

A défaut de réunion de l'assemblée générale, comme dans le cas ou cette
assemblée n'a pu délibérer valablement sur derniére convocation, tout
intéressé peut demander en justice la dissolution de la sociéte. |l en sera de
méme si les capitaux propres ne sont pas reconstitués a hauteur de la moitie
du capital social, conformément aux dispositions du deuxieme alinéa du
présent article.

Aricle 21 - DISSOLUTION ET LIQUIDATION

A la dissolution de la société, un ou plusieurs liquidateurs sont nommes par
lassemblée générale des actionnaires, aux conditions de quorum et de
majorité prévues pour les assemblees generales ordinaires.

Le liquidateur représente la société. Il est investi des pouvoirs les plus étendus
pour réaliser I'actif, méme a I'amiable. Il est habilité a payer les créanciers et
répartir le solde disponible.

L'assemblée générale des actionnaires peut 'autoriser a continuer les affaires
en cours ou a en engager de nouvelles pour les besoins de la liguidation.

Le partage de l'actif net subsistant aprés remboursement du nominal des
actions est effectué entre les actionnaires dans les mémes proportions que leur
participation au capital.




-12-

Article 22 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui, pendant la durée de la société ou lors de sa
liquidation, s'eéléveraient, soit entre la société et les actionnaires, soit entre les

actionnaires eux-mémes, a propos des affaires sociales, seront soumises a Ia
juridiction des tribunaux compétents.

STATUTS ADOPTES PAR L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
DU DOUZE JUIN DEUX MILLE UN.




