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Société anonyme au capital de 30 000 000 F

Siége social : 61, rue de Monceau - 75 008 PARIS
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PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU 12 MAI 1997

L’an mil neuf cent quatre vingt dix sept,
Le douze mai, a dix heures,

Les membres du Conseil d’administration se sont réunis au 42 rue d’Anjou a Paris 8éme, sur
convocation de leur Président.

Sont presents et ont émargé le registre de présence :

- Monsieur Claude VERCAMBRE, Président

- Monsieur Renaud RIVAIN, Administrateur, qui a délégué ses pouvoirs a Monsieur Claude
VERCAMBRE.

Sont absents et excuses -

- COMPAGNIE FINANCIERE TRADITION, Administrateur, représentée par Monsieur
Jeffrey ADLER.

- TRADITION SERVICE HOLDING, Administrateur, représentée par Monsieur Guido
BOEHI

Le Conseil réunissant le quorum, peut valablement délibérer.

Madame Dominique PERRIER, représentant le cabinet ACL-AUDIT., Commissaire aux
comptes, régulierement convoquée, assiste a la réunion.

Assistent également a la réunion Madame Ghislaine MATTLINGER et Monsieur PAPEZ.
expert-comptable.

La s€ance est ouverte sous la présidence de Monsieur Claude VERCAMBRE.

Le President rappelle que le Conseil est appelé a délibérer sur I’ordre du jour suivant

- arréte des comptes de ’exercice clos le 31 décembre 1996,

- convocation de I’ Assemblée générale ordinaire annuelle,

- examen des projets d’ordre du jour, texte des résolutions et rapport de gestion du Conseil
d’administration a présenter aux actionnaires,

- transfert du siége social et modification de I’article I-4 des statuts,
- questions diverses.
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1- Arrété des comptes de I’exercice 1996

Un exemplaire du bilan, du compte de résultat et de 1’annexe est remis a chacun des
administrateurs.

Les différentes rubriques de ces documents sont examinées par les administrateurs et
commentées par Monsieur Claude VERCAMBRE.

Etant donne |’existence de litiges entre PALLAS MONACO, filiale 4 20 % de FINANCE 2000
et ses clients, cette existence ayant déja été évoquée lors de la cloture des comptes de
Iexercice 1995, une mention particuliére a été insérée dans les annexes des comptes soclaux
ainsi que dans le rapport de gestion explicitant la position prise par le Conseil d’administration

sur le provisionnement de la participation dans PALLAS MONACO dans les livres de
FINANCE 2000.

Madame PERRIER précise que les Commissaires aux comptes ont une analyse 1dentique a

celle du Conseil d’administration, et mentionnera dans son rapport 'incertitude liée a
I’existence de ces litiges.

Apres en avoir délibéré, le Conseil, 4 ’unanimité, arréte définitivement les comptes tels qu’ils
sont presentes, se traduisant par un bénéfice de 7 241 623 F.

2- Examen des projets d’ordre du lour, texte des résolutions et rapport de gestion du

Conseil d’administration a présenter 4 I’Assemblée générale des actionnaires

Monsieur le Président donne lecture de ces textes qui sont adoptés par le Conseil, aprés un bref
débat.

3- Transfert du siége social et modification de I’article I-4 des statuts

Le President expose au Conseil qu’il serait dans I’intérét de la société de transférer son siége
social a Paris 8¢me, 42 rue d’Anjou et ce a partir du 2 mai 1997, et précise que ce transfert

peut etre decidé par le Conseil d’administration, conformément a Particle 99 de la loi du 24
juillet 1966 et a ’article I-4 des statuts.

Sutvant ce texte, sous réserve de ratification par la prochaine assemblée générale ordinaire, une
telle décision reléve de la compétence du conseil dans la mesure ou le déplacement a lieu dans

tout arrondissement de Paris ou dans un département limitrophe, comme c’est le cas en
["espece.

Apres en avoir délibérer, ie Conseil décide a I’unanimité de
- transtérer le siége social & compter du 2 mai 1997
de Paris 8&me, rue de Monceau, n° 61

a Panis 8¢me, rue d’Anjou, n° 42

- et de modifier Iarticle I-4 des statuts relatif au siége social afin d’y substituer la nouvelle
adresse.
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Cette decision sera soumise 2 la ratification de la plus prochaine assemblée générale ordinaire,
conformément a la loi et aux statuts.

Le Conseil donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d’extraits du procés-verbal constatant
ses délibérations a I’effet d’effectuer toutes les formalités rendues nécessaires pour I’exécution
des décisions adoptées.

4- Convocation de I’Assemblée générale ordinaire annuelle

Le Conseil décide de convoquer les actionnaires en Assemblée générale ordinaire annuelle, le

mercredi 28 mai 1997 a 17 heures, au 42 rue d’Anjou 2 Paris 8éme, pour délibérer sur I’ordre
du jour suivant :

- rapport du Conseil d’administration sur Iactivité de la société pendant I’exercice clos le 31
décembre 1996

- rapport du Commissaire aux comptes

- examen et approbation des comptes de I’exercice clos le 31 décembre 1996
- quitus aux administrateurs

- affectation du résultat

- nomination de nouveaux administrateurs

- nomination d’un Commissaire aux comptes titulaire et d’un Commissaire aux comptes
suppléant

- ratification du transfert de siége social

- questions diverses.

5- Communication aux actionnaires

Le Conseil charge son Président de prendre toutes mesures nécessaires en vue de permettre
aux actionnaires d’exercer leur droit de communication des documents et renseignements

relatifs a la prochaine assemblée dans les conditions et délais preévus par les dispositions 1égales
et réglementaires.

Plus rien n’étant a I’ordre du jour, la séance est levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proces-verbal, qui apres lecture, a ét$ signé par
te Président et un administrateur.

L

Un Administrateur

Le Président




FINANCE 2000 S.A.

Société anonyme au capital de 30 000 000 F
Sieége social : 61, rue de Monceau - 75 008 PARIS
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PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DU 28 MAI 1997

L’an mul neuf cent quatre vingt dix sept,
Le vingt huit mai, a dix sept heures,

Les actionnaires de la société se sont réunis sur convocation du Conseil d’administration.

II'a été établi une feuille de présence qui a été emargee par chaque membre de I’assemblée
entrant en seance, tant en son nom personnel que comme mandataire.

Monsieur Claude VERCAMBRE préside la séance.

Monsieur Olivier DILLENSCHNEIDER, représentant de la société TRADITION SERVICE
HOLDING, et Monsieur Claude VERCAMBRE sont appelés comme scrutateurs.

Mademoiselle Sophie BAYLARD est choisie comme secrétaire.

La feuille de présence, certifiée sincére et véritable par les membres du bureau ainsi constitué,

permet de constater que les actionnaires présents ou représentés, possedent plus de la moitié
des actions ayant droit de vote.

En conséquence, I’assemblée est déclarée réguliérement constituée et peut valablement
delibérer.

Le Président dépose sur le bureau et met a la disposition des actionnaires -

- les statuts de la société

- la feuille de présence a I’assemblée, certifiée exacte par les membres du bureau
- la copie des lettres de convocation

- I'inventaire des valeurs actives et passives de la société. le bilan, le compte de résultat et
I’annexe de I’exercice clos le 31 décembre 1996

- le rapport de gestion du Conseil d’administration

- le tableau des résultats financiers des cing derniéres années

- les rapports du Commissaire aux comptes

- le texte des résolutions proposées a I’assemblée.




Puis le Président déclare que I'inventaire, les comptes annuels, le rapport de gestion du Consell
d’administration, les rapports des commissaires aux comptes, la liste des actionnaires, le texte
des résolutions proposées, ainsi que tous les autres documents et renseignements prévus par la
lo1 et les réglements ont été tenus & la disposition des actionnaires, au 42 rue d’Anjou a
Pans 8eme, a compter du jour de la convocation de I’assemblée.

. ’assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Le President rappelle ensuite que I’assemblée est appelée 4 statuer sur I’ordre du jour suivant

- rapport du Conseil d’administration sur I’activité de la société pendant I’exercice clos le 31
décembre 1996,

- rapport du Commissaire aux comptes,

- examen et approbation des comptes de I’exercice clos le 31 décembre 1996,
- quitus aux administrateurs

- affectation du résultat

- nomination de nouveaux administrateurs.
- ratification du transfert de siége social
- questions diverses.,

Le President donne ensuite lecture du rapport du Conseil d’administration et des rapports du
commissaire aux comptes.

La discussion est alors ouverte.

Plus personne ne demandant plus la parole, les résolutions suivantes sont mises aux voix

PREMIERE RESOLUTION

L’assemblee, apres avoir entendu la lecture du rapport de gestion du Conseil d’administration
et du rapport du commissaire aux comptes, sur I’exercice clos le 31 décembre 1996, approuve

les comptes annuels de cet exercice, tels qu’il ont été presentes. Elle approuve également les
operations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.

En conséquence, elle donne aux administrateurs quitus entier et sans réserve de ’exécution de
leur mandat pour ledit exercice.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I’unanimité.



DEUXIEME RESOLUTION

L’assemblée générale décide que le résultat net de I"exercice, soit un bénéfice de 7 241 623 F
sera affecté en totalité au compte « Report 4 nouveau ».

¥

Cette resolution, mise aux voix, est adoptée a I’unanimité.

TROISIEME RESOLUTION

L assemblée genérale ratifie le transfert du siége social du 61 rue de Monceau 75 008 Paris au

42 rue d’Anjou 75 008 Paris, décidé par le Conseil d’administration lors de sa séance du 12
mai 1997.

Cette resolution, mise aux voix, est adoptée a I’unanimité.

QUATRIEME RESOLUTION

L’assemblée générale prend acte de la démission de Monsieur Claude VERCAMBRE de sOn
mandat d’administrateur, ainsi que de la démission de Monsieur Renaud RIVAIN, a I'issue de
la présente assemblée.

L assemblée générale nomme en qualité d’administrateurs de la société pour une durée de six
annces qui prendra fin a Iissue de la réunion de 1I’Assemblée generale ordinaire des

actionnaires a tenir dans 1’année 2003 pour statuer sur les comptes de ’exercice clos le 3]
decembre 2002 ;

- Madame Ghislaine MATTLINGER
- Monsieur Pascal BEGLIN

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée & I"unanimité.

Madame Ghislaine MATTLINGER et Monsieur Pascal BEGLIN ont fait savoir respectivement

qu’ils acceptaient leur mandat et qu’ils n'exercaient aucune fonction et n’étaient frappés
d’aucune mesure susceptible de leur en interdire I’exercice.

CINQUIEME RESOLUTION

L assemblée générale prend acte de la démission du Cabinet Coopers & Lybrand Audit de son
mandat de Commissaire aux comptes titulaire et de celle de Madame Dominique PERRIER de
son mandat de Commissaire aux comptes suppléant.

I.’assemblée générale décide de nommer en remplacement du Cabinet Coopers & Lybrand
Audit et de Madame PERRIER -

- en tant que Commissaire aux comptes titulaire, le Cabinet Ernst & Young Audit, Tour
Manhattan, 6 place de I'Iris, 92 095 Paris La Défense 2,

- en tant que Commissaire aux comptes suppléant, Monsieur Denis GILLET, domicilié Tour
Manhattan a Paris La Défense 2.

Ces mandats sont confiés pour une durée de six exercices et expireront a 'issue de la réunion
de I’ Assemblée générale ordinaire qui statuera sur les comptes de ’exercice 2002.



Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a ’unanimité.

SIXIEME RESOLUTION

L’assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur d’un extrait ou d’une copte des
presentes pour effectuer tout dépdt, toute publication et toute formalité requis par la loi.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a ’unanimité.

L ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare la
seance levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présept proceés-verbal qui a éte sign€, apres lecture, par
les membres du bureau.

Le Président LeScrutateur s
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Compagnie Financiére Tradition

Rue de Langallerie 11 - 1003 Lausanne

Case postale 2400 CH-1002 Lausanne
Teléphone 021/3435252 Télex 454 501 TRAD
Télecopieur 021/343 5500

FINANCE 2000
42, rue d'Anjou
705008 PARIS

Paris, le 20 octobre 1997

Messieurs,

Nous avons I'honneur de vous informer que Monsieur Olivier DILLENSCHNEIDER
a été désigné représentant permanent de notre société a votre Conseil

d'administration, en remplacement de Monsieur Jeffrey ADLER, et ce a compter du
28 mai 1997.

Nous vous prions d'agréer, Messieurs, I'expression de nos salutations distinguées.

ident du Conseil d'administration.



FINANCE 2000 .
Société anonyme au capital de 30 000 Q00 F
42, rue d'Anjou - 75 008 PARIS
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STATUTS

Mis & jour & la suite de 1'assemblée générale du 28 mai 1997



TITRE I - GENERALITES

ARTICLE 1 - FORME

Il est formé une société anonyme qul existera entre les propriétaires des
actions ci-aprés créées et de celles qul pourront l'é&tre ultérieurement

elle sera régie par les dispositions 1égales et réglementaires en vigueur
et par les présents statuts.

ARTICLE 2 - ORJET

La société a pour objet, en France, dans les territoires Ou départements
d'outre-mer ou a l'étranger -

- l'acquisition et la gestion de toutes valeurs mobiliéres ;
- la prise de participation ou d'intéréts dans toute SOC1€té, en particulier
de sociétés exercant des activités financiéres, Loute entreprise
commerciale, industrielle, financiére, mobiliére, et ce sous quelque forme
que ce so0it, notamment par voie d'apport, souscription ou achat d'actions,
obligations, titres, commandite, fondation de société nouvelle, fusion ;
- et plus généralement, de toutes Opé€rations commerciales, industrielles,
financiéres, mobiliéres ou immobiliéres pouvant se rattacher directement ou
indirectement & l'cbjet ci-dessus ou en favoriser le développement.

La société pourra réaliser son objet par tous moyens de son choix, soit
directement ou indirectement, en constituant toutes associations, SQOC1Létés,
groupements d'intérét économique, etc. ou par la prise de participations
dans toutes associations, groupements ou socliétés déja constitués.

ARTICLE 3 - DENOMINATION

La dénomination sociale est : FINANCE 2000

ARTICLE 4 - STEGE SOCIAL

Le sieége social est fixé & PARIS 8&me, 42 rue d'Anjou.

Il peut étre transféré en tout autre endroit du méme département ou d'un
département limitrophe par une simple décision du Conseil d'administration,
sous réserve de ratification de cette dé&cision par la prochaine assemblée
générale ordinaire, et partout ailleurs en France, en vertu d'une
délibération de l'assemblée géneérale extraordinaire des actionnaires.

Lors d'un transfert décidé par le Conseil d'administration, celui-ci est
autorisé a modifier les statuts en conséquence.

ARTICLE 5 - DUREE

Sauf le cas de dissolution anticipée ou de prorogation décidée par
1'assemblée générale extraordinaire, la durée de la société est fixde 3
99 années a compter de son immatriculation au Registre du Commerce.



TITRE IT - CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

ARTICLE 6 - CAPITAL SQOCIAL

Le capital social est de TRENTE MILLIONS de FRANCS (20 000 000 de Francs}.

Il est divisé en 300 000 actions de CENT FRANCS (100 F) chacune, toutes de
numéraire.

Le capital pourra étre augmenté ou réduit dans les conditions fixées par 1le
législation en vigueur.

ARTICLE 7 - FORME ET TRANSMISSION DES ACTIONS

Les actions, méme entiérement libérées seront obligatoirement nominatives.

Les actions donnent lieu & une inscription en compte dans les conditions et

selon les modalités prévues par les dispositions 1législatives et
réeglementaires en vigueur.

Les actions sont cessibles dans les conditions prévues par la loi et les
réglements.

ARTICLE 8 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

I. Chaque action donne droit, dans la répartition des bénéfices et dans la
proprieté de l'actif social réservé aux actionnaires, & une part
proprtionnelle a la quotité du capital social qu'elle représente.

A &galité de valeur nominale, toutes les actions de méme catégorie sont
entierement assimilables entre elles, Jouissent des mémes droits et
supportent les mémes charges & la seule exception du point de départ ge
leur jouissance et du montant dont 1a valeur nominale est libérée, sous
réserve du droit de vote double prévu au § II ci-aprés.

Les différents impdts et taxes qui pourraient étre dis & raison
d'incorporation au capital de bénéfices, réserves, primes d'émission,
primes de fusion, dotations disponibles ou d'opérations considérées
commetelles et devenir exigibles en cas de distibutions ou remboursements
quelconques au cours de 1'existence de 1la socliété ou lors de sa
liquidation, ainsi que 1le béné&fice des exonérations fiscales, seront
répartis uniformément, compte tenu de 1la valeur nominale, entre toutes les

actions de méme catégorie existant lors de 1leur distributions ou
remboursements, et y participant.

En  conséquence, toutes les actions de wéme catégorie donneront droit,
compte tenu de leur wvaleur nominale, des versements effectués sur le
montant de ladite valeur et sous réserve de toute différence de jouissance,

au réglement de la méme somme nette, lors de toutes distributions ou
remboursements .

Les dividendes sont valablement payés conformément aux inscriptions en
compte a4 la date du paiement.



Tout dividende qui n'est pas réclamé dans les cing ans de son exigibilite
est prescrit, conformément aux dispositions en vigueur.

1l. Un droit de vote double de celui conféré aux autres actions, eu égard &
la quotité de capital social qu'elles représentent, peut &tre attricué par
une assemblée générale extraordinaire, & toutes les actions entiérement

libérées pour lesquelles il sera Justifié d'une inscription nominative,
depuis deux ans au moins, au nom du méme actionnaire.

En outre, en cas d'augmentation du capital par incorporation de réserves,
bénéfice ou primes d'émission, le droit de vote double peut étre conféreé,

dés leur émission, aux actions nominatives pour lesquelles il bénéficie de
ce droit.

ITI. La possession d'une action emporte, de plein droit, adhésion aux

présents statuts et aux décisions réguliérement prise par 1'assemblée
générale.

Les héritiers, ayants-droit, représentants ou créanciers d'un actionnaire
ne peuvent, sous quelque prétexte que ce soit, reqguérir l'apposition desgs
scllés ou exercer des poursuites sur les biens et papilers de la société, ni
demander la partage ou la licitation desdits biens, ni s'immiscer en aucune
maniére dans son administration : ils doivent, pour 1l'exercice de leurs

droits, s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions de
l'assemblée générale.

IV. Les actionnaires ne sont responsables du passif social que Jusqu'a
concurrence du montant nominal des actions qu'lls possédent.

ARTICLE 8 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS - DROIT DE VOTE

Les actions sont indivisibles 3 1'égard de 1la société Jqul ne reconnait
qu'un seul propriétaire pour chaque action, sauf en ce qui concerne 1le

droit de communication qui appartient A& chacun des Co-propriétaires
d'actions indivises, au nu-propriétaire et & l'usufruitier.



Tous les co-propriétaires indivis d@'actions ou tous les ayants-droit A
n'importe quel titre, sont tenue de be falre représenter auprés de la Société

par un seul d'entre euwx ou pa: un mandataire de Jeur choix ; en cas de

désaccord, le mandataire est @é:igné par le Président du Tribunal de Cammerce
statuant en référé & la demande du co~-propriétaire le plus diligent.

le droit de vote est exercd par le propriétaire des titres constitués en gage,
par 1'usufruitier dans les Assenblées Générales Ordinaires et par le
nu-propriétaire dans les Assemblées Générales Extraordinaires,

ARTICLE 10 LIBERATION

En cas d'augnentation de capital, les actions pourront, suivant la décision de
1'Assemblée ou du Conseil d'Administration, si celui-ci en & regu les pouvoirs,
Etre libérédes au moment de la souscription, soit de la totalité, soit d'une
fraction qui ne pourra étre inférieure au quart de leur nominal, le surplus
pouvant alors étre appelé en une ou plusieurs fois, dans un délai de 5 ans,
au fur et & mesure des besoins de la Société, asux époques et dans les propor-

tions qui seront déterminées par le Conseil d'Administration, campte tenu
des prescriptions légales.

I1 en sera de méme pour les actions souscrites & la constitution de la Société.

Ces appels de fonds seront portés & la connaissance des actionnaires, soit par
lettres individuelles adressées & chague actionnaire, huit jours au moins &
1

1'avance, soit par des publications qui seront faites au roins quinze jours &
L

o

l'avance par un avis publié dans un jourmnal d'annonces légales du lieu du
siége social.

A défaut de paiement aux époques détermindes par le Conseil d'Administration
des montants 3 libérer sur les actions émises en représentation de capital,
1'intérét est A0 pour chaque jour de retard, aux taux de 6 & l'an, sans qu'il
soit besoin d'une demande en justice et sans préjudice de l'action personnelle

que la Société peut exercer contre 1l'actionnaire défaillant et des mesures
d'exécution forcées prévues par la loi.

TITRE I11 - ADMINISTRATION DE IA SOCIETE

ARTICLE 11, OONSEIL D'ADMINISTRATION

L o R R e e e e O T B B

La Société est administrée par un Conseil camposé de trois membres au moins et
de douze au plus, pris parmi les actionnaires, sous réserve de la dérogatior.
prévue par la loi en cas de fusion.

Les premiers administrateurs ont été namés pour une durée de trois ans per
les présents statuts.

Le premier Conseil devra étre renouvelé en entier lors de 1'Assemblée Generale

\ Ordinaire tenue dans l'annde au oours de laquelle expire le mandat des
\ premiers Administrateurs.

Ultérieurement, ils sont noaés ou renouvelés dans leurs fonctions par

1'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires pour une durée maximrc
' de six ans.
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le Conseil A'AMdministration peut, dans les cunditions prévues par la loi,
procdder & des nominations & titre provisoire. L'administrateur nomé en

remplacement é'ur autre ne demeure en fonction que pendant le temps restant &
courir du mandat de son prédecesseur.

Chaque Adnénistrateur doit, pendant toute la durée de ses fonctions é&tre
propriétaire d'une action de la Sociéte.

ARTICIE 12. ORGANISATION DU OONSFIL D'ADMINISTRATION

e i Ve — -

le Conseil d'Administration élit parmi ses menbres un  Président
obligatoirement personne physique pour une durée qui ne peut excéder celle de
son mandat d'Administrateur ; le Président est ré€ligible.

Les fonctions du Président prennent fin lorsqu'il a atteint l'&ge Ge 68 ans, Au
deld de cette limite il est réputé démissionnaire d'office.

Toutefois, cette démission ne prendra effet que le jour ol le Conseil
d'Administration aura namé un nouveau Président, le Conseil devant
obligatoirement se réunir & cette fin, au plus tard & l'issue de 1'Assenblée

nérale Ordinaire appelée & statuer sur les captes de l'exercice au cours
duquel le Président aura atteint la limite ci-dessus fixée.

le Conseil d'Administration désigne également un secrétaire qui peut ne pas

étre Administrateur ou actionnaire, soit pour une durée déterminée soit sans
limitation de durée.

ARTICLE 13. POUVOIPS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

le Conseil a, dans le cadre de la Loi et dans la limite de 1'objet social, les

pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nam de 1z
Société,

Tout ce qui n'est pas expressément réservé par la loi & 1'Assemblée Genérale

des actionnaires est de la compétence du Conseil 4'Administration. Toute
limitation des pouvoirs du Conseil d'Administration est inopposable aux tlers.

ARTICLE 14, REMUNERATION

11 peut étre alloué au Conseil d'Adninistration une rémunération fixe annuel.e
34 titre de jetons de présence dont le nontant porté dans les frais aénfra=

est déterminé par 1'Assemblée Enérale Ordinaire et demeure maintenu jusqu'e
dcision contraire de cette Assemblée,

le Conseil d'Adninistration répartit cette rémnération entre ses membres
les proportions qu'il juge convenable.

L

ARTICLE 15. DIRECTION RALE

le Président du Conseil d'Administration assume, sous sa responsabilité le

Direction Générale de la Société et la représente dans ses rapports avec les
tiers.



Sous réserve des pouvoirs que la loi attribue expressément aux Assemblées

d'Actionnsires, ainsi que des pouvoire qu'elle réserve de facon splclale av
Conseil d'Administration, et dans la limite de l'objet social, il est investi

des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance, au nom de la
Société,

Toute limitation de ses pouvoirs par décision éu Conseil d'Administration est
inopposable aux tiers. *

Sur la proposition du Président, le Conseil peut namer un Directeur
Général dans les conditions prévues par la Loi.

le Directeur Général dispose, & l'égard des tiers, des mémes pouvoirs que
le Président.

Corme le Président, le Directeur Général doit €tre une personne
physique.

1a rémnération du Président du Conseil d'Administration et
Directeur Général sont fixées par le Conseil d'Administration
eavent 8tre fixes ou proportionnelles ou les deux @ la fois.

celle Adu
+ elles

le Conseil d'Administration peut déléguer a un ou plusieurs de ses membres ou &
des tiers actionnaires ou non, tous mandats spéciaux pour un ou plusieurs
cbjets déterminés, dans les conditions qu'il fixe, aveCc ou sans faculté de
substitution, et faire procéder & toutes études et enquétes, Il fixe, dans ce
cas, les rémunérations tant fixes que proportionnelles. Si un mandat rémnéré

est donné & un Administrateur, les dispositions des articles 101 et suivants
de la loi du 24 juillet 1966 sont applicables,

ARTICLE 16. CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET L'UN DE SES ADMINISTRATEURS

OU DIRECTEURS GENERAUX

Toute convention, 2 l'exception de celles portant sur des op€rations courantes
conclues 3 des conditions normales, intervenant entre la Soci€t€ et 1'un de ses
Administrateurs ou Directeurs Généraux, doit étre soumise & 1'autorisatior.
préalable du Conseil d'Administration. Il en est de méme des conventions
auxquelles un Administrateur ou Directeur Géneral est indirectement intéressc
ou dans lesquelles il traite par personre interposée, ainsi que des conventior.:
qui interviemnent entre la socie¢te et une entreprise dans laguelle
1'Administrateur ou le Directeur Général est propriétaire, associé indéfinimert

responsable ou mernbre d'un organe de direction, d'administration ou Ce&
surveillance.,

Le Président du Conseil d'Administration avise les commissalres aux camptes

des oonventions autorisées dans le délai d'un mois a campter de

Jeur
conclusion.

Lorsque 1'exécution des conventions conclues et autorisées au oours d'exercice

antérieurs a été poursuivie au cours de l'exercice écoulé les camissaires auvx

camptes en sont informés dans le délai d'un mois & campter de la clbture de
1'exercice.



les Camissalres aux Camptes présentent, swr ces oonventions, un rapport

spéciul, contenant toutes les indications exigfes par la loi, & 1'Assemblée
Générale qui statue sur ce rapport.

L'intéressé ne peut prendre pat au vote ni du Conseil d'Administration, ni de

1'Assemblée Gérérale et ses actions ne sont pas prises en ocapte pour le
calcul du quorum et de la majorité,

I} est interdit aux Administrateurs personnes physigues, représentants
permanents de personnes morales Administrateurs, Directeurs Généraux,

conjoints, ascendants et descendants desdites personnes, ainsi qu'a toute
personne interposée de contracter, sous quelque forme que ce s0lt, des
erprunts auprés de la Société, de se faire consentir par elle un découvert en

campte courant ou autrement, ainsi que de faire cautionner ou avaliser par
elle leurs engagements envers les tiers.

ARTICLE 17. DELIBERATIONS - PROCES-VERBAUX

Les Administrateurs sont convoqués aux s€ances du Conseil d'hdministration par
tous moyens, méme verbalement,

Ies délibérations sont prises aux conditions de quorum et de majorité prévues

par la Loi. En cas de partage des voix, celle du Président de séance est
prépondérante,

Un Administrateur peut donner mardat & un autre Administrateur de le
représenter & une séance du Conseil d'Administration.

Les procés-verbaux scnt signés par le Président de séance, le secrétaire et au

roins un Administrateur ou par deux Administrateurs en cas d'empéchesent du
Président de séance ou du secrétaire,

Ils doivent indiquer les nams des Administrateurs présents, excusés ou
absents ; ilse doivent faire état de la présence ou de l'absence des
Camissaires aux Camptes et toutes persornes convoqudes a la réunion en vertu

d'une disposition légale ou réglementaire, et de la présence de toute autre
personne ayant assisté a tout ou partie de la réunion.

Ces procés-verbaux sont transcrits sur un registre spécial ou sur des
feuillets numérotés tenus ou conservés au sitége social, ces documents étant

cbtés et paraphés soit par le Juge du Tribunal de Commerce, soit par le Juge
du Tribunal 4d'Inctance.

les copies ou extraits de oces procés-verbaux, & produire en Jjustice o
ailleurs, sont certifiés par le Président du Conseil d'Administration, un
Directeur Général, l'Administrateur délégué temporairement dans les fonctions
de Président ou un fondé de pouvoirs spécialement habilité a cet effet. A

cours de la liquidation de la Société, les copies ou extraits sont valablement
certifiés par 1'un des liquidateurs.



TITRE IV - CONTROLE DE LA SOCIETE

el . e Eole—————— . A AE———

ARTICLF 18. OOMMISSAIRES AUX COMPTES
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L'Assemblée Générale nomme un ou plusieurs camissaires aux comptes titulaires

et un ov plusieurs camissalres aux comptes suppldéants dans les conditions fixées
par la loi et les réglements.

Les Commissaires aux Camptes sont nammes pour six exercices ; leurs fonctions
expirent &rés l'Assemblée Générale qui statue sur les camptes du sixiéme
exercice, lLe premier Conmissaire &aux Camptes titulaire et le premier
Caomissaire aux Comptes suppléant ont é€té désignés dans les statuts,

TITRE V ~ ASSEMBIFEES GENERALES

ARTICLE 19. REGLES RALES

- el

Les Assemblées Générales sont convoquées et délibérent valablement dans les
conditions prévues par la loi.

les réunions ont lieu, soit au sidge social,

soit dans un autre endroit
précisé dans l'avis de convocation,

Tout actionnaire peut participer, personnellerment ou par mandataire aux
Assemblées sur justification de son identité et de la propriété de ses titres.

les Assemblées peuvent se réunir sur silrple convocation verbale lorsqu'elles
reunissent l'unanindté des actionnaires présents ou représentés qui se

déclarent d'accord pour statuer sur un ordre du jour adopté & l'unanimdité.

Un actionnaire peut se faire représenter par un autre actionnaire ou par son
conjoint.

Tout actionnaire peut voter par correspondance dans les conditions préwvies

par l'article 161-1 de la loi du 24 Juillet 1966 et de son décret d'applice-
tion.

Les Assarblées sont présidées par le Président du Conseill d'Administration ou,

en son absence, par un Vice Président ou par un Administrateur spécialement

délégué a cet effet par le Conseil, ou & défaut, l'Assemblée é€lit elle-nére
son Présgident.

Les délibérations des Assemblées Générales sont constatées par Ges
proces~verbaux comportant les indications exigées par la Lol et les réglemerts
€tablis par les membres du bureau et signés par eux, ou tout au moins la

majorité d'entre eux, sans gque l'amission de cette formalité puisse entrairer
la nullité des délibérations.

Les proces-verbaux sont transcrits sur un registre spécial, dans les conditions
fixées par la Lol et les réglements et signés par deux membres du bureau.

‘-



les oopies ou extraits des proods—verbaux & produire en justice ou ailleurs
sont oertifiés par

le Président du Conseil A'Administration, ou par le
Directeur Géndéral, ou encore par le secrétaire de 1'Assemblée Générale. Au
cours de la liquidation, les copies ou extraits eont valablement ocertifiés
par 1'un des liquidateurs,

ARTICLE 20, RBGLES SPECIALES A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

L'Assenblée Générale Ordinaire est réunie au moins une fois par an dans les
eix mois qui suivent Ja cléture de 1'exercice social, sous réserve de la

prolongation de ce d¢lal par ordonnance du Président du Tribunal de Cormerce
statuant sur requéte du Conseil d'Administration.

Elle re délibére valablement swr premiére convocation que &i les actionnaires
présents ou représentés possddent au moins le quart des actions ayant le droit
de vote.

Sur deuxjéme convocation aucun quorum n'est requis.

Elle statue & la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou
représentés,

Aprés avoir entendu lecture des rapports du Conseil &'Adminitration et des
camissaires auwx oomptes, elle délibire et statue sur toutes les questions
relatives aux camptes de l'exercice écoulé ; elle exerce les pouvoirs qui Jul
sont attribués par la loi et notamment

~ elle décide, sur proposition du Conseil d'Administration, 1'affectatior
des résultats,

- elle nome ou révoque les Administrateurs ou Cormissaires et fixe le
- Montant global des jetons de présence allouds aux Administrateurs,

- elle ratifie les cooptations d'Administrateurs déciddes pa le Conseil

d'Administration et procdde au renouvellement des mandats venus 2
expiration

- elle statue sur le rapport spécial des commissaires aux comptes relatis
auxX conventions visées par l'article 101 de la loi du 24 juillet 196€,

.= elle autorise les émissions d'obligations, non convertibles ni
échangeables ainsi que la constitution des suretés particuliéres 3 le—
conférer, .

- elle ratifie ou décide le transfert du sidge social dans les conditiors
vis€es par la loi.

L'Assemblée Générale Ordinairve confére au Conseil d'Administration: le<
poavoirs nécessaires pour les actes qui ne serajent pas de sa campetence .

A l'exclusion des pouvoirs réservés la Loi aux BAssemblées Générale<

Extraordinaires, 1'Assemblée Générale Ordinaire est investie de tous le<
pouvoirs qui excéderaient la compétence du Conseil @'Administration.
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ARTICLE 21. REGLES SPECIALES AlIX ASSEMBLEES GENERALES EXTRAORDINAIRES
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} ‘Assemblée Géndrale Extraordinaire est seule habilitée & modifier les statuts

dans toutes leurs dispositions ; elle ne peut, toutefois, augmenter les

engagements des actionnaires, sous réserve des opérations résultant d'un
regroupenent d'actions réquliérement effectué.

L'Assenblée GEnérale Extraordinaire peut changer la nationalité de la Sociéte
& condition que le pays d'accueil eit conclu avec la France une convention
permettant d'acquérir sa nationalité et de transférer le siége social sur son
territoire en conservant la personnalité juridique.

Elle peut transformer la Société en société commerciale de toute avtre fome
dans les conditions fixdes notamment par les articles 236 a 238 de la loi du
24 Juillet 1966, et en société civile, & l1'unanimité des actionnaires.

L'Assemblée Génfrale Extraordinaire peut décider 1'augmentation du capital
social par tous moyens et toutes modifications & la forme des actions, et
notamment la création de ocoupures d'actions ou d'actions de priorit€,
1'émission d'obligations convertibles en actions ou échangeables contre des
actions, 1l'émission d'obligations avec bons de souscription dfactions et
tous autres moyens prévu pa la législation en vigueur.

Elle peut également décider la dissolution de la Soci€té, la réduction ou le
prorogaion de sa durde, sa fusion totale ocu partielle avec d'autres sociétes

anonymes constitu€es ocu a constituer, la réduction o l'amortissement &
capital.

L'Assenblée Générale Extraordinaire prend le non d'Assenblée a caractére
constitutif dans les cas prévus par la loi.

L'Assenblée Générale Extraordnaire ne délibére valablement que si les
actionnaires présents ou representés possedent a1 moins,

convocation, la moitié, et sur deuxiéme oonvocation,
ayant droit de vote,

sur premiere
le quart des actions

A défaut de ce dernier quorum, la deuxiéme Assemblée peut étre prorogée a ure
date postérieure de deux mois au plus & celle de la deuxiéme oconvocatior..

Elle statue & la majorité des deux tiers des voix dont disposent les
actionnaires pré€sents ou représentés, Toutefois, en cas d'augmentation ce
capital par incorporation de bénéfices, réserves, primes d'émission, 4'apport
cou de fusion, 1'Assemblée Générale Extraordinaire stetue aux conditions

Qe
quorum et de majorité des Assemblées Générales Ordinaires.

TITRE VI - OCOMPTES SOCIAUX

ARTICIE 22. EXERCICE SOCIAL

L'année sociale cammence le ler janvier et finit le 31 décembre.

Par exception, le premier exercice social de la Société camencé lors de
constitution, prendra fin le 31 Décembre 1988.

1=
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ARTICLE, 23. QOMPTES SOCIAUX - AFFECTATION DES RESULTATS
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A la clb6ture de chagque exercice, le Conseil d'Administration dresse 1'inven-

taire, les camptes annuels conformément aux dispositions légales et régle-
mentaires et établit un rapport de gestion écrit.

le bénéfice de l'exercice est affecté et réparti de la maniére sulvante

- Aprés ddéduction, le cas échéant des pertes antérieures, il est tout
d'abord prélevé 5 % au noins pour constituer le fonds de réserve prévu

par la loi, jusqu'e ce que ce fonds ait atteint le dixiéme du capital
social,

Sur le bénefice restant, augmenté, le cas échfant des reports
bénéficiaires, l'Assemblée Générale Ordinaire peut prélever toutes sames
qu'elle juge convenable de fixer, soit pour &tre reportées & nouveau sur

1l'exercice suivant, soit pour éire versées @ un ou plusieurs fonds de

réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, avec oOu sans
affectation speciale ,

le solde, s'il en existe, augmenté le cas échéant des sommes dont
1'Assemblée a Gécidé le prélévement sur les réserves facultatives pour
étre mises en distribution, est attribué aux actionnaires. Toutefois, les

dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice distribuable de
l'exercice.

Ies modalités de mise en paiement du dividende voté par 1'Assemblée Générale
sont fixées par elle, ocu a défaut par le Conseil d'Administration qu'elle peut
investir des pouvoirs nécessaires ¢ cette fin. Toutefois, la mise en paiement
du dividende doit avoir lieu dans o dflai de neuf mois aprés la clbture de

1l'exercice, sauf prolongation accordée par le Président du Tribunal de Cammerce
statuant sur requéte, a la Gemande du Conseil d'Administration.

TITRE VII -~ DISSOLUTION - LIQUIDATION - CONTESTATIONS

i, i

ARTICLE 24, DISSOLUTION -~ LIQUY
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DATTON

S

Un an au meins avant la date dexpiration de la durée de la Société, le
Conseil d'Administration oonvogue 1'Assenblée Générale Extraordinaire des

actionnaires & l'effet de décider si la durée de la Société doit étre prorogée
ou non,

De méme, si en cas de pertes constatées dans les documents camptables, les
capitaux propres de la Société @viennent inférieurs & la moitié du capital
social, le Conseil d'Administration est tenu, dans les quatre mois qui suivent
1'approbation des camptes ayant fait gparaitre cette perte, de convoquer

1l'Assemblée Généfale Extraordinaire 2 1l'effet de décider s'il y a lieu &
dissolution de la société.
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£i la dissolution n'est pas proncncée, la Société est tenue, au plus tard A la
clbture du deuxidme exexrcice suivant celuid suv cours duquel le constation 8es
pertes esl intervenue, et sous réscrve des dispositions de la loi sur les
socié¢tés comerciales, de réduire son capital d'un montant au moins égal &
celul des pertes qui n'ont pu éire imputdes sur les réserves, sl dans ce

délai, les capiteux propres n'ont pas €té reconstitués & la concurrence ¢'une
valeur au moins égale & la moitié du capital social.

Dans les deux cas le résolution adoptée par l'Assemblée Générale est publiée
conformément & la loi.

A l'expiration du terme fixé par les statute, ou en cas de dissolution
anticipée pour quelque cause que ce soit, 1'Assenblée GEnérale ou le cas
échéant, le Tribunal de Camerce, regle le mode de liquidation, name le ou les

liquidateurs, fixe leurs pouvoirs dans les conditions prévues par 1la
législation en vigueur et détermine lewr rémunération.

La dissolution de la Sociétd met fin aux fanctions des Administrateurs mais
1'Assemblée Générale conserve tous ses pouvoirs pendant la durde de 1la

liquidation, Par ailleurs, le mandat des Camnissaires aux Comptes se poursuit
normalement.,

La dissolution peut également étre ordonnée par le Tribunal de Commerce dans
les conditions prévues par la législation en vigueur.,

Sous réserve des restrictions prévues par la loi, et notament par les
articles 394 et 395 de la loi du 24 Juillet 1966, les ligquidateurs ont les
pouvoirs les plus étendus a 1l'effet de réaliser, méme & l'amiable tout l'actif
de la Société et d'éteindre son passif. Ils peuwvent, en vertu d'une décision
de l'Assemblée GEnérale Extraordinaire, faire l'apport ou consentir la cession

de la totalité des biens, droits, actions et obligations, tant actifs que
pascsifs ge la Société dissocute,

Ies actionnaires sont convoqués en Assenmblée Géndérale pour approuver les
comptes de liquidation et le produit net de la liquidation, aprés le reglement
du passif, est employé & rembourser conmplétement le capital libéré et non
arorti des actions ; le surplus est réparti, en espéces ou en titres, entre
les actionnaires, proportionnellement & leurs droits dans le capital social,

sous réserve, le cas échéant, des droits conférés aux actions de priorité qui
auraient pu étre créées,

AKTICLE 25. CONTESTATIONS

Toute cortestation qui peut s'€lever pendant le cours de la Société ou ée
sa liquidation, soit entre les actionnaires et la Société, soit entre les

actionnsires eux-mfmes, au sujet ou a raison des affaires sociales, sort
sourises a la Jjuridiction des Tribunaux compétents.

TITRE VIII - OONSTITUTION DE LA SOCIETE

ARTICLE 26, CONSTITUTION

La présente Société ne jouira de la personnalité morale qu'a campter de sor
irmmatriculation au Registre du Camerce et des Sociétés, Celle—-ci sera requise
dans les conditions prévues par la loi et les réglements.
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ARTICIE 27. FORMALITES DE PUBILICITE

e s Wi

La publicité de la constitution de la Société sera effectude :

- par l'insertion dans un journal d'Annonces légales de Paris e 1'avis de
constitution,

- par le d4pbt, en double exemplaire, au Greffe du Tribunal de Commerce de
Paris, des pieces prévues par la loi,

- par l'immatriculation de la Société au Registre du Camerce et des Sociétés.

A l'effet d'effectuer lesdites formalités, tous pouvoirs sont donnéds &
Monsieur Henri Jaoques ALCABAS, futur Président Directeur Général.

ARTICLE 28. ENREGISTREMENT

Les soussignés requierent l'enregistrement des présentes au droit
proporticnnel de 1 &,

TITRE IX

DESIGNATION DES PREMIERS ADMINISTRATEURS

ET DES PREMIERS OOMMISSATRES AUX QOMPTES

ARTICLE 29. DESIGNATION DES PREMIFRS ADMINISTRATEURS

Sont normés en qualité de premiers Administrateurs de la Société, pour une
durée de 3 ans expirant a l'issue de la réunion de 1'Assemblée Générale Ordinaire
appelée a statuer sur les camptes de l'exercice clos le 31 Décembre 1989 :

- Monsieur Henri Jacques AILCABAS, demeurant 3, rue des Eaux 75016 PARIS,
- Monsieur Leon BRESSLER, demeurant 15, Avenue du Président Wilson 75016 PARIS,

~ Monsieur André LEVY, demeurant & JOUXTENS (1008) Chemin des Boracles
(SUISSE) .

Les Administrateurs sus—désignés déclarent, chacun en ce qui le concerne, accep-
ter la mission qui vient de lui étre dévolue, et qu'il n'existe de son chef, ni

du chef de la société qu'il représente, aucune incompatibilité, ni aucune inter-
diction de cette namination.
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Est désigné pour une durée de six exercices, c'est-A-dire, jusqu'd la réunion

de 1l'Assemblée Génfrale appelée & statuer sur les captes de l'exercice clos
le 31 Décembre 1993,

- en qualité de Commissaire aux Corptes tituleire de la sociétd

La Société PETITEAU et SCAOCHI
18, Place Henri Bergson

75008 PARIS

~ en qualité de Camissaire aux Comptes suppléant pour la méme durée :

Monsieur Jean-Pierre TAUSS
14, Place Henri Bergson

75008 PARIS

la rémunération du Commissaire aux Comptes sera fixée conformément aux
dispositions l€gales et réglementaires en vigueur.

TITRE X ~ REPRISE DES ENGAGEMENTS ANTERIEURS

Est demeuré annexé aux présents statuts, 1'état dressé 2 la date d& 3 Mars 1987
par Monsieur André LEVY au nom de la société fondatrice,

énundrant les actes accamplis antérieureament pour le campte de la Société en

formation, avec l'indication pour chacun de ces actes des engagements qui er
resulteraient pour le campte & la société,

Cet é€tat a ét€ tenu au sidge social & la disposition des actionnaires @;puis
le 3 Mars 1987, soit plus de trois jours avant la date &s présentes,

La signature des présents statuts vaudra reprise par la Societé de ces
engagements qui seront réputés avoir été souscrits par elle d@s l'origine et

ce, des qu'elle sera immatriculée au Registre du Comerce et des Sociétés.

ARTICLE 32. MANDAT

les soussignés donnent expressément mandat 2 Monsieur Henri Jaocques ALCARAS
a l'effet de, au nam et pour le carpte de la société en formation :

~ signer le bail en vue d'établir le sidge social de la société :

- engager la soci€té en formation & payer le loyer qui sera fixé&

-
¥

- dftemminer la durée & ocontrat, la super ficie @s locaux, les conditions
de reglement des loyers et des charges.
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Confornenent aux dispositions de l'article 74 du décret du 23 Mares 1967 1la
rignature des présents statuls vaudra reprise par la Société de ces

enygagements qui seront réputés avoir ét¢ souscrits par elle dés l'origine et
ce, des qu'elle sera immatxriculée av Registre du Commerce,

En outre et, 605 a présent, les actionnaires apgelés & exercer le direction

génfrale de la bsoci€té sont avtorisés & réaliser les actes ¢t engagenernts

reritrant dans le cadre de l'abjet s0cial et de leurs pouvoirs,

Aprés ummatriculation de la Société au Registre du Camerce et des Socidtés, cecs

actes et engagenents seront soumis a 1l'approbation d'une Assemblée GEnérale
des actionnaires.

Cette approbation emportera de plein droit reprise par la société desdits actes
et engagements quil seront réputé€s avoir “t€ souscrits deés l'origine par la Soci€t

Statuts mis a jour aprés l'Assemblée Générale Extraordinaire du 28 avril 198%.
|

Pour;copie certifiée conforme




