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Les Actionnaires de 1la Société se sont réunis au Siége Social en

Assemblée Générale Extraordinaire sur la convocation qui leur a été
faite par le Directoire.

11 a 6té &tabli une feuille de présence qui a été émargée, a4 l'entrée en
séance, par tous les actionnaires présents ou représentés.

Monsieur Pierre DEVRED préside la réunion en sa qualité de Président du
Conseil de Surveillance.

Monsieur Jér6me DEVRED et Madame Catherine HOUZET, présents et
acceptants, possédant personnellement ou commeé mandataires le plus grand
nombre de voix, sont appelés aux fonctions de Scrutateurs.

Monsieur Bernard MALLET est désigné comme Secrétaire.

f.a feuille de présence, certifiée sincere et véritable par les Membres
du Bureau ainsi constitué permet de constater que les Actionnaires
présents ou représentés possedent plus du tiers du capital social.

1a Société EXCO AUDIT PARIS, Commissaire aux Comptes, régulierement
convoquée est présente et représentée par Monsieur Jean-Louis SUBILLE.

Monsieur GIROUX, Commissaire aux Apports, régulidrement convoqué est
présent.

I.'Assemblée est en conséquence réguliérement constituée pour délibérer

~ valablement.
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- Monsieur Le Président dépose ensuite sur le bureau et met & la

disposition de 1'Assemblée

¥ les statuts de la Société ;

wls
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les copies et les avis de réception de la lettre recommandée de
convocation adressée au Commissaire aux Comptes ;
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~ le projet de traité d'apport avec ses annexes ;

4

le récépissé du dépdt au Greffe du projet de traité d'apport

¥
3

>

un exemplaire du Journal d'Annonces Légales contenant publication du
projet d'apport partiel d'actif

*
3

*

le rapport du Conseil de Surveillance et du Directoire

]
)

’x

le rapport du Commissaire a8 la scission

]
¥

>

le rapport du Commissaire aux apports

*
2

%

le projet des résolutions qui seront soumises a 1'Assemblée

*

copies des lettres de convocation adressées sous forme recommandéde aux
commissaires auxXx apports et 4 la scission avec le récépissé postal

’*

le procés-verbal des délibérations de 1'Assemblée Générale
Extraordinaire de la Société MAISONS HENRI DEVRED.

Monsieur Le Président fait en outre observer que tous les documents qui,
en application des dispositions législatives ou réglementaires, doivent

étre tenus & la disposition des actionnaires au Siége Social ou A eux
adressés, 1'ont été conformément & ces dispositions.

L'Assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Puis, Monsieur Le Président rappelle les différents points & 1'0Ordre du
jour

- Lecture des rapports du Directoire, du Conseil de Surveillance, de
celui du Commissaire & la scission et celui du Commissaire aux apports
ainsi que du projet de traité aux termes duquel la Société Maisons

Henri DEVRED ferait apport & la Société d'Exploitation des Magasins
DEVRED, d'une partie de ses actifs

"
»

- Constatation de 1l'approbation de ce projet par 1l'Assemblée Générale
Extraordinaire des actionnaires de la Société Maisons Henri DEVRED

.
L4

- Approbation de 1l'apport projeté, de son évaluation et de sa
rémunération ;

- Augmentation corrélative du capital par création de 766 actions
nouvelles de 900 F chacune

’
- Modifications corrélatives des statuts

.
b j

~ Prélévement & effectuer sur la prime d'apport et incorporation d'une
partie de cette prime au capital

[ ]
3

- Déclarations

[
)

- Délégation de pouvoirs pour 1'accomplissement des formalités.

4
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Lecture est donnée du projet de traité d'apport partiel d'actif, du
rapport du Conseil de Surveillance et du Directoire, puis du rapport du
Commissaire & la scission, du rapport du Commissaire aux apports et du

proces verbal des délibérations de 1'Assemblée Générale Extraordinaire
de la Société MAISONS HENRI DEVRED.

Apres un échange de vues, les résolutions suivantes sont adoptées par
l1'Assemblée

PREMIERE RESQLUTION

L'Assemblée Générale Extraordinaire, convoquée & 1'effet de statuer sur
un projet de traité d'apport partiel d'actif aux termes duquel 1a
Société MAISONS HENRI DEVRED ferait apport a la SOCIETE D'EXPLOITATION
DES MAGASINS DEVRED, de l'intégralité de ses actifs 11és a
l1'exploitation de 1la partie de son fonds de commerce concernant 1a
fabrication, 1l'achat et la vente de vétements pour hommes, movennant
prise en charge par la SOCIETE D'EXPLOITATION DES MAGASINS DEVRED du
passii correspondant et l'attribution de 766 actions nouvelles de 900 F

nominal chacune, créées & titre d'augmentation de capital, reconnait
avolr entendu la lecture

- du rapport du Conseil de Surveillance et du Directoire sur les objets
a 1l'ordre du jour ;

- du rapport spécial du Commissaire 3 la scission sur les modalités de
‘ l1'apport partiel d'actif ;

- du rapport du Commissaire aux apports sur la vérification et la

rémunération des apports en nature faits par la SOCIETE D'EXPLOITATION
DES MAGASINS DEVRED ;

- d'un acte sous seing privé en date du 4 novembre 1994 contenant projet

d'apport partiel d'actif de la société MAISONS HENRI DEVRED a 1la
SOCIETE D'EXPLOITATION DES MAGASINS DEVRED.

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L'UNANIMITE

DEUXTEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Extraordinaire avant rPleine et entidre connaissance
du projet d'apport partiel d'actif et de ses annexes, apres avoir de

plus constaté que ce projet d'apport et ses annexes ont 6&té approuveés

par 1'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires de la Société
MAISONS HENRI DEVRED réunie ce jour,

- les approuve, elle-méme, purement et simplement,

- approuve et accepte les apports effectués par la Société MAISONS HENRI

DEVRED &8 titre d'apport partiel d'actif ainsi que l'évaluation qui en
a été faite et la rémunération proposée.

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L'UNANIMITE

B






. TROISTIEME RESOLUTION

=

L' 'Assemblée Générale Extraordinaire, comme conséquence de 1l'approbation
du contrat d'apport, décide d'augmenter le capital social d'une somme de
683 400 F pour le porter de 2 250 000 F a 2 939 400 F par création de
766 actions nouvelles de 900 F nominale chacune, entidrement libérées, 3
attribuer & la Société MAISONS HENRI DEVRED en rémunération des apports.

Ces 766 actions nouvelles seront créées jouissance du 1ler janvier 1994,
Elles seront soumises a4 toutes les dispositions statutaires et
entiérement assimilées aux actions anciennes i compter de leur création.

La différence entre la valeur nette des biens apportés, soit 53 652 894
F et la valeur nominale globale des titres créés en rémunération (689
400 F), soit une différence de 52 963 494 F, sera inscrite au passif du
bilan de la société & un compte intitulé "prime d'apport" sur laquelle

porteront les droits de tous 1les actionnaires Vv compris la société
apporteuse.

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L'UNANIMITE

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Extraordinaire décide, en conséquence des
- résolutions qui précédent, de modifier comme suit les articles 6 & 7 des
Statuts

"Article 6 - FORMATION DU CAPITAL

Il a été apporté 3 la société

- lors de la constitution une somme en numéraire de .... 250 000.00 F

-~ lors de 1'Assemblée Générale du 22 mai 1989
UNE SOMME A& L ittt ittt sttt teeeennnseneee i 2 000 000.00 F

- lors de l'apport partiel d'actif entre MAISONS HENRI
DEVRED et SOCIETE D'EXPLOITATION DES MAGASINS DEVRED
voté par 1'Assemblée Générale du 19 décembre 1994,

le capital a été augmenté d'une somme de ............. 689 400.00 F
afin de rémunérer les apports de MAISONS HENRI DEVRED

= TOTAL DES APPORT S ...ttt ittt ittt eronseeenonsnnnna, 2 939 400.00 F

Article 7 - CAPITAL SOCIAL

" Le capital social est fixé A la somme de DEUX MILLIONS NEUF CENT TRENTE
NEUF MILLE QUATRE CENTS FRANCS (2 939 400 F). Il est divisé en 3 266
actions de 900 F chacune, entiérement libérées.

(Le reste de 1'article sans changement).

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L'UNANIMITE
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CINQUIEME RESOLUTION

LY

L'Assemblée Générale Extraordinaire constate qu'a 1'issue de sa réunion,

l1'augmentation du capital social et 1la réalisation de l1'opération
d'apport partiel d'actif seront devenues définitives.

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L'UNANIMITE

STXTEME RESOLUTION

L'assemblée générale décide d'augmenter le capital social d'une somme de
49 969 800 F pour le porter de 2 939 400 F a 52 909 200 F par
incorporation d'une partie de la prime de fusion et création de 55 h22

actions nouvelles de 900 F chacune attribuées aux actionnaires a raison
de 17 actions nouvelles pour l'action ancienne.

Sous réserve de cette augmentation de capital, l'assemblée générale
décide de modifier ainsi qu'il suit les articles 6 & 7 des statuts.

Article 6 - FORMATION DU CAPITAL

Il a été apporté a3 la société

- lors de la constitution une somme en numéraire de .... 250 000.00 F

- lors de 1'Assemblée Générale du
UNE SOMME A& & ittt ittt ettt et tneeeennesnsnnees e, 2 000 000.00 F

- lors de 1'apport partiel d'actif entre MAISONS HENRI
DEVRED et SOCIETE D'EXPLOITATION DES MAGASINS DEVRED
voté par 1'Assemblée Générale du 19 décembre 1994,
le capital a été augmenté d'une somme de ............. 689 400.00 F
afin de rémunérer les apports de MAISONS HENRI DEVRED

- lors de 1l'augmentation de capital décidée par 1'Assemblée
Générale Extraordinaire du 19 décembre 1994, il a &té

APPOrteé une somme de . ... it ittt tmnen et e, 49 969 800.00 F

par incorporation au capital d'une partie de la prime
de fusion

= TOTAL DES APPORTS ... ittt ittt nnnnnss e e e ne e 52 909 200.00 F

Article 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a4 la somme de CINQUANTE DEUX MILLIONS NEUF
CENT NEUF MILLE DEUX CENTS FRANCS {52 909 200 F). Il est divisé en 58
788 actions de 900 F chacune, entidrement libérdes.

(Le reste de l'article sans changement).

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L'UNANIMITE
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SEPTIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Extraordinaire autorise le Directoire & imputer
eventuellement sur le solde de la prime d'apport l'ensemble des frais,
droits et honoraires occasionnés par la convention d'apport ainsi que

ceux consécutifs a 1'augmentation de capital et a4 la réalisation des
apports.

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L'UNANIMITE

HUITIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Extraordinaire donne au Directoire les pouvoirs les
Plus étendus pour 1'exécution des décisions prises ci-dessus et pour
etablir tous actes réitératifs, confirmatifs et autres, prendre, en tant
que de besoin, toutes dispositions d'ordre comptable ou fiscal

consécutives & l'apport partiel d'actif et, généralement, faire tout ce
gqui sera nécessaire.

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L'UNANIMITE

NEUVIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Extraordinaire confére tous pouvoirs au porteur
d'un original, d'une copie ou d'un extrait du procés verbal de 1la
présente assemblée pour effectuer tous dépdts et formalités nécessaires.

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L'UNANIMITE

Plus rien n'étant 4 1'0Ordre du Jour, la séance est levée.

De tout ce que dessus, il a &té dressé le présent procés verbal qui,

apreés lecture, a été signé par les Membres du Bureau pour servir et
valoir ce que de droit.

LE PRESIDENT LE SECRETAIRE

LES SCi%ié;EURS
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SOCIETE D'EXPLOITATION DES MAGASINS DEVRED
Société Anonyme A Directoire et Conseil de Surveillance
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STATUTS

Statuts adoptés
par l1'Assemblée Générale Extraordinaire du 19/12/94



TITRE I
FORME - DENOMINATION - OBJET - SIEGE - DUREE

Article 1 - FORME

I.a Société a été constituée sous la forme d'une Société Anonyme a Conseil d'administration
aux termes d'un acte sous seing privé en date du 18 Novembre 1987, enregistr¢ a AMIENS

EST.

Ies actionnaires de la Société ont modifié le mode d'administration et de direction pour
adopter la formule a Directoire et Conseil de surveillance au cours d'une Assemblée Geénérale
Extraordinaire en date du 13 Juin 1994,

[a Société continue a exister sous son nouveau mode d'administration et de direction entre les
propriétaires des actions existantes et de toutes celles qui serazent creees ultérieurement. Elle
est régie par les lois et réglements en vigueur, ainsi que par les présents statuts.

rticle 2 - DENOMINATION
I.a dénomination sociale est:
"SOCIETE D'EXPLOITATION DES MAGASINS DEVRED"

Et le sigle: "S.E.M.D."

Nans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, la dénomination
doit &tre précédée ou suivie immédiatement des mots «Société Anonyme a Directoire et
Conseil de surveillance» et de I'énonciation du montant du capital social.

Article 3 - OBJET
La Soci€té a pour objet:

- l'exploitation industrielle et commerciale de tous établissements concernant la fabrication,
I'achat, la vente de vétements de confection et sur mesures, de bonnéterie, chemiserie et tous
articles de trousseaux pour hommes, femmes et enfants en France et dans tous pays.

- La participation a toutes opérations commerciales ou industrielles pouvant se rattacher a
l'objet ci-dessus, par voie de création de sociétes nouvelles, de location gérance, de
souscription ou d'achat de titres ou droits sociaux, de fusion, d'alliance avec commandites en
participation & toutes autres socli€tés.



- et, en général, toutes opérations financiéres, commerciales, mobiliéres ou immobiliéres se
rattachant directement ou indirectement a ['objet ci-dessus et de nature a favoriser le
développement ou I'extension de ladite société, sans aucune exception ni réserve.

Article 4 - SIEGE TIAL - RSALES
Le siége de la Société est a AMIENS 80 000 - 29 Rue des Trois Cailloux.

I1 peut étre transféré en tout endroit du méme département ou dans un département limitrophe,
par une simple décision du Conseil de surveillance, sous réserve de ratification de cette
décision par la prochaine Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires et partout ailleurs en
vertu d'une décision de I'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires, sous réserve des
dispositions légales en vigueur.

Le Directoire a la faculté de créer des agences, usines et succursales, entrepdts et bureaux
partout ou i} le jugera utile.

Article 5 - DUREE - ANNEE SOCIALE

] - La durée de la Société est de quatre-vingt dix neut (99) années a compter de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf les cas de prorogation ou de
dissolution anticipée.

2 - L'amnée sociale commence le ler Janvier et finit le 31 décembre.

TITRE 11
CAPITAL - ACTIONS




Article 6 -~ FORMATION DU CAPITAIL

I1 a ete apporteée a la société

- lors de la constitution une somme en numéraire de...250 000.00

- lors de 1l'assemblée générale du.<¢< .0} ¢ /19%5 .......

UNE SOMIME €.t o v v v oo 0 62 0 v s s ussssosnsesssessossennen.. 2 000 000.0C
- lors de l'apport partiel d'actif entre MHD et

S.E.M.D,,

votée par l'assemblée générale du 19 décembre 1994

le capital a été augmenté d'une somme de........... 689 400.00

afin de rémunérer les apports de M.H.D.

- lors de 1l'augmentation de capital décidée par

l'assemblée générale extraordinaire du 19 décembre 1994

11 a été apporté une sSomme Ae...vveeonenseennnnn.. 49 969 800.00
par incorporation au capital d'une partie de 1la

prime de fusion

TOTAL DES APPOR TS . .ttt ittt it ts it s noosnsesesocasens 22 909 200.00

Article 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de CINQUANTE DEUX MILLIONS

NEUF CENT NEUF MILLE DEUX CENTS FRANCS (52 90?‘200 F). Ilﬂegt
divise en 58788 actions de 900 F chacune, entiérement libérées.

3 bis



Article 8 - AUGMENTATION DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social est augmenté par tous moyens et selon toutes modalit€s prévues par la Loi.
L'Assemblée Générale Extraordinaire, sur le rapport du Directoire, est seule compétente pour
décider I'augmentation du capital.

Les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de préférence
a la souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital.
Les actionnaires peuvent renoncer a titre individuel a leur droit préférentiel.

Le droit a l'attribution d'actions nouvelles aux actionnaires, a la suite de l'incorporation au
capital de réserves, bénéfices ou primes d'émission, appartient au nu-proprietaire, sous réserve
des droits de l'usufruitier.

Article 9 - LIBERATION DES ACTIONS

Les actions souscrites en numeéraire doivent étre obligatoirement libérées d'un quart au moins
de leur valeur nominale lors de leur souscription et le cas échéant, de la totalité de la prime
d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur décision du Directoire
dans le délai de cing ans a compter du jour ou l'augmentation de capital est devenue
définitive.

Les appels de fonds sont portés & la connaissance des souscripteurs par lettre recommandée
avec accusé de réception expédiée quinze jours au moins avant la date fixée pour chaque
versement. Les versements sont effectués, soit au siege social, soit en tout autre endroit
indiqué a cet effet.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions entraine,
de plein droit et sans qu'il soit besoin de procéder a une formalité quelconque, le paiement
d'un intérét au taux légal, & partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de l'action personnelle
que la Société peut exercer contre I'actionnaire défaillant et des mesures d'exécution forcée
prévues par la Lol

Article 10 - REDUCTION - AMORTISSEMENT DU CAPITAL SOCIAL

La réduction du capital est autorisée ou décidée par I'Assemblée Générale Extraordinaire qui
peut déléguer au Directoire tous pouvoirs pour la réaliser. En aucun cas, elle ne peut porter
atteinte a I'égalité des actionnaires.

La réduction du capital social 4 un montant inférieur au minimum légal ne peut étre décidée
que sous la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a amener celui-ci1 a un
montant au moins égal a ce montant minimum, sauf transformation de la Société en Société
d'une autre forme.

En cas d'inobservation de ces dispositions, tout intéress€ peut demander en justice la
dissolution de la Société.



Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution, si au jour ou il statue sur le fond, la
régularisation a eu lieu.

Le capital peut étre amorti conformément aux dispositions de la Lot.

Article 11 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont obligatoirement nominatives. Elles donnent lieu a une inscription en compte
individuel dans les conditions et selon les modalités prévues par les dispositions législatives et
réglementaires en vigueur.

Article 12 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Les actions sont indivisibles a I'égard de la Société. Les coproprictaires indivis d'actions sont
représentés aux Assemblées Générales par 1'un d'eux ou par un mandataire commun de leur
choix. A défaut d'accord entre eux sur le choix d'un mandataire, celui-ct est désigné par
Ordonnance du Président du Tribunal de Commerce statuant en référé 4 la demande du
copropriétaire le plus diligent.

Le droit de vote attaché a l'action appartient a I'usufruitier dans les Assemblées Générales
Ordinaires et au nu-propriétaire dans les Assemblées Générales Extraordinaires. Cependant,
les actionnaires peuvent convenir entre eux de toute autre répartition pour {'exercice du droit
de vote aux Assemblées Générales. En ce cas, ils devront porter leur convention a la
connaissance de la Société par lettre recommandée adressée au siege social, la Société étant
tenue de respecter cette convention pour toute Asemblée Générale qui se réunirait aprés
I'expiration d'un délai d'un mois suivant I'envoi de la lettre recommandée, le cachet de la poste
faisant foi de la date d'expédition.

Le droit de l'actionnaire d'obtenir communication de documents sociaux ou de les consulter
peut également étre exercé par chacun des copropriétaires d'actions indivises, par l'usufruitier
et le nu-propriétaire d'actions.

_Article 13 - CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

1- La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des
titulaires sur les registres tenus a cet effet au siége social.

La cession des actions s'opere, a I'égard des tiers et de la Sociéte, par un ordre de mouvement
de compte 4 compte signé du cédant ou de son mandataire. Le mouvement est mentionné sur
ces registres.

La transmission des actions, a titre gratuit, ou en suite de déces, s'opére également au moyen
d'un ordre de mouvement de compte & compte mentionné sur le registre des mouvements de
titres sur justification de la mutation dans les conditions légales.




2- Les actions ne sont négociables qu'aprés l'immatriculation de la Société au Registre du
Commerce et des Sociétés. En cas d'augmentation du capital, les actions sont négociables a
compter de la réalisation définitive de celle-ci.

Les mouvements de titres non libérés des versements exigibles ne sont pas autorisés.

3- Sauf en cas de succession, de liquidation de communauté de biens entre €poux ou de
cession, soit 4 un conjoint, soit & un ascendant ou & un descendant, la cession d'actions & un
tiers & quelque titre que ce soit est soumise a l'agrément préalable du Conseil de surveillance.

A cet effet, le cédant doit notifier a la Société une demande d'agrément indiquant 'identité du
cessionnaire, le nombre d'actions dont la cession est envisagée et le prix offert. L'agrément
résulte soit d'une notification émanant du Conseil, soit du détaut de réponse dans le délar de
trois mois a compter de la demande.

En cas de refus d'agrément du cessionnaire proposé et a moms que le cédant décide de
renoncer a la cession envisagée, le Directoire est tenu, dans le délai de trois mois a compter de
la notification du refus, de faire acquérir les actions soit par un actionnaire ou par un tiers, soit
par la Société en vue d'une réduction de capital, mais en ce cas, avec le consentement du
cédant.

Cette acquisition a lieu moyennant un prix qui, a défaut d'accord entre les parties, est
déterminé par voie d'expertise dans les conditions prévues a 'article 1843-4 du Code Civil.

Si, 4 l'expiration du délai de trois mois ci-dessus prévu, l'achat n'est pas réalisé, 1'agrément est
considéré comme donné. Toutefois, ce délai peut étre prolongé par décision de justice a la
demande de la Sociéte.

4- Les dispositions qui précédent sont applicables a toutes les cessions a un tiers, méme aux
adjudications publiques en vertu d'une ordonnance de justice ou autrement.

5- En cas d'augmentation de capital par émission d'actions de numeéraire, la cession des droits
de souscription est libre ou est soumise a autorisation du conseil dans les conditions prévues
au paragraphe 3. ci-dessus.

6- La cession de droit & attribution d'actions gratuites, en cas d'incorporation au capital de
bénéfices, réserves, provisions ou primes d'émission ou de fusion, est assimilée 4 la cession
des actions gratuites elles-mémes et doit donner lieu a demande d'agrément dans les
conditions définies au paragraphe 3. ci-dessus.

Article 14 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

1- Chaque action donne droit, dans les bénéfices et l'actif social, a une part proportionnelle a
la quotité du capital qu'elle représente et donne droit au vote et a la représentation dans les
Assemblées Générales, dans les conditions légales fixées par la Loi et les statuts.

Tout actionnaire a le droit d'étre informé sur la marche de la Société et dobtenir
communication de certains documents sociaux aux époques et dans les conditions prévues par
la Loi et les réglements,



2- Les actionnaires ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.
Sous réserve des dispositions légales et statutaires, aucune majorité ne peut leur imposer une
augmentation de leurs engagements.

Les droits et obligations attachés a I'action suivent le titre dans quelle que main qu'il passe.
La possession d'une action comporte de plein droit adhésion aux décisions de 1'Assemblée
Générale et aux présents statuts.

La cession comprend tous les dividendes échus et non payés et A €choir, ainsi éventuellement
que la part dans les fonds de réserve, sauf dispositions contraires notifiées & la Société.

Les héritiers, créanciers, ayants droit ou autres représentants d'un actionnaire ne peuvent, sous
quelque prétexte que ce soit, requérir l'apposition des scellés sur les biens et documents
soclaux, demander le partage ou la licitation de ces biens, ni s'immiscer dans I'administration
de la Société. Ils doivent, pour l'exercice de leurs droits, s'en rapporter aux inventaires sociaux
et aux decisions de 'Assemblée Générale.

3- Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour exercer un
droit quelconque, en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution de titres, ou lors d'une
augmentation ou d'une réduction de capital, d'une fusion ou de toute autre opération, les
actionnaires possédant un nombre d'actions inférieur a celui requis, ne peuvent exercer ces
droits qu'a la condition de faire leur affaire personnelle de l'obtention du nombre d’actions
requis.,

TITRE I11
ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

I - DIRECTOIRE

Article 15 - DIRECTOIRE - COMPOSITION

1- La Société est dirigée par un Directoire placé sous le controle du Conseil de surveillance
institué par l'article 22 des présents statuts; le nombre de membres du Directoire est fixé par le
Consell de surveillance sans pouvoir toutefois excéder le chiffre de cing ou de sept, si les
actions de la Société viennent 4 €tre admises a la cote officielle d'une bourse de valeurs.

S1 un siege est vacant, le Conseil de surveillance doit, dans les deux mois de la vacance, soit
modifier le nombre de siéges qu'il avait antérieurement fixé, soit pourvoir a la vacance.

S1 le capital social est inférieur a | 000 000 de francs, une seule personne peut étre désignée
par le Consell de surveillance pour exercer les fonctions dévolues au Directoire avec le titre de
Directeur Général unique.

2- Les membres du Directoire ou le Directeur Général unique peuvent étre choisis en dehors
des actionnaires; ils sont obligatoirement des personnes physiques.

3- Les membres du Directoire ou le Directeur Général unique sont nommeés par le Conseil de
survelllance; leur révocation peut étre prononcée par I'Assemblée Générale Ordinaire des
actionnaires, sur proposition de ce Conseil.




4- La révocation de ses fonctions de membre du Directoire ou de Directeur Général unique n'a
pas pour effet de résilier le contrat de travail que ['intéressé aurait conclu avec [a Société.

5- Si une seule personne exerce les fonctions dévolues au Directoire avec le titre de Directeur
Général unique, toutes les dispositions des présents statuts visant le Directoire s'appliquent au
Directeur Général unique a l'exclusion de celles qui, notamment dans les articles 16 a 21,
postulent la collégialité du Directoire.

Article 16 - DUREE DES FONCTIONS - LIMITE D'AGE

- Le Directoire est nommé pour une durée de quatre ans, & I'expiration de laquelle il est
entierement renouvelé.

2- Les membres du Directoire sont toujours rééligibles.
3- Nul ne peut €tre nommeé membre du Directoire s'il est 4g€ de plus de 70 ans. Le membre du

Directoire en exercice est réputé démissionnaire d'office a la cléture de I'exercice social au
cours duquel 11 a atteint cet 4ge.

Article 17 - PRESIDENCE DU DIRECTOIRE - DELIBERATIONS

1- Le Conseil de surveillance confére a 1'un des membres du Directoire la qualité de Président.

Le Directoire se réunit aussi souvent que 1'intérét de la Sociéte 'exige, sur convocation de son
Président ou de la moiti€ au moins de ses membres, soit au siége social, soit en tout autre
endrott 1ndiqué dans la convocation. L'ordre du jour peut n'€tre fixé qu'au moment de la
réunion.

Le Président du Directoire préside les s€éances. Le Directoire nomme un secrétaire qui peut
etre pris en dehors de ses membres.

S1 le Directoire comprend deux membres, les décisions sont prises a l'unanimité. S'il
comprend plus de deux membres, les décisions doivent étre prises a la majorité des membres
composant le Directoire, le vote par représentation étant interdit. En cas de partage, la voix du
Président est prépondérante.

2- Les délibérations sont constatées par des procés-verbaux établis sur un registre spécial et
signés par les membres du Directoire ayant pris part a la séance.

Article 18 - POUVOIRS ET OBLIGATIONS DU DIRECTOIRE - DIRECTION
ENERALE

1- Le Directoire est investt a I'égard des tiers des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom de la Société, dans la limite de l'objet social et sous réserve de ceux
expressément attribués par la Loi1 au Conseil de surveillance et aux Assemblées d'actionnaires.
Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Directoire qui ne
relevent pas de l'objet social, 4 moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait




cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, €tant exclu que la seule
publication des statuts sutfise a constituer cette preuve.

Lorsquune opération exige l'autorisation du Conseil de surveillance et que celui-ci la retuse,
le Directoire peut soumettre le différend a I'Assemblée Générale des actionnaires qui décide
de la suite 4 donner au projet.

Le Directoire convoque toutes Assemblées Générales des actionnatres, tixe leur ordre du jour
et exécute leurs décisions.

2- Une fois par trimestre au moins, le Directoire présente un rapport au Conseil de
surveillance. Dans les trois mois de la cléture de chaque exercice, 1l lul présente , aux fins de
vérification et de contréle, les comptes annuels et, le cas échéant, les comptes consolidés.

3« Le Président du Directoire représente la Socié€té dans ses rapports avec les tiers.

Le Conseil de surveillance peut attribuer le méme pouvoir de représentation a un ou plusieurs
membres du Directoire, qui portent alors le titre de Directeur Général.

La Présidence et la Direction Générale ne peuvent €tre retirées a ceux qui en sont investls que
par I'Assemblée Générale Ordinaire sur proposition du Conseil de surveillance.

4- Vis-a-vis des tiers tous actes engageant la Société sont valablement accomplis par le
Président du Directoire ou tout membre ayant recu du Conseil de surveillance le titre de
Directeur Général.

Article 19 - REMUNERATION DES MEMBRES DU DIRECTOIRE

Le Consell de surveillance fixe le mode et le montant de la rémunération de chacun des
membres du Directoire.

.,

Article 20 - CUMUL DES MANDATS DES MEMBRES DU DIRECTOIRE

1- Sous réserve des exceptions légales, nul ne peut appartenir simultanément a plus de deux
Directoires de soci€tés anonymes ayant leur si¢ge social en France métropolitaine.

2- Un membre du Directoire ne peut accepter d'étre nommeé au Directoire ou Directeur
(Général unique d'une autre société sans y avoir été€ autorisé par le Consell de surveillance.

3- Toute personne physique qui, lorsqu'elle accéde 4 un nouveau mandat, se trouve en
infraction avec les dispositions du paragraphe 1 ci-dessus, doit, dans les trois mois de sa
nomination, se démettre de I'un de ses mandats.

A l'expiration de ce délai, elle est réputée s'étre démise de son nouveau mandat et doit
restituer les rémunérations pergues, sans que soit, de ce fait, remise en cause la validité des

délibérations auxquelles elle a pris part. Il en est de méme lorsqu'un membre du Directoire n'a
pas obtenu l'autorisation prévue au paragraphe 2 ci-dessus.



4- Les dispositions des paragraphes 1 et 3 ci-dessus sont applicables au cumul de si¢ges de
Président du Conseil d'administration, de membre du Directoire et de Directeur Général

unique.

Article 21 - RESPONSABILITE DES MEMBRES DU DIRECTOIRE

Sans préjudice de la responsabilité particuliére pouvant découler de I'admission au
redressement judiciaire de la Société, les membres du Directoire sont responsables,
individuellement ou solidairement selon les cas, envers la Société ou envers les tiers, soit des
infractions aux dispositions législatives ou réglementaires applicables aux sociétés anonymes,
soit des violations des statuts, soit des fautes commises dans leur gestion.

II - CONSEIL DE SURVEILLANCE

Article 22 - CONSEIL DE SURVEILTLANCE

1- Le Directoire est controlé par un Conseil de surveillance composé de trois membres au
moins et de vingt quatre membres au plus. Les membres sont nommés parmi les personnes
physiques ou morales actionnaires, par I'Assemblée Générale Ordinaire qui peut les révoquer
a tout moment.

Un siege de membre au moins du conseil de surveillance est réservé au(x) groupe(s)
minoritaire(s) des actionnaires de la société.

Les personnes morales nommeées au Conseil de surveillance sont tenues de désigner un
représentant permanent qui est soumis aux mémes conditions et obligations que s'il était
membre du Conseil en son nom propre.

Lorsque la personne morale révoque le mandat de son représentant permanent, elle est tenue
de pourvoir en méme temps a son remplacement. Il en est de méme en cas de décés ou de
démission dureprésentant permanent.

2- Aucun membre du Conseil de surveillance ne peut faire partie du Directoire. Si un membre
du Consell de surveillance est nommé au Directoire, son mandat au Conseil prend fin dés son
entrée en fonction.

Article 23 - ACTIONS DE MBRES D DNSEIL DE SURVEILLANCE

Chaque membre du Conseil de surveillance doit étre propriétaire d'actions, dont le nombre est
fixé a l'article 7, paragraphe 2 ci-dessus. |

51 au jour de sa nomination, un membre du Consell de surveillance n'est pas propriétaire du
nombre d'actions requis ou si, en cours de mandat, il cesse d'en étre propriétaire, il est réputé
démissionnaire d'office s'il n'a pas régularisé sa situation dans un délai de trois mois.

Article 24 - DUREE DES FONCTIONS - LIMITE D'AGE
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1- Les membres du Consell de surveillance sont nommes pour quatre annees, expirant a l'tssue
de la réunion de 1'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires ayant statué sur les comptes
de l'exercice €coulé et tenue dans l'année au cours de laquelle expire le mandat. Ils sont
rééligibles.

2- Aucune personne physique ayant passe l'dge de 70 ans ne peut €tre nommée membre du
Conseil de surveillance s1 sa nomination a pour effet de porter a plus du tiers le nombre des
membres du Conseil de surveillance ayant dépassé cet age.

Article 25 - VACANCES - COOPTATION - RATIFICATIONS

En cas de vacance par décés ou par démission d'un ou de plusieurs sieges, le Conseil de
surveillance peut, entre deux Assemblées Générales, procéder a des nominations a titre
provisoire.

S1 le nombre des membres du Conseil de surveillance devient inférieur a trois, le Directoire
doit convoquer immeédiatement I'Assemblée Geénérale Ordinaire en vue de compléter I'effectif
du Conseil.

Les nominations provisoires effectuées par le Conseil de surveillance sont soumises a
ratification de la prochaine Assemblée Générale Ordinaire. Le membre nommé en
remplacement d'un autre ne demeure en fonctions que pendant le temps restant a courir du
mandat de son prédécesseur.

Article 26 - BUREAU DU CONSFEIL

Le Consetl €lit parmi ses membres personnes physiques un Président et un Vice-Président qui
sont chargés de convoquer le Conseil et d'en diriger les débats. Ils exercent leurs fonctions
pendant la durée de leur mandat de membre du Conseil de surveillance.

Est obligatoirement €lu en qualité de Président du conseil de surveillance le membre (ou 1'un
des membres) du conseil de surveillance représentant le groupe (ou les groupes) minoritaire
des actionnaires.

Le Conseil détermine, le cas échéant, leur rémunération.

Le Consell peut nommer a chaque séance, un Secrétaire qui peut €tre choisi en dehors des
actionnaires.

Article 27 - DELIBERATION DU CONSEIL - PROCES-VERBAUX

1- Le Conseil de surveillance se réunit aussi souvent que l'intérét de la Société I'exige.
Il est convoqué par le Président ou le Vice-Président.

Toutefois, le Président doit convoquer le Conseil 4 une date qui ne peut étre postérieure &

quinze jours, lorsqu'un membre au moins du Directoire ou le tiers au moins des membres du
Consell de surveillance lui présentent une demande motivée en ce sens.
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Si la demande est restée sans suite, ses auteurs peuvent procéder eux-mémes a la convocation
en indiquant l'ordre du jour de la séance. Hors ce cas, l'ordre du jour est arrété par le Président
et peut n'€tre fix¢ qu'au moment de la réunion.

Les réunions se tiennent en tout lieu fixé dans la convocation.

I1 est tenu un registre de présence qui est signé par les membres du Consell de surveillance
participant a la s€ance.

La présence effective de la moitié au moins des membres du Conseil est nécessaire pour la
validité des délibérations.

Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou représentés, chaque
membre présent ou représenté disposant d'une voix et chaque membre présent ne pouvant
disposer que d'un seul pouvoir. La voix du président de séance est prépondérante en cas de
partage.

S1 le Consell est composé de moins de cinqg membres et que deux membres seulement
assistent & la séance, les décisions doivent étre prises a l'unanimité.

2- Les délibérations du Conseil de surveillance sont constatées par des proces-verbaux établis
sur un registre spécial tenu au si¢ge social.

12




Article 28 - MISSION ET POUVOIRS DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

1- Le Conseil de surveillance exerce le contréle permanent de ia gestion de la Société par le
Directoire. A toute €poque de l'année, 1l opere les vérifications et les contrdles qu'il juge
opportuns et peut se faire communiquer les documents qu'il estime utiles a I'accomplissement
de sa mission.

2- Le Conseil de surveillance peut, dans les limites qu'il fixe, autoriser le Directoire, avec
faculté de délégation, a céder des immeubles par nature, céder totalement ou partiellement des
participations, constituer des sliretés ainsi que des cautions, avals ou garanties au nom de la
Société.

I'absence d'autorisation est inopposable aux tiers, & moins que la Société ne prouve que ceux-
Cl en avaient eu connaissance ou ne pouvaient l'ignorer.

Par dérogation aux dispositions ci-dessus, le Directoire peut €tre autorisé a donner, a I'égard
des administrations fiscales et douaniéres, des cautions, avals ou garanties au nom de la
Sociéte, sans limite de montant.

3- Il autorise les conventions visées a l'article 31 ci-apres.

4- 1l présente a I'Assemblée Générale Ordinaire annuelle ses observations sur le rapport du
Directoire, ainsi que sur les comptes de l'exercice.

5- Il décide le déplacement du siege social dans le méme département ou dans un département
limitrophe sous réserve de ratification de cette décision par la prochaine Assembiée Générale
Ordinaire.

6- Le Consell de surveillance peut conférer 2 un ou plusieurs de ses membres tous mandats
spéciaux pour un ou plusieurs objets déterminés.

Article 29 - REMUNERATION DES MEMBRES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

1- L'Assemblée Générale peut allouer aux membres du Conseil de surveillance, en
rémunération de leur activité une somme fixe annuelle a titre de jetons de présence, dont le
montant est porté aux charges d'exploitation.

Le Conseil de surveillance répartit librement entre ses membres les sommes globales allouées.
2- La rémunération du Président et du Vice-Président est déterminée par le Conseil,
3- Il peut étre allou€ par le Conseil des rémunérations exceptionnelles pour les missions ou

mandats confiés a des membres de ce Conseil. Ces rémunérations exceptionnelles sont
soumises aux dispositions de l'article 31 ci-aprés.

Article 30 - RESPONSABILITE DES MEMBRES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

13



Les membres du Conseil de surveillance sont responsables des fautes personnelles commises
dans I'exécution de leur mandat. Ils n'encourent aucune responsabilité en raison des actes de la
gestion et de leur résultat,

lls peuvent étre déclarés civilement responsables des délits commis par les membres du
Directoire si, en ayant eu connaissance, ils ne les ont pas révélés a I'Assemblée Générale.

Article 31 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE, UN MEMBRE DU DIRECTOI
DU CONSEIL D RVEILLANCE

Toute convention intervenant entre la Société et I'un des membres du Directoire ou du Conseil
de surveillance doit étre soumise a l'autorisation préalable du Conseil de surveillance.

11 en est de méme des conventions auxquelles une des personnes visées a I'alinéa précédent est
indirectement intéressée ou dans lesquelles elle traite avec la Société par personne interposée.
Sont €galement soumises a autorisation préalable les conventions intervenant entre la Société
et une entreprise, si l'un des membres du Directoire ou du Conseil de surveillance de la
Soci€te est propriétaire, associé¢ indéfiniment responsable, gérant, administrateur, Directeur
Geénéral ou membre du Directoire ou du Conseil de surveillance de 'entreprise.

Les dispositions qui précedent ne sont pas applicables aux conventions portant sur des
opérations courantes et conclues des conditions normales.

Article 32 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes titulaires sont nommés et exercent leur mission
de contrdle conformément a la Loi.

[Is ont pour mission permanente, a 'exclusion de toute immixtion dans la gestion, de vérifier
les livres et les valeurs de la Société et de controler la régularité et la sincérité des comptes
soclaux. -~

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes suppléants sont nommés, qui sont appelés a
remplacer le ou les Commissatres aux Comptes titulaires en cas d'empéchement, de refus, de
démission ou de déces.

TITRE IV
ASSEMBLEES D'ACTIONNAIRES

Article 33 - NATURE DES ASSEMBLEES
Les décisions des actionnaires sont prises en Assemblée Générale.

Les Assemblées Générales Ordinaires sont celles qui sont appelées a prendre toutes décisions
qui ne modifient pas les statuts.

Les Assemblées Générales Extraordinaires sont celles appelées a décider ou autoriser des
modifications directes ou indirectes des statuts.
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Les Assemblées Spéciales réunissent les titulaires d'actions d'une catégorie déterminée pour
statuer sur une modification des droits des actions de cette catégorie.

Les dé€libérations des Assemblées Générales obligent tous les actionnaires, méme absents,
dissidents ou incapables.

Article 34 - CONVOCATION ET REUNION DES ASSEMBLEES GENERALES

Les Assemblées Générales sont convoquées soit par le Directoire ou, & défaut, par le par le
Conseil de surveillance ou par les Commissaires aux Comptes, soit par un mandataire désigné
par le Président du Tribunal de commerce statuant en référé a la demande d'un ou plusieurs
actionnaires réunissant le dixiéme au moins du capital.

Pendant la période de liquidation, les Assemblées sont convoquées par le ou les liquidateurs.
Les Assemblees Générales sont réunies au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans l'avis
de convocation.

La convocation est faite quinze jours avant la date de I'Assemblée soit par letire simple ou
recommandée adressée & chaque actionnaire, soit par un avis inséré dans un Journal
d'annonces légales du département du siége social. En cas de convocation par insertion,
chaque actionnaire doit également étre convoqué par lettre simple ou, sur sa demande et a ses
frais, par lettre recommandée.

Lorsqu'une Assemblée n'a pu réguliérement délibérer, faute de réunir le quorum requis, la
deuxi¢me Assemblée et, le cas échéant, la deuxiéme Assemblée prorogee, sont convoquées
dans les mémes formes que la premiére et l'avis de convocation rappelle la date de la premiére
et reproduit son ordre du jour.

Article 35 - ORDRE DU JOUR

.~

1- L'ordre du jour des Assemblées est arrété par 1'auteur de la convocation.

2- Un ou plusieurs actionnaires, représentant au moins la quotité du capital social requise et
agissant dans les conditions et délais fixés par la loi, ont la faculté de requérir, par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception, l'inscription a l'ordre du jour de 1'Assemblée
de projets de résolutions.

3- L'Assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite a I'ordre du jour,
lequel ne peut étre modifié sur deuxiéme convocation. Elle peut toutefois, en toutes
circonstances, révoquer un ou plusieurs membres du Conseil de surveillance et procéder a leur
remplacement.

Article 36 - ADMISSION AUX ASSEMBLEES - POUVOIRS

1- Tout actionnaire a le droit de participer aux Assemblées Générales et aux délibérations
personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre de ses actions, sur simple
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justification de son identité, dés lors que ses titres sont libérés des versements exigibles et
Inscrits en compte a son nom depuis cing jours au moins avant la date de la réunion.

2- Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire dont il peut
obtenir I'envoti dans les conditions indiquées par I'avis de convocation a ' Assemblée.

3- Un actionnaire ne peut se faire représenter que par son conjoint ou par un autre actionnaire
justifiant d'un mandat.

Article 37 - TENUE DE L'ASSEMBLEE - BUREAU - PROCES-VERBAUX

1- Une feuille de présence est émargée par les actionnaires présents et les mandataires et a
laquelle sont annexés les pouvoirs donnés a chaque mandataire et le cas échéant les
formulaires de vote par correspondance. Elle est certifiée exacte par le bureau de I'Assembiée.

2- Les Assemblées sont présidées par le Président du Conseil de surveillance ou, en son
absence, par le Vice-Président du Conseil de surveillance ou par toute autre personne qu'elles
¢lisent.

En cas de convocation par un Commissaire aux Comptes ou par mandataire de justice,
I'Assemblée est présidée par 1'auteur de la convocation.

Les deux actionnaires, présents et acceptants, représentant, tant par eux-mémes que comme
mandataires, le plus grand nombre de voix remplissent les fonctions de scrutateurs.

Le burcau ainsi constitué désigne un Secrétaire qui peut étre pris en dehors des membres de
I'Assemblée.

3- Les délibérations des Assemblées sont constatées par des procés-verbaux signés par les
membres du bureau et établis sur un registre spécial conformément 4 la Loi. Les copies et
extraits de ces proces-verbaux sont valablement certifiés dans les conditions fixées par la Loi.

Article 38 - QUORUM - VOTE

1- Le quorum est calculé sur I'ensemble des actions composant le capital social, sauf dans les
Assemblées Spéciales ou il est calculé sur I'ensemble des actions de la catégorie intéressée, le
tout déduction faite des actions privées du droit de vote en vertu des dispositions de la Loi.

En cas de vote par correspondance, il ne sera tenu compte, pour le calcul du quorum, que des
formulaires diiment complétés et regus par la Société trois jours au moins avant la date de
['Assemblée.

2- Le droit de vote attaché aux actions de capital ou de jouissance est proportionnel a la
quotité du capital qu'elles représentent. Chaque action donne droit 4 une voix.
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3- Le vote s'exprime 4 main levée, ou par appel nominal, ou au scrutin secret, selon ce qu'en
décide le bureau de I'Assemblée ou les actionnaires. Les actionnaires peuvent aussi voter par
correspondance,

Article 39 - ASSEMBLEE GENERALE QORDINAIRFE

L'Assemblée Générale Ordinaire prend toutes décisions qui excédent les pouvoirs du
Directoire et qui n'ont pas pour objet de modifier les statuts.

L'Assemblée Générale Ordinaire est réunie au moins une fois 1'an, dans les six mois de la
cléture de l'exercice social, pour statuer sur les comptes de cet exercice, sous réserve de
prolongation de ce délai par décision de justice.

Elle ne délibére valablement, sur premiére convocation, que si les actionnaires présents ou
repreésentés, ou votant par correspondance, possédent au moins le quart des actions ayant le
droit de vote. Aucun quorum n'est requis sur deuxiéme convocation.

Elle statue 4 la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés ou
votant par correspondance.

Article 40 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE,

L'Assemblée Génerale Extraordinaire peut modifier les statuts dans toutes leurs dispositions et
décider notamment la transformation de la Société en société d'une autre forme, civile ou
commerciale. Elle ne peut toutefois augmenter les engagements des actionnaires, sous réserve
des opérations résultant d'un regroupement d'actions réguliérement effectué.

L'Assemblée Générale Extraordinaire ne peut délibérer valablement que si les actionnaires
présents ou repreésentés, ou votant par correspondance, possédent au moins, sur premiere
convocation, la moitié et, sur deuxiéme convocation, le quart des actions ayant le droit de
vote. A deéfaut de ce dernier quorum, la deuxiéme Assemblée peut étre prorogée & une date
postérieure de deux mois au plus 4 celle 4 laquelle elle avait été convoquée.

Elle statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents, ou
votant par correspondance, ou représentés.

Dans les Assemblées Générales Extraordinaires a forme constitutive, c'est-a-dire celles
appelées a délibérer sur l'approbation d'un apport en nature ou l'octroi d'un avantage
particulier, I'apporteur ou le bénéficiaire n'a voix délibérative ni pour lui-méme, ni comme
mandataire.

icle 41 - MBL PECIALE

S'1l existe plusieurs catégories d'actions, aucune modification ne peut étre faite aux droits des
actions d'une de ces catégories, sans vote conforme d'une Assemblée Générale Extraordinaire
ouverte a tous les actionnaires et, en outre, sans vote également conforme d'une Assemblée
Spéciale ouverte aux seuls propriétaires des actions de la catégorie intéressée.
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Les Assemblées Spéciales sont convoquées et délibérent dans les mémes conditions que les
Assemblées Générales Extraordinaires sous réserve des dispositions particuliéres applicables
aux Assemblées de titulaires d'actions a dividende prioritaire sans droit de vote.

Article 42 - I't DE COMMUNICATION DE TIONNAIRE

Tout actionnaire a le droit d'obtenir, dans les conditions et aux époques fixées par la Loi,
communication des documents nécessaires pour lui permettre de se prononcer en
connaissance de cause et de porter un jugement sur la gestion et le contrdle de la Société.

La nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou mise & disposition sont
déterminées par la Loi et les réglements.

TITRE V
EXERCICE SOCIAL - COMPTES SOCIAUX -
AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Article 43 - EXERCICE SOCIAL

L'année sociale est définie a 1'article 5.

Article 44 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS - BILAN

Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales conformément aux Lois et usages
du commerce.

A la cloture de chaque exercice, le Directoire dresse l'inventaire des divers éléments de l'actif
et du passif. Il dresse également les comptes annuels conformément aux dispositions du Titre
II du Livre ler du Code de Commerce.

Il annexe au bilan un état des cautionnements, avals et garanties données par la Société et un
¢tat des slretés consenties par elle.

I1 établit un rapport de gestion contenant les indications fixées par la Loi.

Le rapport de gestion inclut, le cas échéant, le rapport sur la gestion du groupe lorsque la
Société doit établir et publier des comptes consolidés dans les conditions prévues par la Loi.
Le cas échéant, le Directoire établit les documents comptables prévisionnels dans les
conditions prévues par la Loi et les réglements.

Tous ces documents sont mis & la disposition des Commissaires aux Comptes dans les
conditions légales et réglementaires.

Article 45 - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Sur le bénéfice de chaque exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, sont tout
d'abord prélevées les sommes a porter en réserve en application de la Loi.
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Ailnsl, il est prélevé 5 p. 100 pour constituer le fond de réserve légale; ce prélévement cesse
d'étre obligatoire lorsque ledit fond atteint le dixiéme du capital social; il reprend son cours
lorsque, pour une cause quelconque, la réserve légale est descendue au-dessous de cette
fraction.

Le bénéfice distribuable est constitu¢ par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes
antérieures et des sommes portées en réserve en application de la Loi ou des statuts, et
augmente du report bénéficiaire.

Sur ce beénéfice, 'Assemblée Générale préléve, ensuite, les sommes qu'elle juge & propos
d'affecter a la dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou
de reporter & nouveau.

Le solde, s'il en existe, est réparti entre toutes les actions proportionnellement a leur montant
libéré et non amorti.

Cependant, hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite aux
actionnaires lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci inférieurs
au montant du capital augmenté des réserves que la Loi ou les statuts ne permettent pas de
distribuer.

L'Assemblée Générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les
réserves facultatives soit pour fournir ou compléter un dividende, soit 4 titre de distribution
exceptionnelle; en ce cas, la décision indique expressément les postes de réserve sur lesquels
les prélevements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont distribués par priorité sur le
bénétice distribuable de I'exercice.

Les pertes, s'il en existe, sont, aprés l'approbation des comptes par I'Assemblée Générale,
inscrites a un compte spécial pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs
jusqu'a extinction.

o,

rticle 46 - MISE EN PAIEMENT DES DIVIDENDE

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par I'Assemblée
(Génerale, ou & défaut, par le Directoire.

Toutetois, la mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf
mois apres la cldture de I'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.
Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de l'exercice et certifié par un Commissaire aux
Comptes fait apparaitre que la Société, depuis la cloture de l'exercice précédent, aprés
constitution des amortissements et provisions nécessaires, déduction faite s'il y a lieu des
pertes antérieures, ainsi que des sommes a porter en réserve en application de la Loi ou des
statuts et compte tenu du report bénéficiaire, a réalisé un bénéfice, il peut étre distribué des
acomptes sur dividendes avant l'approbation des comptes de I'exercice. Le montant de ces
acomptes ne peut exceéder le montant du bénéfice ainsi défini.

La Société ne peut exiger des actionnaires aucune répétition de dividende, sauf si la
distribution a été effectuée en violation des dispositions légales et si la Société établit que les
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bénéficiaires avaient connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au moment de
celle-c1 ou ne pouvaient l'ignorer compte tenu des circonstances.

L'action en répétition est prescrite trois ans aprés la mise en paiement de ces dividendes. Les
dividendes non réclamés dans les cinq ans de leur mise en paiement sont prescrits.

TITRE VI
PERTES GRAVES - ACHAT PAR LA SOCIETE
TRANSFORMATION - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Article 47 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL
SOCTAL

S1, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la
Societé deviennent inférieurs & la moitié du capital social, le Directoire est tenu, dans les
quatre mois qui suivent l'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de
convoquer I'Assemblée Générale Extraordinaire a l'effet de décider s'il y a lieu a dissolution
anticipe€e de la Société.

S1 la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, sous réserve des dispositions légales
relatives au capital minimum et dans le délai fixé par la Loi, réduit d'un montant égal a celui
des pertes qui n'ont pu €tre imputées sur les réserves, si dans ce délai les capitaux propres
n'ont pas €té reconstitués a concurrence d'une valeur au moins égale a la moitié du capital
social.

Dans tous les cas, la décision de 1'Assemblée Générale doit faire I'objet des formalités de
publicité requises par les dispositions réglementaires applicables.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la
dissolution de la Société. Il en est de méme si les actionnaires n'ont pu délibérer valablement.
Toutefois, le-tribunal ne peut prononcer la dissolution, si au jour ot il statue sur le fond, la
régularisation a eu lieu.

Article 48 - ACHAT PAR L.A_SOCIETE D'UN BIEN APPARTENANT A Ul
ACTIONNAIRE

Lorsque la Société, dans les deux ans suivant son immatriculation, acquiert un bien
appartenant a un actionnaire et dont la valeur est au moins égale & un dixiéme du capital
social, un Commissaire, chargé d'apprécier, sous sa responsabilité, la valeur de ce bien, est
désigné par décision de justice 4 la demande du Président du Directoire.

Le rapport du Commissaire est mis a la disposition des actionnaires. L'Assemblée Générale
Ordinaire statue sur 1'évaluation du bien, & peine de nullité de I'acquisition. Le vendeur n'a
voix délibérative, ni pour lui-méme ni comme mandataire.

Ces dispositions ne sont pas applicables lorsque l'acquisition est faite en Bourse ou sous le
contrfle d'une autorité judiciaire ou dans le cadre des opérations courantes de la Société et
conclues a des conditions normales.
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Article 49 - TRANSFORMATION

La Société peut se transformer en Société d'une autre forme si, au moment de la
transformation, elle a au moins deux ans d'existence et si elle a établi et fait approuver par les
actionnaires les bilans de ses deux premiers exercices.

La décision de transformation est prise sur le rapport des Commissaires aux Comptes de la
Soci€té, lequel doit attester que les capitaux propres sont au moins égaux au capital social.

La transtormation en Société en nom collectif nécessite 1'accord de tous les associés ; en ce
cas, les conditions prévues ci-dessus ne sont pas exigées.

La transformation en Société en commandite simple ou par actions est décidée dans les
conditions prévues pour la modification des statuts et avec l'accord de tous les actionnaires
devenant associés commandités.

La transformation en Société a Responsabilité Limitée est décidée dans les conditions prévues
pour la modification des statuts des Sociétés de cette forme.

Article S0 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Hors les cas de dissolution judiciaire prévue par la Loi, et sauf prorogation réguliére, la
dissolution de la Société intervient A l'expiration du terme fixé par les statuts ou a la suite
d'une décision de I'’Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par cette Assemblée Générale Extraordinaire
aux conditions de quorum et de majorité prévues pour les Assemblées Générales Ordinaires.
Le liquidateur représente la Société. Tout l'actif social est réalisé et le passif acquitté par le
liquidateur qui est investi des pouvoirs les plus étendus. II répartit ensuite le solde disponible.
L'Assemblée Générale des actionnaires peut l'autoriser & continuer les affaires en cours ou 3
en engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

L'actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est partagé également entre
toutes les actions.

En cas de réunion de toutes les actions en une seule main, la décision éventuelle de
dissolution - qu'elle soit volontaire ou judiciaire - entraine, dans les conditions prévues par la
Loi, la transmission du patrimoine social a l'actionnaire unique, sans qu'il y ait lieu a
liquidation.

TITRE VII
CONTESTATIONS

\rticle 51 - CONTESTATIONS

Toutes contestations susceptibles de surgir pendant la durée de la Société ou aprés sa
dissolution pendant le cours des opérations de liquidation, soit entre les actionnaires, les
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organes de gestion ou de contrble et la Société, soit entre les actionnaires eux-mémes,
relativement aux affaires sociales ou a l'exécution des dispositions statutaires, seront jugées
conformément a la Loi et soumises aux Tribunaux compétents.

22




“SUNAL DE £707R0E U AMIENS
GHEFFE

eae 10 FEV. 1935 9502%
¥ g}_ﬁ 1%
liz’ W ¥ ey

TRAITE D'APPORT PARTIEL D' ACT

ENTRE LES SOUSSIGNEES :

1°.- La société MAISON HENRI DEVRED, société anonyme au capital de 4 006 200
francs dont le siége social est fixé a AMIENS 80 000, 29 rue des trois cailloux, immatriculée
au RCS de AMIENS sous le numéro B 571 720 200 (57 B 20),

Représentée par Monsieur Pierre DEVRED, ayant és-qualités, tous pouvoirs a l'effet des

présentes, en outre spécialement habilité selon délibération du conseil d'administration en date
du 4 novembre 1994

soussignée de premiere part,
ci-apres dénommeée "société apporteuse”

2°.- La société SOCIETE D'EXPLOITATION DES MAGASINS DEVRED, sigle
SEMD, société anonyme au capital de 2 250 000 francs dont le siége social est fixé a
AMIENS 80 000, 29 rue des Trois Cailloux, immatriculée au Registre du Commerce et des
Sociétés de AMIENS sous le numéro B 342 948 965 (87 B 317),

Représentée par Monsieur Jérome DEVRED, Président du Directoire, ayant, ¢s-qualités, tous

pouvoirs a l'effet des présentes, en outre spécialement habilité selon délibération en date du
4 novembre 1994,

1oné econde pa
ci-apres dénommée "société bénéficiaire”.

IL A ETE, PREALABLEMENT AU PROJET DE TRAITE D'APPORT PARTIEL
D'ACTIF, OBJET DES PRESENTES, EXPOSE CE QUI SUIT.



RAPPEL

g)

h)

MAISONS HENRI DEVRED
La société a été constituée selon acte sous seing privé en 1902,

Son objet est "l'exploitation industrielle et commerctale de tous établissements
concernant la fabrication, 'achat, la vente de vétements de confection et sur mesures,
de bonnéterie, chemiserie et tous articles de trousseaux pour hommes, femmes,
enfants et toutes activités annexes s'y rapportant, sous quelque forme que ce soit; la
participation de toutes opérations commerciales ou industrielies pouvant se rattacher
a I'objet ci-dessus , par voie de création de sociétés nouvelles, de souscription ou
d'achat de titres ou droits sociaux, de fusion, d'alliance avec commandites sur

participation a toutes autres sociétés.”

Le capital social actuel est de 4 006 200 Francs divis€ en 26708 droits sociaux de 150
Francs de nominal, tous de méme rang, enti€rement libérés.

Le siége social est fixé a AMIENS 80 000, 29 rue des trois caillloux.
LLa dénomination sociale est MAISONS HENRI DEVRED.
[.a date statutaire de cldture de 'exercice social est 31 Décembre.

La soci€té ne comporte pas de Comité d'entreprise.

Les organes d'administration de la société sont les suivants :

. Président du Conseil d'administration : M. Pierre DEVRED, demeurant: 2 rue
Robert de Luzarches - 80000 AMIENS;

. Directeur Général administrateur: M. Jéréme DEVRED, demeurant: rue de Bovelles
- CLAIRY SAULCHOIX;

. Administrateurs :

- Mme Yolande LHOIR, demeurant: 2 rue Robert de Luzarches - 80000 AMIENS

- Mme Marie Estelle DURAND, demeurant: rue de Bovelles - CLAIRY
SAULCHOIX

- Mme Catherine DEVRED, demeurant: Route de Birbane - 62570 BLENDECQUES

Les commissaires aux comptes titulaire et suppléant sont les suivants :




g)

h)

. Titulaire : EXCO AUDIT PARIS, dont le siége social est a: 7 rue de Madrid -
75008 PARIS

. Suppléant : M. Jean Luc GAILHAC, demeurant 7 rue de Madrid - 75008 PARIS.

SOCIETE D'EXPLOITATION DES MAGASINS DEVRED

La société a été constituée selon acte sous seing privé en date du 18 Novembre 1987.

Son objet est "l'exploitation industrielle et commerciale de tous établissements
concernant la fabrication, l'achat, la vente de vétements de confection et sur mesures,
de bonneterie, chemiserie et tous articles de trousseaux pour hommes, femmes et
enfants en France et dans tous pays; la participation a toutes opérations commerciales
ou industrielles pouvant se rattacher a l'objet ci-dessus, par voie de création de
sociétés nouvelles, de location gérance, de souscription ou d'achat de titres ou droits
sociaux, de fusion, d'alliance avec commandite ou participation a toutes autres
socictes”.

Le capital social actuel est de 2 250 000 francs divisé en 2 500 droits sociaux de 900
francs de nominal, tous de méme rang, enti€rement libérés, représentatifs d'apports
en numéraire.

Le siege social est fixé a AMIENS 80 000, 29 rue des Trois Cailloux.

La dénomination sociale est SOCIETE D'EXPLOITATION DES MAGASINS
DEVRED, et le sigle est "S.E.M.D.".

La date statutaire de cloture de 'exercice social est le 31 Décembre .

La société ne comporte pas de Comité d'entreprise.

Les organes d'administration de la société sont les suivants :

. Président du Directoire : Monsieur Jérome DEVRED, demeurant: rue de Bovelles -
80540 CLLAIRY SAULCHOIX

. Membre du Directoire et Directeur Général : Madame Catherine DEVRED, épouse
HOUZET, demeurant: route de Bibarne - 62570 BLENDECQUES

. Président du Conseil de Surveillance : Monsieur Pierre DEVRED, demeurant 2, rue
Robert de Luzarches - 80000 AMIENS

F

. Vice-Président du Conseil de Surveillance : Madame Marie-Estelle DURAND,
épouse DEVRED, demeurant rue de Bovelles - 80540 CLAIRY SAULCHOIX

. Membres du Conseil de Surveillance :

- Monsieur Francois HOUZET, demeurant route de Bibarne - 62570
BLENDECQUES



- Monsieur Martin HOUZET, demeurant route de Bibarne - 62570 BLENDECQUES

- Mademoiselle Marie-Caroline CAMPION, demeurant rue de Bovelles - 80540
CLAIRY SAULCHOIX

1) Les commissaires aux comptes titulaire et suppléant sont les suivants :

. Titulaire : EXCO AUDIT PARIS, dont le siége social est a: 7 rue de Madrid -
75008 PARIS

. Suppléant : M. Jean Luc GAILHAC, demeurant: 7 rue de Madnd - 75008 PARIS .

CECI EXPOSE, LES SOUSSIGNEES CONVIENNENT ET ARRETENT CE QUI
SUIT.

Q>
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APPORT PARTIEL D'ACTIF

La Société soussignée de premiére part apporte a la Société soussignée de seconde part, qui
accepte, sa branche compléte d'activité :

- d'exploitation industrielle et commerciale de tous établissements concernant la fabrication,
'achat, la vente de vétements de confection et sur mesures, de bonnéterie, chemiserie et tous
articles de trousseaux pour hommes, femmes, enfants et toutes activités annexes s'y
rapportant, sous quelque forme que ce soit; la participation de toutes opérations commerciales
ou industrielles pouvant se rattacher a i'objet ci-dessus, par voie de création de sociétés
nouveiles, de souscription ou d'achat de titres ou droits sociaux, de fusion, d'alliance avec
commandites sur participation a toutes autres soci€tes;

L'ensemble des éléments d'actif et de passit apportés afférents a cette activité constituant du
point de vue de l'organisation, une exploitation autonome, c'est-a-dire un ensemble capable de
fonctionner par ses propres moyens.

Les mmmeubles affectés a l'exploitation sont exclus du présent apport, la soussignée de
premiere part consentant & la soussignée de seconde part un droit d'usage sous forme de bail
commercial régi par le décrét du 30 septembre 1953, sur les immeubles en cause, de fagon a
lui permettre d'exploiter de maniere autonome et durable la branche d'activité apportée.

Cet apport partiel d'actif est représenté par l'actif apporté et le passif pris en charge, décrits
cl-apres.

SECTION 1 - MOTIFS ET BUTS DE L'APPORT PARTIEL D'ACTIF

Les sociétés parties a I'opération exploitent des fonds de commerce de fabrication, d'achat, de
vente de vétements de confection et sur mesures, de bonneterie, chemiserie et tous articles de
trousseaux pour hommes, femmes et enfants.

Les sociétés apporteuse et bénéficiaire de 1'apport se sont rapprochées et ont constaté que la
branche d'activité apportée par la Société apporteuse, actuellement exploitée dans I'ensemble
sous forme de location-gérance par la société bénéficiaire, serait miecux adaptée si elle était
confiée a la Société bénéficiaire, elle-méme mieux introduite sur ce marché et pourrait étre un
élément complémentaire pour la Société bénéficiaire qui développe elle-méme par ailleurs un
secteur d'activité identique.

Cette restructuration aurait comme conséquence sur le plan économique de permettre a la
societé apporteuse des €conomies de gestion, et de permettre a la société bénéficiaire de
présenter une exploitation moins fragilisée, car elle deviendrait propriétaire des fonds, contre
actuellament une exploitation en location-gérance, moins pérenne.




Aussi, les sociétés sont convenues que 'apport par la Société soussignée de premiére part a la
Société de seconde part de la branche autonome d'activité de vente de confection pour homme

serait opportun et que chacune d'elles pourrait tirer le meilleur parti de cet apport, dont les
caractéristiques seront ci-apres plus détaillées.

SECTION 2 - BASES DE L'APPORT PARTIEL D'ACTIF

1) Comptes utilisés pour établir les conditions de I'opération

Les comptes des sociétés apporteuse et bénéficiaire utilisés pour établir les conditions de
l'opération, sont ceux arrétés a la date du 31 Décembre 1993, date d'établissement de la

situation comptable servant de base a la présente opération.

Cette situation a servi a déterminer, d'une part les €éléments d'actif et de passif qui seront
apportés a la Société soussignée de seconde part ou pris en charge par elle, au titre de 'apport
partiel d'actif, et, d'autre part, la rémunération de l'apport partiel d'actif net consenti par la
Société de premiere part.

En outre, ont ét¢ substitués aux titres de participation détenus par MHD dans ses filiales, les
actifs et passifs correspondants, ceux-ci ayant fait I'objet d'une opération d'apport fusion en
date du ler aolit 1994 avec effet rétroactif au ler janvier 1994.

Toutes les opérations actives ou passives effectuées par la Société apporteuse depuis le ler

janvier 1994 jusqu'au jour de la réalisation définitive de 'apport partiel d'actif seront reprises a
son compte par la Société soussignée de seconde part.

2) Date de jouissance des titres créés

Les titres créés par la société bénéficiaire en rémunération de 1'apport porteront jouissance du
point de départ de I'exercice en cours de la société bénéficiaire.

SECTION 3 -METHODE D'EVALUATION RETENUE

Les organes de direction des sociétés parties a l'opération, ont procédé ou fait procéder aux
évaluations de I'apport, dans les conditions et sutvant les méthodes exposées en annexe 1 au
présent contrat.

SECTION 4 - ADOPTION DU REGIME JURIDIQUE DES SCISSIONS

De convention expresse, les comparants déclarent vouloir faire application des articles 387 et
suivants de la Loi n® 66-537 du 24 juillet 1966, et soumettre le présent apport d'une branche
autonome d'activité aux dispositions des articles 382 a 386 de la méme loi ainsi qu'a celles du
present acte.




TION S - DESIGNAT DE L'APPORT

La Société soussignée de premiére part fait apport, a titre d’apport partiel d'actif, sous les
conditions ordinaires et de droit, a la Société soussignée de seconde part, ce qui est accepté
par son Représentant, des éléments d'actif ci-apres, limitativement énumérés et évalués savoir
. la branche autonome d'activité relative a la partie commerciale de son activité concernant
I'exploitation industrielle et commerciale de tous établissements concernant la fabrication,
I'achat, la vente de vétements de confection et sur mesures, de bonneterie, chemiserie et tous
articles de trousseaux pour hommes, femmes et enfants en France et dans tous pays.

Ladite branche comprenant :

AL'ACTIF

1) Tous les éléments incorporels en dépendant, c¢'est-a-dire :
- la client¢le et I'achalandage y attachés ;
- le nom commercial, I'enseigne, le sigle ;

- le bénéfice du droit aux divers baux dont bénéficie la société apporteuse des locaux
nécessaires a I'exercice de 'activité apportée ;

- la documentation commerciale ainsi que le beénéfice de tous traités, conventions,
marques de toutes sortes afférents a l'exploitation de la branche d'activité dont il

s'agit, dans la mesure ou ils sont librement transmissibles par 1'apporteur.

L'ensemble des éléments actifs incorporels ci-dessus est évalué & :

....................................................................................................... . 60.115.800 F
- La marque (POUT MEIMOLIIC) ....covvvvcriiriererertererreereeriessesrersrorssrmenssnsensessesaeseessesassassrasssssnns OF
2) Tous les eléments corporels :
Il s'agit des €léments d'actifs corporels suivants :
a) Le matériel et outillage servant a4 l'exploitation de cette activité,

décrit et estimé article par article en un état demeuré joint
et annex€ aux présentes, certifié véritable par ['apporteur,
le tout d'une valeur de ............ooeieierierrec e e 28 842 F

b) Le matériel de bureau servant a l'exploitation de cette activité,
décrit et estimé article par article en un état demeuré joint
et annexe aux présentes, certifié véritable par 'apporteur,

J (SRR (o) D1 A6 MUV T=IATZ: 1 [=10 ) ot s (=IO OSSO 807 268 F



¢) Les agencements et installations servant a l'exploitation

de cette activité,

€valués ensembIe A......oveerieeiiiiiiii e 3824673 F
d) Le matériel d'étalage,

pour leur montant de........cocverveiiieerecenirr 13853 F
e) Charges constatées d'avance .........vvvvviveiviemieeriimiesssensereneeenes 3043 648 F

Total de I'évaluation des biens apportes par
la Société soussignee de premicre part

AU PASSIF

Le présent apport est fait & charge pour la Société soussignée de seconde part :

1) De payer en l'acquit de la société apporteuse une partie de son passif commercial existant a
a date d'effi résen it et com :

a) Le montant des emprunts (dont les fonds de participation
encore bloqués) pour leur totalité,

SOIL  erereeenictecrete e e e e e s e e v e s tnrea s reer s s et aesaa e e s ars et s e e e s e saseae et renrsaneaas 9439408 F
b) Le montant des sommes dues aux fournisseurs,

SOIE  ceiiiiiiiciiciisiiorieri i arerrarr e bt e taesae e e et se e s e rn b st et e aeaaesaeras s e s raerrenrenaeaaeaes 4627403 F
C) Une partie du compte de régularisation passif, soit ........cccceeeeeeennenne. 114379 F
SOIt UN PASSIE GlODaAl de..coveeeeeiiieeeeeeeeccrreree e e .14 181 190 F
- Total du passif grevant les apports ci-dessus €nonces ......vevveverrecreeneerenen. 14 181 190 F
- Les apports sus-désignes s'élevant @..........coouvvevvieivereeiniinirrenee e, 67 834084 F
Et le passif grevant lesdits apports s'élevant & .......c.coeevvvveeerierecrierecerecrnnnnene, 14 181 190 F
Il en résulte que la valeur nette des apports s'éléve a la somme de............ 53 652 894F.




DALITES DE PRISE EN CH D I

La Société soussignée de seconde part déclare prendre & sa charge, les dettes de la Société
soussignée de premiére part relatives a 'exploitation de la branche autonome d'activité objet
des présentes.

En outre, il est expressément stipulé que la Soci€té apporteuse ne sera en aucune fagon tenue
solidairement au paiement des dettes ainsi prises en charge par la Socié€té bénéficiaire.

RENONCIATION AU PRIVILEGE DE VENDEURET A L'ACTION RESOEUTOIRE

Le Représentant de la société apporteuse, €s-qualités, déclare expressément désister sa Société
du privilége de vendeur et de l'action résolutoire pouvant profiter a ladite société a raison de la
charge ci-dessus imposée a la Société bénéficiaire, lesdits apports devant étre rémunérés
comme indique ci-apres.

En conséquence, il ne sera pris aucune inscription de privilége de vendeur de fonds de
commerce.

REMUNERATION DES APPORTS

Les apports qui précedent représentent une valeur nette de---------------———-- 53652 894 F

En conséquence, lesdits apports seront rémunéres par l'attribution a la Société de 766 actions
de 900 I chacune, enticrement libérées, de la Sociét€¢ qui procédera a une augmentation de
son capital social.

La différence entre le montant net des apports, SO1t-------=======~==amcwacmmmm . 53652 894 F

et le montant nominal des actions attribuées en rémunération des apports, soit--689 400 F

et représentant la somme de ---========mm == s e e 32963 494 F

sera inscrite  a  un fonds de  réserve  dénommé  "prime  d'apport”
sur lequel porteront les droits des actionnaires.

Les actions qui seront soumises a toutes les dispositions statutaires, seront entiérement
assimilées aux actions antérieurement émises par la Société bénéficiaire et jouiront des mémes
droits avec effet du point de départ de son exercice.




N

ORIGINE DE PROPRIETE DES FONDS

La branche autonome d'activité présentement apportée par la Société lui appartient, savoir :

ETABLISSEMENTS ACHAT OU DATE CEDANT PRIX
CREATION D'ACHAT

AMIENS CREATION 11902

29, rue des trois catlloux

AMIENS ACHAT 1986

522, route d'Abbeyville

ANGERS APPORT FUSION | 1982 S.N.D.F.

10, place du Ralliement

ARRAS CREATION 11957

36/38, rue Ernestale

AVIGNON ACHAT 1993 Ets Blanc 2900000 F

Centre Commercial Cap Sud

BEAUVAIS CREATION 1922

4, place Jeanne Hachette ACHAT 1963 Ruche Picarde 170 000 F
ACHAT 1975 Tétard 130 000 F

BETHUNE | CREATION 1985

Centre Commercial La Rotonde

BOULOGNES SUR MER CREATION 1957

5, grande rue

BOURGES ACQUISITION (1970 202 750 F

12, rue du Commerce

CAEN APPORT FUSION [ 1982

36, rue Saint Jean

CALAIS CREATION 1981

42, boulevard Jacquard

CAMBRAI CREATION 1981

1, grand place

CHARLEVILLE CREATION 1922

rue de la République

CLERMONT FERRAND CREATION 1971

28, rue du 11 novembre

DIJON CREATION 1911

10, rue Bossuet

LE CHESNAY CREATION 1970

Centre Commecial Parly 2

LE HAVRE CREATION 1908

26, rue Thiers

LILLE ACHAT 11987 |[SECOMO 1 F
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ETABLISSEMENTS ACHAT OU DATE CEDANT PRIX
CREATION D'ACHAT
LORIENT ACHAT 1985 Vets Hayot 1 500000 F
1, place Aristide Briand ACHAT 1989 | Hingrat 350000 F
LORMONT CREATION 1987
Centre Comm. 4 pavillons
MERIGNAC | CREATION 1987
Centre Comm. Merignac Soleil
METZ ACHAT 1985 AD Lacroix 2625000F
64, rue Serpenoise
MONDEVILLE CREATION 1971
Centre Comm. Route de Paris
ORLEANS CREATION 1985
16, rue de la République
PARIS ACHAT 1993
14, boulevard Poissonniére
REIMS CREATION 1904
28, rue de Talleyrand
RENNES CREATION 1986
Centre Commercial Celumbia
ROUEN ST SEVER ACHAT 11986 |SAG Chaussure | 100000 F
Centre Comm. Rouen St Sever
SAINT OMER CREATION [ 1957
34bis, rue de Dunkerque
SAINT QUENTIN CREATION 1907
5/7 rue de la Sellerie
4 bis rue de la Poisonniére
STRASBOURG ACHAT 1986 SAG Chaussure 450 000 F
Centre Comm. Place des Halles
TROYES APPORT FUSION [1982 |[SNDF.
45, rue Emile Zola ACHAT 1984 Patrick SARL 400 000 F
TOURS ACHAT 1983 |SEGERODOLLE | 1050000 F
102, rue Nationale
VALENCE | ACQUISITION 1941 | 2900 F
45, rue Emile Augier
VALENCIENNES ACQUISITION 11984
41, place d'armes
VELIZY CREATION 1972
Centre Commercial Velizy 2

SO
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PROPRIETE - JOUISSANCE

Pour l'apporteur, le transfert de propriété et de jouissance se produira au jour de la ratification
du projet d'apport par les soci€tés concernees.

Il est cependant expressément convenu que le résultat net des opérations actives et passives de
I'exploitation de la branche d'activité apportée, effectuées sous sa responsabilité en son nom
par la Société apporteuse depuis la date d'effet des présentes bénéficiera depuis cette date a la
société bénéficiaire des apports qui reprendra en conséquence ces opérations dans son compte
d'exploitation.

CHARGES ET CONDITIONS DE L'APPORT

1) Charges et conditions générales

Les apports ci-dessus effectués, nets de tout passif autre que celui sus-indiqué, sont faits sous
les charges et conditions suivantes :

a) La société bénéficiaire des apports prendra les biens apportés dans leur état actuel sans
pouvoir réclamer de ce chef aucune indemnité ni1 diminution a l'apporteur .

Tous accroissements, tous droits et investissements nouveaux, tous risques et tous profits
quelconques, et tous frais généraux, toutes charges et dépenses quelconques atférents aux
biens apportés incomberont a la société bénéficiaire de 'apport, ladite soci€té acceptant des
maintenant de prendre, au jour ou la remise des biens lui en sera faite, les actifs et passifs qui
existeront alors comme tenant lieu de ceux existant a la date d'effet rétroactif.

A cet égard, le représentant de la société apporteuse s'engage a ne faire entre la date de la
signature des présentes et celle de la réalisation définitive des apports, aucune opération autre
que les opérations de gestion courante.

b) Elle supportera et acquittera a compter de la date de l'entrée en jouissance tous 1mpdts,
taxes, primes et cotisations d'assurances et autres, ainsi que toutes charges généralement
quelconques, ordinaires ou extraordinaires, grevant ou pouvant grever la branche d'activité
apportee.

¢) Elle exécutera a partir du méme jour tous marchés, trait€s ou conventions relatifs a
I'exploitation des biens apportés dans les droits et obligations desquels elle sera subrogée
purement et simplement et notamment toutes assurances contre l'incendie, les accidents et
autres risques.

d) La société bénéficiaire fera son affaire personnelle de l'agrément par tous intéressés de sa
substitution dans le bénéfice de tous accords, contrats et conventions, la société apporteuse

étant tenue de fournir son entier concours a cet effet, sans €tre responsable du résultat.

e) La Société bénéficiaire subira la charge de toutes garanties qui auraient pu étre conférées
sur les biens apportés ; elle sera tenu également et dans les mémes conditions a I'exécution de
tous engagements de caution ou avals qui auraient pu &tre donnés, le tout pour les biens
compris dans l'apport.
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f) Elle sera subrogée purement et simplement dans tous les droits, actions, privileges et
inscriptions qui peuvent étre attachés aux créances de la société apporteuse.

g) Elle se conformera aux lois, décrets, arrétés, reglements et usages concernant les
exploitations de la nature de celles dont font partie les biens et droits apportés et fera son
affaire personnelle de toutes autorisations qui pourraient étre nécessaires, le tout a ses risques
et penls.

h) Elle sera substituée a la société apporteuse dans les litiges et dans les actions judiciaires,
tant en demande qu'en défense, devant toutes juridictions dans la mesure ou ils concernent les
biens et droits apportés.

i) De son coté, le représentant de la société apporteuse oblige celle-ci a fournir a la société
tous renseignements dont cette derniére pourrait avoir besoin, a lui donner toutes signatures et
a lur apporter tous concours utiles pour lui assurer vis-a-vis de quiconque la transmission des
biens et droits compris dans les apports et I'entier effet des présentes conventions.

[1 s'oblige également, a premiére réquisition de la société bénéficiaire, a faire établir tous actes
réitératifs ou confirmatifs du présent apport et a fournir toutes justifications et signatures qui
pourraient €tre necessaires ultérieurement.

Il s'oblige, encore, eés-qualités, a remettre et a livrer a la société bénéficiaire aussitot apres la
réalisation définitive des présents apports tous les biens et droits ci-dessus apportés ainsi que
tous titres et documents de toute nature s'y rapportant.
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FORMALITES - PUBLICITE

La société bénéficiaire remplira dans les délais légaux les formalités de publicit€ prévues par
la lo1 & raison du présent apport de fonds de commerce et si, lors ou par suite de
'accomplissement de ces formalités, il se révele ou survient des inscriptions ou des
oppositions, la soci€té sera tenue d'en rapporter mainlevée et certificats de radiation dans le

mois de la notification qui lui en sera faite au domicile ci-apres élu.

REALISATION DE L’APPORT

L'opération d'apport partiel d'actif deviendra défimtive a l'issue de l'assemblée générale
extraordinaire des associés de la Société bénéficiaire qui, tenue apres celle de la
Société apporteuse, approuvant l'apport, réalisera 'augmentation de capital et constatera la
réalisation de 'opération.

DECILARATIONS GENERALES

Conformément aux prescriptions de la Loi du 29 juin 1935, le Représentant de la société
apporteuse, és-qualités, fait les déclarations suivantes :

1) La Société soussignée de premiére part est propri€taire de la branche autonome d'activité
apportée, comme indiqué ci-dessus sous le titre origine de propriéte.

2) La Société soussignée de premiére part n'est pas en état de cessation des patements, n'a
jamais ét€ déclarée en €tat de liquidation des biens ou admise en réglement judiciaire sur le
bénéfice d'un concordat, et ne se trouve pas actuellement sous le coup d'une procédure de
redressement judiciaire.

3) La Société soussignée de premiére part entend faire apport partiel & la Société soussignée
de seconde part de la branche autonome d'activité dont 1l s'agit comme indiqué ci-dessus, sans
aucune exception ni réserve et en conséquence, ladite société prend l'engagmeent formel, au
cas ou se révélerait uitérieurement l'existence d'éléments omis dans les désignations ci-dessus,
de constater la matérialité de leur apport par acte complémentaire, étant formellement entendu
que toute erreur ou omission ne serait pas susceptible de modifier la valeur nette globale des
apports en question.

4) L'entreprise commerciale dont dépend la branche autonome d'activité apportée n'est grevée

d'aucun privilege de vendeur, de nantissement et de l'outillage et du matériel d'équipement, ni
de warrants industriels.

Elle n'est pas non plus grevée d'inscription de privilége général de la Sécurité Sociale, et n'a
fait I'objet d'aucun protét.

Par contre, elle est grevée des inscriptions figurant en annexe.
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Les livres de comptabilité de la Société apporteuse qui se rapportent aux années et périodes
sus-énoncées seront tenus a la disposition de la Société bénéficiaire pendant un délai de trois

ans a compter de ce jour.

DECLARATIONS FISCALES

Le Représentant, és-qualités, au nom de la Socie€té apporteuse, et les associ€s de la Société
bénéficiaire déclarent qu'ils entendent placer le présent apport partiel d'actif sous le régime
fiscal défini aux articles 210, 210 B et 817 du Code Général des Impbts, conformément aux
dispositions I€gales actuellement en vigueur (régime de faveur sur option).

1) En conséquence, la Soci€té bénéficiaire s'oblige a :

a) Calculer les plus-values réalisées ultéricurement a l'occasion de Ila cession des
immobilisations non amortissables qui lui ont ét¢ apportées, d'aprés la valeur qu'elles avaient
du point de vue fiscal dans les écritures de la société apporteuse ;

b) Effectuer ultérieurement, s'il v a lieu, en application des dispositions de l'article 211,
troisiéme aliné€a, de I'annexe II du Code Général des Impbts, les régularisations auxquelles la
sociéteé apporteuse aurait dii procéder elle-méme au titre de la T.V.A. déduite par cette
derniére lors de [l'acquisition d'immobilisations intervenue postéricurement au
30 décembre 19735, conformément a l'article 210 de cette méme annexe.

Compte tenu de cet engagement, la T.V.A. ne sera pas exigible sur 'apport des biens corporels
d'investissement.

Cet engagement sera repris dans une déclaration, en double exemplaire, que les sociétés
apporteuse et bénéficiaire s'obligent a adresser au service des impdts dont elle relévent.
D'autre part, et conformément aux dispositions de l'Instruction administrative des 26 et
29 décembre 1969, la société apporteuse se réserve la possibilité d'opter pour
l'assujettissement a la T.V.A. de certaines des immobilisations incluses dans I'apport afin
d'apurer le crédit de T.V.A. déductible dont elle dispose a la date de ce jour.

¢) Il est en outre précisé qu'en matiére de droits d'enregistrement l'apport est réalisé avec le
bénéfice du régime spécial de faveur prévu par les articles 816 et suivants du Code Général
des Imp0ts.

2) Par ailleurs, le Représentant de la société apporteuse, €s-qualités, oblige sa Société a:
a) Conserver pendant cinq ans les actions qui lui sont attribuées en contrepartie des apports ;
b) Calculer ultéricurement les plus-values de cession afférentes aux actions qui lui sont

attribuées, par référence a la valeur que les biens apportés avaient du point de vue fiscal dans
ses propres écritures.

o
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3) Conformément aux dispositions de l'article 54 septies du Code Général des Impdts, la
société bénéficiaire de I'apport s'engage a joindre a ses déclarations de résultats un €tat de
suivi des valeurs fiscales des éléments apportés ayant beénéficié dun sursis ou report
d'imposition et ce, pendant toute la durée du report d'imposition, & compter de l'exercice au
cours duquel 'opération d'apport est réalisée.

Faute de production de cet état, lors du premier exercice, la société¢ bénéficiaire de l'apport
reconnait s'exposer & la déchéance du report ou du sursis d'imposition.

En outre, la société bénéficiaire s'engage expressément a enregistrer sur un registre spécial les
plus-values dégagées par l'apport des éléments d'actif non amortissables beéneficiant d'un
sursis d'imposition.

La société apporteuse souscrit le méme engagement concernant :
* pour 'exercice d'apport : les éléments apportés et les titres regus en échange ;
* pour les exercices suivants : les titres regus en échange.

RAIS - ELECTION DE DOMICILE - POUVOIR

Pour faire, aprés réalisation de I'apport, objet des présentes, publier, mentionner et exécuter les
présentes, partout o besoin sera, tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un original ou d'une
copie des présentes.

La société bénéficiaire remplira, le cas échéant, toutes autres formalités requises en vue de
rendre opposable aux tiers la transmission des divers éléments d'actit apportés, notamment
aupres de I'INPI,

Pour l'exécution des présentes et de leurs suites, les parties font élection de domicile au sicge
de la Société apporteuse.

AFFIRMATION DE SINCERITE

Les parties soussignées affirment sous les peines édictées par l'article 8§ de la Loi du
18 avril 1918 et l'article 1837 du Code Général des Impdts, que le présent acte exprime bien
l'intégralité de la rémunération de Y'apport de la branche d'activité constatée en l'acte qui
préceéde.

P.J.:
- Annexe I : Méthode d'évaluation de 'apport.
- Annexe II : Evaluation globale et individuelle des fonds

L )
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D'APPORT PARTIEL D'ACT

ENTRE: MAISONS HENRI DEVRED
ET: SOCIETE D'EXPLOITATION DES MAGASINS
HENRI DEVRED
ANNEXE I :

EVALUATION DES FONDS DE COMMERCE
APPORTES PAR LES SOCIETES APPORTEUSE

alcul de la valeur des fond

- MAI V

[La valeur du fonds de commerce apporté est arrétée a : 44 655 000 FF

La valeur du fonds de commerce a été déterminée : le chiffre d'affaires réalisé par les fonds
dans le cadre de la location-gérance était de : 223 275 000 FF

- DEVRED CLERMONT FERRAND

La valeur du fonds de commerce apporté est arrétée a : 1 612 000 FF.

La valeur du fonds de commerce a été déterminée en appliquant un coefficient de 20 % au
montant du chiffre d'affaires enregistré au cours de l'exercice clos le 31 Décembre 1993.

Le chiffre d'affaire de la société au 31 décembre 1993 était de : 8 060 000 Francs.

- VETEMENTS ROCHE
La valeur du fonds de commerce apporté est arrétée a : 1 933 400 FF.

La valeur du fonds de commerce a été déterminée en appliquant un coefficient de 20 % au
montant du chiffre d'affaires enregistré au cours de I'exercice clos le 31 Décembre 1993.

[Le chiffre d'affaire de la société au 31 décembre 1993 était de : 9 667 000 Francs.




-LA DE MAISON
[a valeur du fonds de commerce apporté est arrétée a : 2 802 400 FF.

Ia valeur du fonds de commerce a été déterminée en appliquant un coefficient de 20 % au
montant du chiffre d'affaires enregistré au cours de l'exercice clos le 31 Décembre 1993.

e chiffre d'affaire de la société au 31 décembre 1993 était de : 14 012 000 Francs.

- MAISONS AD LACROIX ET CIE

Ia valeur du fonds de commerce apporté est arrétée a : 9 113 000 FE.

a valeur du fonds de commerce a été déterminée en appliquant un coefficient de 20 % au
montant du chiffre d'affaires enregistré au cours de l'exercice clos le 31 Décembre 1993.

e chiffre d'affaire de la société au 31 décembre 1993 était de : 41 565 000 Francs.

Explication du coefficient de 20 % retenu

Le coefficient retenu de 20 % a été déterminé selon le critére suivant:

- Il correspond a la moyenne des rapport prix d'achat du fonds de commerce / chiffre d'affaires
du fonds de commerce obtenus lors des précédentes acquisitions de fonds de commerce
effectuées par les sociétés du groupe DEVRED.
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TRAITE D'APPORT PARTIEL D'ACTIF

ENTRE: MAISONS HENRI DEVRED
ET: SOCIETE D'EXPLOITATION DES MAGASINS
HENRI DEVRED
ANNEXE II :

EVALUATION GLOBALE ET INDIVIDUELLE DES FONDS APPORTES

Evaluation globale

ACTIFE
- valeur globale des fonds de commerce: --------<----=---mmmeemanmanm oo 60 115800 F
- marque DEVRED ------mmmm e e e et oo -0F
- matériel et outillage: ----—=m==mmmmmmmmemme e e o oo 28 842 F
- matériel de bureau: -=-----=-mmmmmm oo 807 268 F
- AZENCEMENES: =-mmmmmemmmmr oo oo oo oo o o oo 3824673 F
- matériel d'étalage: ~~-==--—-==mmmm e e 13853 F
- charges constatées d'avance-------———---emmmmmmo oo e 3043648F

TOTAL ACTIF —moemememe e eeeeeee. 67 834 084 K

PASSIF
- montant des eMPIuNts =—----===mmmmm e 9417551 F
- montant des sommes dues aux fournisseurs ---=------m-=-mm-mmcemmcummeae e 4627403 F
- montant des sommes dues a divers créanciers (fonds de participation) ----------- 21 857 F
- partie du compte de régularisation passif ----=---==-==m-meeswsecmacannr oo 114379 F

TOTAL PASSIF -mmmemememmee oo eeeeee-= 14 181 190 F

VALEUR NETTE DES APPORTS-----mrm—eacemmmcemn e mcmmmccee e e meeeeeee 53 652 894 F

2) Evaluation individuelle des fonds apportés.

a) Mai enri DEVRED

Actif

- fonds de COMMETCE~---rmmmmmmemmmmmm oo e o 44 655 000 F
m INATQUE === m === = o o o m o o o oo oo e e e o e e e e OF
- AZENCEIMENT S === mm = m oo oo e e oo 1 608 158 F
- matérie] d'étalage —=--=-mmmmmemmm e 13853 F
- matériel de bureau--==--~==~mmmmm s 28 842 F
- matériel et outillage ———=——mmmmmmmmmmm e 807 268 F
- charges constatées d'avance---------«=======cmm e mmm o 3043648F
Total actjf apPOTte-——--mm e S0 156 769 F

P
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Passif

— EITIPIUNLS === m = oo oo oo e e e e e o o oo 8 882 399 F
- fonds de participation salariés -------=~-----=ammmmmmemmmmm oo eem oo 21 857 F
- dettes fOUrNISSEUIS—-=—mmmmmmmmmmmmmm s oo 4627403 F
- partie du compte de régularisation passif --===----==c=r=-mmmmm-mmmmceeeneem oo 114379 F
Total passif appPOrte ==erm=-mmmmmmmmm oo oo oo oo 13 646 038 F

ACTIF NET APPORTE - e [ I~ LV AR O )

b) Devred Clermont Ferrand

Actif

- fonds de COMMErCe - oo e 1612000 F
15051 0153 1§15 § L 72 559 F
Total actif apPOIte-=—--mm==mammmmm e oo 1684 559 F
Passif

Aucun passif n'est apporté avec le fonds de commerce.

ACTIF NET APPORTE -rrorrmmmmmeemmemm oo s m e e memeee= | 684 559 F

¢) Vétements Roche

Actif

- fonds de COMMEICE-=mmmmmmmmmm e e 1933400 F
— AZETICEIMENES = mmmmm = mmm oo o e e 833 335 F
Total actif apporté--------=-—-—= e e 2766735 F
Passif

Aucun passif n'est apporté avec le fonds de commerce.

ACTIF NET APPORTE ----ccmmmmmee oo oo 2766 733 F
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d) La Grande Maison

Actif

- fonds de COMMETCE=mmmmmmmmmm o oo e e s oo 2802400 F
Total actif apPOIté--mmmmmmmmmmmmmm oo mm oo cem oo oo oo 2802400 F
Passif

=11 0) 0 1 R 3353 152 F
Total passif apPOIte —--=---mmmmmmme oot oo oo e 535152 F
ACTIF NET APPORTE --ccmummmme oo e e m e e 2267248 F

¢ aisons AD Lacroix et cie

Actif

- fonds de COMMEICE masum s mm e e o 9113000 F
= AZENCEINENTS === mmm o oo o o oo e oo oo 1310621 F
Total actif appoOrté€-------====-mmmmmmmoeeeem e 10423 621 F
Passif

Aucun passif n'est apporté avec le fonds de commerce.

ACTIF NET APPORTE ----emmeemmmmem o= [0 423 621 F

21



ANNEXE II1
VALORISATION DE LA SOCIETE D°*EXPLOITATION DES MAGASINS DEVRED

LLa valorisation de la SQOCIETE D'EXPLOITATION DES MAGASINS DEVRED
a été définie 3 partir de plusieurs méthodes de valorisation ge

l'entreprise,

1 - Valeur patrimoniale hors éléments incorporels
L'actif net corrige sera déterminé aprés absorption par SEM DEVRED de la sociéte Etablissements DN et ClE.
Les autres immobilisations corporelles de SEM DEVRED sont composées essentiellement d'agencements et de
materiel d'exposition acquis depuis moins de § ans et amortis sur leur durée de vie normale. Compte tenu de leur
acquisition relativement récente et de leur amortissement normal, la valeur comptable de ces immobilisations

peut raiscnnablement étre considérée comme reflétant leur valeur réelle.

La valeur patrimoniale hors eléments incorporels de SEM DEVRED peut é&tre déterminée comme suit (KF) :

Actif net selon bilan au 31 décembre 1993 84 927
a déduire :
fonds commerciaux inscrits a l'actif 47 684
fonds commerciai provenant de [a fusion DN et ClE -18670
mali de fusion DN et Cie -1 415
frais d'établissement -2 571
charges a répartir sur plusieurs exercices -3 897
distribution sur résultat 1893 -2 300
a gjouter :
économie d'impdt sur les frais d'établissement (2571 X 33 1/3 %) 857
VALEUR PATRIMONIALE HORS ELEMENTS INCORPORELS 26 247

2 -Valeur de rentabilite

LLa capacité béneficiaire est exprimée par le béneéfice net moyen apres impdt hors éléments exceptionnels.
Nous retiendrons [a moyenne des résultats des deux derniers exercices et e résultat prévisionnel de 1895.

| convient de remarquer que le résultat réet de 1994 sera sensiblement inférieur aux prévisions. L'année 1994 est
en effet fortement marquée par un affaiblissement conjoncturel de la consommation lié 2 1a crise économique que
subit notre pays. Cette situation parait exceptionnelle ; c'est pourquoi, afin de raisonner sur la capacité
beneficiaire normale de 'entreprise, il ne sera pas tenu compte du resultat réel de 1994.



92 93 95
_ Pravu
Beéneéfice net aprés impdt 262401 23183 | 25000
Correction des éléements exceptionnels -302 648
Resultat net hors exceptionnels 259381 23831 | 25000

La capacité benéficiaire peut donc étre estimeée a ia moyenne des resuitats nets hors éléments
exceptionnels ci-dessus, soit: 24 923 KF qui peut étre arrondie a . 25000 KF,

La capitalisation de ce bénéfice sera déterminée en fonction de deux facteurs :

- le taux de rentabilité offert sur les marchés financiers : moyenne d'avril a acdt 1994 du TMO privé (taux
moyen obligataire en Bourse), soit 7, 6 % ;

- le risque speécifique de l'entreprise, apprécié par le choix d'une prime de risque fondée sur e niveau de risque
du secteur d'activité de i'entreprise et les tendances previsionnelles d'exploitation ; la nature de 'activité de
SEM DEVRED, ses perspectives favorables de developpement et les facteurs qualitatifs exposés ci-dessus
(cf. § 1.7) conduisent a estimer le risque d'entreprise a un niveau moyen, ce que nous traduirons par une prime
de risque de 50 %, sachant que la pratique retient des primes de risque variant de 25 a 200 %.

Le taux risque sera par consequent égal a :

iy

taux de rendement des marches financiers : 7.60%
moins taux d'inflation : -2.00%
taux de rendement hors inflation 5.60%

prime de risque (50 % du taux de rendement

hors inflation) 2.80%
plus taux d'inflation 2.00%
Taux risque 10.40%

A —

Ce taux risqué correspond a un P.E.R. (Price Earning Ratio) de 9.8.

Sur cette base, la valeur de rentabilité s'établit a -

Capacité bénéficiaire (A) . 25000 KF
P.E.R. (B): 9.6
Valeur de rentabilité (A) x (B) : 240 000 KF

3 - Valeurs de “"goodwill”

|.es valeurs de goodwill intégrent une approche patrimoniale et une approche de rentabilité. Elles reposent sur
'approche generale exposee ci-apres.

Poyr un acquéreur éventuel, le prix qu'il accepte de payer I'entreprise est, en principe, la somme des valeurs
ded &éléments qui la composent, majorée d'une capitalisation du profit qu'il escompte en retirer.



Mais il ferait un mauvais calcui s'il prenait en compte tout le profit attendu car une fraction doit, en cricrité,
remunérer son capital investi et seul le solde est représentatif d'un "super- profit’, justifiant une "survaleur”
c'est-a-dire une difference entre la valeur globale donnee a l'entreprise et ceile, agrégée, des éléments qui la
composent.

Plusieurs approches sont généralement utilisées par les praticiens !

- la methode de Ia "rente du goodwill’ ;

- la méthode "dite des Anglo-Saxons" qui consiste & capitaliser sur une duree infinie le super-profit dégagé par
‘entreprise ;

Nous comparerons chacune de ces deux approches.

3.1 - Méthode de |a "rente du goodwill"

Dans le cas de SEM DEVRED le bénéfice net aprés impét servirait pour partie a remunérer les
capitaux investis, soit la valeur patrimoniale chiffrée au paragraphe 3.1 ci-dessus a 26 247 KF.

Le super-profit de I'entreprise est égal au ténéfice net d'impdt, diminue de l'intérét des capitaux investis.

L'estimation de la "survaleur’ (ou goedwill) correspend a |a valeur actualisée & la date de 'opération d'apport des
super-profits futurs appréciés sur une durée variant generalement en fonction de la solidité de I'entreprise, de sa
capacité potentielle a dégager durablement des profits et du temps necessaire pour créer une entreprise de
meéme niveau susceptible d'apporter une profitabilité equivaiente.

Compte tenu de la nature relativement peu risqué de l'activité exercée par SEM DEVRED, nous retiendrons une
durée de capitalisation égale au délai nécessaire pour reconstituer une société succursaliste de 30 magasins a
raison de 11 ouvertures de magasins par an (rythme meyen d'ouverture de ces derniéres années), soit 8 ans.

L'estimation du super-profit sera basée sur les résuitats previsionnels de SEM DEVRED déterminés sur la base
des hypothéses développées en annexe 1 et 2 (détail des resultats previonnels) et en annexe 3 (intéréts des
emprunts). Ces résultats, estimés en francs 1993, integrent 'incidence de la restructuration du groupe, celle
des programmes de rénovation et d'ouverture de magasins (rentabilité et intéréts des emprunts finangant les
investissements) ainsi que 'impact de la mise en service du nouvel entrepdt.

Il convient de souligner le changement de stratégie de développement retenu par SEM DEVRED a compter

de 1995. Au cours des exercices précédents 'expansion de SEM DEVRED a reposé principalement sur un fort
accroissement annuel des points de vente ; 4 compter de 1995, SEM DEVRED engagera un programme de
rénovation, de modernisation et d'homogénéisation de ses magasins ; pendant 'exécution de ce programme
d'une durée de 4 ans, le nombre d'ouverture de nouveaux magasins sera limité 3 2 par année. SEM DEVRED
renouera avec sa stratégie de fort accroissement de ses magasins a partir de 13365.

Le taux de rémunération des capitaux investis doit étre au moins égal au taux moyen de rendement des marches
financiers, soit 7,6 % (cf. § 3.2 ), aprés déduction du cot de l'inflation inclus dans ce taux de rendement dans la
mesure ou les résultats prévisionnels sont estimés en francs constants base 1993. Le taux de rendement des

—

capitaux investis hors inflation est donc egal a 76%-2% = 5,6 %

La rémunération des capitaux investis s'élévent donc a:

Valeur patrimoniale hors éléments incorporels (A) : 26 247 KF
Taux de remunération (B) : 5.60%
Rémunération des capitaux investis (A) x (B) : 1470 KF

L'apport partiel d'actif, dans le cadre duguel est effectuée la présente étude d'évaluation de SEM DEVRED, serad

réalisé avec effet rétroactif au 1er janvier 1894. L'estimation du goodwill est fondée sur les prévisions de résultat

des années 1995 4 2002. L'exercice 1994 n'a pas été retenu pour les raisons suivantes :

- 'ensemble du secteur du prét-a-porter a subi en 1994 'effet d’'une baisse conjoncturelle de la consommation
liée A la crise économique ; un niveau normai de la consommation est attendu pour les années a venir

- sur le plan interne, la stratégie de i'entreprise a été sensiblement modifiee ; I'effet de ce changement trouvera

sa traduction dans les résultats de 'entreprise a compter de 1995.



Les super-profits futurs seront actualisés a ia date de I'apport en fonction du taux risqué déterminé au
paragraphe 3.2 ci-dessus, aprés déduction du taux d'inflation, ies resultats futurs étant déterminés en francs 1893,

Le taux d'actualisation sera donc égal a .

104%-2%=

8,4 %

Le goodwill peut donc étre estimé comme la somme des super-profits actualisés :

1995 1996 1997 1998 1989 | 2000 2001 2002

Benefice net aprés impdt (A) 23143 | 29054 34367 | 40005 46102 | 49110 52087 | 55024
Remuneration des capitaux
investis (B) -1 470 -1 470 -1 470 -1 470 -1 470 -1 470 -1 470 -1 470
Super-profit (A) - (B) 216731 27584 32897 383535 | 44632 47640 50587 | 53554
Super-profit actualisé
au 1-1-94 18444 | 21656 23826 25746 | 27509 | 27087 | 26534 | 25314
L e goodwill est donc égal a : 196 716 KF
La valeur de SEM DEVRED estimée sur la base du goodwill est donc de

Valeur patrimoniale hors éléments incorporels : 26 247 KF

Valeur du gocdwiil : 196 716 KF

[VALEUR DE LA SOCIETE : 222 963 KF

- M

Selon cette approche, le goodwill est la résuitante de la capitaiisation sur une duree infinie du super-profit

degage par I'entreprise.

ite " Anglo-Saxons

Le super-profit peut étre estimeé a:

Bénéfice net moyen (cf. § 3.2) (A)

Rémunération des capitaux investis (B)

Super-profit (A) - (B)

26247 x56%

25000 KF

1470

KF

23 530 KF

Le goodwill est égal a la capitalisation du super-profit déterminé ci-dessus, au taux d'actualisation de la rente du
goodwill (8,4 %) majoré de 25 % afin de tenir compte du risque lie 2 une capitalisation a linfini, soit

d'ot I'estimation suivante du goodwill :

23 530
10.50%

224 097 KF.

10.50%




La valeur de SEM DEVRED estimée sur la base du goodwill selon [a méthode dite "des Anglo-Saxons" est de

Valeur patrimoniale hors éléments incoraorels 26 247 KF
Valeur du goodwill : 224 097 KF
VALEUR DE LA SOCIETE : 250 344 KF

4 - EVALUATION DE L'ENTREPRISE

Les difféerentes valeurs permettant chacune d'apprécier certaines facettes de {'entreprise se récapitulent ains; -

VALEUR DE RENTABILITE 240 000 KF
VALEUR DE "GOODWILL" . meéthode de la rente du goodwill 222 963 KF
. méthode dite "des Anglo-Saxons 250 344 KF

Il faut ici rappeler que SEM DEVRED exploite en location-gérance les fonds de commerce dont est propriétaire

MAISONS H. DEVRED. Ces fonds et les matériels et agencements correspondants sont évalués KF 64 787
Du fait de leur mode de calcul, les valeurs de SEM DEVRED deéterminees ci-dessus comprennent la valeur des

fonds appartenant a MAISONS H. DEVRED ; il convient donc de deduire de ces valeurs globales, (a valeur des
fonds dont est propriétaire MAISONS H. DEVRED pour obtenir fa valeur de SEM DEVRED.

Les valeurs globales déterminées lors des calculs précédents sont comprises entre 222 000 KF et 250 000 KF.
Le P.E.R. {(Price Earning Ratio) des sociétés cotees en Bourse intervenant dans le méme secteur d'activité

que SEM DEVRED s'établit en moyenne a 14,4 (cf. annexe 4) ; en tenant compte d'un abattement de 30 % pour
absence de liquidité des titres, le P.E.R. moyen ressort a 10,1 ce qui est legérement plus élevé que le P.E.R.
résuitant de la vaieur la plus grande déterminée ci-dessus. |l apparait donc cohérent, par rapport au marché, de
donner un poids plus important aux valeurs les plus élevées calculées ci-avant. Nous retiendrons donc Ia

pondération suivante :

R il

Valeurs globales de SEM DEVRED KF Pondération KF
Valeur de rentabilité ' B 240 000 © T 0.35 ' 84 000
Valeur de "goodwill" selon 1a méthode dite "des

Anglo-Saxons"” 250 344 0.4 100 138
Valeur de "goodwill" selon la methode

de la rente du goodwill 222 963 0.25 55 741
|Valeur moyenne ponderee _ 239 879
A déduire : valeur des fonds et matériels appartenant a MAISONS H. DEVRED _ -64 787
VALEUR DE SEM DEVRED 175 092

La valeur de SEM DEVRED retenue (aprés arrondi) s'éléve a : 175 millions de francs



5-APPORT ET PARITE

5.1 - Apport de MAISONS H. DEVRED a SEM DEVRED

Fonds et| Matériel | Materiel | Matériel | Agencts {Créances| Dettes Apport
_ | Marque |de burea | outililage | étalage |

Magasins anciens 44 655 29 807 13 1608 21| 47 091
Créances et dettes de loyers 3 044 -4 627| -1583
Loyers a payer -114 -114
Emprunts -8 832] -8832
Intéréts courus sur emprunts -50 -50
Magasin Bourges 1933 833 2766
Magasin Clermont Ferrand 1612 72 1684
Magasin Valence 2 802 -535 2 267
Magasins AD LACROIX 9113 1310 10 422
[TOTAL | 60115] 29| 807]  13] 3823 3044 -14179] 53662
5.2 - Parité

Valeur de l'apport : 53652 KF

Valeur de SEM DEVRED : 175 000 KF

Parité : 30.66%

En rémunération de 'apport de MAISONS H. DEVRED, SEM DEVRED devra procéder 4 une augmentation de

capital :

- de 766

actions,

- 501t un montant de

689 400 francs.



