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Monsieur le Président du Conseil
d’Administration
de la société Natixis Factor
30, avenue Pierre Mendés France

C\ AS-—A3 75013 Paris
O¢

Le Directeur Général

Paris, le 15 juillet 2013

DIR N° 228

Monsieur le Président,

Y'ai I'honneur de vous informer que je désigne Madame Sophie Lazarevitch en qualité
de Représentant Permanent de Natixis, dans son mandat d’administrateur de la
société Natixis Factor que vous présidez, en remplacement de Monsieur
Jean-Marc Rutillet, et ce, a compter de ce jour.

Madame Sophie Lazarevitch a pouvolr pour représenter Natixis dans les séances du
Conseil d'administration et dans les Assemblées Générales Ordinaires et
Extraordinaires de la société Natixis Factor.

A cet effet, notamment, signer les feuilles de présence et toutes autres piéces,
prendre part & toutes délibérations, émettre tous votes et, plus généralement, faire
le nécessaire.

Je vous prie d'agréer, Monsieur le Président, I'expression de mes sentiments les

meilleurs.
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Laurent Mignon
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