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PROCES VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE

En date du 30 Juillet 2003

[.”An Deux Mille Trois, le Trente Juillet, a Neuf Heures, les Actionnaires de la Société
"HISTOIRE D'OR", Société¢ Anonyme au Capital de 13.039.620 Euros, dont le siége social
est a PARIS 10°™, 2 rue de Valenciennes, se sont réunis en Assemblée Générale Mixte, au
Cabinet TORDIMAN & Associés, 217 rue du Faubourg Saint Honoré, sur convocation du

Conseil d’ Administration.

Il a éteé dressé une Feuille de Présence qui a été signée par chaque Membre de I’ Assemblée
en entrant en seéance.

L'Assemblée est présidée par Monsieur Eric BELMONTE en sa qualité de Président du
Conseil d’ Administration.

Monsieur Jean Phalippe ZAMIT et Monsieur Didier BISMUTH représentant APAX
PARTNERS SA, sont désignés comme Scrutateurs.

Monsieur Jean Pierre CHANTREL
est désigné aux fonctions de Secrétaire.

Le bureau €tant ainsi constitué, Monsieur le Président constate d’apres la feuille de
présence que les Membres présents ou représentés et les Actionnaires ayant régulierement
adress€ un formulaire de vote par correspondance, possédant plus de la mozitié des actions
composant le Capital Social, I’ Assemblée est régulierement constituée et peut valablement

délibérer.

Monsieur le Président dépose sur e bureau et met a la disposition des Membres de

1’ Assemblée :
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- copie des lettres de convocation des actionnaires

- copie de la lettre de convocation des Commissaires aux Comptes

- la feuille de présence a I’ Assembice

- le rapport du Conseil d’ Administration

- un exemplaire des Statuts

- le texte des résolutions soumises a 1’approbation de 1’ Assemblée et le projet des Statuts
mis en conformité avec les dispositions de la Loi sur les Nouvelles Regulations
Economiques

Monsieur le Président déclare ensuite que les documents prescrits par la Loi ont €té tenus a
la disposition des Actionnaires au siége social dans les délais légaux ; I'Assemblce hu
donne acte de cette déclaration.

Monsieur le Président rappelle ensuite que 1’ Assemblée est réunie afin de delibérer sur
I’ordre du jour suivant :

Décisions a caractére Extraordinaire :

- Rapport du Conseil d'Administration

- Introduction d'une clause d'agrément en cas de cession d'Actions a des tiers

- Réduction de Six a Un an de la durée du mandat des Administrateurs

- Décisions devant faire l'objet d'une autorisations préalable du Conseil d'Administration

_ Mise en conformité avec la Loi sur les Nouvelles Régulations Economiques au moyen
d'une refonte compléte des Statuts

- Adoption des nouveaux Statuts

- Pouvoirs pour les formalites

Décisions a caractere Ordinaire :

- Rapport du Conseil d'Administration

- Démission et nomination d' Administrateurs

. Réduction de la durée du mandat des Administrateurs en fonction
- Pouvoirs pour les formahites

Apres un bref exposé, Monsieur le Président donne lecture du rapport du Conseil
d’ Administration.
Monsieur le Président déclare enfin la discussion ouverte.

Diverses observations sont échangées et, plus personne ne demandant la parole, Monsieur
le Président met successivement aux voix les résolutions suivantes :

Résolutions a caractére Extraordinaire

PREMIERE LUTION

I 'Assemblée Générale décide d'introduire dans les Statuts une clause d'agrément en cas de
cession d'actions de la Société a un tiers.
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Elle décide en conséquence de modifier de la maniére suivante l'article 9 actuel des Statuts
"Cession et transmission des Actions” :

Article 9 - Cession et transmission des actions

La cession des actions s'opere, a I'égard de la société et des tiers, par un virement du
compte du cédant au compte du cessionnaire sur production d'un ordre de mouvement
dans les conditions prévues par la loi. Ce mouvement est prealablement inscrit sur un
registre coté et paraphé, tenu chronologiquement, dit « registre des mouvements ». La
société est tenue de procéder a cette inscription et a ce virement des reception de l'ordre
de mouvement.

L'ordre de mouvement, établi sur un formulaire fourni ou agréé par la sociéte, est signe
par le cédant ou son mandataire ; si les actions ne sont pas entierement liberees, mention
doit étre faite de la fraction non libérée. La transmission a titre gratuit, ou en suite de
déces, s'opere également par un ordre de mouvement, transcrit sur le registre des
mouvements, sur justification de la mutation dans les conditions legales.

Les frais de transfert des actions sont a la charge des cessionnaires, sauf convention
contraire entre cedants et cessionnaires.

Les actions non libérées des versements exigibles ne sont pas admises au transfert.
1. Cessions entre actionnaires

Les cessions entre actionnaires, ou au profit des conjoints, des ascendants et
descendants sont libres.

Il en est de méme, dans la limite du nombre des actions nécessaires a ['exercice de sa
fonction, des cessions a une personne nommee administrateur.

Sans préjudice des dispositions qui précédent, toute cession d'actions reservees aux
salariés de la société, au profit de personnes n'ayant pas cette gualité, est soumise d
I'agrément du conseil d’'administration, conformement aux conditions plus amplement
décrites a | 'Article 11.2 ci-dessous.

2. Cession a des tiers

Les actions ne peuvent étre cédées a des tiers non actionnaires qu avec l'agrément du
conseil d'administration, dans les conditions et suivant la procédure prévue par la loi.
L ‘agrément du cessionnaire est soumis aux dispositions legales et aux conditions
particulieres suivantes :

1° La demande d'agrément du cessionnaire est notifiée a la societe par acte
extrajudiciaire ou par lettre recommandée avec accuse de reception, indiguant les nom,
prénoms et adresse du cessionnaire (et, dans le cas d une personne morale
cessionnaire, les nom, prénoms et adresse de 1'actionnaire ultime dudit cessionnaire),
le nombre des actions ou autres titres dont la cession est envisagée ainsi que le prix
offert et les conditions de la vente.
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2° La décision d'agrément est prise par le conseil d'administration a la majorite des
administrateurs présents ou représentés, le cédant, s'il est administrateur, prenant par
au vote. Elle n'est pas motivée et, en cas de refus, ne peut jamais donner lieu a une
reclamation quelconque. L’agrément résulte, soit d 'une notification du consel!
d'administration, soit du défaut de réponse dans le délai de trois (3) mois a compier de
la demande.

3° En cas de refus d agrément, le cédant aura 8 jours, pour faire connaitre, dans la
méme forme, s'il renonce ou non a son projet de cession.

Dans le cas ou le cédant ne renoncerait pas ¢ son projet de cession, le conseil
d'administration est tenu, dans le délai de trois mois a compter de la notification du
refus, de faire acquérir les actions, soit par des actionnaires ou par des tiers, soit, avec
le consentement du cédant, par la société en vue d'une réduction du capital.

A cet effet, le conseil d’administration avisera les actionnaires de la cession projetee.
par lettre recommandée, en invitant chacun a lui indiquer le nombre d'actions qu'il veut
acquerir.

Les offres d'achat sont adressées par les actionnaires au conseil d'administration, par
lettre recommandée avec accusé de réception, dans les quinze (15) jours de la
notification qu'ils ont regue. La répartition entre les actionnaires acheteurs des actions
offertes est faite par le conseil d'administration, proportionnellement a leur
participation dans le capital et dans la limite de leurs demandes.

Si aucune demande d'achat n'a été adressée au conseil d'administration dans le delai
ci-dessus, ou si les demandes ne portent pas sur la totalité des actions, le conseil
d'administration peut faire acheter les actions disponibles par des tiers.

4° Avec l'accord du cédant, les actions peuvent également étre achetées par la societe.

En cas d'accord. le conseil convoque une assemblée générale extraordinaire des
actionnaires a l'effet de décider du rachat des actions par la société et de la reduction
corrélative du capital social. Cette convocation doit intervenir suffisamment [0t pour
que soit respecté le délai de trois mois ci-apres.

Dans tous les cas d'achat ou de rachat visés ci-dessus, le prix des actions est fixe
comme indiqué au 6° ci-apres.

5° Si la totalité des actions n'a pas été achetée ou rachetée dans le délai de trois mois a
comprer de la notification du refus d'agrément, le cédant peut realiser la vente au profit
du cessionnaire primitif, pour la totalité des actions cédées, nonobstant les offres
d'achar partielles qui auraient pu étre faites.

Ce délai de trois mois peut étre prolongé par ordonnance de référé du président du
tribunal de commerce, non susceptible de recours, a la demande de la sociéte,
l'actionnaire cédant et le cessionnaire diment appeles.

6° Dans le cas ot les actions offertes sont acquises par des actionnaires ou des tiers, le
conseil d'administration notifie au cédant les nom, prénoms et domicile du ou des

acquereurs.



A défaut d'accord entre les parties, le prix des actions est détermine dans les conditions
prevues a l'article 1843-4 du Code civil.

Les frais d'expertise sont supportés par moitie par le vendeur et par l'acquereur.

7° La cession au nom du ou des acquereurs est régularisée d'office par un ordre de
mouvement signé du président du conseil d'administration ou d'un delegue du conseil
sans qu'il soit besoin de celle du titulaire des actions.

8° Les dispositions du présent article sont également applicables mutatis mutandis en
cas de :

-fusion d'une personne morale actionnaire de la sociéte avec une personne morale
non actionnatre ;

-apport en société, apport partiel d'actif, fusion, scission ou transmission universelle
de patrimoine ;

-cessions de titres, droits ou valeurs mobilieres composées émis par la societe,
pouvant donner, immédiatement ou a terme, des droits quelconques, partiels ou
globaux, a une fraction du capital ;

-toutes augmentations de capital profitant a un tiers souscripteur. Dans ce cas, le
délai imparti au conseil d'administration pour notifier au tiers souscripteur s'il
accepte ou non celui-ci comme actionnaire est de cing (5) jours a compter de la date
de réalisation définitive de l'augmentation de capital. En cas de rachat, le prix est
égal au prix d 'émission des actions nouvelles, tel que determine par | ‘assemblee

genérale avant arrété les termes et conditions applicables a ladite augmentation de
capital ;

-d attribution d'actions de la société, a la suite du partage d'une societe tierce
possédant ces actions, en faveur d 'une personne physique ou morale non

actionnaire, le projet d 'attribution devant faire l'objet d'une demande d'agrement
par le liquidateur de la societe.

Ré ' tee a 'unanimité

DEUXIEME RE TION

[ 'Assemblée Générale décide de réduire de six ans a un an la durée du mandat des
Administrateurs tel que prévu dans les Statuts.

Elle décide en conséquence de modifier ainsi qu'il suit l'article 12.11 des Statuts actuels :

Article 12 - Composition du Conseil d’ Administration
Il - La durée des fonctions des Administrateurs est de Une annee.

Résolution adoptée a 1'unanimité
TROISIEME LUT

L'Assemblée Générale décide d'ajouter a l'article 14 des Statuts actuels une clause
soumettant certaines décisions a autorisation préalable du Conseil d'Administration.

Elle décide en conséquence d'ajouter & l'article 14 des Statuts, la clause survante :
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Les decisions prises dans les domaines suivants releveront de la competence exclusive du

Conseil d'Administration de la sociéte, statuant a la majorite des administrateurs presents
el representes :

- Décision de solliciter I'admission des actions a la cote d'un marche reglemente et la
définition des modalites de cette admission, notamment le choix de la banque conseil et
de(s) intermediaire(s) chargé(s) d'assurer la diffusion des actions dans le public, la
procédure de cotation retenue et la decision finale du prix d'introduction,

- Conclusion de tout contrat entre la societe et ses affiliés et/ou l'un de ses actionnaires,

- Decisions de gestion suivantes .

a) Nomination et révocation des dirigeants sociaux ;

b) Approbation du budget annuel consolide de la societe, y compris le budget consolide
d'investissement et de désinvestissement ainsi que le plan consolide de financement ;

¢) Négociation d'emprunts ou de lignes de crédit aupres de quiconque, sous quelque
forme que ce soit, non prévus dans le plan de financement consolide annuel ;

d) Approbation ou résolution de tout contrat de prestations de services d'un montant
superieur a 100.000 Euros ;

e) Toute décision d'affecter au profit d'un tiers quelconque tout ou partie des actifs de la
sociétée ou des affilies qu'elle controle en siirete d'un engagement autrement que
conformément aux dispositions du plan de financement consolide annuel ;

) Toute decision d'investissement pour un montant unitaire supérieur a 150.000 Euros,
non prévu au budget annuel consolide d'investissement ;

g) Toute decision de cession ou de transfert, sous quelque forme que ce soit, de tout ou
partie de toute participation dans ['un quelconque des affilies que la societe controle |
h) Toute décision de cession, sous quelque forme que ce soit, de location, de mise en
gage de tout actif de la societé ou de l'un quelconque des affilies qu'elle controle ayant
une valeur superieure a 150.000 Euros ;

i) Définition de la mission de contréle confiée aux Commissaires aux Comples et des
affilies que la societe controle.

Résolution adoptée a 'unanimité

AT LUTION

L'Assemblée Générale, apres avoir entendu le Rapport du Conseil d'Admimistration et
avoir pris connaissance du projet de Statuts harmonisés par la lecture qui lut en a été
donnée, décide de procéder a la mise en conformité des Statuts avec la Loi sur les
Nouvelles Régulations Economiques en date du 15 Mai 2001.

L' Assemblée Générale décide de procéder pour ce faire & une refonte compléte des Statuts.

Elie adopte en conséquence le nouveau texte des Statuts qui lul a ét€ presente par le
Conseil d'Administration.

Elle constate qu'il n'est apporté aucune modification aux principales caractenstiques de la
Société, notamment 3 I'objet, la dénomination, le siége, la durée et le Capital Social, les
principales modifications ayant essentiellement trait au mode de fonctionnement du
Conseil d'Administration et de la Direction Geénérale.
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Elle prend acte que les modifications decidées sous les résolutions qui précedent sont
prises en compte dans les Statuts mis en conformite qu'elle vient d'adopter et figurent dans
les nouveaux statuts aux articles
11 - Cession et transmission des actions (clause d'agrément en cas de cession
d'actions a des tiers)
15 - Composition du conseil d'administration (durée des fonctions des
Administrateurs

20 - Direction générale (décisions soumises a autorisation préalable du Conseil
d' Administration)

Résolution adoptée a 'unanimité

CINQUIEME RESOLUTION

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un original ou d'une copie des présentes en vue
d'effectuer toutes formalités Iégales de dépdt.

Résolution adoptee a 1'unanimité

o

Résoluti 3 caractere Ordinaire

SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale prend acte de la démission de ses fonctions d'Administrateur de
Monsteur Jean LEVY.,

Elle décide de nommer en qualité de nouvel Administrateur, en remplacement de Monsieur

Jean LEVY, Monsieur Claude ROSEVEGUE, demeurant a VERRIERES LE BUISSON
(91370), 19 aliée de la Garenne,

Compte tenu de la modification de la durée des fonctions d'Administrateur, décidée sous la
deuxieme résolution ci-dessus, la durée des fonctions de Monsieur Claude ROSEVEGUE

expirera lors de I'Assemblée Générale Ordinaire annuelle qui statuera sur les comptes de
'exercice en cours.

S
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Résolution adoptée a I'una

SEPTIEME RESOLUTION

['Assembiée Générale prend acte de la démission de ses fonctions d'Administrateur de la
Société "PECHEL INDUSTRIES".

Elle décide de nommer en qualité de nouvel Administrateur, en remplacement de la Societe
"PECHEL INDUSTRIES", Monsieur Jean Louis RAMBAUD, demeurant a
VAUCRESSON (92420), 32-36 allée de Saint Cucufa.

Compte tenu de la modification de la durée des fonctions d'Administrateur, decidee sous la
deuxieme résolution ci-dessus, la durée des fonctions de Monsieur Jean Louis RAMBAUD
expirera lors de I'Assemblée Générale Ordinaire annuelle qui statuera sur les comptes de
l'exercice en cours.

Résolution adoptée a l'unamimité
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L'Assemblee Générale prend acte de la démission de ses fonctions d'Administrateur de
Monsieur Bertrand HAINGUERLOT.

Elle décide de nommer en qualité de nouvel Administrateur, en remplacement de Monsieur
Bertrand HAINGUERLOQOT, Madame Florence FESNEAU, demeurant a PARIS 15, &9
avenue Emile Zola.

Compte tenu de la modification de la durée des fonctions d'Administrateur, decidée sous la
deuxiéme résolution ci-dessus, la durée des fonctions de Madame Florence FESNEAU
expirera lors de I'Assemblée Générale Ordinaire annuelle qui statuera sur les comptes de
l'exercice en cours.

Résolution adoptee a 'unanimite
NEUVIEME RESOLUTION

L'Assemblée Génerale, prenant acte de la modification des Statuts relative & la duréee des
mandats d'Administrateurs décidée sous la deuxieme résolution ci-dessus, décide de
réduire la durée des mandats de Messteurs Eric BELMONTE, Maurice TCHENIQO et Jean
Philippe ZAMIT et de Ia Société "APAX PARTNERS SA", Administrateurs en fonctions,
leurs mandats prenant fin lors de I'Assembiée Générale Ordinaire annuelle qui statuera sur
les comptes de l'exercice en cours.

Résolution adoptée a 'unammité
DIXIEME RESOLUTION

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un original ou d'une copie des présentes en vue
d'effectuer toutes formalites legales de dépat.

Reésolution adoptée a l'unanimité

Plus rnien n'étant a 'ordre du jour, la séance est levee.
De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proces-verbal qui a été signe par les
Membres du Bureau, apres lecture.
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DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

En date 30 Juillet 2003

1'An Deux Mille Trois, le Trente Juillet, 2 Dix Heures Quarante Cing, les Membres du
Conseil d'Administration se sont réunis au Cabinet TORDIMAN & Associés, 217 rue du
Faubourg Saint Honor¢, 8 PARIS 8eme, sur convocation du Président.

Sont présents ou representes :

- Monsieur Eric BELMONTE,
- Monsieur Jean-Philippe ZAMIT
- Monsieur Didier BISMUTH,
Représentant Permanent de "APAX PARTNERS"
- Madame Florence FESNEAU

Monsieur Eric BELMONTE préside la réunion et constate que plus de la moiti¢ des
Membres étant présents, le Conseil est régulicrement constitué et peut valablement

délibérer.

Le Conseil, aprés lecture, adopte le proces-verbal de la précédente réunion en date du 15
Juillet 2003.

Monsieur le Président rappelle que le Conseil est réuni afin de délibérer sur l'ordre du jour
suivant :
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- Mode d'exercice de la Direction Générale a la suite de la mise en conformité des Statuts

avec la Loi sur les Nouvelles Régulations Economiques
- Confirmation des fonctions de Président Directeur Géncral de Monsieur Eric

BELMONTE

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii

Monsieur le Président rappelle en premier lieu qu'a la suite de la mise en conformité des
Statuts avec les dispositions de la Loi sur les Nouvelles Regulations Economiques décidée

par I'Assemblée Générale Mixte en date de ce jour, 1l y a lieu de régler le mode d'exercice
de la Direction Génerale.

En application de I'article 14 des Statuts, le Conseil décide que la Direction Générale de la
société sera assumeée sous sa responsabiliteé par le President du Conseil d' Administration.

Le Conselil, apres en avoir délibére, confirme en tant que de besoin les fonctions de
Président du Conseil d'Administration de Monsieur Eric BELMONTE pour la durée restant
a courir de son mandat d'Administrateur, soit jusqu'a I'Assemblée Geéncrale Ordinaire
appelee a statuer sur les comptes de 'exercice en cours, et decide, conformeément au choix
du mode d'exercice de la Direction Générale effectué, qu'il continuera d'assumer les
fonctions de Directeur Genéral de la Societé pour la méme durée.

Monsieur Eric BELMONTE, en qualité de Directeur Général, sera investi des pouvoirs les
plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la Societe.

Il exercera ses pouvoirs dans la limite de 'objet social et sous réserve de ceux que la lot ou
les statuts attribuent expressément aux Assemblées d'Actionnaires et au Conseil

d' Administration.

Il ne pourra donner aucune caution, aval ou garantie au nom de la Sociéte en faveur de tiers
sans l'autorisation préalable du Conseil d'Administration.

------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Plus rien n'e¢tant a ['ordre du jour, la seance est levée.
De tout ce que dessus, 11 a €té dressé€ le présent proces-verbal.
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ARTICLE 1 - Forme

f.a société est de forme anonyme, régie par les dispositions législatives et réglementaires en
vigueur ainsi que par les présents statuts. Elle ne fait pas appel public a I'épargne.

ARTICLE 2 - Objet

La société a pour objet, en France et a 'étranger -

- La création, l'acquisition, I'exploitation, la location, la vente, l'apport en société de tous
commerces de bijouterie, joaillerie, horlogerie, orfévrerie, objets d'art, cadeaux, ainsi que toutes
opérations d'achat et de vente en gros et au détail se rapportant a ces activites et a celles
d'articles de Paris, parfumerie, maroquineric, papeterie, libraine, articles pour fumeurs,
lunetterie, produits et objets divers ;

- L'acquisition, la prise a bail, la location de tous biens meubles s'y rapportant ;

- La réparation, la rénovation, la confection, la fabrication de tous bijjoux, articles d'horlogerie,
objets d'art ou objets précieux ;

- L'acquisition par tous moyens et la gestion de toutes participations ou valeurs mobilieres, ainsi
que l'exercice de tous les droits attachés a ces participations et valeurs mobilieres ;

- La prise de participation ou d'intéréts dans toutes soci€tés et entreprises commerciales,
industrielles, agricoles, financiéres, mobiliéres ou immobilicres ;

- L'acquisition, la mise en valeur, I'administration, l'exploitation, la location, la vente, en totalite
ou en partie, et I'échange de tous terrains et immeubles ;

- L'édification de toutes constructions sur ces terrains ;

- Le dépdt, la prise, l'acquisition et l'exploitation de toutes marques de fabrique et de tous
brevets et licences de brevets, leur cession ou leur apport, la concession de toutes licences

d'exploitation ;

- Toutes études, transactions, opérations d'intermédiaire, conseils, services, représentations,
aides, prestations aux soci€tés et entreprises ;

- Toutes opérations tendant a contribuer au developpement économique, aux progres techniques,
a l'accroissement de la productivité et & l'innovation sociale dans tous les pays, tous
investissements, prises de participation ou prises de brevets correspondants, concernant les

societes et entreprises ;

Et, plus généralement, toutes opérations commerciales, financieres, mobiliéres et immobilieres,
se rattachant directement ou indirectement, en totalité ou en partie, & l'objet ainsi défin1 ou
susceptible d'en faciliter la réalisation, l'extension ou le développement.

ARTICLE 3 - Dénomination

[La dénomination sociale est : HISTOIRE D'OR

Tous les actes et documents émanant de la société et destinés aux tiers doivent indiquer la
dénomination sociale, précédée ou suivie immédiatement des mots «soci€ét€ anonyme» ou des
initiales «SA» et de 1'énonciation du montant du capital social.



ARTICLE 4 - Siége social
Le siege social est fixé : 2, rue de Valenciennes, 75010 PARIS.

Il peut €tre transtére en tout autre endroit du méme département ou d'un département limitrophe
par decision du conseil d'administration, sous réserve de ratification de cette décision par la

prochaine assemblee générale ordinaire.

ARTICLE 5 - Durée

La société a une durée de quatre vingt dix neuf (99) ans, a compter de son immatriculation au
Registre du Commerce et des Sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation.

ARTICLE 6 - Apports

Le total des apports etfectués a la Soci€té, depuis sa constitution, en numéraire, en nature ou par
incorporation de reserves, s'éléve a TREIZE MILLIONS TRENTE NEUF MILLE SIX CENT

VINGT EUROS (13.039.620 Euros).

ARTICLE 7 - Capital social

Le Capital Social est fixé & la somme de TREIZE MILLIONS TRENTE NEUF MILLE SIX
CENT VINGT EUROS (13.039.620 Euros).

Il est divisé en HUIT CENT SOIXANTE NEUF MILLE TROIS CENT HUIT Actions (869.308
actions) de QUINZE EUROS (15 Euros) de nominal chacune, toutes de méme catégorie et

intégralement libérées.

1. Le capital social peut €tre augmenté€ par tous modes et de toutes maniéres autorisées par la loi.

Sous réserve des dispositions de larticle L. 232-18 du Code de commerce, l'assemblée
générale extraordinaire est seule compétente pour décider, sur le rapport du conseil
d'administration, une augmentation du capital.

Les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de préférence a
la souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital, droit
auquel 1ls peuvent renoncer a titre individuel. Ils disposent, en outre, d'un droit de souscription &
titre réductible s1 l'assemblée géncrale 1'a décidé expressément.

2. L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires peut aussi, sous réserve des droits des
creanciers, autoriser ou décider la réduction du capital social pour telle cause et de telle maniére
que ce soit, mais en aucun cas la réduction du capital ne peut porter atteinte a 1'égalité des

actionnaires.

La réduction du capital social a un montant inférieur au minimum légal ne peut jamais étre
décidée que sous la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a amener celui-
cl a2 un montant au moins €gal au mmimum légal, 2 moins que la société ne se transforme en
sociéte d'une autre forme. A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la
societe ; celle-ci ne peut étre prononcée si, au jour ou le fribunal statue sur le fond, la

régularisation a eu lieu.



3. L'assemblée genérale ordinaire peut décider 'amortissement du capital par prélévement sur
les bénéfices ou sur les réserves, a l'exclusion de la réserve légale et des réserves statutaires,

dans les conditions prévues par la loi.

ARTICLE 8 - Comptes courants

Les actionnaires peuvent mettre ou laisser & la disposition de la société, toutes sommes,
produisant ou non intéréts, dont celle-c1 peut avoir besoin.

Les modalités de ces préfs sont arrétées par accord entre le président du conseil d'administration
et l'intéressé.

Lorsque l'intéresseé est un administrateur ou directeur général, cet accord est soumis 2 la
procedure de controle des conventions passées entre la société et ses administrateurs ou

directeurs genéraux.

ARTICLE 9 - Libération des actions

Les actions de numeraire émises a la suite d'une augmentation de capital résultant pour partie
d'une incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission et pour partie d'un versement en
especes, doivent €tre intégralement libérées lors de leur souscription. Toutes autres actions de
numeraire peuvent étre libérées lors de leur souscription, de la quotité minimum prévue par la

lor.

La hbération du surplus intervient en une ou plusieurs fois sur décision du conseil
d'administration dans un délai maximum de cinq ans a compter soit de I'immatriculation de la
soci€té, soit du jour ou l'augmentation de capital est devenue définitive.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance des souscripteurs quinze jours au moins avant
la date fixeée pour chaque versement, par lettre recommandée avec accusé de réception, adressée

a chaque actionnaire.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions entrainera,
de plem drout, et sans qu’il soit besoin de procéder a une formalité quelconque, le paiement d’un
interét €gal au taux d’intérét 1€gal, jour pour jour, a partir de la date d’exigibilité, sans préjudice
de ’action personnelle que la société peut exercer contre I’actionnaire défaillant et des mesures
d’exécution forcée prévues par la loi.

ARTICLE 10 - Forme des actions

Les actions sont nominatives. La matérialit¢ des actions résulte de leur inscription au nom du ou
des titulaires sur des comptes tenus a cet effet par la société dans les conditions et suivant les

modalités prévues par la loi.

A la demande de l'actionnaire, une attestation d'inscription en compte hu sera délivrée par la
soclete.



ARTICLE 11 - Cession et transmission des actions

La cession des actions s'opere, a 'egard de la societ€ et des tiers, par un virement du compte du
cedant au compte du cessionnaire sur production d'un ordre de mouvement dans les conditions
prévues par la loi. Ce mouvement est préalablement inscrit sur un registre coté et paraphé, tenu
chronologiquement, dit « registre des mouvements ». La société est tenue de procéder a cette
inscription et a ¢ce virement des réception de l'ordre de mouvement.

L'ordre de mouvement, établi sur un formulaire fourni ou agréé par la société, est signé par le
cédant ou son mandataire ; si les actions ne sont pas enti¢rement libérées, mention doit étre faite

de la fraction non libérc¢e. La transmission a titre gratuit, ou en suite de décés, s'opére également
par un ordre de mouvement, transcrit sur le registre des mouvements, sur justification de la

mutation dans les conditions [égales.

Les frais de transfert des actions sont a la charge des cessionnaires, sauf convention contraire
entre cédants et cessionnaires.

Les actions non libérées des versements exigibles ne sont pas admises au transfert.

1. Cessions entre actionnaires

Les cessions entre actionnaires, ou au profit des conjoints, des ascendants et descendants
sont libres.

Il en est de méme, dans la limite du nombre des actions nécessaires a l'exercice de sa
fonction, des cesstons a une personne nommée administrateur.

Sans préjudice des dispositions qui précedent, toute cession d'actions réservées aux
salaries de la société, au profit de personnes n'ayant pas cette qualité, est soumise a
’agrément du conseil d’administration, conformément aux conditions plus amplement

décrites a 1’ Article 11.2 ci-dessous.

2. Cession a des tiers

Les actions ne peuvent €tre cédées a des tiers non actionnaires qu'avec 'agrément du
consell d'administration, dans les conditions et suivant la procédure prévue par la loi,
L’agrément du cessionnaire est soumis aux dispositions légales et aux conditions
particulicres survantes :

1° La demande d'agrément du cessionnaire est notifiée a la société par acte extrajudiciaire
ou par lettre recommandée avec accusé de réception, indiquant les nom, prénoms et
adresse du cessionnaire (et, dans le cas d’une personne morale cessionnaire, les nom,
prénoms et adresse de ’actionnaire ultime dudit cessionnaire), le nombre des actions ou
autres titres dont la cession est envisagée ainsi que le prix offert et les conditions de la

vente.

2° La decision d'agrément est prise par le conseil d'administration & la majorité des
administrateurs presents ou représentés, le cédant, s'il est administrateur, prenant part au
vote. Elle n'est pas motivée et, en cas de refus, ne peut jamais donner lieu a4 une
reclamation quelconque. L’agrément résulte, soit d’une notification du consell
d'administration, soit du défaut de réponse dans le délai de trois (3) mois a compter de la

demande.

3° En cas de refus d’agrément, le cédant aura 8 jours, pour faire connaitre, dans la méme
forme, s'il renonce ou non a son projet de cession.



Dans le cas ou le cédant ne renoncerait pas a4 son projet de cession, le conseil
d'administration est tenu, dans le délai de trois mois a compter de la notification du refus,
de faire acquérir les actions, soit par des actionnaires ou par des tiers, soit, avec le
consentement du cédant, par la société en vue d'une réduction du capital.

A cet effet, le consell d'administration avisera les actionnaires de la cession projetée, par
lettre recommandée, en invitant chacun a lui indiquer le nombre d'actions qu'il veut

acquerir.,

Les offres d'achat sont adressées par les actionnaires au conseil d'administration, par lettre

recommandee avec accuse de réception, dans les quinze (15) jours de la notification qu'ils
ont recue. La repartition entre les actionnatres acheteurs des actions offertes est faite par

le conseil d'administration, proportionnellement a leur participation dans le capital et dans
la limite de leurs demandes.

S1 aucune demande d'achat n'a été adressée au conseil d'administration dans le délai ci-
dessus, ou s1 les demandes ne portent pas sur la totalité des actions, le conseil
d'administration peut faire acheter les actions disponibles par des tiers.

4° Avec l'accord du cédant, les actions peuvent ¢galement étre achetées par la société.

En cas d'accord, le conseil convoque une assemblée générale extraordinaire des
actionnatres a l'eftet de décider du rachat des actions par la société et de la réduction
correlative du capital social. Cette convocation doit intervenir suffisamment t6t pour que
sott respecté le délai de trois mois ci-apres.

Dans tous les cas d'achat ou de rachat visés ci-dessus, le prix des actions est fixé comme
indiqué au 6° ci-apres.

5° Si la totalité des actions n'a pas €t€ achetée ou rachetée dans le délai de trois mois a
compter de la notification du refus d'agrément, le cé€dant peut réaliser la vente au profit du
cessionnaire primitif, pour la totalité des actions cédées, nonobstant les offres d'achat

partielles qui auraient pu étre faites.

Ce délai de trois mois peut étre prolongé par ordonnance de référé du président du
tribunal de commerce, non susceptible de recours, a4 la demande de la société,
l'actionnaire c€dant et le cessionnaire diiment appelés.

6° Dans le cas ou les actions offertes sont acquises par des actionnaires ou des tiers, le
conseil d'administration notifie au cédant les nom, prénoms et domicile du ou des
acquereurs.

A defaut d'accord entre les parties, le prix des actions est déterminé dans les conditions
prévues a l'article 1843-4 du Code civil.

Les frais d'expertise sont supportés par moitié par le vendeur et par l'acquéreur.

7° La cession au nom du ou des acquéreurs est régularisée d'office par un ordre de
mouvement signe du président du conseil d'administration ou d'un délégué du conseil sans
qu'il soit besoin de celle du titulaire des actions.

8° Les dispositions du present article sont également applicables mutatis mutandis en cas
de :

- fusion d'une personne morale actionnaire de la société avec une personne morale
non actionnaire ;



- apport en société, apport partiel d'actif, fusion, scission ou transmission
universelle de patrimoine ;

- cessions de titres, droits ou valeurs mobiliéres composées émis par la société,
pouvant donner, immediatement ou a terme, des droits quelconques, partiels ou

globaux, a une fraction du capital ;

- toutes augmentations de capital profitant & un tiers souscripteur. Dans ce cas, le
delalr imparti au conseil d'administration pour notifier au tiers souscripteur s'i
accepte ou non celui-c1 comme actionnaire est de cing (5) jours a compter de la
date de réalisation définitive de I'augmentation de capital. En cas de rachat, le prix
est égal au prix d’émission des actions nouvelles, tel que déterminé par
I’assemblée générale ayant arrété les termes et conditions applicables a ladite

augmentation de capital ;

- d’atinbution d'actions de la société, a la suite du partage d'une société tierce
posseédant ces actions, en faveur d’une personne physique ou morale non
actionnaire, le projet d’attribution devant faire 'objet d'une demande d'agrément

par ie hiquidateur de la société.

ARTICLE 12 - Droits et obligations attachés aux actions.

1. Chaque action donne droit, dans les bénéfices, 'actif social et le boni de liquidation 4 une part
proportionnelle a la quotité du capital qu'elle représente, compte tenu du capital amorti et non
amortl, libéré et/ou non libéré, et des droits des actions de catégories différentes. En outre, elle
donne droit au vote et a la représentation dans les assemblées générales, dans les conditions

Iégales et statutaires.

2. Les droits et obligations attachés a I'action suivent le titre dans quelque main qu'il passe. La
propriet€ d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux décisions de

'assemblée génerale.

3. Les héritiers, créanciers, ayants droit ou autres représentants d'un actionnaire ne peuvent
requérir I'apposition des scellés sur les biens et valeurs de la société, ni en demander le partage
ou la licitation, n1 s'immiscer dans les actes de son administration ; ils doivent, pour l'exercice de
leurs droits, s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions de I'assemblée générale.

4. Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit
quelconque, en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution d'actions, ou en conséquence
d'augmentation ou de réduction de capital, de fusion ou autre opération sociale, les propriétaires
d'actions 1sol€ées ou en nombre inférieur & celui requis, ne peuvent exercer ce droit qu'a la
condition de faire leur affaire personnelle du groupement et, éventuellement, de I'achat ou de la

vente d'actions nécessaires.

5. A moins d'une prohibition 1égale, toutes les actions qui composent ou composeront le capital
social seront toujours assimilées en ce qui concerne les charges fiscales. Par conséquent, il sera
fait masse entre toutes les actions de toutes exonérations ou imputations fiscales, comme de
toutes taxations susceptibles d'étre prises en charge par la société, avant de procéder a toute
repartition ou a tout remboursement, au cours de 'existence de la société ou a sa liquidation, de
telle sorte que, compte tenu de leur valeur nominaie et de leur jouissance respectives, toutes les
actions de méme catégorie re¢oivent la méme somme nette.



ARTICLE 13 - Indivisibilité des actions. Usufruit.

1. Les actions sont indivistbles a 1'égard de la société.

ies copropriétaires d'actions indivises sont représentés aux assemblees générales par I'un d'eux
ou par un mandataire unique. En cas de désaccord, le mandataire est désigné en justice a la
demande du copropriétaire le plus diligent.

2. S1 les actions sont grevées d'usufruit, leur inscription en compte dotit faire ressortir 1'existence
de I'usufruit.

Le droit de vote attaché a l'action appartient a l'usufruitier dans les assemblées générales
ordinaires et au nu-propriétaire dans les assemblées générales extraordinaires ou spéciales.

Méme privé du droit de vote, le nu-propriétaire d'actions a toujours le droit de participer aux
assemblées géncrales.

ARTICLE 14 - Mode d'exercice de la direction générale

La direction générale de la sociéte est assumée, sous sa responsabilité, soit par le président du
consell d'administration, soit par une autre personne physique issue du conseil d’administration,
nommeée par le conseill d'administration et portant le titre de directeur général.

Le conseil d'administration choisit entre les deux modalités d'exercice de la direction générale,
dans les conditions ci-apres:

- le choix est opéré par le conseil d'administration statuant a la majorité de ses
membres ;

- l'option retenue ne pourra €tre remise en cause qu'a l'expiration du mandat
d'administrateur du président du conseil d'administration.

Lorsque la direction générale de la société est assumée par le président du conseil
d'administration, les dispositions de Particle 20* (Direction Générale) ci-aprés relatives au
directeur général hut sont applicables.

ARTICLE 15 - Composition du conseil d'administration

1. La societe est administree par un consell d'admimstration composé de trois (3) membres au
moins et de dix-huit (18) au plus, sous réserve des dérogations prévues par la loi notamment en

cas de fusion.

En cours de vie sociale, les administrateurs sont nommes ou renouvelés par 'assemblée générale
ordinaire des actionnatres ; toutetois, en cas de fusion ou de scission, la nomination peut étre
faite par I'assemblée générale extraordinaire statuant sur I'opération.

2. La durée de leurs fonctions est de une annce.

Les fonctions d'un administrateur prennent fin a l'ssue de 'assemblée générale ordinaire qui
statue sur les comptes de l'exercice écoule, tenue dans l'année au cours de laquelle expire le

mandat dudit administrateur.

Les admimistrateurs sont toujours rééligibles. Ils peuvent étre révoqués a tout moment par
l'assemblée générale ordinaire.



3. Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes morales,
representées par un représentant permanent.

Le mandat du représentant permanent lui est donné pour la durée de celui de la personne morale
qu'il représente.

Si la personne morale révoque le mandat de son représentant permanent, elle est tenue de
notifier sans dé€lai a la société, par lettre recommandée, cette révocation ainsi que l'identité de
son nouveau representant permanent. I en est de méme en cas de déceés, démission ou

empéchement prolongé du représentant permanent.

4. En cas de vacance par déces ou par démission d'un ou plusieurs siéges d'administrateur, le
consell d'administration peut, entre deux assemblées générales, procéder & des nominations 2
titre provisoire dans les conditions prévues par la loi. Lorsque le nombre des administrateurs est
devenu inférieur au minimum légal, les administrateurs restants doivent convoquer
immediatement ['assemblée générale ordinaire en vue de compléter l'effectif du conseil.

5. Les admimistrateurs personnes physiques ne peuvent appartenir simultanément a plus de cing
conseils d'administration ou conseils de surveillance de sociétés anonymes ayant leur siége sur

le territoire frangais, sauf exception prévue par la loi.

6. L'assemblée genecrale peut allover aux administrateurs, a titre de jetons de présence, une
somme fixe annuelle, qu’elle détermine librement et dont le montant est maintenu jusqu'a
deécision nouvelle. Sa répartition entre les administrateurs est déterminée par le conseil

d'administration.

ARTICLE 16 - Actions de fonction des administrateurs

A l'exception des administrateurs salariés actionnaires et des administrateurs désignés par les
salari€s (le cas €chéant), chaque administrateur doit étre propriétaire de une (1) action de la

soclete.

S1, au jour de sa nomination, un administrateur n'est pas propriétaire du nombre d'actions requis
ou s1, en cours de mandat, 1l cesse d'en étre propriétaire, il est réputé démissionnaire d'office, s'il
n'a pas régularisé sa situation dans un délai de trois mois.

ARTICLE 17 - Délibérations du conseil d’administration

1° Convocation

Le consell d'administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la société I'exige, sur la
convocation de son president ou de I'un de ses membres.

Lorsqu'il ne s'est pas réuni depuis plus de deux mois, le tiers au moins des membres du conseil
d'administration peut demander au président de convoquer celui-ci sur un ordre du jour
détermin€. Le directeur général peut également demander au président de convoquer le conseil
d'administration sur un ordre du jour déterminé. Le président est 1ié¢ par les demandes qui lui

sont amsi adressees.

2° Dehibérations

La réunion a lieu au siége social ou en tout autre endroit indiqué dans la convocation.
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I a convocation est faite par tous moyens. Elle indique avec précisions les questions qu1 seront
évoquées. Elle peut méme étre verbale et sans délai si tous les administrateurs y consentent ou Si

tous les administrateurs sont presents ou représentes.

[ e conseil ne délibére valablement que si la moitic au moins de ses membres sont presents.

[es décisions sont prises a la majorité des membres présents ou représentcs. La voix du
président de séance n'est pas prépondérante.

Dans le respect des dispositions légales et réglementaires, le réglement intérieur peut prevorr,
pour les décisions qu'll détermine, que sont réputés presents pour le calcul du quorum et de la
majorité les administrateurs qui participent a la réunion du conseil par des moyens de

visiocontérence.

3. Des membres de la direction générale peuvent assister aux séances du conseil 4 la demande
du président.

4. Les administrateurs, ainsi que touté personnc appelée a assister aux réunions du conseil
d'administration, sont tenus & la discrétion a I'égard des informations présentant un caractere
confidentiel et données comme telles par le président du conseil d'administration.

ARTICLE 18 - Pouvoirs du conseil d’administration

I e conseil d'administration détermine les orientations de 'activité de la société et veille a leur
mise en ceuvre. Sous réserve des pouvolrs expressément attribués aux assemblées d'actionnaires
ot dans 1a limite de l'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la
société et régle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du conseil
d'administration qui ne relévent pas de l'objet social, 2 moins qu'elle ne prouve que le tiers savait
que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, €tant
exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

[ e conseil d'administration procéde aux contrdles et vérifications qu'il juge opportuns. Chaque
administrateur recoit toutes les informations nécessaires a I'accomplissement de sa mission et
peut se faire communiquer tous les documents qu'il estime utiles.

ARTICLE 19 - Président du Conseil d'Administration

1. Le conseil d'administration €lit, parm ses membres, un président, personne physique, dont il
détermine la rémuncration.

Le président est nommeé pour une durée qui ne peut excéder celle de son mandat
J'administrateur. Il est rééligible. Le conseil d'administration peut le révoquer a tout moment.

Ie président ne peut pas €tre agé de plus de 70 ans.

En cas d'empéchement temporaire ou de décés du président, le conseil d'administration peut
déléguer un administrateur dans les fonctions de président.

2. Le président du conseil d'administration représente le conseil d'administration. Il organise et
dirige les travaux de celui-ci, dont il rend compte a l'assemblée générale. Il veille au bon
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fonctionnement des organes de la société et s'assure, en particulier, que les administrateurs sont
en mesure d'accomplir leur mission.

Le président veille notamment a ce que les membres du conseil d’administration soient tenus
informes de toute disposition substantielle adoptée ou observation significative faite en interne
par la sociéte afin de leur permetire de suivre en temps réel les principales actions de la société.
A ce titre, en cas de dissociations de leurs fonctions, le directeur général sera tenu d’informer
régulicrement le président du conseil d’administration de la marche de la société et lui fournira

tous documents relatifs aux atfaires significatives en cours.

Le président du conseil d'administration est également tenu aux obligations d’information et de
controle décrites a 1’article 22 ci-dessous.

ARTICLE 20 - Direction générale

1. La direction générale de la sociét€¢ est assumée, sous sa responsabilité, par un directeur
géneral pouvant €tre le président du conseil d'administration ou toute autre administrateur
nomme(e) par le conseil d'administration, conformément a 1’article 14 ci-dessus. Si le conseil
d’administration confie, conformément a 1’article 14 ci-dessus, la direction générale de la
societeé au président du conseil d'administration, les dispositions du présent article 20 relative au

directeur général hur sont applicables.

Sur proposttion du directeur géneéral, le consetl d'administration peut également nommer une ou
plusieurs personnes physiques chargeées d'assister le directeur général, avec le titre de directeur
géneral délegué. Le nombre de directeurs généraux délégués ne peut excéder cing.

Le consell d'admimstration détermine la rémunération du directeur général et des directeurs
gencraux delegucs.

Le directeur general est révocable a tout moment par le conseil d'administration. I en est de
méme, sur proposition du directeur général, des directeurs généraux délégués. Si la révocation
est decidée sans juste motif, elle peut donner lien & dommages-intéréts, sauf lorsque le directeur
général assume les fonctions de président du conseil d'administration. Lorsque le directeur
general cesse ou est empéché d'exercer ses fonctions, les directeurs généraux délégués
conservent, sauf decision contraire du conseil, leurs fonctions et leurs attributions jusqu'a

nomination du nouveau directeur général.

2. Le directeur genéral est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance
au nom de la société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de 'objet social et sous réserve de
ceux que la lor attribue expressément aux assemblées d'actionnaires et au conseil

d'administration.

Il represente la societé dans ses rapports avec les tiers. La société est engagée méme par les
actes du directeur géné€ral qui ne relevent pas de l'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le
tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des
circonstances, €tant exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Les décisions du conseil d'administration limitant les pouvoirs du directeur général sont
inopposables aux tiers.

3. En accord avec le directeur géneral, le conseil d'administration détermine 1'étendue et la durée
des pouvoirs conférés aux directeurs généraux délégués. Les directeurs généraux délégués
disposent, a I'¢égard des tiers, des mémes pouvoirs que le directeur général.
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4. Le directeur général ou les directeurs géneraux délégués peuvent, dans les limites fixees par
la législation en vigueur, déléguer les pouvoirs qu'ils jugent convenables, pour un ou plusieurs
objets déterminés, a tous mandataires, méme étrangers & la société, pris individuellement ou
-éunis en comité ou commission. Ces pouvoirs peuvent €tre permanents ou temporaires, et

comporter ou non la faculté de substituer.

5. En outre, le Directeur Général de la Sociéte s'engage 3 soumettre préalablement au Consell
4' Administration de la Société et ce, méme lorsque la loi ne requiert pas une telle délibération,

les décisions suivantes :

- Décision de solliciter 'admission des actions a la cote d'un marché réglementé et la définition
des modalités de cette admission, notamment le choix de la banque conseil et de(s)
intermédiaire(s) chargé(s) d'assurer la diffusion des actions dans le public, la procédure de
cotation retenue et la décision finale du prix d'introduction,

_ Conclusion de tout contrat entre la soci€te et ses affiliés et/ou 1'un de ses actionnaires,

- Décisions de gestion suivantes :

a) Nomination et révocation des dirigeants SOCIAUX ;

b) Approbation du budget annuel consolidé de la société, y compris le budget
~onsolidé d'investissement et de désinvestissement ainsi que le plan consolidé de
financement ;

¢) Négociation d'emprunts ou de lignes de crédit auprés de quiconque, sous quelque
forme que ce soit, non prévus dans le plan de financement consolidé annuel ;

d) Approbation ou résolution de tout contrat de prestations de services d'un montant
supérieur 2 100.000 Euros ;

e) Toute décision d'affecter au profit d'un tiers quelconque tout ou partie des actifs de
ia société ou des affiliés qu'elle contréle en slireté d'un engagement autrement que
conformément aux dispositions du plan de financement consolidé annuel ;

f) Toute décision d'investissement pour un montant unitaire supérieur a 150.000
Euros, non prévu au budget annuel consolidé d'investissement ;

¢) Toute déciston de cession ou de transfert, sous quelque forme que ce soit, de tout
ou partie de toute participation dans l'un quelconque des affiliés que la société
controle ;

h) Toute décision de cession, sous quelque forme que ce soit, de location, de mise en
gage de tout actif de la société¢ ou de l'un quelconque des affiliés qu'elle contrOle
ayant une valeur supérieure a 150.000 Euros ;

i) Définition de la mission de contrdle confice aux Commissaires aux Comptes et des
affiliés que la société controle.

ARTICLE 21 - Conventions réglementées

1. Toute convention intervenant directement ou par personne interposée entre la sociéte et son
directeur général, l'un de ses directeurs généraux délégu€s, 1'un de ses administrateurs, 1'un de
ses actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote supérieure & 5 % ou, sl s'agit d'une
société actionnaire, la société la controlant au sens de T'article L. 233-3 du Code de commerce,
doit &ire soumise a autorisation préalable du conseil d'administration. Il en est de méme des
conventions auxquelles une des personnes visées ci-dessus €st indirectement intéressee.

Sont également soumises & autorisation préalable les conventions intervenant entre la socicté et
une entreprise, si le directeur geénéral, l'un des directeurs généraux délégués ou l'un des
administrateurs de la société est propriétaire, associé indéfiniment responsable, gérant,
administrateur, membre du conseil de surveillance ou, de facon générale, dirigeant de cette

entreprise.
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I fintéressé est tenu d'informer le conseil dés qu'il a connaissance d'une convention soumise a
autorisation. Il ne peut prendre part au vote sur I'autorisation sollicitée. Le président du conseil
d'administration donne avis aux commissaires aux comptes de toutes les conventions autorisees
et soumet celles-ci a l'approbation de I'assemblée générale.

2. A peine de nullité du contrat, 11 est interdit aux administrateurs autres que les personnes

morales de contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts auprés de la sociéte, de se
faire consentir par elle un découvert, en compie courant ou autrement, ainsi que de faire
cautionner ou avaliser par elle leurs engagements envers les tiers.

[ 4 méme interdiction s'applique au directeur général, aux directeurs généraux délégués, et aux
représentants permanents des personnes morales administrateurs. Elle s'applique également au
conjoint, ascendants et descendants des personnes ci-dessus, ainsi qu'a toute personne

interposee.

3. Les dispositions du 1 ci-dessus ne sont pas applicables aux conventions portant sur des
opérations courantes et conclues a des conditions normales. Cependant, ces conventions sont
communiquées par l'intéressé au président du conseil d'administration. La liste et I'objet desdites
conventions sont communiqués par le président aux membres du conseil d'administration et aux
commissalires aux compies.

ARTICLE 22 - Commissaires aux Comptes

e contrble est exercé par un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires nommes et
exercant leur mission conformément a la fo1.

Un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants, appelés a remplacer les titulaires en cas
de refus, d'empéchement, de démission ou de déces, sont désignés en méme temps que le ou les
titulaires et pour la méme durée.

ARTICLE 23 - Assemblées générales

1. Convocation, lieu de réunion.

Les assemblées générales sont convoquées par le conseil d'administration ou, a défaut, par le ou
les commissaires aux comptes. Le comité d'entreprise peut demander en justice la de€signation
d'un mandataire chargé de convoquer I'assemblée en cas d'urgence.

Elles sont réunies au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans la convocation, sans
préjudice des régles légales applicables en matiére de lieu de réunion ¢n cas de convocation par

le commissaire aux comptes.

[ a convocation est faite au moins quinze jours au moins avant la date de l'assemblée par lettre
simple adressée & chaque actionnaire. Lorsque 'agsemblée n'a pu délibérer faute de réunir le
quorum requis, la deuxieme assemblée et, le cas échéant, la deuxiéme assemblée prorogée sont
convoquées au moins six jours a I'avance, dans les mémes formes que la premiére. L'avis et les
letires de convocation de cette seconde assemblée reproduisent la date et l'ordre du jour de la

premiere.

2. Ordre du jour

L'ordre du jour de l'assemblée figure sur les avis et lettres de convocation ; il est arrété par
['auteur de la convocation.
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['assemblée ne peut délibérer que sur les questions figurant a son ordre du jour ; néanmoins, elle
peut, en toutes circonstances, révoquer un ou plusieurs administrateurs et proceéder a leur

remplacement.

Un ou plusieurs actionnaires représentant au moins la quotite du capital prévue par la loi, et
agissant dans les conditions et délais légaux, ont la faculté de requérir I'inscription a 'ordre du

jour de projets de résolutions.

3. Acces aux assemblées

Tout actionnaire a le droit d'assister aux assemblées générales et de participer aux délibérations
personnellement ou par mandataire, ou de prendre part aux votes par correspondance, ou encore
par visioconférence ou par tous moyens de télécommunication permettant leur 1dentification,

dans les conditions 1égales et réglementaires.

Les pouvoirs des actionnaires représentés doivent étre déposés au siege social avant la réunion
de I'assemblée, étant entendu qu’un actionnaire ne peut se faire représenter que par son conjoint
ou un autre actionnaire.

En cas de vote par correspondance, seuls seront pris en compte les formulaires regus par la
société la veille au plus tard de la réunion de l'assemblée.

Les représentants légaux d'actionnaires juridiquement incapables et les personnes physiques
représentant des personnes morales actionnaires prennent part aux assemblees, qu'ils soient ou

non personnellement actionnaires.

4. Feuille de présence, bureau, proces-verbaux.

A chaque assemblée est tenue une feuille de présence contenant les indications prescrites par la
lol.

Les assemblées sont présidees par le président du conseil d'adminmistration ou, en son absence,
par un vice-président ou par un administrateur délégué a cet effet par le conseil. A défaut,

l'assemblée €lit elle-méme son président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux membres de l'assemblée, présents et
acceptant ces fonctions, qui disposent par eux-mémes ou comme mandataires, du plus grand
nombre de voix.

Le bureau désigne le secrétaire, qui peut étre choisi en dehors des actionnaires.

Les membres du bureau ont pour mission de vérifier, certifier et signer la feuille de présence, de
veiller 4 la bonne tenue des débats, de régler les incidents de s€ance, de contrdler les votes émis,
d'en assurer la régulanité et de veiller a I'établissement du proces-verbal.

Les procés-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des délibérations sont délivrés et
certifiés conformément a la lo.

5. Quorum, vote, nombre de voix.

Dans les assemblées générales ordinaires et extraordinaires, le quorum est calcul€ sur I'ensemble
des actions composant le capital social et, dans les assemblées spéciales, sur 'ensemble des
actions de la catégorie intéressée, déduction faite des actions privées du droit de vote en vertu

des dispositions légales.
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En cas de vote par correspondance, il n'est tenu compte, pour le calcul du quorum, que des
formulaires parvenus a la société dans le délai mentionné au 3 ci-dessus du présent article.

Le droit de vote attache aux actions est proportionnel au capital qu'elles représentent. A égalité
de valeur nominale, chaque action de capital ou de jouissance donne droit & au moins une voix.

6. Assemblée générale ordinaire.

L'assemblée générale ordinaire est celle qui est appelée 4 prendre toutes décisions qui ne
modifient pas les statuts. Elle est réunie au moins une fois par an, dans les six mois de la cldture
de chaque exercice social, pour statuer sur les comptes de cet exercice et sur les comptes

consolidés (ie cas échéant).

Elle ne délibére valablement, sur premiére convocation, que si les actionnaires présents ou
representes, ou ayant voteé par correspondance possédent au moins le quart des actions ayant
droit de vote. Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n'est requis.

Elle statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés.

7. Assemblée générale extraordinaire

L'assemblée genérale extraordinaire est seule habilitée 4 modifier les statuts dans toutes leurs
dispositions. Elle ne peut, toutefois, augmenter les engagements des actionnaires, sous réserve
des opérations résultant d'un regroupement d'actions régulierement effectuées.

Elle ne délibére valablement que si les actionnaires présents, représentés ou ayant voté par
correspondance posscdent au moins, sur premiére convocation le tiers et, sur deuxiéme
convocation, le quart des actions ayant droit de vote. A défaut de ce dernier quorum, la
deuxiéme assemblée peut €tre prorogée a une date postérieure de deux mois au plus i celle 2

laquelle elle avait été convoquée.

Elle statue a la majorité des deux tiers des voix des actionnaires presents, représentés. Toutefois,
les augmentations de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission sont
valablement décidées aux conditions de quorum et de majorité prévues pour les assemblées

ordinatres.

ARTICLE 24 - Droit de communication des actionnaires

Tout actionnaire a le droit d'obtenir communication des documents nécessaires pour lui
permettre de se prononcer en connaissance de cause et de porter un jugement informé sur la

gestion et la marche de la société.

La nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou mise a disposition sont
déterminées par la loi.

ARTICLE 25 - Exercice social

L'exercice social a une duré€e de douze mois ; il commence le Premier Avril de chaque année, et
se termine le Trente et Un Mars de 'année suivante.
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ARTICLE 26 - Comptes annuels

Le conseil d'administration tient une comptabilité réguliére des opérations sociales et dresse des
comptes annuels conformément aux lois et usages du commerce. Une assemblée generale,
appelée & statuer sur les comptes de l'exercice €coulé et sur les comptes consolidés (le cas
échéant), doit étre réunie chaque année dans les six mois de la cloture de 'exercice, ou, en cas

de prolongation, dans le délai fixé par décision de justice.

ARTICLE 27 - Affectation du résultat

Le compte de résultat qui récapitule les produits et les charges de I'exercice fait apparaitre par
différence, aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénetfice ou la perte de

I'exercice.

Sur le bénéfice de l'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est préleve 5 % au
moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque
la réserve atteint le dixiéme du capital social; il reprend son cours lorsque, pour une raison
quelconque, la réserve 1égale est descendue au-dessous de ce dixieme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice, diminué des pertes
antérieures, ainsi que des sommes a porter en réserves en application de la loi ou des statuts, et
augmenté du report bénéficiaire. Sur ce bénéfice, l'assemblée génerale peut prélever toutes
sommes qu'elle juge & propos d'affecter 2 la dotation de tous fonds de réserves facultatives ou de

reporter a nouveau.

En outre, 'assemblée générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les
réserves dont elle a la disposition, en indiquant expressément les postes de réserves sur lesquels
les prélévements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorite sur le

bénéfice distribuable de l'exercice.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux actionnaires
lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci inférieurs au montant du
capital augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer .

['écart de réévaluation n'est pas distribuable ; il peut étre incorporé en tout ou partie au capital.

La perte, s'il en existe, est inscrite 2 un compte spécial pour €tre imputée sur les bénéfices des
exercices ultérieurs jusqu'a extinction.

ARTICLE 28 - Paiement des dividendes

Les modalités de mise en paiement des dividendes votés par l'assemblée générale sont fixées par
elle ou, a défaut, par le conseil d'administration. Toutefois, la mise en paiement des dividendes
en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf mois apres la cloture de I'exercice,

sauf prolongation par autorisation de justice.

Apres approbation des comptes annuels et constatation de I'existence de sommes distribuables,
l'assemblée générale détermine la part attribuée aux associé€s sous forme de dividendes.

Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de I'exercice et certifié par un commissaire aux
comptes fait apparaitre que la société, depuis la cloture de l'exercice précédent, apres
constitution des amortissements et provisions nécessaires, déduction faite s'il y a lieu des pertes
antérieures ainsi que des sommes 4 porter en réserves en application de la lo1 ou des statuts et
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compte tenu du report bénéficiaire, a réalisé un bénéfice, il peut €tre distribué des acomptes sur
dividendes avant l'approbation des comptes de I'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut
excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits.

ARTICLE 29 - Perte des capitaux propres

S1, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la
soci€te deviennent inférieurs & la moitié du capital social, le conseil d'administration est tenu,
dans les quatre mois de I'approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, de convoquer
I'assemblée générale extraordinaire a l'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la

sociéeté.

S1 la dissolution n'est pas prononcée, la société est tenue, au plus tard a la cléture du deuxiéme
exercice suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue et sous réserve
des dispositions de l'article L. 224-2 du Code de commerce, de réduire son capital d'un montant
au moins €gal a celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves si, dans ce délai, les
capitaux propres n'ont pas été reconstitués a concurrence d'une valeur au moins égale a la moitié

du capital social.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la
dissolution de la société. Il en est de méme si les actionnaires n'ont pu délibérer valablement.
Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ou il statue sur le fond, la

régularisation a eu lieu.

ARTICLE 30 - Liquidation

1. Hors les cas de dissolution judiciaire prévus par la loi, il y aura dissolution de la société 3
l'expiration du terme fixé par les statuts, par décision de I'assemblée générale extraordinaire des
actionnaires, ou par décision de 1'associé unique.

2. Sauf en cas de fusion, de scission ou de réunion de toutes les parts en une seule main,
'expiration de la société ou sa dissolution pour quelque cause que ce soit entraine sa liquidation.

Un ou plusieurs liquidateurs, choisis parmi les actionnaires ou les tiers, sont désignés par une
décision collective des actionnaires statuant dans la forme ordinaire, & moins qu'il ne s'agisse

d'une dissolution judiciaire.

Le hquidateur représente la société. Il est investi des pouvorrs les plus étendus pour réaliser
I'actif, méme a l'amiable. 11 est habilité a payer les créanciers et répartir le solde disponible. Il ne
peut continuer les affaires en cours ou en engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation
que s'il a été nommé par la méme voie.

Le partage de T'actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est effectué
entre les actionnaires dans les mémes proportions que leur participation au capital social.
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3. 51 toutes les actions sont réunies en une seule main, l'expiration de la société ou sa dissolution
pour quelque cause que ce soit entraine la transmission universelle du patrimoine social a
l'actionnaire unique, sans qu'il y ait lieu 3 liquudation. Les créanciers peuvent faire opposition &
la dissolution dans le délai de trente jours 3 compter de la publication de celle-ci. Une décision
de justice rejette 'opposition ou ordonne soit le remboursement des créances, soit la constitution
de garanties si la société en offre et si elles sont jugées suffisantes. La transmission de
patrimome n'est réalisée et il n'y a disparition de la personne morale qu'a l'issue du délai
d'opposition ou, le cas échéant, lorsque ['opposition a été rejetée en premiére instance ou que le
remboursement des créances a été effectué ou les garanties constituées. Ces dispositions ne sont
pas applicables lorsque I'associé unique est une personne physique.

ARTICLE 31 - Contestations

Les contestations relatives aux affaires sociales, survenant pendant la durée de {a société ou au
cours de sa liquidation, entre les actionnaires ou entre un actionnaire et la soci€te, sont soumises

au tnibunal de commerce compétent.

Fait a Paris,
Le



