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EXTRAIT

L'an deux mifle neuf, le dix mars, les administrateurs de la société ARJIL COMMANDITEE-ARCO se sont
réunis en conseil au 4, rue de Presbourg a Paris 16°™ (75), a l'issue du conseil de surveillance de Lagardére

Sca & 14h30.

Etatent présents :

- Monsieur Arnaud LAGARDERE Président du conseil d'administration
- Monsieur Pierre LEROY Directeur Général délégué et administrateur
- Monsieur Thierry FUNCK-BRENTANO administrateur

Etaient absents et excusés :
- Monsieur Philippe CAMUS Vice-Président et Directeur Général délegué
- Monsieur Jean-Paul GUT administrateur

La réunion est présidée par Monsieur Arnaud LAGARDERE en sa qualité de Président du conseil
d'administration.

Plus de la moitié des administrateurs en fonction étant présents, le conseil peut valablement délibérer,

» Queslions diverses.

V — Questions diverses

1. Nomination de Monsieur Pierre Leroy en qualité de Vice-Président

Monsieur Arnaud Lagardére propose la nomination, aux fonctions de Vice-Président, de Monsieur Pierre
Leroy.



Le conseil accepte, a 'unanimité, cette proposition et décide de nommer Monsieur Pierre Leroy en qualité de
Vice-Président pour une durée de six années, qui ira jusqua lissue de l'assemblée générale ordinaire qui
slatuera en 2016 sur les comptes de I'exercice précédent

Monsieur Pierre Leroy remercie le conseil pour la confiance qui lui est ainsi témoignée et déclare accepter
celte fonction.

2. Nomination de Monsieur Dominique D'Hinnin en qualité de Directeur Général Délégué

Monsieur Amaud Lagardére propose, en accord avec Monsieur Pierre Leroy, a nomination, aux fonctions de
Directeur Général Délégué, de Monsieur Dominique D'Hinnin pour I'assisler dans ses fonctions.

Le conseil accepte, a l'unanimité, cette proposition et décide de nommer Monsieur Dominique D'Hinnin en
qualité de Directeur Général Délégué pour une durée de six années, qui ira jusqu'a l'issue de 'assemblée
générale ordinaire qui statuera en 2016 sur les comples de I'exercice précédent.

Monsieur Dominique D'Hinnin disposera des mémes pouvoirs que le Directeur Général. Il sera en

conséquence investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la Sociélé et
représentera la Société dans ses rapporls avec les tiers.

3. Nomination de Monsieur Thierry Funck-Brenfano en qualilé de Directeur Général Délégué

Monsieur Amaud Lagardére expose ensuite aux membres du conseil qu'il souhaiterait, en accord avec
Monsieur Pierre Leroy, étre également assisté dans ses fonctions par Monsieur Thierry Funck-Brentano et,
propose la nomination de ce dernier aux fonctions de Directeur Général Délégué.

Le conseil accepte, a I'unanimité, celte proposition et décide de nommer Monsieur Thierry Funck-Brentano en
qualité de Directeur Général Délégué pour une durée de six années, qui ira jusqu'a lissue de I'assemblée
générale ordinaire qui statuera en 2016 sur les comptes de l'exercice précédent.

Monsieur Thierry Funck-Brentano disposera des mémes pouvoirs que le Directeur Géneral. |l sera en
conséquence investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la Société et
représentera la Société dans ses rapports avec les tiers.

Monsieur Thierry Funck-Brentano remercie le conseil pour la cenfiance qui lui est ainsi témoignée et déclare
accepler cette fonction,
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