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ARSIl COMMALDITE €

ARC

Sociéfe anonyme au capital de 250 000 F
Siegefsocial 5 rue Beaujon

75008 PARIS

RCS RARIS B 387 928 393

My

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL

DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
DU 11 FEVRIER 1994

22, R t&%\

L'an 1994 et le vendredi 11 février a 9 heures 30, les membres du conseil d'administration de
la société ARCO se sont réunis dans les locaux de la société MATRA HACHETTE

GENERAL au 121 avenue de Malakoff - 75016 PARIS, afin de délibérer sur l'ordre du jour
suivant :
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-------------------------------------------------------

SONT PRESENTS OU REPRESENTES :

- Monsieur Philippe CAMUS Président du conseil
d'administration

- Monsieur Arnaud LAGARDERE Directeur Général
et Administrateur

— Monsieur Thierry FUNCK BRENTANO Administrateur

— Monsieur Pierre LEROY Administrateur

La moitié au moins des administrateurs étant présents, le conseil d'administration peut
valablement délibérer et aborde les différents points a {'ordre du jour.

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll



TRANSFERT DU SIEGE SOCIAL

Sur proposition du Président, le conseil d'administration, décide, a I'unanimite, sous réserve
de ratification par la plus prochalne assemblée générale ordinaire, de transférer le siege
social du 5 rue Beaulon a Paris 8éme au 121 avenue de Malakoff a PARIS 16éme (75) et de

modifier en conséquence le premier alinéa deLasiéleui=tioar-aiateHotinGintitniiirm——,

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL (premier alinéa)

"Le siége social est fixé au 121 avenue de Malakoff a PARIS 16eme (75)."

Puis le conseil, a 'unanimité, confere tous pouvoirs au porteur d'un original, d'un extrait ou
d'une copie du procés-verbal de la présente séance, a l'effet d'accomplir toutes les
formalités de publicité, de dépdt et autres qu'il appartiendra, ainsi qu'au Président du conseil

d'administration pour signer la declaration de conformité nécessaire pour effectuer, aupres
du Greffe du Tribunal de Commerce les formalités relatives au transfert du siege social.

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""

Pour extrait certifie conforme,

iy

Le Président du conseil d'administration.
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ARJIL Cotry LD ITE €

ARCO

Soclété anonyme au capital de 250 000 F
Siege soclal 5 rue Beaujon

75008 PARIS
RCS PARIS B 387 928 393

En cours de transfert au 121 avenue de Malakoff
75516 PARIS

DECLARATION DE REGULARITE ET DE CONFORMITE

e soussigne,

Monsieur Philippe CAMUS, domicilié 4 rue de Presbourg a PARIS 16eme, agissant
en qualité de Président du conseil d'administration de la societe ARCO,

Fait les déclarations suivantes, en application de l'article 6 de la Lol du 24 juillet
1966, a l'appui de la demande d'inscription modificative au Registre du Commerce et
des sociétés concernant le transfert du sieége social.

1. Aux termes d'une délibération en date du 11 février 1994, le conseil
d'administration, conformément a larticle 99 de la loi sur les sociétés
commerciales, a décidé de transférer le siége social du 5 rue Beaujon a PARIS
g8eéme (75) au 121 avenue de Malakoff a PARIS 16eme (75) et de madifier en
conséquence l'article 4 des statuts, et ce, sous réserve de ratification par la
prochaine assemblee générale ordinaire.

2. L'insertion légale contenant avis de transfert du siége social a eté publiee dans les
PETITES AFFICHES du 7 mars 1994.

Ces faits exposés, le soussigné affirme que le transfert du siége de la societe et la
modification corrélative des statuts ont été réalisés en conformité de la loi et des
reglements.

A lappui de la présente declaration redigee en deux exemplaires, le soussigne
déepose au Greffe du Tribunal de Commerce de Paris :

— deux extraits certifies conformes du proces—verbal du conseil d'administration du
11 février 1994 ;

— deux copies certifiées conformes des statuts modifiés.

Fait a Pari
le 3 A 3‘ é'n /
(en deux exemplaires)
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ARJIL COMMANDITEE - ARCO

Société anonyme au capital de
deux cent cinquante mille francs (250 000 F)

Siége social : 121 avenue de Malakoff - T%aiﬁ PARIS

STATUTS

Pour copie certifiée conforme,

(e

Le Président.

Mis a4 jour le 11 f‘évrierw
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Les soussignés :

1. La Société "MATRA-PARTICIPATIONS"

au capital de 100 000 000 francs dont le siége social est a Paris 16 éme, Y4
Rue de Presbourg, immatriculée au registre du commerce et des sociétés de
Paris sous le n° B 303 600 902, représentée par Monsieur Pierre LEROY,

2. La Société Anonyme "SOFRIMO"
au capital de 85 000 000 francs dont le siége social est & Paris (8éme), 5
Rue Beaujon, immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Paris

sous le n° B 569 803 687, représentée par Monsieur Norbert GIAOUI,
spécialement habilité a cet effet,

3. Monsieur Eric THOMAS,
demeurant : 16, rue Béranger - 92000 BOULOGNE BILLANCOURT

4. Monsieur Philippe PAUZET,
demeurant : 56, rue de Bourgogne - 75007 PARIS

5. Monsieur Norbert GIAOUIL,
demeurant : 102, Avenue du Général Leclerc - 75014 PARIS

6. Monsieur Pierre LEROY,
domicilié : 5, rue Beaujon - 75008 PARIS

7. Mademoiselle Laurence de FELIX,
demeurant : 80, rue de la Roquette - 75011 PARIS

ont établi, ainsi qu'il suit, les statuts de la société anonyme constituée
sans appel public & 1'épargne devant exister entre eux.

ARTICLE PREMIER, - Forme.

I1 est formé entre les propriétaires des actions ci-aprés créées et de
celles qui pourront l'étre ultérieurement, une société anonyme régie par
les lois en vigueur et par les présents statuts.

ARTICLE 2. - Objet social.

La Société a pour objet, directement ou indirectement, en France ou a
1'étranger :

1/ la prise de tous intéréts et participations dans toutes sociétés ou
entreprises frangaises ou étrangeres par tous moyens ;

2/ l'acquisition et la concession de tous brevets, marques et exploitations
commerciales et industrielles ;
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3/ et, plus généralement, toutes opérations civiles, commerciales,
financiéres, industrielles, mobiliéres et immobiliéres, se rattachant aux
objets ci-dessus, ou & tous autres objets connexes et qui seraient de
nature a4 favoriser ou développer l'activité sociale.

ARTICLE 3. - Dénomination sociale.

La dénomination de la société est : "ARJIL COMMANDITEE - ARCO"

Dans tous les actes et documents émanant de la société, la dénomination
sociale doit toujours é&tre précédée ou suivie des mots "société anonyme" ou
des initiales "S.A." et de l'énonciation du montant du capital social.

ARTICLE 4. - Siege social.

Le siége social est fixé au 121 avenue de Malakoff a PARIS 1l6éme (75).

I1 peut étre transféré en tout autre endroit du méme département ou d'un
département limitrophe par une simple décision du conseil d'administration,
sous réserve de ratification par la prochaine assemblée générale ordinaire,
et partout ailleurs en France en vertu d'une délibération de 1'assemblée
générale extraordinaire des actionnaires.

Lors d'un transfert décidé par le conseil d'administration, celui-ci est
autorisé a modifier les statuts en conséquence.

ARTICLE 5., - Durée.

LLa durée de la société est de 99 ans A compter de la date de son
immatriculation au registre du commerce et des sociétés, sauf les cas de
dissolution ou de prorogation prévus dans les présents statuts.

ARTICLE 6. - Capital social.

Le capital social est fixé & 250 000 F, divisé en 2 500 actions de cent
francs nominal chacune, toutes de méme rang.

ARTICLE 7. - Avantages particuliers.

Les présents statuts ne stipulent aucun avantage particulier au profit de
qui que ce soit.

ARTICLE 8. - Modification du capital social.

1°) Le capital social peut étre augmenté par tous modes et de toutes
maniéres autorisés par la loi.



L'assemblée générale extraordinaire est seule compétente pour décider
1'augmentation du capital, sur la lecture du rapport du conseil
d'administration contenant les indications requises par la loi.

Conformément a4 la loi, les actionnaires ont, proportionnellement au montant
de leurs actions, un droit de préférence a la souscription des actions de
numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital, droit auquel
ils peuvent renoncer & titre individuel. Ils disposent, en outre, d'un
droit de souscription & titre réductible si 1'assemblée générale l1l'a décidé
expressément.

Le droit a4 1l'attribution d'actions nouvelles, & la suite de
1'incorporation au capital de réserves, bénéfices ou primes d'émission,
appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de 1l'usufruitier.

2°) L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires peut aussi, sous
réserve, le cas échéant, des droits des créanciers, autoriser ou décider la
réduction du capital social pour telle cause et de telle maniére que ce
soit, mais en aucun cas, cette réduction de capital ne peut porter atteinte
a l'égalité des actionnaires.

La réduction du capital social, quelle qu'en soit ia cause, a un montant
inférieur au minimum l1égal ne peut étre décidée que sous la condition
suspensive d'une augmentation de capital destinée a amener celui-ci au
moins au minimum légal & moins que la société ne se transforme en société
d'une autre forme n'exigeant pas un capital supérieur au capital social
aprés sa réduction.

A défaut, tout interessé peut demander en justice la dissolution de la
société ; celle-ci ne peut é&tre prononcée si au jour ou le Tribunal statue
sur le fond, la régularisation a eu lieu.

ARTICLE 9. - Libération des actions.

Les actions souscrites en numéraire en augmentation du capital social
doivent étre libérées selon les modalités fixées par l'assemblée générale
extraordinaire, libération qui ne peut étre inférieure d'un quart au moins

de leur valeur nominale lors de leur souscription et, le cas échéant, de la
totalité de la prime d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel
du conseil d'administration dans le délai de cing ans & compter du jour ou
cette augmentation de capital est devenue définitive.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance des souscripteurs par
lettre recommandée avec accusé de réception expédiée quinze jours au moins
avant la date fixée pour chaque versement.



Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant liberé des
actions entraine, de plein droit et sans qu'il soit besoin de procéder a
une formalité quelconque, le paiement d'un intérét au taux légal, a partir
de la date d'exigibilité, sans préjudice de 1'action personnelle que la
société peut exercer contre l'actionnaire défaillant et des mesures
d'exécution forcée prévues par la loi.

ARTICLE 10.- Forme des actions.

Les actions sont obligatoirement nominatives.

Elles donnent lieu a une inscription en compte dans les conditions et selon
les modalités prévues par la loi.

ARTICLE 11. - Cession et transmission des actions.

1°) Les actions sont librement négociables, sauf dispositions législatives
ou réglementaires.

2°) La cession des actions s'opére a l'égard de la société comme des tiers
par un ordre de mouvement signé du cédant ou de son mandataire et du
cessionnaire si les actions ne sont pas entiérement libérées. L'ordre de
mouvement est enregistré le jour méme de sa réception sur un registre coté
et paraphé appelé "registre des mouvements".

La propriété des actions résulte de leur inscription au nom du ou des
titulaires sur le registre des mouvements tenu & cet effet par la société
ou son mandataire.

3°) Les actions de numéraire ne sont négociables qu'a compter du jour de
1'immatriculation de la société au registre du commerce et des sociétés.

En cas d'augmentation de capital, les actions sont négociables & compter de
la réalisation de celle-ci.

ARTICLE 12. - Droits et obligations attachés aux actions.

1°) Chaque action donne droit, dans les bénéfices et 1'actif social, a une
part proportionnelle a4 la quotité du capital qu'elle représente.

En outre, elle donne droit au vote et & la représentation dans les
assemblées générales dans les conditions légales et statutaires.

2°) Les actionnaires ne sont responsables que jusqu'a concurrence du

montant nominal des actions qu'ils possédent ; au-dela, tout appel de fonds
est interdit.

Les droits et obligations attachés & 1l'action suivent le titre dans quelque
main qu'il passe,.
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La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de
la société et aux décisions de l1l'assemblée générale.

Les héritiers, créanciers, ayant droit ou autres représentants d'un
actionnaire ne peuvent requérir 1'apposition des scellés sur les biens et
valeurs de la société, ni en demander le partage ou la licitation, ni, ni
s'immiscer dans les actes de son administration, 1ils doivent, pour
l'exercice de leurs droits, s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux
décisions de 1'assemblée générale.

3°) Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour
exercer un droit quelconque, en cas d'échange, de regroupement ou
d'attribution de titres, ou en conséquence d'augmentation ou de réduction
de capital, de fusion ou autre opération sociale, les propriétaires de
titres isolés, ou en nombre inférieur a celui requis, ne peuvent exercer
ces droits qu'a la condition de faire leur affaire personnelle du

groupement, et éventuellement de 1l'achat ou de la vente de titres
nécessaires.

2°) A moins d'une prohibition légale, il sera fait masse entre toutes les
actions de toutes exonérations ou imputations fiscales, comme de toutes
taxations susceptibles d'étre prises en charge par la société, avant de
procéder a4 toute répartition ou & tout remboursement, au cours de
1l'existence de la société ou a4 sa liquidation, de telle sorte que, compte

tenu de leur valeur nominale et de leur jouissance respectives, toutes les
actions de méme catégorie recoivent la méme somme nette.

ARTICLE 13. - Indivisibilité des actions - Nue-propriété Usufruit.-

1°) Les actions sont indivisibles & l1'égard de la sociéte.

Les propriétaires indivis d'actions sont tenus de se faire représenter
auprés de la société par un seul d'entre eux, considéré comme seul
propriétaire ou par un mandataire unique ; en cas de désaccord, le
mandataire unique peut étre désigné en justice a la demande du
copropriétaire le plus diligent.

2°) Sauf convention contraire notifiée a4 la société, les usufruitiers
d'actions représentent valablement les nus-propriétaires & 1'égard de la
société ; toutefois, le droit de vote appartient au nu-propriétaire dans
les assemblées générales extraordinaires.

ARTICLE 14. - Conseil d'administration.

La société est administrée par un conseil d'administration de trois membres
au moins et de douze au plus, sous réserve de la dérogation prévue par la
loi en cas de fusion.

Nul ne peut étre nommé administrateur, si ayant dépassé 1l'age de 70 ans, sa
nomination a pour effet de porter & plus du tiers des membres du conseil,
le nombre d'administrateurs ayant dépassé cet &ge.



Si du fait qu'un administrateur en fonctions vient & dépasser 1l'age de 70
ans, la proportion du tiers ci-dessus visée est dépassée, l'administrateur
le plus Age est réputé démissionnaire d'office & 1l'issue de la plus
prochaine assemblée générale ordinaire.

Au cours de l'existence de la société, les administrateurs sont nommés ou

renouvelés dans leurs fonctions par l'assemblée générale ordinaire des
actionnaires.

La durée de leurs fonctions est de 6 années au plus ; elle expire & l'issue
de 1'assemblée qui statue sur les comptes de l'exercice écoulé et tenue
dans 1'année au cours de laquelle expire leur mandat.

Les administrateurs sont toujours rééligibles.

Ils peuvent étre révoqués a tout moment par 1'assemblée générale ordinaire.
En cas de vacance par décés ou démission d'un ou plusieurs siéges
d'administrateur, le conseil d'administration peut entre deux assemblées
générales, procéder & des nominations & titre provisoire.

Toutefois, s'il ne reste plus gqu'un seul ou que deux administrateurs en
fonctions, celui-ci ou ceux-ci, ou a défaut le ou les commissaires aux
comptes, doivent convoquer immédiatement 1'assemblée générale ordinaire des
actionnaires a l'effet de compléter le conseil.

Les nominations d'administrateurs faites par le conseil d'administration
sont soumises & la ratification de la plus prochaine assemblée générale
ordinaire. A défaut de ratification, les délibérations prises et les actes
accomplis antérieurement par le conseil n'en demeurent pas moins valables.

L'administrateur nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonction
que pendant le temps restant & courir du mandat de son prédécesseur.

Les administrateurs peuvent é&tre des personnes physiques ou des personnes
morales : ces derniéres doivent, lors de leur nomination, désigner un
représentant permanent qui est soumis aux mémes conditions et obligations
et qui encourt les mémes responsabilités que s'il était administrateur en
son propre nom, sans préjudice de la responsabilité solidaire de 1la
personne morale qu'il représente ; ce mandat de représentant permanent luil
est donné pour la durée de celui de la personne morale qu'il représente ;

il doit étre renouvelé & chaque rencuvellement de mandat de cette derniére.

Si la personne morale révoque le mandat de son représentant, elle est tenue
de notifier cette révocation a la société, sans délai, par lettre
recommandée, ainsi que l'identité de son nouveau représentant permanent ;

il en est de méme en cas de décés, de démission ou d'empéchement prolongé
du représentant permanent.



Les administrateurs personnes physiques ne peuvent appartenir au total a
plus de huit conseils d'administration ou conseils de surveillance de
sociétés anonymes ayant leur siége en France métropolitaine, sauf les
exceptions prévues par la loi.

Un salarié de la société peut étre nommé administrateur si son contrat de
travail est antérieur de deux années au moins a sa nomination et correspond
a un emploi effectif. Cette condition d'ancienneté du contrat de travail
n'est pas requise lorsque au jour de la nomination, la société est
constituée depuis moins de deux ans. Toutefois, le nombre des
administrateurs liés a la société par un contrat de travail ne peut
dépasser le tiers des administrateurs en fonctions.

Les administrateurs doivent étre chacun propriétaire d'au moins 1 action.
Les administrateurs nommés au cours de l'existence de la société pourront
ne pas étre actionnaires au moment de leur nomination mais doivent le
devenir dans le délai de R mois a compter de la date de leur nomination a
défaut de quoi ils seront réputés démissionnaires d'office.

ARTICLE 15.- Bureau du conseil.

Le conseil d'administration nomme, parmi ses membres personnes physiques,
un Président dont il fixe la durée des fonctions sans qu'elle puisse
excéder la durée de son mandat d'administrateur.

Nul ne peut étre nommé Président Directeur Général s'il est &gé de plus de
70 ans. D'autre part, si le Président Directeur Général vient & dépasser
cet &ge, il est réputé démissionnaire d'office 4 1l'issue de la plus
prochaine réunion du conseil d'administration.,

Le conseil peut nommer également un secrétaire, méme en dehors de ses
membres.

En cas d'absence ou d'empéchement du Président, le conseil désigne a chaque
seance celui de ses membres présents qui doit présider la séance.

Le Président et le secrétaire peuvent toujours étre réélus.

ARTICLE 16. - Délibération du conseil.

Les administrateurs sont convoqués aux séances du conseil d'administration
par tous moyens, méme verbalement.

Il est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs
participant & la séance du conseil d'administration.

Les délibérations sont prises aux conditions de quorum et de majorité

prévues par la loi. En cas de partage des voix, celle du Président de la
séance est prépondérante.



Les procés-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des délibérations
sont délivrés et certifiés conformément & la loi.

ARTICLE 17. - Pouvoirs du conseil d'administration.

Le conseil d'administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour
agir en toute circonstance au nom de la société ; il les exerce dans la
limite de l'objet social et sous réserve de ceux expressément attribués par
la loi aux assemblées d'actionnaires.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes
du conseil d'administration qui ne relévent pas de l'objet social, & moins
qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou
qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que
la seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Tous actes d'administration et méme de disposition gqui ne sont pas
expressémnent réservés a l'assemblée générale par la loi et par les présents
statuts sont de la compétence du Conseil.

Le conseil d'administration peut consentir & tous mandataires de son choix
toutes délégations de pouvoirs dans la limite de ceux qui lui sont conférés
par la loi et par les présents statuts. Il peut décider la création de
comités chargés d'étudier des questions que lui-méme ou son Président
soumet pour avis a leur examen.

ARTICLE 18. - Direction générale - Délégation de pouvoirs - Signature
sociale.

LLe Président du conseil d'administration assume, sous sa responsabilité, la
direction générale de la société et la représente dans ses rapports avec
les tiers, avec les pouvoirs les plus étendus, dans la limite de l'objet
social, sous réserve toutefois de ceux expressément attribués par la loi
aux assemblées générales et des pouvoirs spécifiques du conseil
d'administration ainsi que des dispositions de la lei concernant les
cautions, avals ou garanties.

Toute limitation de ces pouvoirs par décision du conseil d'administration
est sans effet a 1l'égard des tiers,.

Le Président engage la société méme par les actes qui ne relévent pas de
1l'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte
dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait 1l'ignorer, compte tenu des
circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise a
constituer cette preuve.

Le Président du conseil d'administration a la faculté de substituer
partiellement dans ces pouvoirs autant de mandataires qu'il avisera.
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En cas d'empéchement temporaire ou de décés du Président, le conseil
d'administration peut déléguer un administrateur dans les fonctions de
Président : en cas d'empéchement, cette délégation est de durée limitée et
renouvelable ; en cas de décés, elle vaut jusqu'a l'élection du nouveau
Président.

Sur la proposition du Président, le conseil d'administration peut nommer un
ou plusieurs Directeurs Généraux dans les conditions prévues par la loi.

Les Directeurs Généraux sont obligatoirement des personnes physiques ; 1ils
peuvent étre choisis parmi les administrateurs ou en dehors d'eux.

Cependant au cas ou le nombre maximum de cing Directeurs Généraux, prévu
par la loi, serait atteint, trois d'entre eux devraient étre choisis parmi
les administrateurs.

Nul ne peut étre nommé Directeur Général s'il est agé€ de plus de 70 ans.
D'autre part, si un directeur général en fonctions vient a dépasser cet
dge, il est réputé démissionnaire a 1l'issue de la plus prochaine réunion du
conseil d'administration.

Les Directeurs Généraux sont révocables a tout moment par le conseil
d'administration, sur la proposition du Président ; en cas de déceés,
démission ou révocation de ce dernier, ils conservent, sauf décision
contraire du conseil, leurs fonctions et leurs attributions jusqu'a la
nonination du nouveau Président.

L'étendue et la durée des pouvoirs délégués aux Directeurs Généraux sont
déterminés par le conseil d'administration, en accord avec le Président.
Toutefois, la limitation de ces pouvoirs n'est pas opposable aux tiers,
vis-a-vis desquels le Directeur Général a les mémes pouvoirs que le
Président.

Lorsqu'un Directeur Général est administrateur, la durée de ses fonctions
ne peut excéder celle de son mandat d'Administrateur.

ARTICLE 19. - Rémunération des administrateurs, du Président, des
Directeurs Généraux et deg mandataires du conseil d'administration.

1°} L'assemblée générale ordinaire peut allouer aux administrateurs des
jetons de présence, dont le montant est porté aux frais généraux de la

société et reste maintenu jusqu'a décision contraire de 1'assemblée
générale.

Le conseil d'administration répartit cette rémunération entre ses membres
comme il 1'entend.

2°) La rémunération du Président du conseil d'administration et celle du ou
des Directeurs Généraux est fixée par le conseil d'administration ; elle

b

peut étre fixe ou proportionnelle ou a la fois fixe et proportionnelle.

3°} Il peut étre alloué par le conseil d'administration des rémunérations
exceptionnelles pour les missions ou mandats confiés a des administrateurs
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. dans ce cas, ces rémunérations sont portées aux charges d'exploitation et
soumises a l'approbation de 1'assemblée générale ordinaire.

4°) Aucune autre rémunération, permanente ou non, que celles ici prévues ne
peut étre allouée aux administrateurs, sauf s'ils sont liés a la société
par un contrat de travail dans les conditions autorisées par la loi.

ARTICLE 20. - Conventions entre la société et un administrateur ou un
Directeur Général.

Toute convention entre la société et 1'un de ses administrateurs ou

Directeurs Généraux, soit directement, soit indirectement, soit par

personne interposée, doit étre soumise & 1l'autorisation préalable du
conseil d'administration.

I1 en est de méme pour les conventions entre la société et une autre
entreprise, si 1'un des administrateurs ou Directeurs Généraux de la
société est propriétaire, associé en nom, gérant, administrateur, Directeur
Général, membre du conseil de surveillance, ou du directoire de
1l'entreprise.

Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions
portant sur les opérations courantes de la société et conclues a des
conditions normales.

L'administrateur ou le Directeur Général intéressé est tenu d'informer le
conseil dés qu'il a connaissance d'une convention soumise a autorisation.
I1 ne peut prendre part au vote sur l'autorisation sollicitée.

Ces conventions sont autorisées dans les conditions prévues par la loi.

ARTICLE 21. - Achat par la société d'un bien appartenant & un actionnaire.

Lorsque la société, dans les deux ans suivant son immatriculation, acquiert
un bien appartenant & un actionnaire et dont la valeur est au moins égale a
un dixiéme du capital social, un commissaire, chargé 4'apprécier, sous sa
responsabilité, la valeur de ce bien, est désigné par décision de justice,
4 la demande du Président du conseil d'administration.

Le rapport du commissaire ainsi que les autres documents prévus par la loi
sont mis 4 la disposition des actionnaires.,

L'assembiée générale ordinaire statue sur 1l'évaluation du bien, a4 peine de

nullité de l'acquisition. Le vendeur n'a voix délibérative, ni pour lui-
méme ni comme mandataire.

Toutefois, ces dispositions ne sont pas applicables lorsque l'acquisition
est faite en bourse, sous le contrdole d'une autorité judiciaire, ou dans le

cadre des opérations courantes de la sociéte et conclues a4 des conditions
normales.,
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ARTICLE 22. - Commissaires aux comptes.

Un ou plusieurs commissaires aux comptes sont nommés et exercent leur
mission de contréle conformément a la loi.

Leurs honoraires sont fixés conformement aux dispositions réglementaires en
vigueur.

ARTICLE 23. - Expertise.

Un ou plusieurs actionnaires représentant au moins le dixieme du capital
social peuvent demander au Président du Tribunal de Commerce, statuant en
référé, le Président du conseil d'administration diment appelé, la
désignation d'un expert chargé de présenter un rapport sur une ou plusieurs
opérations de gestion.

S'il est fait droit a la demande, le Président du Tribunal détermine
1'étendue de la mission et des pouvoirs de l'expert, dont il fixe les
honoraires, ainsi que le montant de la provision dont le ou les demandeurs
devront s'acquitter.

Le rapport est adressé au demandeur, ainsi qu'au conseil d'administration.
Ce rapport doit, en outre, étre annexé a celui etabli par les commissaires

aux comptes en vue de la prochaine assemblée générale et recevoir la méme
publicité.

ARTICLE 2. - Assemblées générales.

Les décisions collectives des actionnaires sont prises en assemblées
générales, lesquelles sont qualifiées d'ordinaires, d'extraordinaires ou de
spéciales selon la nature des décisions qu'elles sont appelées & prendre.
Les assemblées spéciales réunissent les titulaires d'actions d'une
catégorie déterminée pour statuer sur toute modification des droits des
actions de cette catégorie. Ces assemblées sont convoquées et délibérent
dans les mémes conditions que les assemblées générales extraordinaires.

Toute assemblée générale réguliérement constituée représente l'universalité
des actionnaires.

Les délibérations des assemblées générales obligent tous les actionnaires,
méme absents, dissidents ou incapables.

ARTICLE 25. - Convocation et lieu de réunion des assemblées générales.

Les assemblées générales sont convoquées soit par le conseil
d'administration, soit par le ou les commissaires aux comptes en cas
d'urgence, soit par toute personne habilitée & cet effet.
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Les assemblées générales sont réunies au siége social ou en tout autre
endroit indiqué dans la convocation.

LLa convocation est faite, quinze jours avant la date de 1'assemblée soit
par un avis inséré dans un journal d'annonces légales du département du
lieu du siége social, soit par lettre simple ou recommandée adressée a
chaque actionnaire. Dans le premier cas, chacun d'eux doit étre également
convoqué par lettre ordinaire ou, sur sa demande et & ses frais, par lettre
recommandée.

Lorsque l1l'assemblée n'a pu délibérer faute de réunir le quorum requis la
deuxiéme assemblée et, le cas échéant, la deuxieme assemblée prorogée, sont
convoquées six jours au moins & l'avance dans les mémes formes que la
premiére. L'avis et/ou les lettres de convocation de cette deuxiéme
assemblée reproduisent la date et l'ordre du jour de la premiére.

Chaque avis et/ou les lettres de convocation doivent contenir les mentions
prescrites par la loi.

ARTICLE 26. - Ordre du jour.

L'ordre du jour des assemblées est arrété par l'auteur de la convocation.

1°) Un ou plusieurs actionnaires, représentant au moins la quotité du
capital social fixé par la loli et agissant dans les conditions et délai
légaux, ont la faculté de requérir, par lettre recommandée avec accusé de

réception, l'inscription a l'ordre du jour de 1'assemblée de projets de
résolutions.

2°) L'assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite a
l'ordre du jour, legquel ne peut é&tre modifié sur deuxieme convocation.

Elle peut toutefois, en toutes circonstances, révoquer un ou plusieurs
administrateurs et procéder a leur remplacement.

ARTICLE 27. - Accés aux assemblées. Pouvoirs.

1°} Tout actionnaire a le droit d'assister aux assemblées générales et de
participer aux délibérations, personnellement ou par mandataire, quel que
soit le nombre d'actions qu'il posseéde, sur simple justification de son
identité et également de la propriété de ses titres sous la forme et dans
le délai mentionnés dans la convocation, sans toutefois que ce délai puisse
excéder cing jours avant la réunion de 1'assemblée.

2°)} Tout actionnaire ne peut se faire représenter que par son conjoint ou

par un autre actionnaire. A cet effet, le mandataire doit justifier de son
mandat.

Les représentants légaux d'actionnaires juridiquement incapables et les
personnes physiques représentant des personnes morales actionnaires

prennent part aux assemblées, qu'ils soient ou non personnellement
actionnaires.



14,

3°) Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire
établi et adressé a la société dans les conditions fixées par la loi.

ARTICLE 28. - Feuille de présence - Bureau - Procés-verbaux.

1°) A chaque assemblée est tenue une feuille de présence contenant les
indications prescrites par la loi.

Cette feuille de présence, diment émargée par les actionnaires présents et
les mandataires et a lagquelle sont annexés les pouvoirs donnés a chaque
mandataire, et le cas échéant les formulaires de vote par correspondance,
est certifiée exacte par le bureau de 1'assemblée.

2°) Les assemblées sont présidées par le Président du conseil
d'administration ou, en son absence, par un administrateur spécialement
délégué a cet effet par le conseil. A défaut, 1l'assemblée élit elle-méme
son Président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux actionnaires,
présents et acceptants, représentant, tant par eux-mémes que comme
mandataires, le plus grand nombre de voix.

Le bureau ainsi composé désigne un Secrétaire qui peut ne pas étre
actionnaire,

3°) Les procés-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des
délibérations sont délivrés et certifiés conformément & la loi.

ARTICLE 29. - Quorum. Vote. Nombre de voix.

1°) Dans les assemblées générales ordinaires et extraordinaires, le quorum
est calculé sur l'ensemble des actions composant le capital social et, dans
les assemblées spéciales, sur l'ensemble des actions de la catégorie
intéressée, le tout déduction faite des actions privées du droit de vote en
vertu des dispositions de la loi.

En cas de vote par correspondance, il n'est tenu compte pour le calcul du
quorum que des formulaires recgus par la société avant la réunion de
1'assemblée, dans les conditions et délais fixés par décret.

2°) Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel a la quotité du
capital qu'ellies représentent. A égalité de valeur nominale, chaque action
de capital ou de jouissance donne droit a une voix.

3°) En cas de nantissement des actions, le droit de vote est exercé par le
propriétaire des titres.

La société émettrice ne peut valablement voter avec des actions par elle

souscrites, ou acquises ou prises en gage. 11 n'est pas tenu compte de ces
actions pour le calcul du quorum.
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4°) Le vote a lieu et les suffrages sont exprimés, & main levée, ou par
assis et levés, ou par appel nominal, selon ce qu'en décide le bureau de
1'assemblée des actionnaires.

ARTICLE 30. - Assemblée générale ordinaire.

1°) L'assemblée générale ordinaire est celle qui est appelée a prendre
toutes décisions qui ne modifient pas les statuts.

Elle est réunie au moins une fois l'an, dans les délais légaux et
réglementaires en vigueur, pour statuer sur les comptes de l'exercice

social précédent.

Elle a, entre autres pouvoirs, les suivants :

. approuver, modifier ou rejeter les comptes qui lul sont soumis ;

. Statuer sur la répartiticon et l'affectation des bénéfices en se
conformant aux dispositions statutaires ;

. nommer et révoquer les administrateurs et les commissalires aux comptes

. approuver ou rejeter les nominations d'administrateurs faites & titre
provisoire par le conseil 4d'administration

. fixer le montant des jetons de présence alloués au conseil
d'administration ;

. statuer sur le rapport spécial des commissaires aux comptes concernant
les conventions soumises & 1'autorisation préalable du conseil
d'administration

. autoriser les émissions d'obligations non convertibles ni échangeables
contre des actions, ainsi que la constitution des suretés réelles qui
pourraient leur étre conférées.

2°) L'assemblée générale ordinaire ne délibére valablement, sur premiére

convocation, que si les actionnaires présents, représentés ou ayant voté

par correspondance possedent au moins le quart des actions ayant le droit
de vote.

Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n'est requis.

Elle statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents
ou représentés y compris les actionnaires ayant voté par correspondance.

ARTICLE 31, - Assemblée générale extraordinaire.

1°) L'assemblée générale extraordinaire est seule habilitée a modifier les
statuts dans toutes leurs dispositions. Elle ne peut toutefois augmenter
les engagements des actionnaires, sous réserve des opérations résultant

d'un échange ou d'un regroupement d'actions réguliérement décidé et
effectué.
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2°} L'assemblée générale extraordinaire ne délibére valablement que si les
actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance
possédent au moins, sur premiére convocation, la moitié et, sur deuxiéne
convocation, le quart des actions ayant le droit de vote. A défaut de ce
dernier quorum, la deuxiéme assemblée peut é&tre prorogée a une date
postérieure de deux mois au plus a celle a lagquelle elle avait éteé
convoquéee.

Elle statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les

actionnaires présents ou représentés y compris les actionnaires ayant voté
par correspondance.

3°} Par dérogation légale aux dispositions qui précédent, 1'assemblée
générale qui décide une augmentation de capital par voie d'incorporation de
réserves, bénéfices et primes d'émission, peut statuer aux conditions de
quorum et de majorité d'une assemblée générale ordinaire.

En outre, dans les assemblées générales extraordinaires appelées a
délibérer sur l'approbation d'un apport en nature ou l'octroi d'un avantage
particulier, 1l'apporteur ou le bénéficiaire dont les actions sont privées
du droit de vote, n'a voix délibérative, ni pour lui-méme ni comme
mandataire, et chacun des autres actionnaires dispose d'un nombre de voix
égal & celui des actions qu'il posséde.

)y 8'il existe plusieurs catégories d'actions, aucune modification ne peut
étre faite aux droits des actions d'une de ces catégories, sans vote
conforme d'une assemblée générale extraordinaire ouverte a tous les
actionnaires et, en outre, sans vote également conforme d'une assemblée

générale ouverte aux seuls propriétaires des actions de la catégorie
intéressée.

ARTICLE 32. - Droit de communication des actionnaires.

Tout actionnaire a le droit d'obtenir communication des documents
nécessaires pour lui permettre de se prononcer en connaissance de cause et
de porter un jugement sur la gestion et le contrdle de la société.

La nature de ces documents et les conditions de leur envoli ou mise a
disposition sont déterminées par la loi.

ARTICLE 33. - Exercice social.

L'année sociale commence le ler janvier et finit le 31 décembre.

Par exception, le premier exercice social comprendra le temps A& courir §
compter de la date d'immatriculation de la société au registre du commerce
et des sociétés jusqu'au 31 décembre 1992,

ARTICLE 34. - Inventaire. Comptes annuels.

Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales conformément
a la loi.
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A la cléture de chaque exercice, le conseil d'administration dresse

1l'inventaire des divers éléments de 1l'actif et du passif existant a cette
date.

Il dresse également le bilan décrivant les éléments actif's et passifs et
faisant apparaitre de facon distincte les capitaux propres, le compte de
résultat récapitulant les produits et les charges de 1l'exercice, ainsi que
1'annexe complétant et commentant 1'information donnée par le bilan et le
compte de résultat.

Il est procédé, méme en cas d'absence ou d'insuffisance du bénéfice, aux
amortissements et provisions nécessaires. Le montant des engagements
cautionnés, avalisés ou garantis par la société est mentionné a la suite du
bilan.

Le conseil d'administration établit le rapport de gestion sur la situation
de la société durant 1l'exercice écoulé, son évolution prévisible, les
événements importants survenus entre la date de cloture de 1l'exercice et la

date a4 laquelle il est établi, ses activités en matiére de recherche et de
développenent.

ARTICLE 35. - Fixation - Affectation et répartition des bénéfices.

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de l'exercice
fait apparaitre par différence, aprés déduction des amortissements et des
provisions, le bénéfice de 1'exercice.

Sur le bénéfice de l'exercice diminué, le cas échéant, des pertes
antérieures, il est prélevé 5 % au moins pour constituer le fonds de
réserve légale. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque le fonds de
réserve atteint le dixiéme du capital social ; il reprend son cours

lorsque, pour une raison quelconque, la réserve légale est descendue au-
dessous de ce dixiéme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice
diminué des pertes antérieures et des sommes portées en réserve, en
application de la loi et des statuts, et augmenté du report bénéficiaire.

Ce bénéfice est réparti entre tous les actionnaires proportionnellement au
nombre d'actions appartenant a& chacun d'eux. L'assemblée générale peut
décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves dont
elle a la disposition, en indiquant expressément les postes de réserve sur
lesquels les prélévements sont effectués.

Toutefois les dividendes sont prélevés par priorité sur les bénéfices de
1'exercice. Hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne
peut étre faite aux actionnaires lorsque les capitaux propres sont ou
deviendraient 4 la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital
augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de
distribuer. L'écart de réévaluation n'est pas distribuable. Il peut étre
incorporé en tout ou partie du capital.

Toutefois, apreés prélevement des sommes portées en réserve, en application
de la loi, 1l'assemblée générale peut prélever toutes sommes qu'elle juge a
propos d'affecter a la dotation de tous fonds de réserves facultatives,
ordinaires ou extraordinaires ou de reporter a nouveau.
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ARTICLE 36. - Modalités de mise en paiement des dividendes - Acomptes.

1°) L'assemblée générale a la faculté d'accorder & chaque actionnaire pour
tout ou partie du dividende mis en distribution, ou des acomptes sur
dividende, une option entre le paiement du dividende ou des acomptes sur
dividende en numéraire ou en actions, dans les conditions légales.

La demande de paiement du dividende en actions doit intervenir dans un
délai fixé par l'assemblée, sans qu'il puisse étre supérieur a trois mois a
compter de la date de celle-ci. Ce délai peut étre suspendu, pour une durée
ne pouvant excéder trois mois, par décision du conseil d'administration, en
cas d'augmentation du capital.

2°) Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont
fixées par l'assemblée générale, ou a défaut, par le conseil
d'administration.

La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un
délai maximal de neuf mois aprés la cldture de l'exercice, sauf
prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Toutefois, lorsqu'un bilan établi au cours ou a4 la fin de 1l'exercice et
certifié par un commissaire aux comptes fait apparaitre que la société,
depuis la cldéture de 1l'exercice précédent, aprés constitution des
amortissements et provisions nécessaires et déduction faite s'il y a lieu
des pertes antérieures ainsi que des sommes a4 porter en réserve, en
application de la loi ou des statuts, a réalisé un bénéfice, il peut étre
distribué des acomptes sur dividende avant 1'approbation des comptes de
1'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du
bénéfice ainsi défini.

Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des actionnaires sauf
lorsque la distribution a été effectuée en violation des dispositions
légales et que la société établit que les bénéficiaires avaient
connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au moment de
celle-ci ou ne pouvaient l'ignorer compte tenu des circonstances. Le cas
échéant, l'action en répétition est prescrite trois ans aprés la mise en
paiement de ces dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont
prescrits.

ARTICLE 37. - Capitaux propres inférieurs a la moitié du capital social.

Si du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux
propres de la société deviennent inférieurs a la moitié du capital social,
le conseil d'administration est tenu dans les quatre mois qui suivent
1'approbation des comptes ayant fait apparaitre les pertes, de convoquer
1'assemblée générale extraordinaire des actionnaires, a 1l'effet de décider
s'il y a lieu & dissolution anticipée de la sociéteé.
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Lorsque la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, dans le
délai fixé par la loi, réduit d'un montant égal a celui des pertes
constatées si dans ce délai les capitaux propres ne sont pas redevenus au
moins égaux a la moitié du capital social.

Dans les deux cas, la décision de 1l'assemblée générale est publiée dans les
conditions réglementaires.

La réduction du capital a4 un montant inférieur au minimum légal ne peut
étre décidée que sous la condition suspensive d'une augmentation de capital
destinée & ramener celui-ci au moins a ce montant minimum.

En cas d'inobservation des prescriptions de 1l'un ou plusieurs des alinéas
qui préceédent, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la
société. Il en est de méme si les actionnaires n'ont pu délibérer
valablement.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution, si au jour ou il
statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.

ARTICLE 38. - Dissolution-Liquidation.

Hors le cas de dissolution judiciaire prévu par la loi, il y aura
dissolution de la société & l'expiration du terme fixé par les statuts ou
par décision de 1'assemblée générale extraordinaire des actionnaires.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par cette assemblée générale
extraordinaire aux conditions de quorum et de majorité prévues pour les
assemblées générales ordinaires.

Le liquidateur représente la société. Il est investi des pouvoirs les plus
étendus pour réaliser l'actif, méme & 1l'amiable. Il est habilité a payers
créanciers et a répartir le solde disponible.

L'assemblée générale des actionnaires peut l'autoriser a continuer les
affaires en cours ou a en engager de nouvelles pour les besoins de la
liquidation.

Le partage de l'actif net subsistant aprés remboursement du nominal des

actions est effectué entre les actionnaires dans les mémes proportions que
leur participation au capital.

ARTICLE 39. - Contestations.

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la
société ou de sa liquidation, soit entre les actionnaires, les
administrateurs et la société, soit entre les actionnaires eux-mémes,
relativement aux affaires sociales, seront jugées conformément a4 la loi et
soumises a la juridiction des tribunaux compétents.
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