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Monsieur Thierry FUNCK-BRENTANO
4, rue de Presbourg
76116 PARIS

ARJIL COMMANDITEE - ARCO
A Pattention de Monsieur Arnaud LAGARDERE,
Président-Directeur Général

4, rue de Presbourg
75116 PARIS

Paris, le 30 juin 2021

Cher Monsieur,

Par la présente, je vous informe de la décision que Jai prise de démissionner de mes mandats
d'administrateur et de Directeur Général Délégué exercés au sein de la société ARJIL
COMMANDITEE — ARCO, Société anonyme au capital de 40 000 €, dont le siége social est situé 4
rue de Presbourg & Paris 16°™ (75), et immatricuiée au Registre du Commerce et des Sociétés de
Paris sous le numéro 387 928 393, (la « Société »), prenant effet ce jour.

Je déclare prendre cette décision en toute liberté et wavoir aucune demande a T'encontre de la
Société.

Par ailleurs, je déclare expressément étre intégralement rempli de mes droits & I'égard de la Société
au titre de mes mandats d’administrateur et de Directeur Général Délegué de la Société et déclare, en
conséquence, que la Société ne m'est redevable d’aucune indemnité, rémunération ou autre somme
de quelque nature que ce soit au titre des mandats susvisés et renoncer inconditionnellement et
irrévocablement a toute réclamation ou action quelconque au titre de l'exercice de ces mémes
mandats.

Je vous remercie de bien vouloir procéder aux formalités nécessaires et vous confirme dans ce cadre
mrengager, en tant que de besoin, & établir, transmettre et signer tous autres documents ou actes qui
pourraient étre requis et, plus généralement, 4 faire le nécessaire en suite de la présente démission.

Je vous prie d'agréer, Cher Monsieur, I'expression de mes sentiments les meilleurs.

Thierry FUNCK-BRENTANO



