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BILAN ACTIF

Rubrigues

Montant Brut

Amort. Prov.

31/12/2021

31/12/2020

Capital souscrit non appelé

TMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial

Autres immobilisations incotrporelles
Avances, acomptes sut immo, incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel, outillage
Autres immobilisations corporelles
Immabilisations en cours

Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en équivalence
Autres parficipations

Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

ACTI¥ IMMOBILISE

STOCKS ET EN-COURS

Matigres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés
Autres créances

Capital souscrit et appelé, non versé

DIVERS

Valeurs mobilieres de placement

(dont actions propres : )
Disponibilités

COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées d'avance

26 798 168

10435

26798 168

10 435

26 793 681

20 685

ACTIF CIRCULANT

26 808 603

26 808 603

26 814 367

Frais d'émission d'emprunts 4 étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL

26 808 603

26 808 603

26 814 367
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BILAN PASSIF
Rubriques 31712/2021 31/12/2020
Capital social ou individuel { dont versé : ) 40 000 40 000
Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de rédvaluation  ( dont écart d'équivalence )
Réserve légale 4 000 4000
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées (dont vés. Prov. fluctuation cours }
Autres réserves (dont achat ceuvres originales artistes )
Report & nouveau 267427767 27050262
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou peric} {23 884) (307 495)
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
CAPITAUX PROPRES 26 762 883 26 786 767
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques
Provisions pour charges
PROVISIONS
DETTES FINANCIERES
Empruats cbligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers (dont empr, participatifs )
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseins et comptes rattachés 45 720 27 600
Dettes fiscales et sociales
DETTES DIVVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance
DETTES 45 720 27 600
Hearts de conversion passif
TOTAL GENERAL 26 808 603 26 814 367
Résultat de Vexercice en centimes 23 883,76
Total du bilan en centimes 26 808 603,00
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COMPTE DE RESULTAT (en liste)
Rubriques France Exportation 3i/12/2021 31/12/2020
Ventes de marchandises
Production vendue de biens
Production vendue de setvices
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges
Autres produits '
PRODUITS D'EXPLOITATION
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock {marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (et droits de douane)
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)
Autres achats ef charges externes 24254 265 384
Impits, taxes et versements assimilés 4514 52710
Salaires et traitements
Charges sociales
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Sur immobilisations : dotations aux amortissernents
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant ; dotations aux dépréciations
Dotations aux provisions
Autres charges
CHARGES D'EXPLOITATION 28 768 318 094
RESULTAT D'EXPLOITATION (28 768} (318 094)
OPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations
Produits des autres valeurs mobilidres et créances de l'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 4 884 10599
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobilires de placement
PRODUITS FINANCIERS 4 884 10 599
Dotations financiéres aux amortissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
CHARGES FINANCIERES
RESULTAT FINANCIER 4 884 10 599
RESULTAT COURANT AVANT IMI'OTS (23 884) (307 495)
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COMPTE DE RESULTAT (suite)
Rubriques 31/12/2021 31/12/2020
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Charges exceptiounetles sur opérations de gestion
Charges exceptionnelles sur opérations en capital
Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions
CHARGES EXCEPTIONNELLES
RESULTAT EXCEPTIONNEL
Participation des salariés aux résultats de l'entreprise
Impdts sur les bénéfices
TOTAL DES PRODUITS 4 884 10 599
TOTAL DES CHARGES 28 768 318 094
BENEFICE OU PERTE (23 884) (307 495)
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" ANNEXE, ||

I - EVENEMENTS MARQUANTS DE I’EXERCICE

Le 30 juin 2021, les Assemblées Générales des associés commandités et des actionnaires
commanditaires de LAGARDERE SCA (la « Société ») ont approuvé la transformation de la
Société en société anonyme 4 conseil d’administration ainsi que [attribution aux
commandités, en compensation de la perte de leurs droits pécuniaires et non pécuniaires,
d’un total de 10 millions d’actions nouvelles.

La part de [Pindemnisation revenant & ARCO correspond & 5 millions d’actions
LAGARDERE. Ces actions figurent au bilan en titres de participation pour une valeur de 0 €
correspondant & la valeur d’origine des droits de commandités détenus par ARCO. La valeur
vénale de ces actions par référence au cours de cléture de ’action LAGARDERE au 30 juin
2021 représente un montant de 104,2 ME.

II - PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels sont établis en conformité avec les régles et méthodes comptables
découlant des textes légaux et réglementaires applicables en France y compris les
dispositions du réglement de 'Autorité des Normes Comptables n® 2016-07 du 04/11/2016,
modifiant le réglement n° 201403 relatif an plan comptable général, homologué par arrété
du 26/12/2016.

Les créances et les dettes sont enregistrées suivant la méthode du cofit historique. Une
dépréciation est constatée en cas de risque d'irrécouvrabilité,

Comptabilisation de I’indemnisation regue en actions LAGARDERE : cf. § précédent.

ur - COMPLEMENTS D'INFORMATIONS RELATIFS AU BILAN ET AU COMPTE DE
RISULTAT

BILAN

1° Liat des échéances des créances et des dettes

Les créances et les dettes de la société ont toutes une échéance inférieure a un an.

2° Capital social

Le capital social d'un montant de 40 000 € est divisé en 2 500 actions ordinaires de 16 € de
valeur nominale. [l est intégralement libéré.
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3° Charges a payer

Poste de passif .
- Dettes fournisseurs et comptes rattachés :

. Fournisseurs, factures non parvenues : 6 K€

AUTRES INFORMATIONS

Titres de participations : 5 0600 000 d’actions LAGARDERE pour une valeur brute de 0 €.

Engagemens hors bilan :

Nantissement de 5 000 000 d’actions LAGARDERE au profit de CA-CIB en garantie d’un
contrat financier & terme accordé a LAGARDERE CAPITAL, société détenant ARJIL
COMMANDITEE - ARCO 4 hauteur de 99,92 %.

Intésration fiscale :

A compter du 1* janvier 202], ARCO COMMANDITEE - ARCO est intégrée au sein du
groupe fiscal dont LAGARDERE CAPITAL est société meére.

Dans ce cadre, le résultat fiscal de I’exercice, soit une perte de 23 884,00 € a été transmis a
LAGARDERE CAPITAL.



ARJIL COMMANDITEE-ARCO

Société anonyme au capital de 40 000 €
Sigge social : 4 rue de Presbourg & Paris 16%me (75)
387 928 393 R.C.S, Paris

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
DU 30 JUIN 2022

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL

DEUXIEME RESOLUTION (Affectation du résuitat)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
génerales ordinaires, constatant que les comptes sociaux de Pexercice écoulé se soldent par un résultat
deficitaire d’un montant de (23.883,76) €, décide, sur proposition du Conseil d’administration, d'affecter cette
perte en totaiité au report 4 nouveau dont le montant sera ramené a un montant de 26.742.766,76 € a un
montant de 26.718.883,00 €.

Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du Code général des impdts, Fassemblée générale prend
acte de ce quil n'a été procédé a aucune distribution au titre des trois derniers exercices précédant
l'exercice clos.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée & 'unanimité.

SIXIEME RESOLUTION (Pouvoirs en vue des formalités)

L'assembiée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
génerales ordinaires, confere tous pouvoirs au porteur d’un original des présentes, d'une copie ou d'un
extrait du proces-verbal des présentes résolutions, ainsi qu'a la société les "PETITES AFFICHES", une
marque de la societé LEXTENSO dont le siége social est & Paris-La Défense, L.a Grande Arche, Paroi Nord,
1 Parvis de la Défense (92044), afin de procéder et ce, y compris par voie dématérialisée avec signature
électronique, & toutes formalités, tout dépdt et toute publicité partout ol besoin sera.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité.

Pour extrait certifié conforme

Pierre LEROY [
Directeur Général Délégué
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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
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Arjil Commanditée - ARCO

Exercice clos le 31 décembre 2021
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

A I'Assemblée Générale de la société Arjil Commanditée - ARCO,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué
I'audit des comptes annuels de la société Arjil Commanditée - ARCO relatifs a I'exercice clos le
31 décembre 2021, tels gu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais,
réguliers et sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
gue de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des regles d'indépendance prévues par le Code
de commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1° janvier 2021 a la date d'émission de notre rapport.

S.A.S. a capital variable
438 476 913 R.C.S. Nanterre

Société de Commissaires aux Comptes

Siege social : 1-2, place des Saisons - 92400 Courbevoie - Paris-La Défense 1
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Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie de Covid-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation
et I'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le
cadre de I'état d'urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises,
particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail
a distance, ont également eu une incidence sur I'organisation interne des entreprises et sur les
modalités de mise en ceuvre des audits.

C'est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L. 823-9 et
R. 823-7 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons
que les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement
professionnel, ont porté sur le caractere approprié des principes comptables appliqués, sur le caractére
raisonnable des estimations significatives retenues et sur la présentation d'ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes Iégaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
financiere et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées a l'article D. 441-6 du Code de commerce.

Informations relatives au gouvernement d'entreprise

Nous attestons de I'existence, dans la section du rapport de gestion du conseil d'administration consacrée
au gouvernement d'entreprise, des informations requises par l'article L. 225-37-4 du Code de commerce.

Arjil Commanditée - ARCO
Exercice clos le 31 décembre 2021 2
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Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement

d'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux regles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la société
a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

il identifie et évalue les risques gue les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
gue celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude
est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du controle interne ;

il prend connaissance du controle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du
contréle interne ;

il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

Arjil Commanditée - ARCO
Exercice clos le 31 décembre 2021 3
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il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Paris-La Défense, le 14 juin 2022

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG et Autres

Ry

Sébastien Huet

Arjil Commanditée - ARCO
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3° Charges a payer

Poste de passif :
- Dettes fournisseurs et comptes rattachés :

. Fournisseurs, factures non parvenues : 6 K€

AUTRES INFORMATIONS

Titres de participations : 5 000 000 d’actions LAGARDERE pour une valeur brute de 0 €.

Engagemens hors bilan :
Nantissement de 5 000 000 d’actions LAGARDERE au profit de CA-CIB en garantie d’un

contrat financier a terme accordé a LAGARDERE CAPITAL, société détenant ARJIL
COMMANDITEE - ARCO a hauteur de 99,92 %.

Intégration fiscale :

A compter du 1* janvier 2021, ARCO COMMANDITEE - ARCO est intégrée au sein du
groupe fiscal dont LAGARDERE CAPITAL est société mére.

Dans ce cadre, le résultat fiscal de 1’exercice, soit une perte de 23 884,00 € a été transmis a
LAGARDERE CAPITAL.



