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VALTECH

SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE 2.570.464,43 €

SIEGE SOCIAL : 103 RUE DE GRENELLE — 75007 PARIS
RCS PARIS 389 665 167

DELIBERATIONS DU
CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 25 avril 2014

L"an deux mille quatorze
Le 25 avril 2014 a |2h.

1.es administrateurs de 1a société Valtech se sont réunis au siége social sut convocation du Président, M. Sebastian
}.ombardo, afin de délibérer sur I"ordre du jour suivant ;

. Approbation du PV du 1% avril 2014 ;

2.  Examen du Chiffre d’affaires du 1¥ trimestre 2014 et du projet de communiqué correspondant ;

3. Approbation d’honoraires supplémentaires pour la sociéte Skyjet liés au développement du marché
américain ;

4. Questions diverses.

Ctaient joints & la convocation :

* e projet de PV du Conseil d’administration du ler avnl 2014 ;
¢ Synthése des chiffres du ler trimestre.

Présents

Sebastian Lombardo, Président Directeur Géneéral, et Président de la séance

Frédéric de Mévius, administrateur, {(par télécontérence)

Dani¢l Grossmann, représentant permanent de Next Consulting, admimistrateur,

Laurent Schwatz, représentant permanent de ASTOVE, administrateur, (par teléconférence)

Invités
Alexandra de la Martiniére. Secrétaire Général.

CCE :
M. Philippe Auduc,
Madame Laure Tamusier (excusé)

Sebastian Lombardo préside la séance en sa qualité de Président du Conseil d'administration.

Il constate que le nombre d'administrateurs présents est égal au nombre minimum requis par la loi et les statuts. 1
déclare alors que le Conseil est réguliérement constitué et qu'il peut valablement delibérer.

Puis, le Président aborde les points inscrits 4 {*ordre du jour.

1. Approbation du PV du 1" avril 2014,
Le Président donne lecture du PV du Conseil d’administration du 1% avril 2014, Aucun membre du Conseil n’a pas
d’observation 4 formuler sur le PV du Conseil, 11 est toutefois apparu que les questions diverses abordées lors de ce
Conseil n’avaient pas été retranscrites.

Ainsi le PV du I avril est complété afin de rappeler I'ouverture de filiales dans 4 pays.

¢ Conseil d’administration approuve & I"unanimité le procés verbal du 17 avril 2014 ainsi modifi¢.
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2. Examen du Communiqué de presse relatif au chiffre d’affaires du 1*" trimestre 2014

Le Président présente le projet de communiqué de presse au Consell.

Aprés en avoir discuté des termes, le Conseil adopte 4 Punanimité le Communiqué qui suit, et qui sera
diffusé le 29 avril 2014, aprés fermeture des marchés.

CHIFFRE D'AFFAIRES DU 1*" TRIMESTRE 2014

o oawea oo Chiffre d’affaires consolidé (en M€ - Données non auditées) |
#2 . _ A laires consolide ten ' _ e

21,5 17,0 +26,8% +28.5% +28.5% !

Etats-Unis 7.0 8.7 -19,5% -17,0% -9,5% |
Furope du Sud ! 8.1 9.3 -14,7% -14,7% -14,7% |
Reste du monde 2.2 3,1 27.4% -13.9% 13.9% |
Eliminations intragroupe -2,2 -3,0 1ns ns ns |
Total Valtech 36,7 35.3 +4,0% +5.9% +8,1% |

(1) En excluant I'activité de services télécoms aux Etats-Unis cédéde au 4" trimestre 2013 (0,7 ME de chiffre
d’affaires au 17 trimestre 2013)

PRINCIPAUX COMMENTAIRES
Av ¥ trimestre de ’exercice 2014, le chiffre d’affaires consolidé de Valtech s’est élevé 4 36,7 ME, en progression

de 4,0% par rapport au 17 trimestre 2013. A périmétre et taux de change constants. la croissance organique
trimestrielle s’est érablie 4 8,1%.

Sebastian Lombardo, Président-Directeur géncral de Valtech. déclare :

« Le trimestre écoulé témoigne d'une évolution qui demeure contrastée dans les différentes -ones géographiques.
Aprés un léger ralentissement de la crosssance au 2™ semestre 2013, 1'Europe du Nord a renoué avec une
croissance vive en début d'année. rattrapant le retard lié aux décalages de projets sur les trimestres précédents. Aux
Etats-Unis, le recul est exclusivement lié aux actvités non stratégiques de services 1T, alors qgue les activités
digitales poursuivent leur croissance dynamique malgré ['allongement des cycles commerciaux. Enfin. en Europe du
Sud, le groupe demeure prudent dans ses investissements de développement compte lenu d'un climat des affaires
toujours difficile et d 'une vistbilité qui reste fable.

A issue du I'" trimestre 2014, nous confirmons nos objectyfs financiers annuels : un chiffre d affaires compris entre
145 M€ et 130 M€, hors acquisitions. et une marge d’'EBITDA ajusté de 5,.5% »

ACTIVITE PAR REGIONS

Europe du Nord
En Europe du Nord, Valtech a enregistré une croissance organique soutenue de 26,8% (+28,5% a taux de change

constants). Le Royaume-Uni a connu un début d’année trés dynamique apres avoir renoué avec la croissance au 4°¢
trimestre 2013, L’ Allemagne continue d’enregistrer une progression solide de ses activites, supérieure a 20% sur le
trimestre. Le Danemark confirme sa recovery début 2014 tandis que les activités en Suéde sont demeurées stables,

comme anticipe.

Etats-Unts
Qutre Atlantique, Valtech enregistre une forte croissance de ses activités digitales, en dépit de eycles commereiaux

toujours longs. La performance du trimestre a toutefois été pénalisée par la décroissance des activités historiques de



services IT, Valtech confirme anticiper une accélération de sa croissance sur la zone en 2014.

Europe du Sud

L.’Europe du Sud s’est inscrite en décroissance de 14,7% sur le 1¥ trimestre. OQutre un effet de base défavorable, cette
évolution témoigne de la poursuite de la politique de sélectivité des affaires menée par Valtech visant 3 privilégier
ses marges au détriment de sa croissance et d une visibilité qui demeure faible sur cette zoue.

Reste du monde

Dans le Reste du monde I'activité s’est établie a4 2.2 M€ au 1 trimestre, en repli trimestriel de 13,9% & taux de
change constant. Cette évolution doit s’analyser au regard de la trés forte croissance du 1* trimestre 2013 (+ 26.3% a
taux de change constant) et de 1a performance de la zone Europe du Sud, premiére contributrice a l'activité indienne.

SITUATION FINANCIERE

Au cours du trimestre écoulé, la situation financiére est restée solide malgré une augmentation du besoin en fonds de
roulement en Europe du Nord en lien avee la progression de lactivité de cette zone. Au 31 mars 2014, le groupe
bénéficiait d’une trésorcric disponible de 3.2 M€, et Uendettement financier net s’élevait a 4,1 M€ (contre
respectivement 7,6 M€ et une trésorerie nette positive de 0,4 M€ au 31 décembre 2013).

3. Convention réglementée

Le Président du Comité de nomination et de rémunération présente les conclusions de la réunion de travail du
Comité concernant la participation de la société Skyjet au developpement de I'activité aux USA.

Vu I’axe stratégique de la société, qui consiste & développer un courant d’affaires accru avec des clients américaios
aux USA et dans le digital, le Comité de Nomination et Rémunération détaille les éléments présentés par Skyjet,
relatifs aux colits supplémentaires induits par le développement de Iactivité aux USA,

Le Comit¢ de Nomination et de Rémunération propose au Conseil d’Administration que des honoraires

supplémentaires de 219.000 euros par an soient alloués a cet effet, pendant une période de 3 ans 4 compter du ler
janvier 2014, I'effort de développement aux USA étant déja en cours depuis le début I'année. Cette allocation

prendra fin Ie 31 décembre 2016.

Pour I'année 2014, ce montant séleverait 4 244.000 euros compte tenu des prestations supplémentaires effectuées la
1 année.

Ceci entrainerait une modification de la convention Skyjet, qui prévoiera, aux fins de simplification, d’une part la
suppression des honoraires complémentaires de 11.250 curos trimestriel et d’autre part des honoraires
complémentaires annuels de 264.000 euros (soif 219K + 45K).

Cette somme serait réglée trimestriellement en avance.

Il est proposé au Conseil d’approuver cette modification concernant les honoraires de 1a société Skyjet.

Sebastian Lombardo ayant des intéréts dans la société Skyjet, cet administrateur ne prend pas part au vote.

Les administrateurs participant au vote approuvent a I’unanimité les conditions financi¢res du renouvellement de la
convention.

* %
Plus aucun point n"étant a I’ordre du jour, 1a séance est levée 3 13h30

De tout ce qui a été relaté ci-dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a ¢té signé par le
Président et un administrateur.
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VAL TZECH
SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE 2.570.464,43 C
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ASSEMBLEE GENERALE MIXT € DU 25 avril 2014 3 10 HEUE

Les actionnaires de la société se uont réunis au sidge de 13 -ocdsis, ot 103 rue de Geencli
premiere convocation du Conseil d'zdministration.

Il a été dressé une feuille de présence qui a été émargée, ou entr.:nt en séance, par les actionnaires présents ou
représentés,

Sebastian LOMBARDO préside 1a séance ; sont désignés seccétaire Alexandra ce 1a Martinidre et s ntateurs
SIEGCO SA représeotée par Daniel Grossmann et LUCIIYWAY sad] représentée par Marie-Christine 2arin.

Le buteau ainsi constitué proctde 4 14 vérification de la feville de présence. ainsi qu'i la régularité des
pouvoirs.

Le Président constate que I'Assemblée réunlt 16 actionnaires, doat :: jrésents ou renrésentés, et 5 votant par
correspondacce, représentant ensemblc 118.952.604 voin sur ies 169.793.581 voix corresponsant aux
21.224.192 actions regroupées.

Le Président constate que le quorom de 70,06 % atteint est supérieur ay quorum requis do quart des droits de
vote, et permet donc de délibérer tant sur les résolntions présentées A titre ordinaire et adoptées en cas de
majorité simple, qu’a titre extraordinaire ¢t adoptées en cas de majorité des 2/3. L’Assemblée générule mixte,
réunie saor premidre convocatiog, peut done régulidrement délibérer.

Le Cabinet DELOITTE & ASSOCIES, représenté par Gérsldine Segond, et le Cabinet FDR, représenté par
Guillaume DRANCY, Co-Commissaires aux Comptes titulaires de 1a société, soat également présents,

Le Président rappelle 'ordre du foor:
PARTIL ORTVNALL

* Rapport de gestion de l'exercice clos le 31 décembre 2013, incluant le rapport suv la gestion du
groupe,

* Rapport du Président sur ies coandltions de préparation et d’organisation des travaux du Conseil
d'administraticn et sur les procédures de contrdle interne mises en place par la société,

* Rapports des Commissaires aux Comptes sur les compres de I'exercice, sur les com ptes consolidés
et les opérations visées par les articles 1.225-38 et sutvants du Code de commerce,

* Rapport portant observation des Commissaires aux Comptes sur le rapport du Président sur les
procédures de contrile interne qui sont relatives 3 VélaBoration et au irajtement de linformation
comptable et financidre,

Approbation des comptes soclaux de F'exercica clos le 31 décembre 2013,

:

2. Approbation des comptes consolidés de Vexercice clos le 31 décembre 2013,

3. Affectation des résultats,

4, Quitus & donner aux administrateurs

9. Approbation d'une convention réglementée,

6. Approbation d"1ne ronvention réglementée

7. Autorisation d’opérer sur les actions de Ia Sncléis,

PARTIE EXTRAORDINAIRE

8. Approbation du projet de transformation 2t décision de la transformation a2 'a Socists en sodéts
européenne ; ’ N

9. Approbation de Ia dénominstion soclale de Ja Socisté sous sa aouvelle forme de société
eurapéenne ; -

10. Approbation des statuts de Ia Société sous sa nouvelle ferme de socfets vUrgpéenne ;

11, Délégation de compétence au conseil d'administration 3 I'effet de procéder & Vémission - avac
maintien du droit préférentiel de souscription d'acdons ou autres titres de capital da 1a Société, ou
de valenrs mobiliéres donnant accés an capital de la Saciété ou de l'une de ses Fillales, et/on
I'émission de valeurs mobili¢res donnant droit & I'attribution da titres de créance -
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12. Délégation de compétence au consef]l d’administrations en vue d'dmettre des actions ordinaires et
des tires financiers donnant accés au capital de la soclété, avec suppression du droft préférentiel
de souscription des actionnaires avec offre an public;

13. Délégation de compétence au conseil d'adininistration a V'effet d'é1nettre des acdons ordinaires de
1a société et/ou des valeurs mobilidgres dupnant accts, immédiatement ou 3 terme, 3 des action:
ordinaires de la société avec suppression du droft preférentiel de Souscriptio.1 des actionnaires, par
offre visee au Il delartitle 1. 411-2 du Code monétaire et financier :

14. Délégatlon conseutie au conseil d’administration a Veffet d'émettre des sctions ordinaires et des
tres financieis donnaant accés aa capital dans ia limite de 109, sans droft préférentie] de
souscripdon, pour remunérer des apports ¢n natury consentis 2 Ja société et constitués d’actions
ou dc titres financlers de saciétés tierces en dehors d'vne OPE ;

15. Limitation globaie des délégations prévues aux Résolutions 11 214 -

16. Autorisation au consell d'administration en cas d’émission, avec suppression du droit préférentiei
de souscription des actionnaires, d’actions ardinaires vu de valeurs mobilitres donnant accds 3 des
actions ordinaires, de fixer le prix d'émissiua selon les modalités fixées par Yassemblée générale ;

17, Délégation de compétence au conseil d'administratiun 2 Veffet, en cas d’'augmentation de capital
:::c ou sans droit préférentlel de sonscription des actionmires, d'aupgmentcr le nombre de titres &

gttre ;

18. Délégation de compétence au conseil d’administration 4 Veffet d’émettra Jes valeurs mobilidres
donnant acces, immédiatement ou A terme, A des zctions ordinaires de 12 société avee suppression
du droit préférentiel de sonscription des actinnnaires, ay profit de categones de béncficialres:

19, Autorisation donnée au conseil d’administration * Yeffet de procéder 3 Fattribution gratuite
d’actions 2ux salarlés et aux mandataires sociaux de la Société etfou des socidiés qui lul sont liées ;

20. Délégation de compétence au conseil d’administration a Veffet d'augmenter le capital de ]a Société
avec suppression du droit préférentiel de suuscription au profit des salariés de 1a Société et des
sociétés qui lul sont Hées ;

21, Limitation du plafond commun aux antorisations visées aux résolutions 18 4 20)

22. Délégation de pouvoirs au Conseil ;

23. Pouvoirs pour les formalités.

Puis le Président informe les actionnaires qu'ils peavent consulter les documents suivants sur le bureau de
I'assemblée ;

L’avis de convocation ;
Copie d'une¢ Jettre de convocation adressée anx actionnaires wu nominatif et aux commissaires aux comples ;
Exposé sommaire ;
Feuille do présence centifiée par ie bureau ;
Pouvoirs des actionnaires représentés ;
Bulletins de vote & distance ;
Tableau résumant les autorisations liées au capital, cncore on vigueur et celles qui ot étc mises en ceuvre ;
Documents adresscs aux actionnaires 4 leur demande ou mis 4 leur disposition :
Ordre du jour ;
Projet de résolutions ;
Informations concemnant les administrateurs -
Rapport de gestion ;
Tableau des 5 demiers exercices ;
Nombre d’actions et droits de vote ;
Rapport du Conseil d’administration sur [a transformation en Société Européenne :
Rapport du Président sur |2 gouvernance d’entreprise et le contrdle inteme ;
Rapport du Commissaire 4 1a transformation ;
Rapports des Commissaires aux comptes ¢
i. Sur les comptes aocisux ;
i1, Sur les comptes consofidés ;
1ii. Sur I"attestation sur Ies rémunérations *
iv. Surlesrésolutions 11 420 ;
v. Surles conventions réglementées ;
vi. Sur le rapport du Président sur la govvernanoe d’entreprise et le contrdle inteme :
vii. Sur le rapport RSE

Une présentation des éléments clés de Fexercice clos le 31 dicembre 2013 est alors faite, sujvie de 14 lecture
synthétique de I'ensemble des rapports des Commissaires aux Comptes. tﬂ'
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Le Président met alors successivement aux voix les résolutions suivantes, confo.méme or & Yordre du jour:

1. RESIDLUTION
(Approbation des comptes annuels de VALTECH SA}

L'Assemblée Générale, connaissance prise des rapparts du Conseil d’administration ot des Commissaire:
aux comptes, approuve les comptes anauels de VALTECH SA au titre de V'ex.rcice clos le 31 décembre
<013, qui font apparaitre un bénéfice de 597.478 evros,

2 résolution esi misz aux voix e: edontde A unanimizé,

VOIX POUR - 118 552 &0+
VOIX CONTRE: o
ABSTENTION : 0

Z. RZSOLUTION
(Approbation des comptes annuels consolfdés)

L'‘Assemblée Générale, connaissance prise des rapports u1° Consefl d’administration ¢t des Commissaires
aux comptes, approuve les comptes consolidés de VALTECH SA aa titre de U'exercice clos Je 31 décembre
2013, qui fontapparaitre un bénéfice de 1.021.944 euros.

Ceite résolvtion et tnice auz voix et adcptée A 'ninanimité.

VOIX POUR ; 118 952 604
VOIX CONTRE ; O
ABSTENTION : £y
3. RKRISILUTIDN

(Affectation du résulitat]

L'Assembiée Générale décide d*affecter le résultat de 1'exercice, soit un bénéfic- de 597.478 euros, au poste
"Report @ nouvean” qui sera ainsi porté de - 16.714.782 euros 4~ 16.117.304 cums,

Cette résolution est xuise ez voix ei adoptée & "unanimiié,

VOIX POUR; 118 952 6D~
VOIX CONTRE: 0
ABSTENTION : .. O
4. RESOLUVION

(Quitus a donner oux administrateurs)

'Assemblée Générale donne quitus aux adminiscrateurs s'agissant de leurs fonctions aa titre do Vexercice

closle 31 décembre Z013.
Cette »ésolution eat mias s vz voix et aGopiée & Puraninité,
VOIX POUR: 118 952 604
VOIX CONTRE : 0
ABSTENTION : 0

5. *ESOLUTION




{Approbation de conventions réglementées)

['Assemblée Géoérale, connaissance prise du rapport des Commissaires aux comptes, approuve i} 1e
renonvellement jusqu’au 30 mars 2015 de la cunvention d'assistance entre VALTECH SA et SKYJEY
Ltd pour des honoraires qul poorront varier entre 543.750 et 720.000€, 1i) les réglements de 345.000 €
d’honoraire fixe et de 195.000 € 4 titre d’hanorair: excepiionnel approuvé par Je Consef] le 31 octobre
2013, et 11} la fixation des honoriires variables au titre de I' innée 2013 2 un montant de 226.000 < parle
Consell lors de sa réunfon du 28 janvier 2014.

Administrateur concerné : M. Sebastian Lombardo Administrateur conceimé : M. sebzstian Lombardo
Cetie résolution est mise zux voix et adoptée A unanimits,

VOIX POUR ; 116 196 156
VOIX CONTRE : 0
ABSTENTION :

6. RESOLUTION

{Approbation d’une convention réglementde)

L'Assemblée Générale, connaissance prise v rappot des Commissaires aux romptes, apyrouve
I'attribution de 10 B29 249 85AR au prix tnitaire de souscription de 0,03€, au Président Directeu:
Géngral ; tous les BSAR ont été souscrits, donnant alnst Nlou au versement d'un inontant de 324.877,47
euros. Ces BSAR, qui pourrent étre exercés en deux fois & partir du 12 juillet 2016 et du 12 Juillet 2017,
donneront drolt, apre« exercice et versement d’un montant de 2923.897 euros, 2 1.353.656 actions.

Administrateur concerné : M. Sebastian Lombardo
Celle miésoiatina es? mise sux voix et acontée a la majorité,

VYOIX POUR. : 11€ 834 156
VOIX CONTRE ; 352 000
ABSTENTION : N

7. RESOLUTIAN

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requisas pour les Assemblées
Générales Ordinaires, connaissance prise da rapport du Conseil d’Adntinistration, antorise le Conseil
d’Administration avec la faculté de subdélégation au Directeur Général, conformément aux dispositione
des articles L. 225-209 et suivants du Code de commerce et aux dispositions du Reglement n* 2273/2003
de ]a Commission Européenne du 22 décembre 2003, & acheter ou fafre acheter ges actions de la Société
en vue ;

* Dela mise en ceuvre de tout plan d'options d'achiat d'actions de la Sucisté dans le cadre des
dispositions des articles L. 225-177 et suivants du Code de commerce : ¢n

*  Delattribution ou de la cesslon {avec ou sans décute) d’actions aw dirfgeants mandataires sociaux
et salaries de la Soclété et des sociétés qui lut sont lifes au titre de leur participation aux fruits de
Fexpansion de l'entreprise ou de la mise en ceuvre de tout plan d'épargne salarfale dans les
conditions prévues par la lof (notamment les articles L. 5332-1 et solvants du Code da travall) ; on

- Delattribution gratuite d’actions dans le cadre des dispositions des articles L. 225-107.1 et suivants
du Code du commerce 5 ou

*  Delaremise d'actions lors de I'exercice de croits attachés i des valeurs mobilidres donnant accas ay
capital par remboursement, conversion, échange, présentation d'un bon cu de toute autre maniére;
ou
De Fannulation de tout ou partie des titres ainst rachetés s ou

* De la remise d'actions (3 titre d’échange, de pajement ou autre) dans 1t cadre d'opérations de
croissance externe, de fuslon, de scissionou d apport ;o

* De Fanlmation du marché dans le cadre d'un vonuras de liguidité concly avse un prestatalre de
services d'investissement conforme i Iz charwe de déontologle reconnuc par I'Autorité des marchés
financjers.



Ce programme serait £galement destiné A permettre 3 12 Souiété d'opére- dans tout autre but autorisé ou
qui viendrait a &tre qutorisé par la loi ou la régleinentation ¢n vigueur, notamment afin de mettre en
ceyvre toute pratique de marché yui viendrait & tre admise par VAutorité des marchés financiers. Dans
une telle hypothese, 1z Société informerait <es actionntaires pur vofa de communliqué.

les achats d’actions de 12 Société pourront porter sur un nombre d‘action tej oue !

. Le nombre d’actions que la Société achéte pendant ia durée du progra.ame de rachat n'excade pas
10% des actlons composant le capital de Saciété, 2 quelque moment Que Ce Soit, ce pourcentage
s'zppliquant A un capital gjusté en fonction des opérations Paffectant postérieurement 2 1a présente
Assemblée Géncrale, soft, 3 titre fudicatif, au 14 mars 2014 sur 2.122.419 actions nouvelles aprés
regroupement, wtant précisé que le nombre d'ictions acquises en vuz Je jcur conservation et de
leur remis> ultérieure dans le cadre d'une operation dc fusion, de scissian on d’apport ne peut
excéder 5% de son capital socia! -

- Le nombre d'actions que la Société détiendra a quexue MOment que ca soit ne dépasse pas 10,
des actions composant le capltal de Sociétd 3 1a date considérée.

. Le prix maximum d’achat des actions dans le cadre de 1a présente résolution sera de 10€ paructicn

nouvelle (c'est a dlre aprés opération de regroupement) (ou Ja contre-valeur oe ca montant 3 la
méme date dans toute autre monnale).

’ Le mantant global affecté au programme de rachat d’actons ci--Jessys autorisé ne poarra étre
supérieur d 21,22 millians d’euros.

L'autorisatfon est donnée pour une période de dix-buit mois 4 compter de ce jour. Elle met tin &
Fautoriszilon précédemment donnée au Conseil d’administration par I'Assemblée Cénérale du 13 juin
2013 dans ga 1¥¢régplution.

En cas de réalisatfon définitive de la transformadun de Ja Soclété en sociéts europeenne objet dela
huiti¢me résolution ci-aprés, la présente délégation se poursulvra dans les mémes conditions.

I'acquisition de ces actions pourra étre effectuée par tous moyens, en une ou plusicurs fofs, sur le marché
ou de gré a gré, y compris par acquisition de blocs d'zctions. Ces opérations pourront &tre effectuées d
vout moment, dans le respect de la réglementation en vigueur A la date des opérations considérées, A
Pexclusion des périodes d’offre publique sur le caniial de Ja Société,

Tous pouvolrs sont conférés au Consef] d'Administradon, uvec faculté de délézation, POUr rmettre en
ceuvre la présente résolution, pour en préciser sl nécesszire, les termes et en arrtey le< modalités, pour
réaliser le programme d'achat, et uotamment pour passer taut ordre de bourse, conclure tout accord, on
vue de Ja tenue des registres d’achats et de ventes d’actioas, effectiter touces déclarations auprés de
FAutorité des marchés fioanclers et de toute autre auiorit! gui s’y substituerait, remplir toutes farmatités
et, d'une manidre pénérale, faire le nécessaire.

Cetie résoluiion est mise aux voix el adoptée & Prnenimits,
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252 REJULD I JIND PREJENTEES A L'ASSELBLAE GENERA RDINAIRE

PESGLUTION

(Approbatiaon de lo iransformation de la forme suciale de la Société par adoption de In forme de socilté
européenne (Socletas Europoeg) et des termes du profet de transformation). -L'Assemblée générale,
statuant aux conditfons de quorum et de majorité prévues par l'article 1.225.96 dy Code de commerce,
sur renvoi de l'article 1.228-103 du méme Code, connaissance prise :

-du projet de transformation de la Société en société européenne étab)l par fe Conseil d'administratian en
date du 28 Janvier 2014 et déposé au Greffe du Tribunal de Commerce de Paris |« 10 mars 2014 -



- du rapport du Conseil d'administration expliguant >t justifiznt les aspects furidiques et économignes de
la transformation de Ia Soclété et indiquant les conséquences pour les actionnaires et pour les salariés de
I'adoption de la ferme de société européenne ;

- du rapport de Mansieur Benyamin, commissaires a 1a uansformatior, Jommés par ordonnance de
Monslenrle Président du Tribunal de Commerce de Paris en date du 12 mars 2014 ;

Aprés avolir constaté que la Société remplit les conditions .2quises par les dispasitions du Réglement CE
n°2157/2001 du Censell du 8 octobre 2001 relatif au statut de la societé européenue, et notamment
celles visées aux articles 264 et 37 dudit R3glement, ainsi qu'a l'articte L. 225-245-1 vu Code de
commerce, relatives a la transformation d’une société anonyme en socisté européenne;

Et aprés avoir pris acte que::

- 1a transformation de Ia Société en société euiopéenne n'emraine i 12 dissolution de la Sociéte, nd 1o
creaton d'une personne morale nouvelle :

- 1a durée de la Société, son objet et son sidge social ne sont pas modifiés ;
- le capital de ]a Société reste f1x& 3 fa méme somme et au méme nombre d'acdon=;

- la durée de l'exercice social en cours n'est pas modifiée dn fajt de l'adopdoi: de 1a fortne de société
européenne et les comptes de cet exercice seront établis, présantés et contréiés dans les conditions fixées
par les statuts de |a Société sous sa nouvelle forme et les disposftions du Code de commerce relatives aux
société encopéennes;

- I'ensemble des autorisations et des délégations de compétence et de poJvoirs conférées au Consefl
d'administration de la Soclété sous sa forme de Soclété anonyme par tontes les Assemblées géndrales de
Ia Societé et en vigueur au jour de I'immatriculatiun de la société sous la furme de Sociéts européene,
bénéficieront automatiquement «u Conseil d’administration de 1a Société sous <a nouvelle forme de
Société européenne; -

L §

les mémes conditions et pour la durée restant & cousir que préalablement A Fimmatriculation de la Socleté /.

- [e mandat de chacun des Administrateurs et Commissaires sux Comptes de la Soclété se poursuivra dans>

sous la forme de Société Européenne;

- et apreés avolr pris noté que, conformément A Varticle 1282 du Réglemenc susvise, I'immatriculation de la
société européenne ne pourra intervenir qoe lorsgue la procédure relative I'fraplication des salariés,
telle que prévue aux articles L. 2351-1 et sujvants du Code du travail, aura pu étre menée 3 bien, ces
négociations pouvant aboutir (i) A un accord déterminant les modalités de Vinuplication des salariés dane
Ia sociéte européenne, eu (ii) A la décisfon, prise 3 une majorité renforcée, de ne pas entamer ou de clore
les négociations et de se fonder sur la régiementation applicable A I'information et 3 1z consultation dans
Jes Etats membres od Valtech emplaie des salariés, la société se réservant le droit, en i'ahsence d"accord
on de décision visée ci-dessus (1i), de ne pas appliquer les dispocitions subsidlaires ; elatives au comlté de
la société européenne prévues par les articles L. 2353-1 et suivants dv Code du travail et d’abandonner le
profjet de transformation;

Décide d’approuver la transformation de 1a forme saciale de 1a Société en sociéta européenne (Societas
Eurcpaea) a conseil d'administration et d’approuver les termes du projet de transformation arrété par le
Conseil d’administration, et prend acte gue cette transformation de la Société en sociéts européenne
prendra effet a compter de I'immatriculation de la Société sous forme de sodéts eurapéenne au Registre
du Commerce et des Soclét4s de Paris, qui Interviendra 3 )'issue des négociations relatives 2 I'implication
des salariés ;

Ceite résolution est mise £ux voix et adontée & "unani=iiié,
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9. RESOLUTION

Approbotion de la dénominatiun sociole de la Société sous sa nouvelle forme de sociéeé zurop enne m’\
- o
¥




L'assemblee générale, swstiaal aux conditons ce quorum e: ¢ majorits requises nour les assemblées
généraier extrordinaire., anrés avoir pris covnalssance du rzyport du corseil d'administration, décide,
sous réserve de la réalisation définldve de la transforn.ation ¢ ia Société en so~jéte suropéenne obje: de
la resolution precédente, que la dénomipatior souiale de .5 Societe serz désorm: 3 suivie ou précédée dv
sigle <7 SE » aux [leu etplace du sigle <<SA ..

Fa— "

En conséquence, l'article 3 des statu:s de la Société so s immme de société curopleniy, il que svumis pour
approbatiop aux actionnzires dans !a ~ésolution qui suct, intégre c2 nouveau sigle,

Cette résolution est mise sux voix 22 pdoptie a I'mmanimilé.

VOIX POUR : 118 952 604
YOIX CONTRE ¢ 0
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10, RESOLUTION

Approbation des stotuts ue lo Soctété sous sa nouvelle frime rie suc'ete europeenne

’assemblee générale, statuant aux conditiosts de cuorwn et de majorité requses pour les assemblées
gepérales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d'.dminisratior, alnst que
du projet de statuts de Valtech SE, adopte, sous réserve ¢'e ia réalisation définitive de ja transformation ¢
la Soci¢ié en société européenne objet de la huitiéme risolutior: ci-avaat, articie par article, puis dans son
ensemble, le texte des statuts de 1a Société sous sa nouvelle ‘orme Je soc/été eUrcpéense,

Cette résolutlor. est rilse aux voix et adontée 2 {'cranimizé,
VOIX POUR : 118 £52 604
VYOIX CONTRE : o
ABSTENTION : s, -

23, KESOLUTION

(Délégation de compétence au cunseil d'administration & leffet d'émettre ues octions or Jinoires de lo socicts et/ou des
valeurs mobiliéres donnant occes & des uctions ordinaires de la suciété, avec mointien du drojt préférentiel de souscription
des octionnaires)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administratiop et du rapport spécial des
commissaires aux comptes et constaté la libération intégrale d 1 ~apital social, et statiant conformément aux
articles L.225-129-2 et L. 228-92 du Code de commerce :

~ délegue au conseil d’administration, pour une durée de 26 inols a compter du jour de la g ésente assemblée, sa
compétence pour décider 'émission, & titre onéreux ou gratuit, aver maintien du droit préférentiel de souscripton
des actionnaires, (i)} d'actions ordinaires de la société et/ou (8) de valeurs mobilidres donnant ACCes par tous
moyens, immédiatemeot ou 3 terme, 3 des actions ordinaires exdstantes ou 3 émettre de ia sociét® dont I2

souscription pourta étre opérée soit en espéres, soit par compensation de créances

~ décide que le plafond du montant nominal d'augmentation de capital de la socidté, immédiate ou i tet me,
résultant de 'ensemble des émissions réalisées en vertu de la présente délégation est fixé 2 1,S millions d'euros en
nominal, étant précisé que ce plafond est fixé compte tenn du nominal des actiuns ordindires de la société a
émettry, éventuellement, ay titre d2s ajustements effectués pour protéger les titulairey %e droits attachés aux
valeurs mobiliéres donnant accds 2 des actions ordinaires. -

- décide que les valeurs mobilléres donnant accds a des actions ordinaires de Ia société afas: émises pourrout
consister en des titres de créance ou étre associées 4 Pémission de tels titres, ou tncore en permettre I'émission
comme titres intermédiaires. Les créances &mises pourront revétir toute forme ou dusée, Eire émises an toutes
devises ou unités movétaires établies par référence 3 plusieurs devises, assorties d'un Intérdt 3 taux fixe ot/ou
variable ou encore avec capitalisation, et faire Fobjet de l'octroi de garanties ou sfiretés, d'un remboursement, aver
ou sans prime, ou d’un amortissement. Le montant nominal des tiires de Lréance aiuci émis ne pourra excéder 50 o%}f\

millions d'euros ou teur contre-valeur 3 la date de 1a décision d'émission, étant précisé que ce mootant ihne .,
> Ly
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comprend pas 12 ou les primes de remboursement au dessus du pair, il ex: était prévy, (If) est commun 3
'ensemble des titres de créance dont Yémission est prévue par la résolution qut suit (iif) nais que ce montant est
autopome et distinct du montant des titres de créance don: I'émission serait décidée ou autorisée par le consedl
d’administration conformément a Iarticle L. 228-40 du Code de commerce. La durée des empruuts autres que ceux
qui serajent représentés par des titres 3 durée Indéterminée, ne pourra excéder 15 ans. Les dtres ainsi émis
pourront en outre faire 'objet de rachats en bourse, ou d'une ofire d'achat pu d'échange par la société,

Les actionnaires ont, proportionnellement au montant de lent s actions, un droit préférentiel de souscription 2 titre
irréductible aux actions ordinaires et valeurs mobili¢res émisves en vertu de 1o préssate résolution. Le consell
d’administration pourra en gutre instituer 3u profit des scdonnalres un droit de sauscription 3 titre réductible aux
actions ordinaires ou aux valeurs mobilizres émises conformément 2w dispasitions iégales.

51 les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, 3 titre réductible n’ont pas absorbé la totalité de I'émission
définle ci-dessus, le conseil d’administration powrra utiliser dans l'vrdre qu'il détermine les facultés prévues do-
aprés ou certalnes d'eotre elles : (f) limiter 'dmission au montant des souscriptions regues sous 1a condition que
celuf-ci atteigne au moins les trols quarts de I'émission détidée, (I} répartir libretnient tout ou partie des titres noa
souscrits entre les personnes de son ¢hoix (actionnaires ou non), ou (ifi) offrir an puolic, en faisant publiquement
appel 3 I'épargne, tout ou partie des titres non souscrits.

l’assemblée penérale prend acte de ce que la présente délégation emposrce renonclation par les actionnaires 3 leur
droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires de 1z société auxquelles les valeurs mobllidres qui serajent
érmises sur le fondement de la présente délégation, pourront donper dro’..

L'assemblée générale décide que les émissions de bons de souscription d'actions de la sociéte pourront étre
réalisées par offre de souscription, mais €galement par attribution gratufte aux propriétalres d’actions anclennes
et, qu'en cas d'attribution gratuite de bons de souscription d’actions, le conseil d’administration aura la faculté de
décider que les droits d'attribution formant rompus ne semont pas ségociables et que {es titres correspondants
seront vendus,

Le conseil d'administration arrétera les caractéristiques, montant et modalltés de toute emission ainsi que des
titres émis. Notamment, i! fixera, compte tenu des indications vont#nues dans son rapport, Jeur prix de
souscription, avec ou sans prime, les modalités de leur libératon, leur date de jouissance éventuellement
rétroactive, les modalités par lesquelles les valeurs mobilitres émises sur le fondement J= 1a présente résolution
donneront acces a des actians ordinaires de 1a soclété et, s'agissant des titres de créances, leur éventuel rang de
subordination.

Le consell d'administration disposera de tous pouvoirs pour mettre ¢n ceuvre la présente résolution, notamment
en passant toute canvention 2 cet effet, en particulier en vue de ]2 bonne fin de toute émission, pour procéder en
une ou plusieurs fois, dans Ia proportion et aux époques qu'il appréciera, 2ux émissions susvisées - ainst que, le cas
€chfant, pour y surseoir - en constater la réalisation et procéder 3 la modification corrélative des statuts, ainst que
pour procéder 3 toutes formalités et dédarations et requérir toutes autorisations qui s'avéreratent nécessaires 3 la
réajisation et 3 la bonne fin de ces émissions.

Le consell dadministration poutra, dans les limites qu'il aura préalablement fixées, déléguer au président ;-
pouvoir quj lid est confere au titre de la présente résohution.

Ceite résolution est mise aux voix et ndopiée 3 ia snajorité.
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12. RESOLUTION -

(Déiégatian de compétence gu conseil d'odministration d I'effet d'émettre des octions ardinaires de la soclété et/ou
des valeurs mobiliéres donnant accés, Immédiatement ou & terme, d des actfons ordinaires de lo société avec
suppression du droit préférentiel de sauscription ties actionnaires, avec offre ou public

L'assemblée générale statuant aux cooditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinalres, connaissance prise du rapport du conseil d'administration et du rapport spéctal
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des Commissaires aux comptes at conformément aux dispositions des articles 7,.225-129 A L.225-129-§,
«225-7.34, L.225-136, L.225-148, .228-92 et suivants a 1 Code ge commaerce :

Met fin avec effet Immédiat aux delégalons de edn.pétence conférées précédemment.

Delegue au Consell d’administration sa comnétence pour décider, cn une oy plusieurs fots,
dans Jes proportion et aux époques qu'i! eppréciera, tant en Fraace qu’a Pstranger {soit en euros,

solt en toute autre moonaie), I'émission a-e¢ suppression du droit préfé: endel de souscription.

par offre au pubic, d’actions ordinaires de la soziété alnst que de touz titres financlers da quelape
hature que ce soit donnant accés imméditt ou & werme au capiltal de la sociéts, dont la
souscription pourra étre opérée splt ea espéres, soit nar compensation.

Est expressément exclue toute émission d’actons de préférence et de valeurs mobllidres
donnant aceés a des aci{ons de préférence.

(es titres fInanciers pourront potammeont etre 4mis 3 l'effet do rémunérer des titres qui
seraient apportés dans le cadre d’une offre publicue d’échange, se'on et conformémant aux
dispositions de l'article 1.225-148 du Code dc commerce.

Décide que le montant nominal ou de pair des zugmentations de capjtal social susceptibles
d'étre réalisées immédiatement ou 3 terme e» vertu de la présente délégztion, ne pourra étre
supérieura 1,5 M d'euros {solt 58,36 % du capital ? < jour), montan; auquel s’ajoutera, le cas
échéant, e montant nominal oun de pair des actions supplémentairs 3 smettre pour préservar,
conformément 4 1a loj, les Groits de partenrs de titres firanclers dannaat accEs an capital social.

Dans 'hypothese ol des titres de créances seralent émis en vertu de la préscate délégation,
le montant nominal maximum des titres de créances ainsi émis ne pourra &tre supérieur 2 50
d’euros, ou & sa coutre-valeur en devises étrangéres.

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actions aux act'urs
ordinaires et aux titres financiers 4 émettre, ctant entendu que le Consel! A’Administration devra
conférer aux actionnahes une faculté de souscription par priorité (droit de priorité), pendant un
d€lai qui ne saurait étre inférleur 3 cing jours. Cetta priorité de souscription ne donpera pas lieu &
la création de drolts négoclables, mais pourra, si 12 conseil d’administration Festime opportun,
Etre exercée tant 4 ttre irréductible que réductible ; étant précisé que ¢e Droit de Priorité ne
pourra s"appliquer dans le cadre d’une offre publique d‘achat.

Décide que si les souscriptions des actionnaires et dv public nonc pas absorbé la totalité
d'une émission d'actions ou de titres financiers telles que définies cl-dessus, le Congell
d’Administration pourra, 3 son choix dans Vordre qu'll astimera opportun, faire I'usage des
facultés offartes par I'article 1.225-134 du Code de commerce,

Prend acte que Ia présente délégation emporte de plein doit au profit des porteurs de titres
financiers donnant acces an capital de la société, susceptibles d'2tre émis ea vertn de la présente
delegation, renonciation des actionnaires 2 leur droit préférentiel de sousciiption aux actlosns
ordinaires auxquelles ces titres financiers donnent droit.

Décide que le prix d’émission des actions ordizaires sera au moins égale au prix minimum
prévu par les dispositions légales et réglemeataires e.1 vigueur au moment de I'émission.

Déclde que le Consell d’Administration ausa tous pouvolrs avec faculté de subdélégation
dans les conditions fixées par la lol, pour mettre en ceuvre 12 présente délégation, fixer lvs
coadltions d'émission et de libération, constater Ja réalisadon de l'augmentation de capital social
en résultant le cas echéant, pracéder A tous les ajustements afin de prendre en compte l'incidence
de Popération sur le capital de la saciété ci de fixer les modalités sulvant lesquelles sera assurée
la préservation des drolts des titulajres de titres finansiers doanant 3 terme aceds au capital
socfal, conformément aux dispositions légales vt réglementaires ; procéder 3 toutes modifications
corrélatives des statuts, En outre, Ie Conseil I’Administration poursa procéder, le cas ¢chéant, 3
toutes imputations sur la ou les primes d’émissinn et notamment celle des frais entrainés par :a
réalisation des émissions, et prendre généralement toutes dispositio.s- utiles et conclure tous les
accords pour parvenir a la bonne fin des émirsions envisagées.

Décide qu'en cas d’émission d’actions ordinaires ou de titres finapciers donnant accds au
capital de la soctété a 'efiet de rémunérer des titres apportés i vne offre publique d’échange sar
des titres d'une société qui sont admis aux négoclations sur 'un des marchés réglemeantés visés i
larticle L.225-148 du Code de commeite, le Conseil d’Adnministration sura tous pouvairs, avac la
faculté de subdélégation dans les Hmites fixéas par |12 lof, A Veffet notamment de fixer 1a parité
d’échange ainsi que, le cas échéant, le montant de I soulte A verser, de constater le nomhre ce
titres apportés a I'échange ainsl que le nombre d'actions ordinaires ou de titres financiers a ccéer



cn rémuneération ; de détermincr les dates, les ronditions d’émissfon, nutamment i prix et 1a dase
de jouissance des actions ordinaires nouvelles, ou I. cas échéant, des tities financiers donnan:

acces au capital de la soclété ; d'inscrire an pessif du bilan 3 un comnte ~ Peime d’'apport -, sur

lequel porteront les droits de tous les zetionnaires, 12 différence entre le prix d’émission des
actions ordinalres nouvelles ot leur valeur nominale vu de pafr; Je nrocéder, s'il y a liey, A
Firmputation sur ladite « Prime d’apport», de i‘ensemble des frals et droits occastonnés par
l'opération autorisée.

. Décide qu‘en cas d’émission de titres financiers qui seraient des Htres Ge créance, le Cunseii
d’Administration aura tous pouvoirs, avec facuité de subdélégation dars jes conditions fixdes par
la Jol, notamment pour décider de leur caractére subordonné ou non, fixer leur taux d'intérét, leur
durée, le prix de remboursement fixe ov variable avec ou sanc pcime, les modalites
d’amortissement ep fonction des conditions du marché ot les cond{tions dans lesqueller ces titres
donoceront droit & des actions de 1a société.

Le Consell u’Administration rerdra compte aux actlonnaires de Jutilisation quf aura été
faite de Cette delégation dans les conditions prévues 3 Varticle L.225-200 du Code de COMMEerce.

. La deiégation ainsl cooférée au Conseil d’Administration est valable pour une durée de 26
mois a compter de ce jour.

Cette résoluticn est mise cox veix et adoptée i tn mzjorité.
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13. RESOLUYTOH

(Délégation de compétence ou conseil d'administration t s'effet d’émettre des octions orJinaires de la socléts et/au
des valeurs mobiliéres donnant accds, immédiatement ou & terme, @ des actions ordingires de la soclété gvec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnoires, par offre visée qu Il Jde 'article L. 411-2 dy Code
mondtaire et finencier).

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum ¢t de maforité requises pour les assemblées généraks
extraordinalres, aprés avoir pris connalssance du rapport du conscil d'administration et dy rapport spécial des
commissaires aux compies et constaté Ia libération intégrale du capital soclal, et staryant conformédment alux
articles L. 225-129-2,1. 225-135, L.22R8-136 et L. 228-92 du Coue de commerce:

- met fin, avec effet Immédiat, pour 1a fraction non utilisée, A toute délégation donnde antéreurement ‘e vag
échéant et ayantun objet identiquie

- dé12gue au conseil d'administration, pour une durée de 26 .nols A compter du jous Je la présente assemblée, sa
compétencc 3 'effet de procéder, par offre visée au 11 de I'article L.411-2 du Cod» monétalre et financler, a
I'émission (f) d’actions ordinaires de la société et/ou (if) di: valeurs mobiiiéres donnant zccds par tous moyens,
Immédiatement ou a terme, A des actions ordinafres exisiantes ou & émettre de la soclété dont la souscription
pourra étre opérée soit en espéces, soit par compensation de créances :

-~ décide de supprimer i¢ droit préférentiel de souscription der actionnalres 3 res aciions ordinaires et valeurs
mobiliéres ; -

~ décide, qu’en application de Varticla 1.225-136 alinéa 2 du Code de commerce, I niafond du montant nominal
d’augmentation de capital de [a socféié, Immédiate ou & terme, résultant de Yensembly des Smissions realfsées en
verty de la présente délégation est limité 3 20 % du capital soclal, par période de 12 moig, étant précisé que ce
plafond est fixé compte non tenu du nominal des actions ordinaires de la sociéts 3 émetire, éventueliement, au
titre des ajustements effectués pour protéger les titulafres de droits attachés aux valeus> mobiliéres donnant
accés 3 des actions ordinalres :

o

~ décide que les valeurs mobiiiéres donnant accés 4 des actions ordinaires de 1a société ainsi Smises pourront

consister en des titres de créance ou &tre associées 3 Vémission de cels titres, ou encore en permettre 'emiss{cn
comme titres intermédiaires. S'appliquerant pour leur émlssion, pendant feur existenco et pour leur accés 3 des
actions ordinaires, leur remboursement, leur rang de subordination ou leur amortissement, les dispositions
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concernant les valeurs mobilieres de méme nature puwa:ﬁ étre émises sur ! fondement ae 1a précédente
résolution, Le montant nominz] des titres de créance alrsi émis ne pudne excéder 20 millions d'euros ou leur
coatre-valeur & la date de la décision d’émission, &tant précisé () que co montant ne comprend pas 1a ou les
primes de remboursement au dessus du pair, s'il en était prévu, (if) que ce montant est commun A Fensemble des
titres de créance dont I'émission est prévue par la précédente résolution (Iii) mals que ¢z tnontant est autonome
et distinct du montant des titres de créance dont l'emisslon s.rait décidée on auvwrisée par le censeil
d’administration conformément A Yarticle L, 228-40 du Code de commerce.

S les souscniptions, y compris, le ¢cas échéant, celles des actionnalres, n'ont pas absorb# Ia totalité de "émission, le
consell d’administration pourra Himiter I montant de 'apération dans J2s conditions prévues par la lod.

'assemblée générale prend acte de ce qua la présente délégation cmporie renonciation par les actionnaires 3 leus
droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires de la société auxquelles les valeurs mobilidres oyt
seraient émises sur le foadement de la présente délégation, pourron: donner droft,

Le consefl d’administration arrétera les caractéristiques, montant ¢t modalités de toute &mission ains que des
titres émis. “otamment, il firera, compte tenu des indications contenves dans son rapport, leur prix de
spuscription, avec ¢u sans pritue, leur date de fouissance éventuellemont rétroactive, ains qucs, fe vas fchéant, la
durée, les modalités par lesquelles les valeurs mobilidres é#misos sus le fondement de Io présente résplution
donnecront accés a des activns ordinaires, et, s'agissant des titres 2 créance, leur Sveniuel rang de subordinador,
étant précisé que:

A, le orix d’émissfon des actions ordinaires sera au moins égal 31 moatant minimoem prevua par les lois et
reglements en vigueur au moment de {'utilisation de Ia présente délégation, aprés corrertan, s'il y a lieu, de ce
moutant pour tenir compte de la ditférence de date de jouissance ;

B. le prix d’émission des valeurs mobilféres sera tel que la somme percue Immédlatement par la socléts, majorée,
Je cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue uitérievrement par 'a société, soit, pour chaque action ordinaire
émise en conséquence de I'émission de ces valeurs motiliéres, au moins égale au montaat visé A Falinés « A » cl-
dessus, apres correction, §'il y a lieu, de ce montant pour tenly compte de la différence de date de jouissance,

Le consell d'administration dispaserx de tous pouvoirs ponr mettre en ceuvre 1a présentc resolution, notammeot
en passant toute convention a cet effet, en particulier en vue e la bonne fin de toute émission, et procéder en une
ou plusieurs fols, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, aux émissions susvisées - ainsi que, le cag
échéant, pour y surseolr, ou en constater la réalisation et procédar A 1a modification corrélative des statuts, ainsi
que pour procéder A toutes formalités et déclarations, et requérir toutes autor{sations qul s’avérerafent
nécesszires A la réalisation et 3 la bonne fin de ces émissions.

Le consell d’administration poucra, dans Jes limites qu'il aura préalablement fixées, déléguer au présiden:, e
pouvoir qui lui est conféré au titre de 1a présente résolution.

Cette résolulion est mise aux voix et ndoptée & Ja majoriié.

VOIX POUR: 117 861732
VYOIX CONTRE : 900 872
ABSTENTION : o
14, RISUOLUTION

-_—

(Délegotion consentie au conser! d’administration & Veffet d’émettie des actions ordiraires 2t des titres Jmancilers
donnant scces au copltol dans la limiue de 10%, sans drott préférentie: de souscription, powr rémunérer des apports
en nature consentis a la société et constitués d'actlons ou de titres financfers de socibtés tierces en dethors & une OPE)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorite requises pour let assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du conszil d'administration et duv rapport spécial des
commissaires aux comptes, statuant conformément aux dispasitions de Varticle L. 225-147 du Code de commerce

- met fin, avec effet immédiat, pour «* fraction nou utllisée, 3 toute délégation doanée antérieuremenc le cas N )/ /\’
échéant et ayantun objet identique K
n %

o /

N
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délégue au conseil d'administration, avec faculté de subdslégation dans les conditions légales et réglementaires,
pour une durée de 26 mois a compter du jour de la prisente assemylée, les pouvoirs A Vafet e procéder, sur e
rapport du ou des commissaires aux apports mentionnés aux 1+r ec 2’¢¢ alinéas de Varticle L. 225-147 SUSVisE, A
Vémission d'actions ordinaires ce la société ou de valetrs mobllidres donnart aceds par tous moyens,
immédiatement etfou 4 terme, 2 des actions ordinaires existantes ou a émettre de 1a SoCiété, en vue de rémunérer
des apports en hature consentis a la société et constitués do titres de capital ou Jde valeurs mobilidres donnant
acceés au capital, lorsque les dispositions de Yarticle L. 225-148 du wode de commerce ne sont pas applicables, et
décide, en tant yue de besoin, ce supprimer, au profit des porteurs des Htres ou ' aleurs mobilidres, objet des
apports en nature, le drolt préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires et valeurs
mobiliéres ainsi &mises.

Le plafond du montant nominal d'augmentation de capita), immédiate ou i terme, résultant de l'ensemble des
émissions réalisées en vertu de la présente délégation st fixé a 10 24 du capital de 13 socists (tel qu'existantd la
date de [a présente assemblée).

l'assemblée générale prend acte de ce que la présente délégation emporte renonciation parles actionnaires A Jeur
droit préférentiel de souscxiption aux actions ordinaires auxquelles les valeurs mobilicres qui serafent émises sur
le fondement de la présente délégation, pourront donner d.pit

Le conseil d’administration disposera de tous pouvoirs pour meitr= on ceuvre 12 présenus. résojution, notamment
pour arréter la liste des titres de capital ou deg valeurs mobiliéres apportées A I'échange, fixer 1a parité d’échange
et, le cas échéant, le montaot de 1a soulte en espéces A verser, statuer, sur le rapport du on des commissaires aux
apports mentionnes aux 1¢ et 2¢* alinéas de Yarticle L. 225-147 susvisé, sur Vévaluation des apports et 'octros
d’avantages particullers, constater la réalisation définitive des augmentations de capital réalisées en vertu de la
présente délégation, procéder A la modification corrdlative des statuts, procéder A toutes formalités et
déclarations et requérir toutes autorisations qui s'avéreralen? nécessaires 3 la réalisation de ces apports.

Cette résolution est mise aux voix e: adoptée u Ie t2giorité,

YOIX POUR: 116089428 "~
YOLIX CONTRE: 2 862 176
ABSTENTION : 'y

15. RESOLUTIGH

{Limitation des autorisations pour les Résolutions 11 4 14).

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour ies assembldes génerzles
extraordinaires, apres avolr pris connaissance du rapport du conseil d'administration, et comme conséquence de
Vadoption des cing résolutions qul précédent, décide de fixer 3 2 millions d'euros, le moatant nominal maxtrum
des augmentations de capital soclal, immédiates et/ou 4 terme, et 3 70 milllons d'euros, ou sa contre valeur en
devises étrangeres, le montant nominal maximum des titres rinanciers qui serzient des titres de créances,
susceptibles d'¢tre réalisées en vertu des délégations conférées par les résolutions 11 414, étant précisé qu’d ce
montant nominal s'ajoutera, éventueilement, le montant nominal des actons ordinaires de Ja société 3 émettre au
titre des ajustements effectués pour protéger les titulaires de droits attachés auz valeurs mobiliéres donnant
accés A des actions ordinaires.

Cette résolution estmise aw=: voix =2 adoptée & Ia majorité.

VOIX POUR : 116 441 £28
VOIX CONTRE : 2511 176
ABSTENTION : ¥ -
16. RESOLUTION

(Autorisation ou consell d'administration, en cas d’émission, avec suppression du droie préférentiel de souvscription
des actionnaires, d octions ordinaires ou de veoleurs mobfiferes danngnt occés & des actions ordin aires, de fixer le prix - .
d'émission selon les modolités fixées por Yassemblée générale). o
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L’assemblée générale, statuant aux conditions de gnoruts ¢ de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport da ¢onseil d’administration et do rappuart spécial des
commissaires aux comptes, et statuant conformément 4 'a:tile L. 225-136 du Cocde de commerce :

- - autorise le consefl d’administration, pour une durée d¢ 26 mols A compter du inur de 1~ présents assemblée,
pour chacunt des émissioas décidées en application des résolutions n" 12 et 13 et dans la I'mite de 10 % du capital
de la société (tel quexistant a la date de Ja présente assemhlée) par période de 12 mois, & déroger aux conditions
de flxation du prix prévues par les résolutions susvisées et & fixer le prix d’émission des actions ordinaires et/ou
des valeurs mobilidres émises, selon les modalltés suivantag

A. Le prix d’émission des actions ordinaires sera au raoins égal A 13 moyenn« des cent vingt derniers jours de
bourse avecune décotede 544 ¢

B. Le prix «’émission des valeurs mobilidres donnant aceds 4 des actions ordinaires sera tol que la somme pergue
immédiatement par la société, ou ¢n cas d'émissfon de valeurs mabiliéres donnant accis a des actions ordinaires
d'uge flliale, par la filiale, majorée, le cas échéant de celle susceptible d'étre pergue ultérieurement par la sociéts,
ou la fillale selon le cas, soit, pour chaque action ordinaire émise en conséquence de I'émission de ces valeurs
mobiliéres, au moins €gale au mootant visé & Yallnéa « A, cl-dessus, aprés correctian, s'il v a lieu, de ce montant
pour tenir compte de la différence de date de jouissance.

Le montant nominal total d'augmentation de capital de Ia zociété résaltant des émissfun: realisées en vertu de L.
présente delégation s'imputera surle plafond d’augmentation de capital fixé par les résolutions qul précédent.

Le conseil d'administration pourra, dans les Imites qu'll aura préalablement fixées, d¢léguer au président ;.
pouvoir qui lui est conféré au titre de la présente résolution.

Cetie résoluation est mise aux voix 2t cdoptée & Iz majorité.

VOIX POLR : 118377 524
VOIX CONTRE : 575 080
ABSTENTION : "o

17, KESOLJTION

(Délégation ou consell d'administratian & Veffet, en cos d'avgmentation Je capital avee ou sans suppression du droit
préférentiel de souscription des actlonnalires, d’augmenter ‘2 nombre de titres & émettre en cas de demande
excédentaire lors de la réalisation d'une augmentation de capital avec ou sans droit preferentiel de souscription dans
Ia limite de 15% de I'émission Inftiale).

L'assemblée générale, statuant 2ux conditions de quorum ct de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinalres, aprés avoir pris connaissance du rapport du cooseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes et statnant conformément d l'ardcle L. 223-135-1 du Code de commerce :

- met fin, avec effet immédlat, pour la fraction noa ntilisée, 3 toute délégation donnee antérfenremeni le cas
échéant et ayant un objet fdentigue ;

- autorise, pour une durée de 26 mcls & compter de la présente assemblée, le conseil d’adm nistration i décider.
dans les trente jours de la c}bture de la souscription de I'émission initiale, pour chacune des emissions décidées en
application des 114w et 12ée rézalutions V'augmentation du nombre e titres 4 émetti o, dans Ia limite de 15 % de
la limjte initiale, sous réserve du respect du plafond prévu dans la résnlution en application de laquelle V'émission
est décidée.

Le consell d'administration pourra, dans les Jimites qn'll aura préalablement fixtes, Jdéléguer an président le
pouvoir qut lul est conféré au titre de la présente résolution.

Cette résolution est mise atx volx et adovote a it majorics.”

VOIX POUR ; 118 377 524
VOIX CONTRE ; 575 081
ABSTENTION ; o e

13



18. RESOLUTION

{Délégation de compétence au consell dadministration & l'effet d'émettre des voleyrs mobilidres donnant acces,
Immédiatement ou d terme, @ des octions ordinaires de lo soctésé avee suppression Ju droft préférential de
souscription des actionncires, au profit de catégories de bénéficicires}.

L'assemblée génerale, statuant aux conditions de quorum ot de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conscil d'administration <* du rz pport spicial des
commissaires aux comptes et constaté la libération fntégrale du capital social, et statuant conformément anx
articles L. 225-129, L225-329-2 et 1. 225-138 du Code de coinmerte:

- délégue av conseil d'administration, pour une durée de 18 =mois & rampter du jour de Ia présente asserabiée, sa
compétence 2 I'effet de décider, en une ou plusieurs fof,, dcns Jes proportions et aux époques qu'il apprécera,
i'emission de valeurs mobifiéres donaant accés par wue woyens, immédiatement ou 3 “erme, 4 des actons
ordinaires existantes ou a emettre de la société dont Ja souscription pourra 8tre opérée soit en espéces, soit par
compensation de créances ;

- décide de supprimer fe dioit préférentiel de souscription des actionnaires 3 ces valeurs .nobllitres au profit des
catégories de bénéficiaires sulvantes : les membres du comité de “direction de la soclété comprenant les
administrateurs ainsl que Pensemble du personnel de la société et do ses filales

- décide que le nombre global des actions susceptibles d'étre émises, immédlatement ou A terme, en verty de fa
présente délégation ne pourra étre supérieur 3 1.5 millions d'actons, ou tel montant infériear fixé parlalai,

- décide que le prix d'émission des valeurs mobilidres émises dans le cadre de la présente délégation sera fixé suyr
la base du rapport établf pai un expert indépendant cunformément a l'article 252-1 du Réglement Général de
VAMI -

- déctde que Je consei] d’administration, aura tous pouvairs pour mettre en ceuvre 1a présente délégation dans les
conditions prévues par la loj, notamment 2 Veffat de .

- decider l'augmentation de capital,

- arréter les caractéristiques, nature, montant ct modalités de toute émission ainsi Ju: des valeurs
mobiliéres émises, leurs conditions de souscription ou d’exercice, le cas échéant par catégorles de
bénéficiaires, -

- arréter la liste des bénéficiaives au sein des catégaries de bénéficlalres susmentionnés et le nonthre
de valeurs mobilicres 3 attribuer 2 chacun d'eux:;

- décider du montaut de l'avgmentation de capital, su:~ 1a base du rapport érabli par na expert
indépendant,

- déterminer les dates et modalités de I'’Smission des valeucs mobilidres,

- constater la réalisation de chaque augmentailen de capital et procéde; aux modifications
corrélatives des statuts,

- d'une maniére générale, passer toute convention, notamment pouy parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et effeciuer toutes formalités utiles a Pémission, 3 la
cotation etau service financier des tires émixs en vertu: de la présente délégation alnsi qn‘a l'exercice
des droits qui y sont attachés,

L'assemblée générale prend acte de e que fa présente déiSpadon erporte renencatian parles actiannafres 4 Jeur
droit préférentiel de souscription aux actions ardinaires de Ja soclété auxquelles Jes valeurs mobilidres qui
seraient émises sur le fandement de la présente délégation, pourrant donner droit.

Le consell dadministration pourra, dans les limites qu'it aura préalablement fxdes, délepuer au président le
pouvair qui lui est conféré au titre de 1a présente résoluiim:.

Cette résolution est trise aur voix et sdontie A 1z faajorit s,

VOIX POUR: 117964532 h‘ ;
VOIX CONTRE : 987 672 '
ABSTENTION : O



19, RESOLUTION

{Autorisotion a l'effet de procéder & des attributions d'aciions grotuites existantes oi: ¢ cmettie, gvec Suppressivn
du droit préferentlel de souscription des actionngires au profit des mundataires socloux et/ou oux seloriés de la
soctété ct des soctétés qul lui sont lides ou certains d’entre eux)

L'Assemblée générrle, aprés avoir pris connaiseanie du rapport du counseil d'administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes, -

S

- Met fin a toutes antorisations précédentes ayant eu le méme objet

- autorise le consell d’administration & procéder, au profit des membres dn personnel salarié ot aux
mandataires sociaux de la Société, ou des soclétés dent 10% «u moins du Capita) ou des droits de vote sont
détenus directement ou Indirectement par la Société, ou de certalnes catégories d'entre eux, A une
attribution gratuite d’actions existantes ou 4 émettre:

- fixe le pourcentage maximal du capital socfal pouvant étre ainsi attnbué & 7 % du capital social 3 1a date de
la décision de [eur attribution par le conseil d'zdministration:

- fixe 3 trente-huit mols Je délai peodant lequel cette autorisatlon peut &tre wilisée par le conseil
d'admlinistration;

- fixe & deux ans la période d'acquisiton au terme de Iliquelle Jattribution des actions 2 Juurs
bénéficiaires est définitfve, mais dit que toute attribution sera définitive avant le terme de cette période
d'acquisitioa en cas d'invalidité du bénéficlaire correspondant au dassement dans la deuxitme o3 Ja
troisidme des catégories prévues 3 I'article L. 341-4 du Code de 1a sécurité soclale ;

- fixe a deux ans la durée minimale de 'obligation de conservation des actions par les bénéficiaires courant
a compter de Vattribution définitive des actions, étant toutefois rappelé que les zctions sont librement
cessibles en cas d'invalidit¢ des bénéficiaires correspondant 3 leur classernent dans les catégories
précitées du Code de la sécurité sorlale.

- rappelle qua I'lssue de la période d'obligation de conservation, les actions ne peuvent pas étre cédées:
() dans le délai de dix séances de bourse précédant et de trois séances de bourse suivant 1a date 3

laguelle les comptes consolidés, ou 2 défaut les coraptes annuels, sont rendus publics ;
(i) dans le délai compris entre la date & laquelle les organes sociaux Je la société ont
connalssance d'une information quj, si ellc était, rendue publique, pourrci. avoir une incidenca

significative sur le cours des titres de la société, et la date postérieura Je dix séances de hourse
a celle ol cette Information est rendue publique ; —

~- dit que le conseil d'administration déterminera I'identité des bénéficialres des attributions d'uctions
mentionnées supra, les conditions et, le cas échéant, les critéres d'attribution desdites actions ;

~ dit que le Préstdent du conseil d'administration, le directeur généra), les directeurs généraus: délégués de :=
Soclété ou des sociétés liées au sens de larticle L225-197-2 du Code de commerve, pourront se volr
attribuer des actions de la Société dans les mémes conditions que les membres du personne) salarié, et ce
dans ie respect des conditions mentionnées a 'article L. 225-197-6 Ju méme Code :

- rappelle {f) qu'il ne pourra pas é&oe attribué d'artions aux salariés et aux mandataires soclaux
détenant chacun plus de 10 % du capital social et (if) qu'une attribution gratuite d‘actions ne peut pas non
plus avoir poar effet que les salariés et les mandataires soclaux détiennent chacun plus de 10U % du capital
soclal.

- déctde que tous pouvoirs sont couférés au consell d'administration A effet de :

- fixer les conditions et, le cas échéant, les critires J'attribution ges
actions;

- déterminer l'identits des bénéflciaires ainsi que le nombre d'actions attribuées 3 chacun d’eux;

« déterminer Jes incidences sur les droifts des bénéficiaires, des opérations modifiant le rapital
ou susceptibles d'affecter la valeur des actions attribuées et réalisées nendant les péricdes
d’acquisttion et de conservation et, en conséquence, modifler ou ajuster, si nécessaire, 12 nombre
des actions attribuées pour préserver les droits des bénéficiaires.

Le cas échéant:

- constater l'existence de réserves suffisantes et procéder lors de chague uttribution an vicemeat 2
un compte de réserve indisponible des sommes nécessafres 3 la libération des actions nouvelles 3
attribuer; -

- décider, le moment veny, la ou les augmentations de capital par Incorporstion de riserves, primes
ou bénéfices corrélailve(s) 4 I'émissfon des actions nouvelles attribuées gratucement : ON

- procéder aux acquisitions des actions nécessaires dans le cadre J.s programme de rachat d'aetions
ct les affecterau plan d’attribution ; p ‘o



—b . n];;?;!;iil;ﬁtt:utes nesures utiles pour assurer le respect de S obligation de coaservation exigée des

- et, généralement, faire dans le cadre de la 1égicladon er vigueur, tout ce Juae [a mise en ceuvre de [a
présente autorisation rendra nécessaire.

Cette résolution esi mise aux voix et adop2ée & 1= majorité.

VOIX POUR - 112025524 ~
VOIX CONTRE : 927 080
ABSTENTION : O

20, RESOLUTICM

(Augmentation de capital réservée oux salariés)

L'Assemblée générale, aprés avoir pris connalssance du rapport dut conseil d'administraiion et des Commlissaires
aux comptes, décide en application des dispositions de I'article L. 225-129-6 dit Code de comnerce, de réserver
aux salariés de lz Société, une augmentation du capita: aux conditions prévues abx articles L. 3332-18 A 1.3332.24
du Code du travail, d'un montant nominal de 77.114 euros [soixunte-d(x sept mille cent-quatorze euras), par
émission de 636.726 (six cent trente six mille sept cent vingr si%) actions. Le prix serc x4 conformément aux
dispositions de I'article L3332-19 alinéa 3 du Cade du Travail.

Cette résoiuticn est mise sux voix =t rej2tée i la arajorits.

YOIX POUR - 895 363
VOIX CONTRE ; 118 057 241
ABSTENTION : o

21, RESOLUTION
(Limftation du plafond commun oux autorisations visées aux résolutions 18 @ 2u)

L assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les zsserblées générales
extraordinaires, aprés avolr pris connaissance du rapport du cons~l a’administration. ot comme ronséquence de
Vadoption des résolutions qui précédent, décide que le cumul des augmentations de capital social, immédiates
et/ou 2 terme, susceptibles d’étre réalisées en vertu des délégations conférées par les trois résolutions qui
précedent 4 8% du capital soclal de 1a société 3 la date de leur attribution ou de feur émission, étant précisé qu’'d
¢2 montant nominal s'ajoutera, éventuellement, le montant nominal des actions ordinaires de Iz société A Emettre
au titre des ajustements effectués pour protéger les titulaires de drofts attachés aux valeurs mobili2res donnant
accés 3 des actions ordinaires.

Celte résolutior est mise aux voix et adoniée A 1z mujorité.

YOIX POLR: 118377 514
VOLX CONTRE: 575080
ABSTENTION : O
22, RFSOLUTION

{(Délégation de pouvoirs au conseil}

l.'Assemblée générale donne tous pouvoirs au conseil d'administrtion, avec subdélégation & son Président i
I'effet de procéder a 1a réalisation de 1a on des augmentations de capital sus mentiotindes, constacer ies libérations
en numéraire ou par compensation et plus généralement prendre toutes mesure: permettant Ia realisation 7y
/‘ff//
W
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définitive de la ou des augmentations de capltal susmeraionnées, «t modlfier, correlativement, lcs articles des
statuts faisant mention du montant du capital.

Cette mégolution e3i mise aux voix et adopisz 2 la meyorité.

YOIX POUR : 117 016 508
VOIX CONTRE : 1936096
ABSTENTION : s

23. RZSOLUTION

(Pouvoirs a conférer pour lo portie ordinaire et la partie exurioraingire)

L'assemblée générale donne tous pouvoirs an porteu~ de copics ru J'extraits o: gresent procés-verbal nour
remplir toutes les formalités requises. '

Cztia résolution ¢st mise zvx veix et adoptée A anrnimizé,

VOIX POUR ¢ 112 952 604
VOLX CONTRE : 0
ABSTENTION : 0

NS - REPONSLES

Au cours de YAssemblée Générale, des questions orales ont (té posées pour mieux com i
certaines résolutions. Les réponses ont été apportées par Sébastian anlfardu. prendre la finalité de

Les questions étant épuisées, et phus rien n’étant & 'ordre dn jour, ia sédfice est levie 3 11H)0.

II)J%‘e tout ce que dessus, il a é1€ dressé le présent procds verbal qui, apras lecture, u £4€ signé par les membres .
nreat.
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Sebastian LOMBARDO Alexandra dela Martigidre
Présiden Secrétaire
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Siegco sa, " "Luckywey sarl
reprégentée par Daniel Grosgmann representée par Marie-Christine Marin
Scrutateur Scrutateur
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