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I es actionnaires de la société "VALTECH", société anonyme au capital statutaire de 1 008 077,93952
euros, se sont réunis sur deuxiéme convocation en assemblée aénérale extraordinaire a la Grande
Arche de la Défense - Pilier Nord - Auditorium - Rez-de-Chaussée - 92 044 Paris la Défense, sur
convocation faite par le Conseil d"Administration.

—
y

[l a été dressé une feuille de présence qui a été émargée, en entrant en seance, par chacun des
actionnaires et des mandataires d'actionnaires représentes.

Monsieur Jean-Yves HARDY préside la séance en sa qualité de Président.

Monsieur Olivier CAVREL et Monsieur Jean-Marc CAVREL qui sont, tant par eux-meémes que
comme mandataires, les deux plus forts actionnaires presents et acceptants, remplissent les fonctions
de scrutateurs.

Madame Laurence DUJARDIN est désignée comme secrétaire du bureau.
Le bureau procéde a la vérification de la feuille de presence ainsi qu'a la régularité des pouvoirs.

Apres l'avoir certifiée exacte avec les autres membres du bureau, le Président constate que l'assemblée
réunit 83 actionnaires présents ou représentés possedant 21.558.953 actions sur les 65.087.199 actions
formant le capital social et ayant le droit de vote et représentant 21.558.953 voix.

Le bureau proceéde a la vérification de la feuille de présence ainsi qu'a la régularite des POUVOITS.

Le quorum du quart nécessaire pour déliberer sur deuxiéme convocation en assemblée générale
extraordinaire étant ainsi atteint, le Président déclare que l'assemblée est réguliérement constituce et
qu'elle peut valablement déhiberer.

e Cabinet FIDREX et la société BARBIER FRINAULT et Autres, Commissaires aux Comptes
titulaires de la société, diiment convoqués, sont absents et excuses.

Monsieur Eric LEFICHOUX représentant Monsieur Olivier PERRONET, I'un des deux commissaires
aux apports nommés par Monsieur le Président du Tribunal de Nanterre pour l'opération de fusion
absorption de la société AXEL BOSS CONSULTANTS, assiste a la séance.

Monsieur Gilles de¢ COURCEL, second commissaire aux apports nommé pour l'opération de fusion
absorption de la société AXEL BOSS CONSULTANTS, est absent et excuse.



Le Président rappelle que :

la présente assemblée est appelée a statuer sur deuxieme convocation sur les résolutions devant
étre présentées a titre extraordinaire au cours de l'assemblée générale mixte du 7 septembre 2001
et pour lesquelles le quorum du tiers, requis pour sur premiére convocation, n'‘avait pu ¢tre réunt,

et qu'en conséquence, le contenu des résolutions présentées aujourd'hul est parfaitement identique
(sous réserve de leur renumérotation) a celles prévues pour la précédente réunion.

Le Président donne lecture de l'ordre du jour contenu dans 'avis de convocation .

A titre extraordinaire

Rapport du Conseil d'administration,

Extension de I'objet social,

Modification corrélative de l'article 2 des statuts de la sociéte.

Rapport des commissaires aux apports

Examen et approbation du projet de fusion par absorption de la société AXEL BOSS
CONSULTANTS. filiale a 100%.

Constatation de la réalisation définitive de la fusion et dissolution simultanée, sans liquidation, de
la société AXEL BOSS CONSULTANTS,

Approbation du boni de fusion et de son affectation, le cas écheant,

Modification de l'article 8 des statuts de la société.

Pouvorirs.

Le Président informe les actionnaires qu'ils peuvent consulter les documents suivants sur le bureau de
I'assemblée :

'ordre du jour de la réunion,

un exemplaire de 'avis de réunion publi€¢ au BALO,

un exempiaire de l'avis de convocation publi¢ au BALO pour la premiére convocation,

un exemplaire de I'avis de convocation publié au BALO pour la deuxieme convocation,,

un exemplaire du journal d’annonces légales contenant I’avis de convocation pour la premiere

convocation
un exemplaire du journal d’annonces légales contenant I"avis de convocation pour la deuxieme

convocation
lavis de fusion avec la société AXEL BOSS CONSULTANTS paru au BALO et dans un journal

d'annonces legales,

une copie des lettres de convocation adressées aux actionnaires titulaires d’actions nominatives ¢t
aux Commissaires aux Comptes pour la deuxiéme convocation,

la feuille de présence a l'assemblée, les pouvoirs des actionnaires représentés et les votes par
correspondance,

le rapport établi par le Conseil d’administration pour I'assemblée générale mixte du 7 septembre
2001

le texte des résolutions proposées pour l'assemblée générale mixte du 7 septembre 2001,

le rapport du conseil d'administration sus décrit adapté a la présente assemblée,

e texte des résolutions sus décrit adapté a la présente assemblee,

a copie de l'ordonnance de désignation des commissaires aux apports,

e rapport établi par les commissaires aux apports,

le récépissé de dépdt au greffe de Nanterre du rapport des commissaires aux apports,

e traité de fusion avec la société AXEL BOSS CONSULTANTS,

les différents récépissés de dép6t aux greffes compétents du traite de fusion avec AXEL BOSS

CONSULTANTS,
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e la liste des actionnaires,

e la liste des administrateurs,

e les statuts de la sociéte,

e le projet de statuts intégrant les modifications proposées 4 la présente assemblee,

e les rapports annuels concernant les trois derniers exercices clos pour la société VALTECH,

e les comptes et les rapports de gestion concernant les trois derniers exercices clos pour AXEL
BOSS CONSULTANTS,

e la copie du procés-verbal de l'assemblee générale extraordinaire de Axelboss Consultants en date
du 17 juillet 2001 décidant une augmentation de capital de 200 000 francs par incorporation de
réserves.

o et plus généralement, les documents sur lesquels a porté le droit d'information des actionnaires tel
que défini par les articles L 225-115 et L 225-1 16 du nouveau code de commerce et 133, et 135 du
Décret du 23 mars 1967 sur les sociétés commerciales.

[ 'assemblée {ui donne acte de cette déclaration.

[ e Président demande 4 l'assemblée s'il existe une objection a ce que le rapport du Consetl
d'Administration et le texte des résolutions, dont copies ont ete adressées ou remises a chaque
actionnaire, ne soient pas lus dans leur intégralité, mais soient résumés aux termes d'un expose.

Aucune objection n'étant formulée, le Président rappelle ensuite la marche des affaires de la societe
depuis le début de ’exercice en reprenant les éléments communiqués au Marché et répond aux
questions des actionnaires.

[l expose ensuite les principaux points du rapport du conseil d'administration.

Monsieur Eric LEFICHOUX, représentant les Commissaires aux apports, donne lecture de leur
rapport sur l'opération de tfusion absorption de la socié¢té AXEL BOSS CONSULTANTS, filiale a

100%.

Cette lecture terminée, le Président ouvre la discussion. Un large débat s'ouvre entre les actionnaires €t
le Président répond aux questions posees.

Puis. personne ne demandant plus la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions
suivantes, figurant a I'ordre du jour :

RESOLUTIONS PRESENTEES A TITRE EXTRAORDINAIRE

TROISIEME RESOLUTION

['assemblée générale extraordinaire des actionnaires, aprés avoir pris connaissance du projet de fusion
avec la société AXEL BOSS CONSULTANTS en date du 29 juin 2001, aux termes duquel 1l lui est
fait apport de la totalité¢ de l'actif a charge de la totalité du passif de ladite sociéte, et constatant la
éalisation de 'ensemble des conditions suspensives figurant dans le projet de fusion, approuve dans

toutes ses parties ledit projet.

La société étant propriétaire de la totalité des actions de la société AXEL BOSS CONSULTANTS
depuis la date de dépot au greffe du projet de fusion, la fusion n'entraine pas d'augmentation de
capital, et la société AXEL BOSS CONSULTANTS, absorbée, sera dissoute, sans liguidation, du seul

fait de la réalisation définitive de la fusion.



[ a valeur des actions de la société absorbée détenues par la société absorbante retenue dans le projet
de fusion étant égale a la valeur nette comptable de ces actions dans les livres de la société absorbante,
I'opération ne générera ni mali de fusion ni boni de fusion.

VOTE POUR :21.558.953
VoTE CONTRE : 0
ABSTENTION : 0

Cette résolution mise aux voix est adoptée a I’'unanimite.

QUATRIEME RESOLUTION

L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport des
Commissaires aux Apports, approuve les apports effectucs par la société AXEL BOSS
CONSULTANTS et 'évaluation qui en a été faite.

VOTE POUR = 21.558.953
VoTE CONTRE & 0
ABSTENTION : 0

Cette résolution mise aux voix est adoptée a 'unanimite.

CINQUIEME RESOLUTION

L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires, en conséquence des résolutions qui precedent,
constate que la fusion avec la société AXEL BOSS CONSULTANTS est définitivement réalis€e avec
effet au 1“ janvier 2001.

Elle constate de ce fait la dissolution, sans liquidation, de la société AXEL BOSS CONSULTANTS a
compter de ce jour.

L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires décide de désigner Monsieur Jean-Yves
HARDY a l'effet de :

e faire inscrire. le cas échéant, au passif de la sociét€ la reserve spéciale rendue nécessaire en
application des dispositions de l'article 219-1-f du Code Général des Impots ;

e constater sous la forme qu'il jugera convenabile la réalisation définitive de la fusion et la dissolution
anticipée de la société AXEL BOSS CONSULTANTS, qui en sera la consequence ;

e remetire 3 la société absorbante les biens inclus dans I'apport-fusion, signer a cet effet tous actes et
pieces utiles, établir tous actes confirmatifs, complémentaires ou rectificatifs qui pourraient €tre
nécessaires, accomplir tous actes et formalités utiles pour faciliter la transmission du patrimoine,
tant actif que passif, de la société absorbee a la société absorbante

e retirer de toutes administrations, établissements et banques ou y deposer tous titres, valeurs,
cautionnements et sommes appartenant a la soci€té, en donner quittance et décharge ;

o remplir toutes formalites, faire toutes déclarations notamment auprés des administrations des
finances, ainsi que toutes significations et notifications, a quicongue et, en particuler, requérir la
radiation de la société absorbée au registre du commerce et des SOCIELEs |



e en cas de difficulté, engager ou suivre toutes instances ;
e établir, signer et déposer la déclaration de régularitc et de conformite.

VOTE POUR :21.358.953
VOTE CONTRE . 0
ABSTENTION L/

Cette résolution mise aux voix est adoptée a I’unanimite.

SIXIEME RESOLUTION

L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires, en conséquence des résolutions qui précedent.
décide de modifier ainsi qu'il suit l'article 8 des statuts :

Article 8 - APPORTS

(adjonction du paragraphe suivant en fin d'article )

"Lors de la fusion absorption de la société AXEL BOSS CONSULTANTS, sociéte anonyme au
capital de 2 200 000 francs, ayant son sicge social au 80. avenue Marceau - 75008 PARIS et pour
numéro unique d'identification 414 750 679 RCS PARIS. le patrimoine de ladite soci€té a €te transmis
3 la société VALTECH. La valeur nette des apports de 53 132 517 francs n'a pas é€té rémuneree,
conformément aux dispositions de {'article L 236-11 du nouveau Code de Commerce.”

(Le reste sans changement.)

VOTE POUR :21.538.953

)
Vore CONTRE = 0
ABSTENTION {

Cette résolution mise aux voix est adoptée a I’'unanimite.

SEPTIEME RESOLUTION

Tous pouvoirs sont donnes au porteur d'une copie ou d'un extrait des presentes pour effectuer les
formalités prévues par ia lot.

VoTE POUR :21.538.953

S5
VOTE CONTRE = U
ABSTENTION ¢

Cette résolution mise aux voix est adoptée a I’unanimite.

Plus rien n'étant a l'ordre du jour, la séance est levée a 15 heures.

De tout ce que dessus, il a été dress¢ le present procés-verbal qui, apres lecture, a été signé par les
membres du bureau.



"Bon pour extrait
conforme a l'original’

VALTECH .
Société Anonyme au capital de 1 008 077,93952 euros President

Siege Social : Grande Arche de la Défense - 92044 Paris la Défense Cedex.
389 665 167 RCS NANTERRE A

EXTRAIT

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DU 26 SEPTEMBRE 2001

[.'an deux mil un,
Le vingt six septembre,
A quatorze heures trente.

[ es actionnaires de la société "VALTECH", société anonyme au capital statutaire de 1 008 077,93952
euros. se sont réunis sur deuxiéme convocation en assemblee générale extraordinaire a la Grande
Arche de la Défense - Pilier Nord - Auditorium - Rez-de-Chaussee - 92 044 Paris la Détense, sur
convocation faite par le Conseil d" Administration.

[I a été dressé une feuille de présence qui a €t¢ émargce, en entrant en séance, par chacun des
actionnaires et des mandataires d'actionnaires représentes.

Monsieur Jean-Yves HARDY préside la séance en sa qualité de Président.

Monsiear Olivier CAVREL et Monsieur Jean-Marc CAVREL qui sont, tant par eux-memes que
comme mandataires, les deux plus forts actionnaires présents €t acceptants, remplissent les fonctions
de scrutateurs.

Madame Laurence DUJARDIN est désignée comme secrétaire du bureau.

Le bureau procéde a la vérification de la feutlle de presence ainsi qu'a la régularité des pouvoirs.

Apreés l'avoir certifiée exacte avec les autres membres du bureau, le Président constate que l'assemblée
réunit 83 actionnaires présents ou représentés possédant 21.558.953 actions sur les 65.087.199 actions
formant le capital social et ayant le droit de vote et representant 21.558.953 voix.

Le bureau procede a la vérification de la feuille de presence ainsi qu'a la régularité des pouvotrs.



Le quorum du quart nécessaire pour délibérer sur deuxiéme convocation en assemblée générale
extraordinaire étant ainsi atteint, le Président déclare que l'assemblée est regulicrement constituee et
qu'elle peut valablement deliberer.

Le Cabinet FIDREX et la société BARBIER FRINAULT et Autres, Commissaires aux Comptes
fitulaires de la société, diment convoqués, sont absents et excuses.

Monsieur Eric LEFICHOUX représentant Monsieur Olivier PERRONET, l'un des deux commissaires
aux apports nommés par Monsieur le Président du Tribunal de Nanterre pour l'opération de fusion
absorption de la société AXEL BOSS CONSULTANTS, assiste a la seance.

Monsieur Gilles de COURCEL. second commissaire aux apports nomme pour l'opération de fusion

absorption de la société AXEL BOSS C ONSULTANTS, est absent et excuse.

Le Président rappelle que :

¢ la présente assemblée est appelée a statuer sur deuxiéme convocation sur les résolutions devant
&tre présentées & titre extraordinaire au cours de l'assemblée générale mixte du 7 septembre 2001

et pour lesquelles le quorum du tiers, requis pour sur premiére convocation, n‘avait pu etre réunl,
e et qu'en conséquence. le contenu des résolutions présentées aujourd'hui est parfaitement identique
(sous réserve de leur renumérotation) a celles prevues pour la précédente réunion.

[ e Président donne lecture de l'ordre du jour contenu dans l'avis de convocation

A titre extraordinatre

- Rapport du Conseil d'administration.

- Extension de 'objet social.

. Modification corrélative de l'article 2 des statuts de la sociéte,

- Rapport des commissaires aux apports

. Examen et approbation du projet de fusion par absorption de la société AXEL BOSS
CONSULTANTS, filiale a 100%,

. Constatation de la réalisation définitive de la fusion et dissolution simultanée, sans liquidation. de
la société AXEL BOSS CONSULTANTS,

- Approbation du boni de fusion et de son aftectation, le cas échéant,

- Modification de l'article 8 des statuts de la soci€te,

- Pouvoirs.

I e Président informe les actionnaires qu'ils peuvent consulter les documents suivants sur le bureau de
I'assemblee :

e ['ordre du jour de la réunion,

e un exemplaire de l'avis de réunion publié¢ au BALO,

s un exemplaire de l'avis de convocation publie au BALO pour la premiére convocation,
¢ un exemplaire de 'avis de convocation publié au BALO pour la deuxiéme convocation,,

e un exemplaire du journal d’annonces légales contenant I’avis de convocation pour la premiere
convocation




o un exemplaire du journal d’annonces légales contenant I’avis de convocation pour la deuxieme
convocation

o Tl'avis de fusion avec la société AXEL BOSS CONSULTANTS paru au BALO et dans un journal
d'annonces legales,

» une copie des lettres de convocation adressées aux actionnaires titulaires d’actions nominatives et
aux Commissaires aux Comptes pour la deuxiéme convocation,

o la feuille de présence a l'assemblée, les pouvoirs des actionnaires représentés et les votes par
correspondance,

e le rapport établi par le Conseil d’administration pour I'assemblée générale mixte du 7 septembre
2001

e le texte des résolutions proposées pour l'assemblée générale mixte du 7 septembre 2001,

le rapport du consei] d'administration sus deécrit adapté a la présente assemblce,

e texte des résolutions sus décrit adapté a la présente assemblee,

la copie de l'ordonnance de désignation des commissaires aux apports,

le rapport établi par les commissaires aux apports,

le récépissé de dépdt au greffe de Nanterre du rapport des commissaires aux apports,

le traité de fusion avec la société AXEL BOSS CONSULTANTS,

les différents récépissés de dépdt aux greffes competents du traité de fusion avec AXEL BOSS

CONSULTANTS.

e la liste des actionnaires,

e la liste des administrateurs,

o les statuts de la sociéte,

o le projet de statuts intégrant les modifications proposées a la présente assemblee,

e les rapports annuels concernant les trois derniers exercices clos pour la société VALTECH,

e les comptes et les rapports de gestion concernant les trois derniers exercices clos pour AXEL
BOSS CONSULTANTS,

e lacopie du procés-verbal de l'assemblee oénérale extraordinaire de Axelboss Consultants en date
du 17 juillet 2001 décidant une augmentation de capital de 200 000 francs par incorporation de
reserves,

o et plus généralement. les documents sur lesquels a porté le droit d'information des actionnaires tel
que détini par les articles L 225-115 et L 775-116 du nouveau code de commerce et 133, et 135 du
Décret du 23 mars 1967 sur les sociétés commerciales.

['assemblée lui donne acte de cette déclaration.

e Président demande a lassemblée sl existe une objection 3 ce que le rapport du Conseil
d' Administration et le texte des résolutions, dont copies ont €te adressées ou remises a chaque
actionnaire, ne soient pas lus dans leur intégralité, mais solent résumés aux termes d'un expose.

Aucune objection n'étant formulée, le Président rappelle ensuite la marche des affaires de la sociéte
depuis le début de I’exercice en reprenant les éléments communiqués au Marché et répond aux

questions des actionnaires.
Il expose ensuite les principaux points du rapport du conseil d'administration.

Monsieur Frc LEFICHOUX, représentant les Commissaires aux apports, donne lecture de leur
rapport sur l'opération de fusion absorption de la société AXEL BOSS CONSULTANTS, filiale a

100%.



Cette lecture terminée, le Président ouvre la discussion. Un large débat s'ouvre entre les actionnatres et
le Président répond aux questions posees.

Puis, personne ne demandant plus la parole, le Président met successivement aux voix les resolutions
suivantes, figurant a l'ordre du jour :

RESOLUTIONS PRESENTEES A TITRE EXTRAORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION

['assemblée générale extraordinaire des actionnaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport du
Conseil d' Administration. décide d'étendre I'objet social a la réalisation directement ou indirectement,
d'activités de conseil en management et en logistique.

J'OoTE POLR :21.558.953
VoTE CONTRE @ 0
ABSTENTION : 0

Cette résolution mise aux voix est adoptée a 'unanimite.

DEUXIEME RESOLUTION

[ 'assemblée générale extraordinaire des actionnaires, suite 4 l'adoption de la premiére résolution
décide de moditier comme suit 'article 2 des statuts de la sociéte :

ARTICLE 2 - OBJET
Le premier paragraphe de larticle 2 est désormais rédige comme suit .

"La Société a pour objet, directement ou indirectement, en France ou a I'Etranger, toutes prestations
de services et distribution de produits dans le domaine informatique et toutes prestations d'analyse,
de conseil en gestion, management, organisation, logistique, systémes informatiques, ainsi que tous
travaux s'y rattachant.”

Le reste de l'article est inchange.

VOTE POUR :21.558.953
VoTte CONTRE ¢ 0
,

ABSTENTION

Cette résolution mise aux voix est adoptée 2 I’'unanimite.



SEPTIEME RESOLUTION

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'une copie ou d'un extrait des présentes pour effectuer les
formalités prévues par la loi.

VOTE POUR :21.538.953
VoTe CONTRE : 0
ABSTENTION {

Cette résolution mise aux voix est adoptée a 'unanimite.

Plus rien n'étant a l'ordre du jour, la séance est levée a 15 heures.

De tout ce que dessus. il a été dressé le present procés-verbal qui, apres lecture, a été signé par les
membres du bureau.
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VALTECH 2l
Société Anonyme au Capital de 1 008 077,93952 € Président

Siége Social : Immeuble Lavoisier - 4, place des Vosges - Quartier Gambetta
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EXTRAIT

DELIBERATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 29 JUIN 2001

L'an deux mil un,
Le 29 juin,
A 18 heures.

[ es membres du Conseil d’Administration de la société anonyme "VALTECH" se sont réunis au
siége social sur convocation du Président a I'effet de délibérer sur l'ordre du jour suivant :

* (..

o  Présentation. sous réserve de l'approbation du projet d'apport de titres par I'assemblee générale
du méme jour, du projet de fusion de la société AXEL BOSS CONSULTANTS, filiale détenue a

100%,
¢ (.}

o Questions diverses. le cas échéant.

Sont présents :

¢ Monsieur Jean-Yves HARDY,
¢ Monsieur Olivier CAVREL,
e Monsieur Eric MOUILLERON,

Sont absents et excuses :

e Monsieur Frank J. RODORIGO, Administrateur,
« Monsieur Martin FORSLING, Administrateur,
e Monsieur Jens HEIMBURGER, Administrateur.

Chacun des administrateurs présents a signé, lors de son entrée en séance, le registre de présence aux
délibérations du Conseil.

Monsieur Jean-Yves HARDY est désigné par les autres administrateurs comme Président de seance.

Il constate alors que le nombre d'administrateurs présents est égal au nombre minimum requis par la
loi et les statuts. Il déclare alors que le Conseil est réguliérement constitue et qu'il peut valablement

delibérer.

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii
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PRESENTATION, SOUS RESERVE DE L'APPROBATION DU PROJET D'APPORT DE
TITRES PAR L'ASSEMBLEE GENERALE DU MEME JOUR, DU PROJET DE FUSION DE
LA SOCIETE AXEL BOSS CONSULTANTS, FILIALE DETENUE A 100%.

Rappelant que l'assemblce générale réunie ce jour a approuve I'opération d'apport par ses actionnaires
de la totalité des actions composant le capital social de la société AXEL BOSS CONSULTANTS et
que la société VALTECH détient maintenant 100% du capital social de cette société, le Président
expose au conseil qu'il est envisage la réalisation dés que possible de la fusion par absorption de la
société AXEL BOSS CONSULTANTS. En effet, 1i rappelle que les activités du groupe en France ont
vocation, pour des raisons de simplification de l'organisation, a €tre exercées au sein d'une seule et
méme société. la société VALTECH. Il rappelle notamment que c'est dans cet objectif qu'a été réahisee
la fusion absorption par VALTECH de la totalite des structures distinctes composant le groupe

ALTERNANCES.

[I expose ensuite les modalités de l'opération telle qu'elles ressortent du projet de traité dont il donne
lecture.

L'opération serait arrétée sur la base des comptes arrétés au 31 décembre 2000.

[ a société AXEL BOSS CONSULTANTS ferait apport de la totalité de son actif, a charge pour
VAL TECH d'assumer la totalité de son passif. Dans les termes du projet présenté. Vactif net ressort a

53132 517,00 F.

La société VALTECH étant propriétaire de lintégralité des actions composant le capital social
JAXEL BOSS CONSULTANTS, cette opération ne donnerait lieu a aucune augmentation de capital
ot aucune action ne serait donc émise en rémunération de l'apport susvise.

L'opération ne ferait apparaitre ni boni de fuston. ni mali de fusion.

Sous la condition suspensive de la réalisation définitive de la fusion, VALTECH prendrait en charge
les opérations traitées par la société AXEL BOSS CONSULTANTS depuis le 1*" janvier 2001,

Par la réalisation de la fusion, celle-ci se trouverait dissoute de plein droit, sans qu'il y ait lieu a
liquidation.

Monsieur le Président donne ensuite la parole aux administrateurs.

Aprés en avoir délibéré. le conseil, a l'unanimité, approuve le projet de fusion avec la société AXEL
BOSS CONSULTANTS par absorption de celle-ct.

Il charge son Président de signer le projet de fusion et, généralement, de faire le nécessaire.

Il le charge également, és qualite de représentant de Factionnaire unique d'AXEL BOSS
CONSULTANTS, d'autoriser Monsieur Jean-Claude Turri, Président de cette derniére, a signer le
projet de fusion et, généralement, faire le nécessaire.

En outre, tous pouvoirs sont donnés au Président & l'effet de signer seul la déclaration de régularite et
de conformité qui se révélera nécessaire.

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii
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POUVOIRS

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'une copie ou d'un extrait des presentes pour effectuer les

formalités prévues par la lot.

Plus rien n'étant a 'ordre du jour, la séance est levée & 19 heures 30.

De tout ce que dessus, il a ét€ dresse le présent procés-verbal qui. apres lecture, a été signé par le

Président et un administrateur.



VALTECH. AXELBOSS CONSULTANTS

Société anonyme Société anonyme
au capital de 1.008.077,93952 € au capital de 2.000.000 francs
Siége social : Grande Arche de la Défense Siége social : 80, avenue Marceau
92044 - Paris la Défense Cedex 75008 - Paris
389 665 167 RCS NANTERRE 414 750 679 RCS PARIS

DECLARATION DE REGULARITE ET DE CONFORMITE.

Les soussignes :

Monsieur Jean-Claude Turri, demeurant 4, rue Herran — 75116 Paris

agissant tant en qualit¢ de President de la société AXELBOSS CONSULTANTS, dont les
caractéristiques sont également visées en en-tete,

et
Monsieur Jean-Yves Hardy, demeurant 171, boulevard Péreire - 75017 Paris

agissant en qualité de Président du Conseil d'administration de la société VALTECH, dont les
caractéristiques sont visées en en-tete,

Relatent 2 1'appui_de la demande d'inscription modificative qu'ils_déposent au Registre du
Commerce et des Sociétes que :

1. Les sociétés AXELBOSS CONSULTANTS et VALTECH ayant envisagé le principe de la fusion
par absorption de la premiére par la seconde, les conseils d'administration respectifs de la societe
AXELBOSS CONSULTANTS et de la société VALTECH du 29 juin 2001 ont arrété le projet de

fusion entre les deux societes.

2. Ce projet a été signé par Monsleur Jean-Claude Turri et Monsieur Jean-Yves Hardy, diment
habilités a cet effet, par acte sous seing privé a Paris en date du 29 juin 2001.

Il contenait les mentions exigées par la loi dans le cadre des dispositions de article L 236-6
du Nouveau Code de Commerce (anciennement article 374 de la loi du 24 juillet 1966), et
disposait que la société AXELBOSS CONSULTANTS serait dissoute, sans liquidation, du seul fait

et au jour de la réalisation définitive de la fusion.



3. Sur requéte de la société VALTECH représentée par Monsieur Jean-Yves Hardy, Monsieur le
Président du Tribunal de Commerce de Nanterre a désigné le 29 juin 2001, en quahté de
commissaire aux apports, Messieurs Gilles de Courcel demeurant 13, boulevard Haussmann
75008 Paris et Olivier PERONNET, demeurant 21/23 avenue Pierre 1% de Serbie - 75116 Pars.

4. Un original du projet de fusion a été dépos¢ le 24 juillet 2001 au greffe du Tribunal de Commerce
de Paris pour la société AXELBOSS CONSULTANTS et de Nanterre pour la société VALTECH.

EJI

Les avis prévus par la loi ont été publies par "Ie Journal Spécial des Societes”
du 27 et 28 juillet 2001 dans un avis unique et au BALO du 27 juillet 2001.

La publication de ces avis n’a €t€ suivie d aucune opposition.

6. L'ensemble des documents devant étre mis & disposition des actionnaires et associé¢ de chaque
société a leurs sieges sociaux respectits 'ont été dans les delais legaux.

7. Le rapport des commissaires aux apports a été déposé au siége social de la societe et au grefte du
Tribunal de Commerce de Commerce de Nanterre le 23 aotit 2001.

8. Compte tenu des dispositions de larticle L 236-11 du Nouveau Code de Commerce, il n'y a pas eu
lieu a décision de l'associée unique de la société AXELBOSS CONSULTANTS.

9. Par décision du 29 septembre 2001, 'assemblée génerale extraordinaire de la société VALTECH a
approuvé le projet de fusion avec la socicte AXELBOSS CONSULTANTS. La société VALTECH
détenant la totalité des actions de la société AXELBOSS CONSULTANTS, il n'y a pas eu lieu a
augmentation de capital. Ladite assemblee a constaté la réalisation définitive de la fusion et la
dissolution de plein droit, sans liquidation. de la société AXELBOSS CONSULTANTS .

Publication

L'avis de dissolutiop de la sociéte AXFLBOSS CONSULTANTS a éte p(%%ié

et

1"avis_de réalisation de la fusion a ¢té publi€

par X2 quj}b ok L w3 Ao O

Déclaration

En conséquence des déclarations qui precedent, les soussignés, affirment, dans le cadre des
dispositions de l'article L 236-6 du Nouveau Code de Commerce (anciennement article 374 de la loi
du 24 juillet 1966), que la fusion absorption de la société AXELBOSS CONSULTANTS par la societe
VALTECH. a été réalisée conformément a la loi et aux réglements, et que la société AXELBOSS
CONSULTANTS se trouve définitivement et réguliérement dissoute, sans liquidation.

1A
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Dépot des pieces

Sont déposées notamment au greffe du Tribunal de Commerce de Nanterre et de Pans, en méme temps
que la présente déclaration :

e 1'extrait du procés-verbal de 'assemblée générale extraordinaire de la société absorbante,

e une copie du récépissé de dépdt du craité de fusion au greffe du Tribunal de Commerce de Parts et
de Nanterre. ledit traité de fusion ayant ete approuvé sans modification,

e un exemplaire du journal d’annonces |éoales publiant la réalisation de V'opération de fusion,

e Une copie du récépissé de depot au greffe du Tribunal de Commerce de Nanterre du rapport des
Commissaires aux Apports,

o les statuts mis a jour de la socicte absorbante.

Inscription modificative

Une demande d'inscription moditicative. accompagnée des differentes piéces légales, sera déposéee aux
Centres des Formalités de Paris et de Nanterre.

Fait a Nanterre. le ?)\ | _AO O

en quatre ornginaux.

Monsicur Jeun-Yves Hardy Monsiewr Jean-Claude Turri



VALTECH

Société Anonyme al Capital de 1 008 077.93952 ¢
Siege Social :

Grande Arche de la Défense - 92044 Paris La Défense Cedex

389 665 167 RCS NANTERRE

BON POUR COPIE CONFORME

Président
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TITRE 1

FORME - OBJET — DENOMINATION — STEGE - DUREE

ARTICLE 15} - FORME

(| est formé entre les propriétaires des actions ci-aprés créées et de celles qui pourraient |etre
siterieurement. une SoCiE€le AnNONyme régie par les lots et réglements en vigueur. ainsi que par [es

preésents Statuts.

ARTICLE 2 -OBJET

| 2 Société a pour objet. directement oU directement. en France ou a FEtranger. OUIES prestations de
services et disiribution de produits dans le domaine informatique &t tOUles nrestations d'analyse. de
conseil en gesuon. management. organisation. logistique. $ySIEmes informatiques. ainsi gue [Ous

rravaux sv racachant.

La participation. directe ou ndirecte. dans toute sociewe. fond 4" igvestissement. groupement. Soit pour
son compte. ot pour le compte de tiers. notamment par voie de création de sociétés nouvelles. de
ransformation d'anciennes socictes. par vole d apports en nature mobiliers ou immobiliers ou €n
qumeraire. fusion. alhance. souscription d’actions. parts 4 intéréts. obligations ou autrement dans
toutes affaires commerciales. ndustrielles ou financieres pouvant se rartacher a ['objet social ou a out
objet similairs ou connexe VU de nature A developper ses affaires ou 5 créer de la valeur pour s¢s

A1CTIONNAITES.

Er. genéralement, outes opérations industrielles. sommerciales. financieres. civiles. mobtlieres Qu
mmobilieres souvant s rattacher directement ou indirectement a lun des objets vises ci-dessus ou

tous objets similaires ou cONNEXes.

ARTICLE 2 - DENQMINATION

| a dénominaiion de 13 Societé est 1 vV ALTECH

Dans tous les actes. factures, annonces. publications &t autres documents ¢manant de [a societé. la
dénomination sociale doit toujours stre précédée ou suIVie des mots écrits lisibtement « Societe
Anonyme » cu des iales « S.A » et de Iindication du montant du capital social.

ARTICLE 4 — SIEGE SOCIAL

Le siege social est fixe Grande Arche de la Défense - 92044 Paris La Defense Cedex.

ent ou des départements limitrophes par

tification par la prochaine assemblee
e générale

[l pourra etre ransféré en tout autre endroit du meme départem

simple décision du Conseil d’Administration sous reserve de ra
générale ordinaire, €t partout ailleurs en vertu d'une délibération de I’assemble

extraordinaire des actionnaires.

En cas de transfert, décide conformément a la loi par le Conseil d’ Administration, celui-ci est habilite

5 modifier les statuts en consequence.

iy
D
4=
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ARTICLE 5 -DUREK

[ a durée de la société est fixée a 99 ans a compter de son immatricutation au Registre du Commerce &t
des Sociétés. sauf les cas de dissoiution anticipée ou prorogation prevus par les preésents statuts.

TITRE 11

FXERCICE SOCIAL — CAPITAL SOCIAL — APPORTS

ARTICLE 6 - EXERCICE SOCIAL

L exercice social commence [e premier janvier 2 se -s-mine le rente et un décembre de chaque annees.

Exceptionnellement. le premier 2Xercice sérendra cu jour de [immatriculation de la Sociewe au
| decembre (995

-y

Registre du Commerce jusqu an 2

Article 7 - CAPITAL SOCYAL

“Le capital social est fixe Q 19 somme de UN MILLION HUIT VIILLE SOIXANTE DIX SEPT
FUROS (1 008 77.9393. euros).

1 est divise en SOIXANTE SIX VIILLIONS CENT TRENTE ET UN MILLE HUIT CENT
DOUZE (66 131 812) acuons. sntierement souscrites 2t integralement libérees.”

ARTICLE § = APPORTS

[l est effectud 2 la présente sociéte et a 5a constitution. uniguement des apports €n numeraire.

[es actions ont éré ntegralement souscrites par les soussignes., et ibérées du quart de leur valeur
nominale. ainsi qu’il résulte du certificat de déndt de “onds Stabli par la Banque. savolr :

« Monsieur Jean-Yves HARDY

795 actions 19873 F
e Monsieur Benoit HARDY

2 200 acuons 35000 F
e Monsieur Christophe CADOR

| action 25 F
e Monsieur Philippe NIARD

| action 25 F
e Mademoiselle Carole RLONDEL LA ROUGERY

| action 25 F
o  Mademoiseile Christine CAYRE

25 F

| action

VL TECH - Statuts mis a jour (e 26 septembre 2001



e Mademoiseile Juhette ELISSALDE
| action 25 F

3 000 actions. soit 75000 F

[ 2 somme totale ainsi versée par les Zetionnaires. soit 75 000 F. a éé déposée au credit du compte
ouvert au nom de la société en formation chez ladite Banque. CREDIT COMMERCIAL DE FRANCE

_. Succursale LA DEFENSE.

[ a libération du surplus. pour une somme de 723 000 F interviendra en une ou plusieurs fois sur
décision du Conseil d”Administration dans un délai qui ne pourra exceder ¢ing ans a compter de
Cimmatriculation de la Sociéré au Regsire du Commerce et des Societes.

par assemblée wénérale extraordinaire du 0 decembre 1996, i1 a éié décidé d augmenter le capital
social d une somme de 830 314 F pour le porter de 1 076 600 Fa 1927 14 par incorporation de
aserves 1 due concurrence et éiévation de la caleur nominale de chaque action. qui de 10U F 2 are
portée 3 179t

Par assemblés générale extraordinaire du 4 novembre 1998, il a é1é décidé d augmenter la capital
social dune somme de 100 000 F pour le porter de 1 927 114 Fa2 027 114 F par apports <n
quméraire et oréation de 100 000 acuons de | F de valeur nominale chacune. émises au prix de

-y

]
131 F.soit avec une prime d émissien de 3 33 F et globale de 3333000 F.

Jd

%
-

Syivant acte sous seing prive en date du 18 janyier 1899, ADProuve par "assemblée générale ordinaire
ot oxtraordinaire en date du 9 fésrier 1999, | a $té fait apport par Messieurs Frank J. RODORIGO.
Chiris A. TARR. Christopher J. THOMAS. Curtis A. HITE et Ricardo H. DEANDA de 7 800 000
retions de la societé EXPEDE Inc.. societe Je droit de I Erar du Texas (L.5.A). dont le siege social est
sis S080 Spectrum Drive. Suite 1010 Wese. DALLAS - TX 73218 (U.S.A). évaluées 3 51 760 000 F.

En contreparte de cet apport. il a <6 amribué aux apporteurs 363 178 actions de 1 F de valeur
Jominale chacune. dmises au pair. entierement souscrites et intéaralement libéress. réparties entre Sux

sroportionneilement a leur apports respectifs.

Par assemblés générale ordinaire et wxtraordinaire en date du 3 mars 1999, et aux termes d"une
délibération du Conseii d Administration en date du 27 avril 1999 agissant sur délégation. 1l a et
décidé d augmenter le capital social 4 une somme de 830 000 F pour le porer de 2 590 852 F a
3 420 832 F. par création de 350 000 actions de | F de valeur nominale chacune. souscrites 2n
qumeraire. mises aux prix de 7.35 euros (1321 F). soit avec une prime d*émission unitaire de 7.19

Y

euros (17.21 F) et globale de 3 073 608.02 euros (39 134 300 F).
Par assemblée générale ordinaire et axtraordinaire en date du 3 mars 1999 et aux termes d une
délibération du Conseil d’Administration €n date du 10 mai 1999 agissant sur délégation, il a éte
décidé d’augmenter le capital social d’une somme de 25 000 F pour le porter de 3 420 852 [ a
3 445 832 F. par création de 23 000 actions de 1 F de valeur rominale chacune, souscrites en

numéraire, émises au prix de 7,32 €uros (48.21 F), soit avec ung prime d’émission unitaire de 7,19
euros (47,21 F) et globale de 179 927.95 euros (1 180230 F).

Syuivant acte sous seing privé en date du 3 juin 1999, approuve par lassemblée générale extraordinaire
en date du 13 juillet 1999, il a été fait apport par Madame Petra DHEJNE et Messieurs Martin
FORSLING. Martin OHLSSON, Anders ARBEN, Magnus ENGLUND, Bo-Eric GRANQVIST,
Tomas JONSSON, Wilheim NYBERG. Goran SANDER, Robin SPAINHOUR, Niclas
GRAUFELDS, Bjom WENNERSTROM, John [ EJONHUFVUD-BERG, Kai EBERLE et Tobias
ARFORS de 300 000 actions de 1 SEK {couronne suédoise) de valeur nominale chacune de la sociéte

rr . - 1 , ."?
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AXON IT. société de droit suedots au capital de 500 000 SEK. dont le siege social est sis
Holiandargatan 13, 7tr. 11136 STOCKHOLM (SUEDE), mmatriculée au RCS de STOCKHOLM
<ous le n° 556413-7106. évaluées a 33 315 923 FRF. En contrepartie de cet apport. il a &t attribug aux
apporteurs 643 538 actions de | FRF de valeur nominale chacune. émises au pair. entierement
souscrites et intégralement libérees. réparties entre eux proportionneliement a leurs apports respectits.

Par assemblée générale extraordinaire en date du 5 novembre 1999 et aux termes d une délibération du
Conseil d Administration en date du 9 novembre 1999 agissant sur déiegation, il a ¢ decide
d’augmenter le capital <ocial d’une somme de 108 929 F pour le porter de 4 089 390 Fa4 408529 L.
par création de 08 939 sctions de | F de valeur nominale chacune. souscrites en numeraire. mises au
prix de 32 2uros (209,91 F), soit avec une prime d’¢mission unitaire de 31,85 euros (208,91 F) et
globale de 13 023 705,45 euros (85 129 908,87 k).

oqr délibération du conseil d'administration du 17 ‘anvier 2000. agissant sur délégation. il a ¢t
~onstaté une augmentation du capital cocial dune somme de 3 239 FREF. lequel a été porte de
1108 370 FRF a 4301 368 FRE. par apporis <a cuméraire ot émission de 3 239 actions de | FRF de
valeur nominale chacune. enuerement souscrites ot intézralement libérées. toutes de méme Catégore.

Suivant actes sous seing privé en date des 9 er 24 février 2000. approuves par 'assemblée génerale
mixie en dare du 24 mars 2000, 1l a $ré rait asport par Mesdames Lisa ALDUREN. Mara
BOLANDER. Gunnel BOMAN. Annica ERIKSSCN. Ulrica FUCHS. Lte HAMILTON. Suzana
JAKOPOVIC. Angehaue K AL LSTROM. Katarina LINDELL. Marzareta OLVING. Mana
PEL KONEN. Jessica PERSSON. Kann TYKESSON. Gisela UGGLA. Charlotta URSING. Yha
VOXRBY. Madame Anne-Marie et Vionsieur Bo NILSSON. et Messieurs Steilan AHLGREN. Henrk
ANDERSSON. Mattias AXELSSON. Jonas BOQUIST. Anders DAMBACK. Torbjorn ENSTROM.
Steran HAMILTON. Douglas HAMILTON, Mazrmun HELLSTROM. Anders HOH. Chnisuan
JANSSON. Per JULILS. Viadimur K OLLER. Richard LUNDBERG. Johan VIOLLER. Anders
VASLUND. Bjorn OLSSON. Hans OSTBLOM. Lars PERSSON. Magnus PERSSON. Erik
PETERSEN. Dan PETERSSON, Christopher SAHLMAN, Mins SANDSTROM. Jacob SEEFRIED.
Ulf SIDEMO. Olle TYRLAND <t Erank WITTICE et les sociéwes T PROVIDER MILLENIUM
EUND L.P. 2t ELROPEAN VIEDIA CONCEPTS 3V de I3 77| actions de |0 SEK (couronne
suedoise) de valeur nominale chacune de la sociére PACER COMMUNICATION AB. sociéte de droit
suedois au capital de 122 210 SEK_ dont le sieue social est sis 7. Kapellgraend, STOCKHOLM
[SUEDE). évaluées a4 20 000 000 FRF. En contrepartie de cet apport. ] a été attribu€ aux apporeurs
136 947 actions de | FRF de valeur nominale chacune. entierement iherées. se divisant en 133 06,

~erions ordinaires et 1 §73 actions avec bons de souscription d'actions.

Par assemblée générale mixte du I+ mars 2000, il a ¢ré décidé dexprimer ie capital social en euros &t
de laugmenter d'une somme de 0.7090541 euro par incorporation de paretlle somme prélevée sur le

compte "Prime d'émission”.

Par délibération du consetl 4'administration du 24 mars 2000. agissant sur délégation, il a €te constate
une augmentation du capital social d'une somme de 493 48 euros. lequel a éte porté de 707 137 euros a
707 630.48 eurocs, par appofrts en ~uméraire et émission de 32 370 actions, entiérement souscriies et

intégralement libérees, toutes de méme catégorie.

bar délibération du conseil d'administration du 18 mai 2000, agissant sur déiégation, il a été constarte
une augmentation du capital soctal d'une somme de 76 200 euros, lequel a été porte a 783 830,47746

eurQs, par apports en quméraire et émission de 3 000 000 d'actions. entiérement SOUSCTites €t
intégralement libérees, toutes de méme catégorie.

Suivant acte sous seing prive en date du 31 mai 2000, approuve par 'assemblée générale
extraordinaire du 13 juillet 2000, 1 a été fait apport par la société HEIMBURGER
REKLAMEBUREAU A/S, la societe TROMHOLT HOLDING ApS, la société 2M INVEST A/S,
Monsieur Claus GREGERSEN. Monsieur Peter Uenrik PEDERSEN, Monsieur jes RORBECH.,

'::Fl.
~J
-
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Monsieur Christian GUMMIG. la sociéte PELIKAN-KOMPAGNIET APS, Monsieur Mikael
THINGHUUS. Monsieur Niels HEIMBURGER. Monsieur Steen HOLM, la société JACOBS MIND
APS. Monsieur Peter NYROP, Monsieur Claus LEINOE., Madame Lotta STEUCH, Monsieur Hennk
FEDDER. la société SAA HOLDING APS, la société VIT HOLDING APS, la sociée A&H
KONSULENT HOLDING ApS, la societe HEIMBURGER HOLDING APS. Monsieur Rasmus Aaen
VADSEN. Monsieur Martin - MOURIER, \{zdame Malene BADSTED, Madame Chrisuna
ROSENDAHL. Monsieur Peter FAGERDAL. Monsteur Henrik PALLESEN. Monsieur Bjarne FICH.
Vionsieur Sokatsu YAMANE, Monsieur Claus DYRING JENSEN. Monsieur Jens Frank HANSEN. la
societe DCP HOLDING ApS. la societe VAD HOLDING APS. la société K. WALTHER
CORPORATION. Monsieur Thomas KAMPMANN, Vionsieur Michael FRENDRUP. la societe
AALBORG DATA APS. Monsieur Jesper KAMPMANN, de 998 634 actions de 1 DKK (couronne
danoise) de pair chacune sur les 1 031 583 actions formant la totalité du capital social de la sociéte
AHEAD INTERNATIONAL A/S. soci€té de drott danois au capital de 1 031 385 DKK. dont le siege
social est sis Kanonbaadsvej 10. DK - [43° COPENHAGUE K. DANEMARK. évaluess 2
120 000 000 FRF. En contrepartie de cet apport. 1l a sté artribué aux apporteurs § 728 888 acuons.
entierement lIserees.

Par assemblés générale extraordinaire du 13 juiller 2000, il a 2té decide d'augmenter le capital social
d'une somme de 0.26942 euros et de le porter a 916 359 euros. par incorporation de paretile somme
prélevés sur le compte "Prime d'e¢mission”.

Syivant acte sous seing privé en date du 1S octobre 2000, approuvé par lassembles génerale
-xtraordinaire du 13 novembre 2000, 1i a €té ait apeort par Vessieurs Patrick de POULPIQUET.
Philippe JEZEQUEL. Beppo VIAION. Jean-Dominique FREY. Jean PLANCHON. Chiristophe
BONNET. Bruno MARCELIS et les societes ALTERNANCES PARTICIPATIONS. GROUPE
OUROUMOFF. INITIATIVE & FINANCE INVESTISSEMENT de  133.000 actions de
00 FRF de svaleur nominale chacune et de 76,55 sons de souscription d actions de la societe
A TERNANCES & PERSPECTIVES PARTNERS S A.S. société par actions simplifies au capital de
13300 000 FRF. dont le siege social est sis 8 rue de Galiiée ~ 73016 PARIS. évalues a
10000000 FRF (137347031712 euros). En sontrepartie de cet apport. H a été artribue aux

= a2 ma

apportetrs 1.+26.206 actions, entierement libeéress,

Par assemblés uénérale extraordinaire du 13 tovembre 2000, il a dté décidé daugmenter le capttal
social d'une somme de 0.62036 euro et de le porter 3 §38.393 eyros. par incorporation de pareille
somme preleves sur le compte "Prime d'émission’”

Par delibération du conseil d'administration du 22 janvier 2001, agissant sur délégation. il a cte
constaté une augmentation du capttal social d'un montant global de 17.095.13932 €. lequel a été porte
4o 038 595 € 4 955.690.43952 €. par apports en numeraire et smission de 1.121.748 actions nouvelles.
anrierement souscrites et intégralement libérees. toutes de méme catégorie.

Par délibération du conseil d'administration en date du 22 mai 2001. agissant sur délégation, it a éte
constaté une augmentation de capital d'un montant global de 9 718,62434 € (63 750 francs), lequel a
&té porté de 055.6560.43952 € 4 965 405,93952 € par l'exercice des | 875 bons de souscriptions
d'actions n°18, attribués aux anciens actionnaires de la société PACER COMMUNICATION, dans le
cadre de I'opération d'apport de ia otalité des titres de cette société, ces bons ayant donné lieu a la
souscription de 340 actions nouvelles par bon chacune émise au prix de 0.10 franc, versé en numeraire
et par ['émission corrélative de 637 500 actions nouvelles émises au pair entierement souscrites et

intégralement libérees, toutes de méme catégorie.

[ ors de la fusion-absorption de la societe ALTERNANCES & PERSPECTIVES PARTNERS, societe
par actions simplifiee au capital de 13 500 000 francs, ayant son siége social au  rue Galilée — 75116
PARIS et pour numeéro unique d'identification 428 361 083 RCS PARIS, le patrimoine de ladite
<ociété a été transmis 4 la société VALTECH. [ a vajeur nette des apports de 30 000 000 francs n'a pas
16 rémunéreée. dans les conditions de l'article [ 236-11 du nouveau Code de Commerce.
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Suivant acte sous seing privé en date du 28 mai 2001 et son avenant en date du 3 juin 2001, approuves
par I'assemblée générale mixte en date du 29 juin 2001, il a été fait apport par Monsieur Jean-Marc
Soulier. Monsieur Gérard Saphore, Monsieur Carlos Suarez, Monsieur Jean-Varie Paumelle,
Vionsieur Gérard Tourenq, Monsieur Nicolas Gelle. Monsieur Matthieu [ebeurre, Monsieur Bemard
Voituron, Monsieur Jean-Paul Stenac. Monsieur Jean-Claude Turri, Monsieur Charles Turri. Monsieur
Julien Turri. Madame Jacqueline Ehrsam. Madame Eléonore Turri et Madame Svivie Turri, de 4 000
acrions de 300 francs de valeur nominale chacune de la soci€té AXEL BOSS CONSULTANTS.
société de droit francais au capital de 2 000 000 francs. dont le siege social est sis 80, avenue Marceau
_ 73008 Paris. évaluées a § 100 000 € (soit. a titre indicatif. 33 132 317 francs). En contrepartie de cet
apport. il a ¢t attribué aux apporteurs 2 800 000 actions. entiérement libérées. se divisant en 2 799
000 actions ordinaires et 100 acticns avec bons de scuscription d'actions.

Lors de la fusion absorption de la sociéie AXEL BOSS CONSULTANTS. société anonvme au ¢apital
de > 200 000 francs. avant son siége social au 80. avenue Marceau - 75008 PARIS et pour numero
unique d'identification 214 730 679 RCS PARIS. le patrimoine de ladite société a €€ transmus 2 la
sociste VALTECH. La valeur nere des apports de 33 152 21 rancs n'a pas e remuneres.
conformément aux dispositions de l'article L 236-11 du nouveau Code de Commerce.

ARTICLE 9 - AUGMENTATION DE CAPITAL

2 capital social peut étre augmente par ous moens < selon toutes modalités autorisées par la o

| "augmentation du capital est decides par "assembiézs générale extracrdinaire sur rapport du Conse:l
d Admimistration.

Les achionnaires ont, sroportionnellement au montnt de [eurs acrions. un droit preférennel de
souscription pour les actions de numeraire émises gour réaliser une augmentation de capital. lls
peuvent renoncer. A titre individuet, A leur droit pretérentiel. [ls bénéricient egalement d un droit de
souscription & iitre réductible. €tant precise que “assemblée vénérale devra le prévolr expressement.

[ s actions nouvelles atribuées a la suite de !incorporation au capital des réserves. bénéfices ou
primes d"émission appartiennent au nu-propriéraire. sous réserve des droits de ["usutruiner.

ARTICLE 10— REDUCTION DE CAPITAL

La réduction de capital est autorisée ou decidee par assemblée générale extraordinaire. En aucun cas
elle ne doit porter atteinte a I"égalite des actionnaires.

La réduction du capital au-dessous du minimum legal ne peut stre décidée que sous la condition
suspensive d’une augmentation de capital destinée a rétablir ce minimum légal, & moins que [a SOCIELE
ne se transforme en société d’une autre forme pour laguelle le montant minimum légal du capital n’est

nas supérieur au capital social ains réduit.

A défaut. tout intéressé peut demander, en justice la dissolution de la societé. Celie-ci ne peut etre
prononcée si au jour ou le Tribunal statue sur le fond. la régularisation a eu heu.

ARTICLE 11 - AMORTISSEMENT DU CAPITAL

Le capital social pourra étre amort conformément aux dispositions des articles 209 et suivants de la
loi du 24 juillet 1966.
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ARTICLE 12 -LIBERATION DES ACTIONS

1. Toute souscription d’actions en numeraire est obligatoirement accompagnée du versement du
quart au moins du montant nominal des actions souscrites et, fe cas échéant. de la totalite de la
prime d émission. Le surpius est pavable en une ou plusieurs fois aux époques et dans les
proportions qui seront fixées par le Conseil d’ Administration en conformité de la loi. Les appels
de fonds sont portés a la cennaissance des actionnaires quinze jours au moins avant ['époque
fixée pour chaque versement. soit par lettres recommandées avec demande d’avis de récepuon.
s0it par avis inséré dans un journal d annonces légales du lieu du siege social.

-

A défaut de liberation des actions & 'expiration du délai fixé par [e Consetl d"Administraton.
les sommes exigibles seront productives, de plein droit et sans qu’il soit besoin d une demande
en justice ou d'une mise en demeure. d un intérét de retard calculé jour par jour & partr de la
date d exigibilité. au taux de I'intérét legal majoré de deux points. le tout sans prejudice des
mesures d exécution forcée prévues par la lot.

ARTICLE 13- FORME DES TITRES

| es actions dennent lien 4 une inscription en compte dans {es conditions et selon les modalités prevues
par |a tol.

[ es getions entierement ‘IDErées sont NOMinatives ou au porteur. a choix de leur ttulaire. sous resene
de la leuislauon en vigueur et des presents statuis. Toutefois. tant que ces tires ne sont pas
intéoralement fiberes. ils sont obligatoirement au nominatit.

|1 socielé est autorisés a faire usage des dispositions iégales prevues en matiere d identification des
detenteurs de citres conrarant immeédiatement ou 3 terme e droit de votre dans ses propres assemolees
d actionnaires.

-~ 4

A cet effet. conformément aux dispositions des articles 262-1 et . 3-2 de la loi du 24 juillet 1966. la
société est en droit de demander a tout moment. contre rémunération a sa charge. a tout organisme
abilite. |'identité des détenteurs de titres conférant immediatement ou 3 terme le droit de vote dans
ses propres assemblées d actionnaires. ainsi que la quantité de titres detenus par chacun d’eux et. le

cas échéant. les restrictions dont les titres peuvent €tre frappes.

ARTICLE 14 - TRANSMISSION ET INDIVISIBILITE DES ACTIONS

. Toute transmissicn ou mutation d’actions, qu’elles soient nominatives ou au porteur, s effectue
par virement de compte a compte.

Tout mouvement appelé a débiter un compte de ritres est réalisé sur instruction signee du
titulaire ou son représentant qualifié, ou encore, le cas schéant, sur production d’un certificat de

mutation.

En cas d’augmentation de capital, les actions sont négociables a compter de la réalisation de
celle-cl.
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L’actionnaire peut céder ou transmettre ses actions & toute €époque sous reéserve des dispositions
|égales limitatives applicables.

A compter de I"admission des titres a la Cote du Nouveau Marche, toute personne physique ou
morale. agissant seule ou de concert. qui vient 3 détenir ou cesser de détenir une fraction égale 2
2 % du capital social ou des droits de vote. ou tout multiple de ce pourcentage. est tenue d’en
- former la société dans un délai de quinze jours & compter du franchissement du seull de
participation a la hausse ou a la baisse. par lettre recommandée avec accusé de réception. a son

siege social en précisant le nombre d’actions et de droits de vote detenus.

A défaur d’avoir été déclarée dans les conditions ci-dessus. les dispositions prevues par I"articie
136-4 de la loi du 24 juiller 1966 s appliqueront et les actions excedant la fraction qui aurait du
Stre déclarée sont privées du droit de vote dans les assembiees d’actionnaires si. a 1'occasion
1 une assemblée. le défaut de déclaration a été constaté et si un ou plusieurs aclionnaires
dérenant ensemble 2 % du capital ou des droits de vote en tont la demande lors de ca2tte
rssemblés. Dans ce cas. les actions privées de droit de vote ne retrouvent ce droit qu’a
"expiration d"un délai de deux ans suivant la cate de régularisation de la noufication.

| es actions son indivisibles a I'éaard de la soctete.

Les copropristaires indivis d’actions sont representes aux assemblées générales par i'un d'eux
ou par un mandataire commun de leur shoix. A défaut d accord entre eux sur le choix d'un
mandataire. celui-ci est désigné par Ordonnanca du Président du Tribunal de Commerce statuant

on réléré 4 la demande du copropriétaire e plus difigent.

e droit de vote attaché a ['action appartient & [Tusufruitier dans les assembliées generales
ordinaires et au nu-propriété dans les assemplées generales axtracrdinaires. Cependant, les
1ctionnaires peuvent convenir entre SuxX Je toute auue répartition pour |'exercice du dreit de
vote aux assemblées oénérales. En ce cas. als cevront porter leur convention a la connatssance
de fa société par lettre recommandee adresses au sieue social. [a socigte etant tenue de respecter
certe convention pour toute assembiée qui se reunirall apres 1expiration d’un defar d un mols
suivant lenvoi de la lemre recommandée. le cachet de la poste faisant foi de la date

d’expedition.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions anciennes pour exercer un droit
quelconque ou encore en cas d'echange ou d’attribution de titres donnant droit a un ugre
nouveau contre remise de plusieurs actions anciennes. les titres isolés ou en nombre inférieur a
celui requis ne donneront aucun droit a leurs POrteurs contre la société, les actionnaires ayant a
faire leur affaire personnelle du groupement et éventuellement de I’achat ou de la vente du

nombre de titres nécessaires.

ARTICLE 15 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES A L’ACTION

Outre le droit de vote qui lui est attribué par la loi, chaque action donne droit dans les bénefices,
iactif social ou le boni de liquidation & une quotite proportionnelle au nombre et a la valeur

nominale des actions existantes.

Tout actionnaire a le droit d’étre informé sur la marche de la societe et d’obtenir communication
de certains documents sociaux aux époques et dans les conditions prévues par la loi et les

statuts.
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[ es actionnaires ne sont responsables du passif social qu'a concurrence du montant nominal des
actions qu’ils possedent.

Les droits et obligations attachés a 'action suivent le tire et la cession comprend tous les
dividendes échus et non pavés et a échoir amsi. éventuellement. que la part dans les fonds de

reServes.

La possession d'une action entraine de plein droit adhésion aux statuts de la sociele et aux
décisions des assembliées d actionnaires.

[os héritiers. créanciers. avants-droit. syvndics ou autres representants d’un actionnaire ne
petivent. sous quelque pretexte que ce soit. provoquer ['opposition, le partage ou la lic:tation. ni
< immiscer en aucune maniére dans les actes de son administration : s doivent. pour i'exercice
de Jeurs droits. s'en rapporter aux inventares soclaux et aux décisions des assemblezs

o

£

Jd acuonnaires.

Chaque fois qu'if est nécessaire pour exercer un droit de posséder un certain nombre & actions.
| appartient aux propriétaires qui ne hossedent pas ce nombre de faire leur arfaire cu
groupement d actions requus.

Toutes les actions Jui COMPOseNnt ou composeront le capital social seront toujours assimiless €n
se qui concerne les charges fiscales. Par consequent. tous impots et taxes qui. pour queique
cause que ce soit. pourraient. d raison du remboursement du capital de ces actions. devenir
exiuibles pour certaines dentre elles seulement. soit au cours de 1'existence de la société, so1t 2
la lgquidation. seront répartis entre les actions composant le capial lors de ce ou de ces
cemboursements arin que toutes les actions actueites ou fitures conterent a leurs propri€taires
les mémes avantagzes et leur donnent droit a recevoir 1a meéme somme nette.

| o tout sous résen e de la création d actions a dividende priontaire sans droit de vote.

TITRE ]I

ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

ARTICLE 16 — CONSEIL D’ADMINISTRATION

I-J

5 société est administrée par un Conseil d’Administration de 3 3 12 membres, sous réserve de
a dérogation prévue par la loi encas de fusion, pris parmi les actionnaires et NOMMES par
‘assemblée générale, renouvelés dans leurs fonctions et révocables par elle.

[ a durée de leurs mandats est de six ans, sous reserve des dispositions relatives a la limite
d’age.
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Les fonctions d’un administrateur prennent fin & 1’issue de la réunion de I’assemblée generale
ordinaire des actionnaires avant statué sur les comptes de I'exercice écoulé, tenue dans ["annee
au cours de laquelle expire le mandat dudit administrareur.

Les administrateurs sont toujours réghgibies.

[es administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes morales. Dans ce
cas. celles-ci. lors de leur nomination. désignent un représentant permanent, SOWmMis aux memes
conditions et obligations et qui encourt les mémes responsabilités que s71l €tait administrateur en
son nom propre. sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu i
représente. Le mandar de représentation permanent. désigne par la personne morale. lutr est
donné pour la durée de celle-ci. Il doit étre confirme lors du renouvellement du mandat de la

personne morale administrateur.

Si la personne morale révoque le mandat de son regrésentant. elle est tenue de notifler cete
révocation A la société. sans délai. par lettre recommandée. ainsi que ['idenute de son nouveau
représentant permanent. [l en est de méme en cas de deces. de démission ou d empéchement

prolonge du representant permanent.

En cas de vacance par décés ou démissicn. le Consell peut pourvolr provisoirement au
remplacement de ses membres. Les nominations provisoires effectuées par le Conseil
4" Administration sont ratifides par la prochaine assemoliée ordinaire. A defaut de ratification. 1es
délibérations prises 2t les actes accomplis antérieurement restent toutefols valables.

S0 le nombre des administrateurs en fonction 2st inférieur 4 wois. le ou les admimistrateurs
eStANLS ou. 4 deésaut. le ou les commissaires aux comptes. doivent convoquer. sans delai.
"assemblde eéndrale ordinaire pour completer .2 Consetl.

| administrateur nommeé en remplacement &un autrz ne demeurs en fonction que jusqu a
I"expiration du mandat de son predecesseur.

ARTICLE 17 - ORGANISATION DU CONSELL

Le Conseil d”Administration élit parmi ses membres un President. personne physique. [ détermine sa
remuneration.

La durée des fonctions du Président ne peut excéder celle de son mandat d administrateur.

[} est rééligible. Le Conseil peut le révoquer a tout moment.

Le Conseil peut également désigner :

un ou deux Vice-Presidents,

e un secrétaire qui peut étre choisi en dehors des administrateurs et des actionnaires.

En cas d’absence du Président, la séance du Conseil est présidée par le Vice-Président le plus age.

A défaut, le Conseil désigne, parmi ses membres, le Président de seance,
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En cas d’empéchement temporaire ou de deéces du Président, le Conseil peut déleguer un
dministrateur dans les fonctions de Président et détermine la rémunération correspondante. En cas
d’empéchement temporaire cette délégation est donnée pour une durée limitée et renouvelable.

En cas de décss. elle vaut jusqu’a I"élection du nouveau Président.

ARTICLE 18 - DELIBERATION DU CONSEIL

1.

k-4

(o

e Conseil d"Administration se réunit aussi souvent que !'intérét de la societe I"exige. sur
~onvocation de son Président ou de son Vice-Président ou de I"administrateur delegue.

_es administrateurs représentant au moins le tiers du Consel peuvent. en indiquant ["ordre du
our. convoquer fe Conseil si celul-c1 ne s st pas réuni depuis plus de deux mois. La réunion a
leu soit au siége social. soit en tout autre endrot indiqué dans la convocanoi.

[ es comvocalions sont faires par tous movens et meme verbalement,

Le Conseil ne peut délibérer que si la moitié au moins des adminisirateurs sont presents. Ln
administrateur peut donner par lettre, telex ot :didgramme. mandat a un autre administrateur de
le représenter a une séance du Consetl.

Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents Oul representes. chaque
admunisirateur disposant d une voix gt ne pousant détenir plus d’une procuration. En c¢as de

partage. la voix du Président de seance esi préponderants.

I est tenu un rezistre de présence signé par ‘es administrateurs participant & la séance du
Consedi 4" Administration tant en leur nom personnel que comme mandatarre.

| es déiiberations du Conseii d”Administration sont consignézs dans des proces-verbaux €tablis
conformément aux dispositions légales en vigueur, Le oroces-verbal est revétu de la signature
4u Président de séance et d'au moins un administrateur. En cas 4 empéchement du President.
est signé par deux administraieurs au moins.

Les copies Qu extraits de ces procés-verbaux sont certifies par le Président du Censeil
4" Administration. un Directeur Général. ["administrateur délégué temporairement dans les
fonctions du Président ou un fondé de pouvorr habilite a cet effet.

ARTICLE 19 - POUVOIRS DU CONSEIL

Les pouvoirs du Consell 4’ Administration sont ceux qui lui sont conférés par la lo1.

e Conseil d’Administration est investi des pouvoirs les plus stendus pour agir au nom de la societe et
~our faire autoriser toutes les opérations intéressant "activité de la société telle qu’elle est fixee par

‘objet social.

[e Conseil exerce ses pouvoirs dans la limite de Iobjet soclal.

ARTICLE 20 - PRESIDENCE
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[ e Conseil d"Administration €lit parmi ses membres un Président qui doit etre obligatoirement une
personne physique a peme de nullite de sa nomination.

Sous réserve des pouvoirs que la loi anribue expressément aux assemolees d’actionnaires ainsi que des
pouvoirs qu'elle réserve de fagon speciale au Conseil d*Administration et dans la limite de Fobjet
<ocial. le Président est investi des pouvoirs les plus stendus pour agir en toutes ¢irconstances au nom

de la Societe.

ARTICLE 21 — DIRECTEUR GENERAL

Sur la proposition de sen Président. le Conseil d Acministration peut donner mandat 4 une personne
ohvsique d assister le Président a titre de Directeur General.

En accord avec son Président. le Conseil détermine i'étendue et la duree des pouvolrs delegues au
Directeur General,

ARTICLE 22 - CONVENTIONS REGLEMENTEES

Toute convention iner.enant entre une scciéte ¢t Iun de ses adminisirateurs ou direcieurs generaux
Joit stre soumise a I auterisation préaiable du Conser: 3" Admunstration.

1 en est de meéme des conventons auxquelles un admiistrateur ou un directeur general est
ndirectement interesse ou dans lesqueiles i traite aves la societd par personne INterposee.

Sont ¢zalement soumises a autorisation preatabie. les conventions intervenant entre une societe erune
entreprise si un des administrateurs ou directeurs zénéraun de la sociéré est proprictaire. AS50Cie
indéfiniment responsable. gérant. administrateur. dirscteur général ou membre du directoire ou du
conseil de sun eillance de "entreprise.

Les dispositions ci-dessus ne sont pas applicables aux conventions portant sur des opérations
courantes et conclues a des conditions nermales.

administrateur ou le directeur général intéresse est tenu d'informer le Conseil des quil a
connaissance d une convention soumise a autorisaticn. I ne peut prétendre prendre part au voie sur

|"autorisation sollicitee.

Ces conventions sont autorisées dans les conditions legales et réglementaires applicables.

ARTICLE 23 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

['assemblée générale ordinaire des actionnaires désigne, pour la durée, dans les conditions et avec la

mission fixée par la loi, un ou plusieurs commissaires aux COMPIEs titulaires et un ou plusieurs
commissaires aux comptes suppleants.
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TITRE IV

ASSEMBLEES GENERALES

ARTICLE 24 - NATURE DES ASSEMBLEES

[ es décisions des actionnaires sont prises en assemblée génerale.

Les assemblées généraies ordinaires sont cetles qui sont appelées 4 prendre toutes décisions qui ne
moditient pas es starurs,

Les assembléss généraies extracrdinaires sont celles qui sont appeiées a décider ou autoriser des
modifications directes das statuts.

Les assembléss spéciales réunissent les titulaires d’actions d une catégorie determines pour siatuer sur
une modification des droits des actions de cette categorie.

Les délibérations des assemblées zénérales obligent tous les actionnaires. méme absents. dissidents ou
incapables.

ARTICLE 25— CONVOCATION ET REUNION DES ASSEVMIBLEES GENERALES

Les assembidss uénerales sOnt convoquess soit par e Consetl d”Administration ou. a defaut. par le ou
les Commissaires aux Comptes. soit par un mandataire deésigne par le Président du Tribunai de

Commerce statuant en reréré a la demande d un cu plusieurs actionnaires réunissant le dixieme au
moins du capial,

Pendant la nér:ode de liquidation. [es assemblées sont convogquess par le ou les liquidateurs.
. q

| es assembless genérales sont réunies au siége social ou en tout lieu indiqué dans {a convocauon.

]
bl

L3 convocation est faite sar un avis inséré dans un journal habilité & recevoir les annonces légales dans
le département du siege social. ainsi qu au Bulletin des Annonces Lézales Obligatoires. quinze jours

AU moins avant la date de I"assemblee.

Toutefois. si toutes les actions sont nominatives. ces insertions pourront étre rempiacees par une
convocation faite aux irais de la société par lettre simple Ou recommandée adressée a chaque

actionnaire.

[ es actionnaires titulaires de titres nominatifs depuis un mots au moins a la date de ’insertion de
"avis de convocation sont convoqués a toute assemblée par lettre ordinaire. Ils peuvent demander a

Stre convoqués par lettre recommandese.

Tous les propriétaires d’actions indivises sont convoqués dans les mémes formes lorsque leurs droits
<ont constatés dans le délai prévu a 'alinéa precedent par une inscription nominative.

La société publie, avant la réunion de toute assemblée. au Bulletin des Annonces Légales Obligatoures,
trente jours au moins avant la date de ’assemblée, I'avis prévu & "article 130 du decret du 23 mars

1967.
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Lorsqu’une assemblée n'a pu régulierement délibérer faute de réunir le quorum requis, la deuxieme
rssemblée et le cas échéant, la deuxiéme assemblée prorogée, sont convoquees SiX jours au moins
{’avance dans les mémes formes que la premiére. L'avis et les lettres de convocation de cette

deuxieme assemblée reproduisent la date et I’ordre du jour de la premiere.

ARTICLE 26 - ORDRE DU JOUR

1. | ordre du jour des assemblées est arréte par | auteur de la convocauon.

2 Ln ou plusieurs actionnaires. representant at moins la quotité du capiral social regquise et
agissant dans les conditions et delals fixés -ar la loi. ont la faculté de requérir. par lettre
ecommandée avec demande d avis de réceprion. I'mscription a I"ordre du jour de I'assembles
de projers de résolutions.

L assemblée ne peut deélibérer sur une guestion sul nest pas inscrite a Pordre du jour. lequel ne
peut ¢re modifie sur deuxieme convocation. Elle peut. toutefois. en [oules Circonstances.
révoquer un ou plusieurs administrateurs <t procader 4 leur remplacement.

{ s

ARTICLE 27 - ADMISSION AUX ASSEMBLEES - POUVOIRS

. Tout actionnaire a le droit de participer aux assemblees vénérales et aux deliberatons
personnellement ou par mandataire. quel que soit le nombre de ses actions, sur simple
justification de son identite. des lors que ses itres sont liberes des versements exigibles et
nscrits =n compte a son nom depuis cing jours au moins avant la date de la réunion.

2. Tout actionnaire peut voter par correspondanc au moyen d*un formulaire dont il peut obtenir
"envoi dans les conditions indiguées par I"avis de convocation a |"assemblee.
3. [n acuonnaire ne peut se faire representer que par son cONjoInt QU par un autre actionnatre

justifiant d 'un mandat.

ARTICLE 28— TENUE DE L’ASSEMBLEE - BUREAU - PROCES-VERBAUX

{.  Une feuille de présence est émargee par les actionnaires présents et les mandataires et a laquelle
sont annexés les pouvoirs donnés a chaque mandataire et, le cas échéant, les formulaires de vote
par correspondance. Elle est certifiée exacte par le bureau de I’assemblee.

2. Les assemblées sont présidées par le Président du Conseil d’Administration ou, en Son apsence,
par un administrateur spécialement délégué a cet effet par le Consetl.

En cas de convocation par un commissaire aux comptes ou par mandataire de justice,
I’assemblée est présidée par 'auteur de la convocation. A défaut, I’assemblée élit elle-meme

son Président.
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Les deux actionnaires. présents et accepiants. représentant, tant par eux-memes que comme
mandataires. le plus grand nombre de voix remplissent les fonctions de scrutateurs.

Le bureau ainsi constitué désigne un secrétaire qui peut étre pris en dehors des membres de
|"assembiée.

[ o5 déiibérations des assemblées sont constatées par des procés-verbaux signés par les membres
du bureau =t établis sur un registre spécial conformément A la loi. Les copies et extraits de ces
procés-verbaux sont valablement certifiés dans les condinons fixées par la loi.

ARTICLE 29 - QUORUM — VOTE

R4

Le quorum est calculé sur ["ensemble des actions composant le capital social. saut dans les

assemblées spéciaies ot il est calculé sur I"ensemble des actions de la categorie intéressee. le
route déduction faite des actions privées du droit de vote en vertu des dispositions de la lo1.

En cas de vote par correspendance. il ne sera tenu compte. pour le calcul du quorum. que des
formulaires diment compld@s et recus par la 30Ci€té trois jours au moins avant la date de

"assemnlee.

| o droi de s ote ataché aux actions de capital ou de jouissance est proportionnel a la quotite du
capital gu'elles représentent. Chague action denine dro a une vaix.

e volz s'exprime 4 main levéz. ou par appel nominal. ou au scrutin secret. selon ce qu en

decide e bureau de ['assembigs ou des actionnaires. Les actionnaires peuvent aussi voter par
correspendance.

ARTICLE 30 — ASSEMBLEE GENERALE ORDIMAIRE

| "assemblée générale ordinaire prend toutes decisions excedant les pouvoirs du Conseil
4" Administration et qui n ont pas pour objet de moditier les staturs.

L assemblée sénérale ordinaire est réunie au mons une fois 1'an. dans les six mois de la cléture de
"exercice social, pour statuer sur les comptes de cet exercice. sous réserve de prolongation de ce delal

par décision de justice.

Eile ne délibére valablement, sur premiére convocation que si les actionnaires présents ou representes,
ou votant par correspondance, possédent au moins le quart des actions avant le droit de vote.

Aucun quorum n'est requis sur deuxieme convocation. Elle statue a la majorité des voix dont
disposent les actionnaires presents ou représentés ou votant par correspondance.

ARTICLE 31 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
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L *assemblée générale extraordinaire peut modifier les statuts dans toutes leurs dispositions et decider
notamment la transformation de la société en société d’une autre forme, civile ou commerciale. Elle ne
peut, toutefois, augmenter les engagements des actionnaires, sous réserve des opérations résultantd’un

regroupement d’actions régulierement effectuc.

|"assemblée cénérale extraordinaire ne peut détibérer valablement que si les actionnaires presents ou
représentés. ou votant par correspondance. possédent au moins. sur premicre convocation. le tiers et.
sur deuxieme convocation. le quart des actions avant le droit de vote. A défaut de ce dernier querum.
la deuxieme assemblée peut &tre prorogée a une date postérieure de deux mois au plus a ceile a

laguelle elle avait été convoquee.

L"assemblée générale extraordinaire statue a la majerité des deux tiers des voix dont disposent [€s
actionnaires Srésents ou représentés. ou votant par cerrespondance. saut dérogation légale.

Dans les assembléss générales extraordinaires 4 forme consttutive. cest-a-dire celles appelées a

délibérer sur |'approbation d un apport en nature ou . OCtror 4 un avantage particulier. {"apporteur ou
e beneéficiaire n'a voix delibérative ni pour lui-méme. ni comme mandataire.

ARTICLE 32 — ASSEMBLEES SPECIALES

il existe plusieurs catégories d’acuons. aucune mod Teation ne peut stre faite aux droits des actions
d"une de ces carégories. sans vote conforme d une assembles générale extraordinaire ouverte a tous les
etionnaires 2t en outre. sans vote dgalement conforme d'une assemblee spéciale ouverte aux seuls

b LY

propriétaires des actions de la carezorie nteressee.
Les assembless spéciales sont convoquées et déltberent dans les mémes conditions que les assemvlee

cénérales entraordinatres sous reserve des dispositions particulieres applicables aux assembless de
titulares dactons A dividende prioritaire sans droit ¢@ L ote.

ARTICLE 33 - DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

Tour actionnaire a le droit d'obtenir. dans les conditions et aux epoques fixées par la lou
communication des documents nécessaires pour lui permettre de s@ prononcer <n connalssance de

cause et de porier un jugement sur la gestion et le controle de la societe.

{2 nature de ces documents et les conditions de leur envol ou mise a disposition sont détermines par la
lo1 et les reglements.

TITRE V

BILAN SOCIAL ET REPARTITION DES BENEFICES

ARTICLE 34 — INVENTAIRE — COMPTES ANNUELS

[ est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales conformément aux lois et usages du
commerce.
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A la cloture de chaque exercice, le Conseil d’Administration dresse I’inventaire des divers éléments de
Iactif et du passif. Il dresse également les comptes annuels conformément aux dispositions du Titre [

du Livre 1% du Code de Commerce.

(f annexe au bilan un état des cautionnements. avals et garanties donnees par la societe €t un érat des
siretés consenties par ¢lle.

{] stablit un rapport de gestion contenant les indications fixees par la lot.

Le rapport de gestion inclut. le cas écheant. le rapport sur la gestion du groupe lorsque la societe doit
stablir ot publier des comptes consolidés dans les conditions prévues par la lot.

[ e cas écheéant. le Consetl d”Administration établira les documents comptabies nrévisionnels dans fes
conditions prévues par la lol.

Tous ces documents sont mis a la disposition des commissaires aux comptes dans les conditions
légales et réglementaires.

ARTICLE 35 - AFFECTATION ET REPARTITIOIN DES BENEFICES

Sur le beénérice de chague exercice diminué. le cas écheant. des pertes antarieures sont tout d abord
prélevées les sommes a porter ¢ reserve e application de fa lo1. Ainsi 1l est preieveé > % pour
constituer le fonds de réserve léoale : ce prélévement cesse d’etre obhigatoire lorsque ledit fonds atieimt
le dixieme dJu capital soctal : il reprend son cours lorsque. pour une cause quelcongue. la réserve legale
est descendue au-dessous de cette fraction.

| o benéfice distribuable est consiitué par le bénéfice de 'exercice diminue Jdes pertes anterieures <t
des sommes portées en réserve en applicanon de la loi ou des siatuts et augmente du report
benéhic:aire.

Sur ce bénétice. ITassembplée générale preleve. ensuite. les sommes quelle juge a propos darfecter a la
dotarion de tous fonds de réserves facultatives. ordinaires ou extraordinaires. ou de reporter a nouveau.

Lo solde. s'ii en existe. est réparti entre toutes les actions proportionnetlement i leur montant hbere et
non Aamorti.

Cependant. hors le cas de réduction de capital. aucune distribution ne peut Stre falte aux actionnaires

lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient 4 la suite de celle-ci inférieurs au montant du capital
augmenté des réserves que la lol ou les statuts ne permetent pas de distnibuer.

L assemblée générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les reserves
facultatives soit pour fournir ou compléter un dividende, soit @ titre de distribution exceptionnelle ; en
ce cas. la décision indique expressément les postes de reserve sur lesquels les prélévements sont
offactués. Toutefois, les dividendes sont distribues par priorité sur le hénéfice distribuable de

'exercice.

Les pertes, s'il en existe. sont, apres "approbation des comptes par [’assemblee générale, inscrites a un
compte spécial pour étre imputées sur les hénéfices des exercices uitérieurs jusqu’a extinction.

ARTICLE 36 — MISE EN PAIEMENT DES DIVIDENDES
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Lassemblée générale a la faculté d’accorder a chaque actionnaire, pour tout ou partie du dividende
mis en distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre le paiement du dividende ou des
acomptes sur dividende en numéraire ou en actions.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par ["assemblée génerale
ou. a défaut, par le Conseil d’ Administration

Toutefois. la mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans un délar maximal de neuf mois
aprés la cloture de I"exercice. sauf proiongation de ce délai par autorisation de justice.

Lorsqu un bilan établi au cours ou a la fin de I'exercice et certifie par les commissaires aux COmPIEs
fait apparaitre que la société, depuis la cioture de I'exercice précédent. apreés consutution des
amortissements &t provisions nécessaires. déduction faite. 51l v a lieu. des pertes antérieures ainsi Jue
des sommes 4 porter en réserve en application de 2 lot ou des statuts. et compte tenu du regort
henéficiaire. a realisé un bénérice. il peut éue Jistribue des acomptes sur dividendes avant
|"approbation des comptes de ["exercice. Le montant de ces acomptes ne peut exceder le montant cu
bénéfice amnsi detini.

L offre du paiement du dividende en actions doit étre raite simultanément a tous les actionnaires. Le
orix des actions ainsi émises. qui ne peut étre inférieur 4 la valeur nominale. est tixe dans les

conditions presues par lz iol.

Lorsque le montant des dividendes auquel 1l a droit ne correspond pas 4 un nombre entier d actions.
"actionnaire peut obtenir le nombre d actions immeédiatement superieur en versant dans le delal d un
mois la ditférence en numéraire ou recevoir e nombre d actions immeédiatement inférieur compiéte
d une soulte en especes.

La demande de paiement du dividende en actions doit intervenir dans un délai tixe par ["assemolez
générale. sans qu’il puisse &tre supérieur a trois mois & compter de la date de celle-ci. Ce délar peut
dtre suspendu. pour une durés ne powvant excader tois mois. par decision  du Conse:l
d"Administration. en cas & augmentanion du capital,

L augmentation de capital est realisée du seul fait Je cette demande et ne donne pas lleu aux
formalités prévues aux articles 189, 191 alinéa 2 et 197 de la fot du 24 juillet 1966,

| a société ne peut exiger des acticnnaires aucune répétition de dividende sauf si la distribution a te
effectuée en violation des dispositions lézales et la sociéié érablit que les actuonnaires avaient
connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne pouvaient
I"1gnorer compte tenu des circonstances.

["action en rénétition est prescrite dix ans aprés la mise en paiement de ces dividendes. Les
dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en palement sont prescrits.

ARTICLE 37 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la societe
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Conseil d’ Administration est tenu, dans les quatre
mois qui suivent ’approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de convoquer |’assemblée
oénérale extraordinaire a 'effet de décider s’il y a lieu a dissolfution anticipee de la societe.

Si la dissolution n’est pas prononcée, le capital doit étre, sous réserve des dispositions legaies refatives
au capital minimum et dans le délai fixé par la loi, réduit d’'un montant égal a celut des pertes qui n’ont
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pu étre imputées sur les réserves. si dans ce délai les capitaux propres n’ont pas €té reconstitues a
concurrence d’une valeur au moins €gale a la moitié du capital social.

Dans tous les cas, la décision de I'assemblée générale doit faire 1'objet des formalités de publicité
requises par les dispositions réglementaires apphicables.

En cas d’inobservation de ces prescriptions. tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la
société. 11 en est de méme si les actionnatres n ont pu deliberer valablement.

Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer la dissolution. si au jour ou il statue sur le fond. la

régularisation a eu lieu.

ARTICLE 38 - ACHAT PAR LA SOCIETE D'UN BIEN APPARTENANT A [N
ACTIONNAIRE

Lorsque la société, dans les deux ans suivant son immatriculation, acguiert un bien appartenant 1 un
actionnaire et dont la valeur est au moins égale a un dixiéme du capital social, un commussaire, charge
d"apprécier. sous sa responsabilité. la valeur de ce bien. est désigne par décision de justice 2 la
demande du Président ¢u Conserl d” Administration.

Le rapport du commissaire est mis & la disposition des actionnaires. L assembles générale ordinaire
statue sur "évaluation du bien. a peme de nullite de |"acguisinion.

Le vendeur n'a voix délibérative ni pour lui-méme ni comme mandataire.,

Ces dispositions ne sont pas applicables lorsque i"acguisition est taite en Bourse ou sous e controle
d une autorité judiciaire ou dans le cadre des opérations courantes de la societe et conclues a ges

sonditions normates.

TITRE V1

TRANSFORMATION - DISSOLUTION - FUSION

ARTICLE 39 - TRANSFORMATION

La société peut se transtormer en societe d une autre forme si. au moment de la transformation, etle a
au moins deux ans d’existence et si elle a établi et fait approuver par les actionnaires les bilans de ses

deux premiers exercices.

[ a décision de transformation est prise sur le rapport des commissaires aux comptes de la Sociéte,
leque! doit attester que les capitaux propres sont au moins €gaux au capital social.

[a transformation en société en commandite simpie ou par actions est décidée dans les conditions
orévues pour la modification des statuts et avec P'accord de tous les actionnaires devenant associes

commandites.

La transformation en société a responsabilité limitée est décidée dans les conditions prévues pour la
modification des statuts des sociétés de cette forme.
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ARTICLE 40 — DISSOLUTION - LIQUIDATION

Hors les cas de dissolution prévus par la loi. et sauf prorogation réguliére. la dissolution de la société
intervient a !'expiration du terme fix¢é par les statuts ou & la suite d’une décision de ["assembles
générale extraordinaire des actionnaires.

Un ou plusteurs liquidateurs sont alors nommes par cefte assemblee geénerale extraordinaire aux
conditions de quorum ¢t de majorité prévues pour les assemblees generales ordinaires.

Le liquidateur représente la société. Tout 'actif social est realisé et le passif acquitté par le liquidateur
qui est investi des pouvoirs les plus étendus. [l répartit ensuite le solde disponible.

L 'assemblée générale des actionnaires peut |'autcriser 1 continuer les affalres en cours ou a en engager
de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

| “actif net subsistant aprés remboursement du nominzal des actions st partage €galement eatre toutes
les actions.

En cas de réunion de toutes les actions en une seule mzin, la décision eventuelle de dissolution. qu elle
soit volontaire ou judiciaire. entraine. dans les conditions prévues par la loi. la transmission du
patrimoine social a I"actionnaire unique. sans qu’il v ait lieu & liquidauion.

ARTICLE 41 - FUSION = SCISSION

|"assemblée vénérale extraordinaire pourra décider toutes vpérations de fusion. de scission et de
“usion scission. conformément aux prescriotions des articles 371 et suivants de la loi du 24 junilet
1966.

TITRE VI

CONTESTATIONS

ARTICLE 42 - CONTESTATIONS

Toutes contestations qui pourront s ¢lever pendant le cours de la societe ou de sa liquidation, sott entre
les actionnaires, soit entre la société et les actionnaires eux-memes, concernant " Interprétation ou
I’exécution des présents statuts, ou généralement au sujet des affaires soctales, seront soumises aux
tribunaux compétents dans les conditions de drott commun,

TITRE VIII

CONSTITUTION DE LA SOCIETE

ARTICLE 43 - FORMALITES CONSTITUTIVES
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fa société n’acquerra la personnalité morale qu’apres son immatriculation au Greffe du Tribunal de
Commerce.

ARTICLE 44 — PRISE EN CHARGE DES ENGAGEVMENTS DES FONDATEURS

[l est rappelé qu aucun acte. tel que prévu par "article 74 du décret du 23 mars 1967, n'a €te accomply
a ce jour pour le compte de la société en formation.

ARTICLE 43 - PREVMIERES NOMINATIONS

Le premier Conseil d"Administration sera compose de

TD
l

LR

MVionsieur Jean-Yves HARDY

né le 6 mar 1964 a2 NANCY (04)

de nationalité trancaise

demeurant 67 rue d Argout — 72002 PARIS

celibataire

Monsieur Benoit HARDY

né le 30 septembre (934 3 BOLULOGNE SUR SEINE (92)

de natonalité francaise

demeurant 33 rue Auguste Lustig — 68100 MULHOUSE

marié sous le régime de la communauté universelle 3 Madame Marie-Joseph BLAISON.

Monsieur Christopie CADOR

ne le 12 avrtl 1965 au MANS (72)

de nattonalité francaise

demeurant [34 avenue National - 72250 ARNAGE
celibatarre

Tous soussignés. qui acceptent et déclarent. chacun en ce qui [e concerne. qu aucune disposition legale
ou réglementaire ne leur interdit d'exercer les fonctions d"administrateur de la societe.

Conformément a la loi. le premier Conseil restera en fonction jusqu'a 'assemblée génerale ordinaire
qui statuera sur les comptes de |'exercice écoulé et se tiendra au cours de la troisieme annee suivant
celle de la constitution de la societe.

ARTICLE 46 —- NOMINATION DES PREMIERS COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le premier commissaire aux comptes titulaire sera :

Monsieur Maurice SEVE
né le |5 octobre 1946 a MONTREAL (AIN)

de nationalité francaise
30 bis rue Pascal = 01100 OYONNAX

pour une durée de six exercices,
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Le premier commissaire aux comptes suppiéant sera :

Monsieur Maurice GAVAGGIO
né le 23 septembre 1957 a CHATILLON EN MICHAILLE (AIN)

de nationalité francaise
rue Normandie Niemen — 01204 BELLEGARDE SUR VALSERINE

pour une durée de six exercices.

lesquels interviennent aux présentes & |'effet d accepter lesdites fonctions. chacun d’eux précisant que
les dispositions légales instituant des incompatibilités ou des interdictions de foncrions ne peuvent lu

dtre appliques.

ARTICLE 47 - FRAIS DE CONSTITUTION

Les frais et honoraires des présents statuts. des actes et délibérations ulterieurs. comme Ceux de leurs
dépdts et pubiications. de frais d’$mission d’actions. d’impression et de timbres el. tres géneraiement.
toutes les autres dépenses qui auraient été engagées en vue de la consutution de la sociére. seront
supportés par elle et portés comme frais de premuer établissement. pour &{re amorlus avant toute

distribution de bénéfice dans la déclaration de contormite.

ARTICLE 48 - PUBLICATIOMNS

Pour faire publier les présents statuts, amnst que tous actes &t deliberations ultérieurs. tQus pouvoirs
sont donnés au Président du Conse:l d” Administration.

ARTICLE 49 — IDENTITE DES PREMIERS ACTIONNAIRES

-y

Pour satistaire aux dispositions de Particle $3-8 du décret n® 67-236 du 23 mars 1967, il est precise
que les présents statuts ont €1€ signes par

L. Monsieur Jean-Yves HARDY
né le 6 mai 1964 a NANCY (24)
de nationalité francaise
demeurant 67 rue d Argout — 73002 PARIS
celibataire

[~

Monsieur Benoit HARDY
né le 30 septembre 1934 a BOULOGNE SUR SEINE (92)

de nationalité francaise
demeurant 33 rue Auguste Lustig — 68100 MULHOUSE
marié sous le régime de la communauté universelle a Madame Marie-Joseph BLAISON.

Monsieur Christophe CADOR
né le 13 avril 1965 au MANS (72)

de nationalité francaise
demeurant 134 avenue National — 72230 ARNAGE

celibataire
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Monsieur Philippe NIARD

né le 12 février 1965 a LYON (69)

de nationalité francaise

demeurant 9 rue du Grand Veneur — 75005 PARIS
celibatalre

Mademoiselie Carcle BLONDEL LA ROUGERY
née le 1¥ février 1963 a FORT DE FRANCE (972)

de nationalité francaise
demeurant -3 rue Saint Lambert — 73013 PARIS

celibataire

Mademoiselle Christine CAYRE

née le 9 octobre 19653 a RIEUPEYROUX (12}
de natonalité trancaise

demeurant 41 rue du Caire = 73002 PARIS
celibataire

Mademoiselle Juliette ELISSALDE

née le 30 juin 1966 3 BOURG LA REINE (92)
de nationalité francaise

demeurant 41 rue du Caire — 73002 PARIS
célibataire
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