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Les actionnaires de la société FRIEDLANDER, société anonymeﬁﬂ capital de 5 250 000 €,
divisé en 350.000 actions de 15 € chacune, dont le siége est 550 rue Pierre Berthier - Parc de

Pichaury, 13799 Aix-en-Provence, se sont réunis en Assemblée Générale Mixte, au sidge

social, sur convocation faite par le Conseil d'Administration selon lettre simple adressée &
chaque actionnaire.

Il a éte ¢tabli une feuille de présence, qui a été émargée par chaque actionnaire présent, au
moment de son entrée en seance, tant a titre personnel que comme mandataire.

L'Assemblée est présidée par Monsieur Alexandre FARGIER, en sa qualité de Président du
Conscil d'Administration.

Monsieur André¢ EINAUDI et Monsieur Michel HAQUIN, les deux actionnaires représentant

tant par eux-mémes que comme mandataires le plus grand nombre de voix et acceptant cette
fonction, sont appelés comme scrutateurs.

Monsieur Denys du CREST est désigné comme secrétaire.

La Societe COOPERS & LYBRAND AUDIT SA, Commissaire aux Comptes titulaire,
regulierement convoquée, est absente et excusée.

La feuille de presence, certifiée exacte par les membres du bureau, permet de constater que

les actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance possédent 350.000
actions sur les 350.000 actions ayant le droit de vote.

En conséquence, I'Assemblée, réunissant plus que le quorum du quart en matiére ordinaire et

du tiers en matiere extraordinaire, requis par la loi, est régulierement constituée ¢t peut
valablement deliberer. |
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Le Président dépose sur le bureau et met a la disposition des membres de I'Assemblée :

- les copies des lettres de convocation adressées aux actionnaires,

- la copie de 1a lettre de convocation du Commissaire aux Comptes,

-la feuille de présence, les pouvoirs des actionnaires représentés, les votes par
correspondance et la liste des actionnaires,

- I'inventaire et les comptes annuels arrétés au 31 décembre 2001,

- le rapport du Conseil d'Administration,

- les rapports du Commissaire aux Comptes,

- un exemplaire des statuts de la Société,

- le texte du projet des résolutions qui sont soumises a I'Assemblée.

Le Président fait observer que la présente Assemblée a €t€ convoquée conformément aux
prescriptions des articles 123 et suivants du Décret du 23 mars 1967 sur les Sociétes
Commerciales et déclare que les documents et renseignements vis€s aux articles 133 et 135

dudit Décret ont été adressés aux actionnaires ou tenus a leur disposition au si¢ge social,
depuis la convocation de I'Assemblée.

['Assemblée lui donne acte de ces déclarations.

Le Président rappelle que I'Assemblée est appelée a délibérer sur 'ordre du jour suivant :

1°) Ordre du jour Ordinaire

- Lecture du rapport de gestion établi par le Conseil d'Administration,

- Lecture du rapport général du Commissaire aux Comptes,

- Approbation des comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2001 et quitus aux
administrateurs et au Commissaire aux comptes,

- Affectation du résultat de l'exercice,

- Lecture du rapport spécial du Commissaire aux Comptes sur les conventions visées aux
articles L 225-38 et suivants du code de commerce et approbation desdites conventions,

- Renouvellement du mandat du Commissaire aux comptes titulaire et nomination d’un
nouveau Commissaire aux comptes suppléant.

2°) Ordre du jour Extraordinaire

- Lecture des rapports du Conseil d'administration et du Commissaire aux comptes relatif a la
transformation de Ia société en Société par Actions Simplifice,

- Transformation de la société en Société par Actions Simplitiee,

- Adoption des statuts de la société sous sa nouvelle forme,

- Nomination des organes dirigeants sous sa nouvelle torme,

- Pouvoirs pour l'accomplissement des formalités.

Le Président présente et commente les comptes de 'exercice écoulé avant de donner lecture 2
I'Assemblée du rapport établi par le Conseil d'Administration. Lecture est ensuite donnée du
rapport général et du rapport spécial du Commissaire aux Comptes.

Cette lecture terminée, le Président déclare la discusston ouverte.






Diverses observations sont échangées puis personne ne demandant plus la parole, le President
met successivement aux voix les résolutions suivantes :

PREMIERE RESOLUTION ORDINAIRE

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu le rapport du Conseil d'Administration et le
rapport général du Commissaire aux Comptes, approuve les comptes annuels, a savoir le
bilan, le compte de résultat et I'annexe arrétés le 31 décembre 2001, tels qu'ils lui ont été
présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

Elle approuve le montant global des dépenses et charges non déductibles des béncfices

assujetis a 1''mp6t sur les sociétés, s'élevant a 197.289 euros et ''mpdt correspondant d'une
somme de 71.024 euros.

En conséquence, elle donne pour l'exercice clos le 31 décembre 2001 quitus de leur gestion a
tous les administrateurs et au Commissaire aux comptes.

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A I’ UNANIMITE.

DEUXIEME RESOLUTION ORDINAIRE

L'Assemblée Générale approuve la proposition du Conseill d'Administration, et décide
d'affecter le bénéfice de 3.988.740,12 € de l'exercice de la maniere suivante :

- A la “ Réserve Légale ” 199.437.01 €,
ce poste passant de 170.004,73 € a2 369.441,74 €

- A titre de dividendes aux actionnaires pour un montant global de 350.000 €., soit 1 €. pour

chacune des 350.000 actions de la société, ouvrant droit pour les actionnaires pouvant en
bénéficier a un avoir fiscal de 0,50 €. par action,

- Le solde au poste “ Autres Réserves 7, soit 3.439.303,11 €
ce poste passant de 912.667,30 € 4 4.351.970,41 €

Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du Code genéral des impdts, nous vous
rappelons que les dividendes distribués au titre des trois exercices précédents, et 'avoir fiscal
correspondant pour les actionnaires pouvant en bénéficier, ont €té les suivants (en euros):

EXERCICE DIVIDENDE NET AVOIR FISCAL
1993 5,18€ 2,59 €
1999 0€ 0€
2000 2,18 € 1,09 €

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L’UNANIMITE.
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TROISIEME RESOLUTION ORDINAIRE

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial du Commissaire aux
Comptes sur les conventions visées a l'article L 225-38 du code de commerce (ancien article
101 de la lot du 24 juillet 1966) et statuant sur ce rapport, constate que des conventions
conclues au cours d'exercices antérieurs s¢ sont poursuivies sur le dernier exercice clos.
['Assemblée Générale approuve la poursuite de l'exécution desdites conventions.

Chaque intéressé n'ayant pas pris part au vote de la convention le concernant, cette résolution
est adoptée a I'unanimité des autres actionnaires présents ou representes.

QUATRIEME RESOLUTION ORDINAIRE

L’Assemblée Générale décide de renouveler dans ses fonctions le Commissaire aux comptes
titulaire, la société COOPERS & LYBRAND AUDIT ayant son si¢ge social 32 rue Guersant
a Paris (75017), pour une nouvelle période de six exercices qui prendra fin lors de
I’ Assemblée Générale Annuelle d’approbation des comptes de 1’exercice clos qui se tiendra
en 2008. L’Assemblée Générale décide également de nommer Monsieur Yves NICOLAS,

demeurant 32 rue de Guersant a Paris (75017), aux fonctions de Commissaire aux comptes
suppléant pour la méme période de six exercices.

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L’UNANIMITE.

CINQUIEME RESOLUTION EXTRAORDINAIRE

[ ’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblees
générales extraordinaires, aprés lecture du rapport du conseil d’administration ¢t de celui du
commissaire aux comptes, aprés avoir constaté que les conditions préalables étaient réunies,

décide en application des articles L 225-243 et L. 227-3 du code de commerce de transformer
la Société en Société par Actions Simplifiée a compter de ce jour.

Cette transformation réguliérement effectuée n’entrainera pas de création d’une personne
morale nouvelle.

La durée de la société, son objet et son siége social ne sont pas modifies.

Son capital reste fixé a la somme de 5 250 000 € divis€ en 350.000 actions de 15 € chacune,
libérées.

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A I’UNANIMITE.
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SIXIEME RESOLUTION EXTRAORDINAIRE

En conséquence de la décision de transformation de la société en société par actions

simplifiée, I’ Assemblée Générale adopte article par article puis dans son ensemble le texte des
statuts de la société sous sa nouvelle forme.

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A ’UNANIMITE.,

SEPTIEME RESOLUTION EXTRAORDINAIRE

L.’ Assemblée Générale nomme Monsieur Alexandre FARGIER né le 6/05/1945 & Lamastre

(07) demeurant 12, Bd Paul d’Ollone 13090 AIX EN PROVENCE, en qualité de Président de
la soci€té pour une durée indéterminée conformément a ’article 15 des statuts.

Le Président est tenu de consacrer tout le temps nécessaire aux affaires sociales.

I1 est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la
societé dans les limites de 1’objet social. Le Président pourra déiéguer a un tiers une partie de
ses pouvoirs mais dans le cadre d’un objet limité et/ou d’une durée limitee.

Dans les rapports avec les associes le Président agira dans les limites fixées par les statuts de
la Sociéte.

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L’UNANIMITE.

Monsieur Alexandre FARGIER, présent a la réunion, précise qu’il accepte les fonctions de
Président de la Societe .

HUITIEME RESOLUTION EXTRAORDINAIRE

L’Assemblée Générale décide que la rémunération du Président, reste identique a ce qu’elle
était jusqu’a ce jour dans la société sous son ancienne forme juridique de société anonyme. En
outre, le Président continuera a avoir droit sur présentation de piéces justificatives au
remboursement de ses frais de déplacement et de ses frais de mission et de réception.

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L’UNANIMITE.

NEUVIEME RESOLUTION EXTRAORDINAIRE

[’Assemblée Générale décide de nommer pour une durée indéterminée en qualite de

membres du comité de direction, conformément a l'article 16 des statuts, les personnes
sulvantes:

- Monsieur Alexandre FARGIER, le Président de la société sous sa nouvelle forme,
demeurant 12, Bd Paul d’Ollone 13090 Aix-en-Provence,

Monsieur André EINAUDI, né le 12/02/1955 a Carcés (83), demeurant 630 route de
Puyricard 13090 Aix-en-Provence

- Monsieur Michel HAQUIN, né le 24 /05/1944, a Charleville (08), demeurant 2 bis, rue de
Louviére - 13100 Aix en Provence, '
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Les membres du Comité de Direction ne percevront pas de rémunération pour [’exercice de
leur mandat. Néanmoins, ils auront droit sur presentation de picces justificatives au
remboursement de leurs frais de déplacement ct de leurs frais de mission et de réception.

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L’UNANIMITE.

En outre, Monsieur Alexandre FARGIER précise a 'Assemblée en sa qualité de nouveau

Président de la société, qu'il entend désigner Monsieur Michel HAQUIN en qualité de Vice
Président, conformément a I'article 17 des statuts. |

['assemblée Générale note que cette designation releve des pouvoirs du Président et en prend
acte.

DIXIEME RESOLUTION EXTRAORDINAIRE

L’Assemblée Générale décide que la durée de I’exercice social en cours, qui sera clos le 31

décembre 2002, n’a pas a étre modifiée du fait de ’adoption de la forme de la Société par
actions simplifice.

Les comptes de cet exercice seront établis, présentés et contrdlés dans les conditions fixees

par les statuts de la Société sous sa forme anonyme et les dispositions du code de commerce
relatives aux sociétés anonymes.

Le Conseil d’Administration de la société sous sa forme anonyme et le Cabinet Coopers &
Lybrand Audit, Commissaire aux Comptes, feront a 1’Assemblee Genérale des associ€s qui

statuera sur ces comptes, les rapports rendant compte de ’exécution de leurs mandats
respectifs pendant ledit exercice.

Ces rapports seront soumis au droit de communication des associés dans les conditions fixees
par la loi et les statuts de 1a Sociéte sous son ancienne forme.

L’Assemblée Générale statuera sur lesdits comptes conformément aux régles fixées par les

nouveaux statuts et les dispositions du code de commerce relatives aux Soci€tes par actions

simplifiées. Elle statuera également sur le quitus a accorder aux administrateurs de la Societe
sous son ancienne forme et au Commissaire aux Comptes .

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L’UNANIMITE.

ONZIEME RESOLUTION EXTRAORDINAIRE

En conséquence de 1’adoption des résolutions qui précedent, I’ Assemblée Géncrale constate

que la transformation de la Société en Societ€é par actions simplifice est déhinitivement
realisée.

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L’UNANIMITE.
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DOUZIEME RESOLUTION

L'Assemblee Géncrale donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d'extraits du présent
procés-verbal pour remplir toutes formalités de droit,

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L’UNANIMITE.

Plus rien n'etant a l'ordre du jour, la séance est levée.

De tout ce que dessus, 1l a ét¢ dress€ le présent procés-verbal qui a été signé, apres lecture par
les membres du bureau.

\\
1 Les Scrutateurs Le Secrétaire
Michel BAQUIN  André /EINAUDI ! Denys du CREST
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Friedlander

Rapport spécial du commissaire aux comptes sur la
transformation de la société anonyme en société par
actions simplifiée



* PRICEWATERHOUSE(COPERS

Coopers & Lybrand Audit
"Les Docks - Atrium 101"

10, place de la Johiette, B.P. 48
13472 Marseille cedex 2
Téléphone 04 91 99 30 00

Fax 04 91 99 30 01

RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LA TRANSFORMATION DE LA SOCIETE ANONYME
EN SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE
(Assemblée du 25 juin 2002)

Aux Actionnaires

Friedlander

Société anonyme au capital de 5 250 000 euros
Parc de Pichaury

550, rue Pierre Berthier

13799 Aix-en-Provence

Messieurs,

Conformément aux dispositions prévues par 'article L. 225-244 du Code de Commerce, nous

vous présentons notre rapport sur la transformation de votre société en sociéte par actions
simplifiee.

Nous avons effectué nos travaux selon les normes professionnelies applicables en France.
Ces normes requicrent la mise en ceuvre de diligences destinées a véntier que le montant
des capitaux propres est au moins €gal au montant du capital social. Nos contréles ont

porté sur la situation comptable annuelle arrétée au 31 décembre 2001 jointe au présent
rapport.

Sur la base de nos travaux, nous attestons que le montant des capitaux propres est au moins
égal au montant du capital social.

Fait 4 Marseille, le 14 mai 2002

Le commissaire aux comptes
Coopers & Lybrand Audit
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Philippe Willemin

Société d'expertise comptable inscrite aux tableaux de l'ordre de Pans - lle-de-France « Lille - Nord-Pas-de-Calais * Lorraine + Lyon -
Rhone-Alpes « Marseille - Provence - Alpes-Céte d’Azur - Corse » Strasbourg - Alsace » Toulouse - Midi-Pyrenees.
Société de commissariat aux comptes membre de la compagnie régionale de Paris. Bureaux ;: Grenoble, Lille, Lyon, Marseille, Metz,

Muthouse, Paris La Défense, Strasbourg, Toulouse. Siége social : 32, rue Guersant, 75017 Paris. SARL au capital de 960 000 €.
RCS Paris B 302 474 572 - code APE 741 C-TVA n® FR 77 302 474 572.
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N° 10937 * 04
ani.tlai;: ire (article 53 A
du cade géndral des impdts).

Désignation de I'entreprise : FRIEDLANDER SA

() [PIAN —ACTF |

Adresse de I*Eﬂtl'f.’fpl'iSE 550, rue P Berthier 13799 AIX EN PROVENCE

Numéro SIRET* | 39873956500024 I

Code APE | 283C '

m

Durée de 1'exercice exprimée en nombre de mois*

D.G.I. N° 2050 |

(2002)
1 12 4
Durée de t'exercice précédent* | 12 |

Déclaration souscrite en Exercice N clos le, | 31122001 | N-1 | 31122000 |
€ Ea:l X F* Brut Amortissements, provisions Net Net
cocher chligatoireament une case 1 3 4
Capital souscrit non appelé- () [AA
g Frais d'établissement * AB
E Frais de recherche et développement * .AD
?; Concessions, brevets et droits similaires AF | 45 112 |AG 44 758 353 > 366
E Fonds comsercial (1) AH| 3 992 590 | AI 638 670 3 353 920 3 551 209
E Autres immobilisations incorporelles AJ | AK
2| ?;nasncu?g;rtp zcr.gﬂlﬂgtes sur immobilisa- AL AM
. Terrains AN 468 645 |AOQ 15 623 453 Q22 621 530
% g - Constructions AP 2 544 463 |AQ 1 493 391 T 051 072 1 169 253
jg': % | Dostallacons weehniques, matéricl & AR ¢ 439 568 [AS 3 408 263 1031 305 223 562
= § - Autres immobilisations corporelles AT 1299 739 |AU 1 168 790 130 949 169 173
§; % | Immobilisations en cours AV 'AW
5
~| Avances et acomptes AX AY
o _1s méthoie e mise on équivalence | S Ic-r
E Autres participations CU 2 120 366 |CV 1723 761 396 605 516 613
l% Créances rattachées 2 des participations BB 44 278 48 433
g Autres titres immobilisés BD 39 B96 39 896
5| Pres BF 110 763 1 336 010 1 542 993
%] Autres immobilisations financiéres * BH 53 074 20 937 20 155
TGT.;LL _lzl]) BJ 16 515 438 8 657 093 7 858 345 7 908 183
Mati¢res premiéres, approvisionnements = | BL 104 038 247 745 405 072
En cours de production de biens BN
E En cours de production de services BP
. *I" Produits intermediaires et finis IBR
g Marchandises - BT 27 441
% Avances et acomptes versés sur commandes [BY 7 624 H’Wl 7 624 104 377
t Clients et comptes rattachés (3) * BX 22 778 358 |BY 613 068 22 165 290 25 994 005
‘:% Autres créances (3) BZ 9 425 884 jCA 3 148 617 6 277 267 6 615 573
” Capital souscrit et appelé, non versé CB CC .
31 (ot setons propres i e CE|
81 Disponibitités 4 7 CG 4 771 609 2 071 537
‘Charges constatées d'avance (3) * -5 j:il Cl I - - 5 685 12 092
TOTAL (I} 3? 340 944 33 475 220 35 230 096
?;,% Charges 3 répartir sur plusieurs exercices * (;V) BN
g f% Primes de remboursement des obligations (V) CM. - *
i Ecarts de conversion actif * (YD CN *&Zw}%:ifjﬂff;:%;%i@h%%? -5’ 105 652 |
TOTAL GENERAL (14 VI} |CO 53 858 733 |1A 12 522 816 41 335 917 43 257 870
Renvois : {I) Dont droit au bait : ,m,,fhmr:;lr: ,:m CP () Partaplusd'un an:

G s 5™ | Immobitisations :

Stocks :

* Des explications concermnt cette rubrique sant dotmdes dans 1a andes n* 20132

Créances :




Agrément N°[69002. 1003

' N® 10938 * 04 | ; —
Formulaire cbligatoire (articie 53 A @ BILAN — PASSIF avant r epartition
du Code géndral des lmpéts)

D.G.I. N° 2051 |

. (2002)
Désignation de I'entreprise FRIEDLANDER SA
Capital social ou individuel (1)* (Dont versé «....... ... 2220000 ... ) DA 5 250 000 5 335 716
Primes d'émission, de fusion, d'apport, .... DB 1 524 1 524
Ecarts de réévaluation (2)* (dont écart d'équivalence @ ) DC‘
Réserve légale (3) DD 170 005 134 853
E Réserves statutaires ou contraciuelles. DE l>
% Réserves réglementées (3)* ﬁiﬁﬂf:ﬁ;mmim Bl ) DF l 85 716
g Aufres réserves - Sﬁ;i:r:;g;;?;dﬂr;sﬁtvivmm* ){DG 912 667 1 007 977
E Report & nouveau _ DH
5 RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) DI , 3 988 740 702 840
Subventions d'investissement D]
> Provisions réglementées * , DK 86 233 30 008
S| Il TOTAL () |pL| 10 494 886 7 212 928
| ! 3 ) Produit des émissions de titres participatifs DM
| E g‘- Avances conditionnées | DN
E =2 TOTAL () |Do |
§ a8y Provisions pour risques B DP 1728 513 2 104 926
~ | S&% — - I '
~ -E- ; b Pr_c)lrlsmns pour charges - DQ
E ~gs TOTAL () |DR 1 728 513 2 104 926
%’ Emp;unts obligataires convertibles | o DS D
g Autres emprunts obligataires | DT
'E Emprunts et dettes auprés des établissemnents de crédit (5) DU 2 691 444 1 763 038
nE... E Emprunts et dettes financiéres divers (Dout emprunts p:rr.itipuif&m ) |DV 9 127 747 13 068 838
é E Avances et acomptes regus sur commandes en cours DWI 239 924 460 854
;E E Dettes fournisseurs et comptes rattachés IDX | 10 477 286 9 960 121
~ Deties fiscales et sociales : IDY > 611 836 6 675 671
(‘L: Dettes sur immobilisations et comptes ramtachés IDZ 35 744 5 428
17 Autres dettes lEA 676 901 1 950 813
CEmRt® | Produits constatés d'avance (4 EB
TOTAL (V) |EC 29 060 883 | 33 884 763
E:arts_::le conversion passif* o ) (V) |ED 51 635 | 55 254
i - TOTAL GENERAL (13 V) 41 335 917 43 257 870
(13 { Ecartde réévaluation ir;nrpn; au capital - - 1B o
Réserve spéciale de réévaluation (1959) 1C
E (2) | Dont Ecart de réévaluation libre iD
i - Réserve de réévaluation (1976) IE
E E (3) | Dont réserve spéciale des plus-values & long terme * EF I
E 2 (4) | Dettes et produits constatés d'avance & moins d'un an EG 25 487 102 28 247 553 [
E (3) { Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP EH 2 094 405 797 704

* Des explications concernarg cetie rubrique sont données dans 1a notice n® 2032,
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. Agrément N°[69002.1003

| "~ N° 10167 * 06 ' D.G.1. N° 2052
Fomulsice sblipuoie (il 53 A @ COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (En liste) (2002)

Désignation de P'entreprise ; _FRIEDLANDER SA

Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges* (9) FP

Exercice N
i Exercice (N-1)
| France Iivraisqn%x 1Eﬁ'g€ér?ﬁutt§autair¢s : Totat
Ventes de marchandises* FA FB FC
1 *

Production vendue blens FD FE FF
z services* | FG 33 394 332 |Ry 15 163 96 |pi 48 558 298 42 413 314
2 _ . et e e
= Chiffres d'affaires nets* FJi 33 394 332 |FK 15 163 966 |grL 48 558 298 42 413 314
&
E Production stockée* M
(L4}
0 Production immobilisée* FN
o
=
E Subventions d'exploitation FQO
=
& 1 895 220 1 283 319

Autres produits (1) (11)

Total des produits d'exploitation (2) ()

Achats de marchandises (y compris droits de douane)*

71 444

499

Variation de stock (marchandises)* FT 27 441

Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de douane)* FU 41 444

Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)* FV 124 796 (175 147)
Z Autres achats et charges externes (3) (6 bis)* FW 28 169 829 24 816 300
E ! Impéts, taxes et versements assimilés* FX 757 868 951 524
S Salaires et traitements* FY 11 864 157 10 983 823
E Charges sociales (10) ,FZ 4 036 951 4 0685 932
E = - dotations aux amortissements* GA 657 369 699 261
% Z E | Sur immobilisations
5 E g - dotattons aux provisions* IGB

% E Sur actif circulant : dotations aux provisions* GC 423 737 116 575 ‘
2 Pour risques et charges : dotations aux provisions GD 625 651 T 481 447

Autres charges (12)

Total des charges d'explsitation (4) (ID)

1 - RESULTAT D'EXPLOITATION {f - )

E g Bénéfice atwibué ou perte transférée*
Eg Perte supportée ou bénéfice transféré* Gl | 135

Proalits financiers de participations (5; - ‘ Gl 726 759 499 068
. Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de 1'actif immobilisé (5) GK
g Autres intéréts et produits assimilés (5) GL 423 419 502 489
% Reprises sur provisions et transferts de charges GM 141 064 513 352
g Différences positives de change GN 359 249 429 018
E Produits nets sur cessions de valenrs mobilidres de placement

‘ - Total des produits financiers (V) 1 650 492 1 743 967

?ﬁ-—- Dotations ﬁnar;;éres aux amortissements et_;mvisiuns* ] 124 016
% Intéréts et charges assimilées (6) 1 028 997
g Différences négatives de change 62 155 74 373
E Charges neties sur cessions de valeurs mobilitres de placement GT
% Total des charges financiéres (VI) [GU 1 663 084
2 - RESULTAT FINANCIER (V - Vi) o GV (12 592)
3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (1 -1t + [l - IV .:I- ;." - V-I-}-_ - GW 3 545—143

{(RENVOIS : voir tablean n® 2053) * Des explications concernant cette rubrique sont donres dans 1a notice n* 2032



Agrément N° 63002.1003

D.G.I. N° 2053 [

.‘ - N° 10947 * 04 p (2002)
' qulm cbligacire (anice 53 A @‘ COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (Suite) ]
Désignation de {'entreprise _FRIEDLANDER SA
’ ) g Exercice N Exercice N-1
g- }-"rod;its excepﬁunn_;s 51;1' upémﬁnn::e—;estinn | o H;] 17 526 14 690
g ;zz Produits exceptionnels sur opérations en capital * HB 516 571 38 915
o o=
E % Reprises sur provisions et transferts de charges IHC 132 590 46 413
Eﬁ Total des produits exceptionnels (7) (Vi) |HD 566 687 100 Q18
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis) HE: - 2 575 84 011
g Charges exceptionnelles sur opérations en capital * HF I 342 726 3 545
E Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions HG 84 445.0 238 774
% B Total des charges exceptionnelles (7 (YHI) [HH | 429 760
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise (IX) [HJ |
% Impots sur les bénéfices * | -(X) HKI (103 665) 322 273
= } TOTAL DES PRODUITS (I + HI + V + VII) HL 52 842 141 i5 614 620
TOTAL DES CHARGES (II + IV + VI + VIII + IX + X) {HM 48 853 401 44 911 780
E b BEHEFICE OU PERTE (total des ;ndmts - tutal des chargesl B 3 988 740 ) ?52 840 )
% Dont produits nets partiels sur opérations long terme
:q produits de locations immobiliéres 145 760
- (2) Dont
) ' produits d'exploitation afférents & des exercices antérieurs (2 détailler au (8) ci-dessous) QL€
E — Crédit-bail mobilier * 12 330 14 073
o) (3) Dont
> ~ Crédit-bail immobilier
%J (4) | Dont charges d'exploitation afférentes 3 des exercices antérieurs (2 déuiller au (8) ci-dessous)
:i () | Dont produits concernant les entreprises liées 1 046 918 370 213
% (6) { Dont intéréts concernant les entreprises lies 715 708 893 021
§ 1(6bis)i Daont dons faits aux organismes d'intérét général (art. 238 bis du C.G.1)
E ® | Dont transferts de charges 751 128 958 162 I
L (13} Dont cotisations personnelles de I'exploitant (13)
( : EE (11)| Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (produits)
% (12){ Dant redevances pour concessions de brevets, de licences (charges) Ad '
(13) Dont primes ct cotisations _ o A9
complémentdires personnelles ; facultatives nbhg_z_ltmres L N I
(7) | Dénail des produits =t charges exceptionnels (Si ce cadre est insuffisant, joindre un état du méme modeéle) - Charges exceptionrelles Exercice N Produits exceptionnels

00N

p— e — e T R T T . — — e el L L —— ----n--—.-..'''_'l-l--ll—-—|.|-..—..._,.,_..-._....,_.r
. ; : . - Exercice N
e D urs : :
g (8) | Détail des produits et charges sur exercices antérieurs Charges américures Produits antérieurs
o
=
n
E 1
- — -———_—.—_—n—_—.—_—_—_—. ———— - e -—-—_—J

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice 1 ® 2032,
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STATUTS

APPROUVES PAR L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE

- DU 25 Juin 2002 -

Le Président,
A. FARGIER




TITRE 1

FORME - DENOMINATION - OBJET

SIEGE - DUREE

Article 1 - FORME

La Société a été constituée sous la forme de Société 3 Responsabilité Limitée aux termes d’un acte sous seing
privé en date du 26 Septembre 1994 a Vitrolles (13), enregistré a Marignanne le 11 Octobre 1994, Bordereau
n°508/2. Elle a été transformée en société anonyme suivant décision de la collectivité des associés réunis en
Assemblée Générale Extraordinaire le 2 octobre 1996.

Elle a été ensuite transformée en Société par actions simplifiée suivant décision unanime des actionnaires lors de
|'Assemblée Générale Mixte en date du 25 Juin 2002,

La Société continue d'exister entre les propriétaires des actions créées ci-apres et de toutes celles qui le seralent

ultérieurement. Elle est régie par les lois et réglements en vigueur, notamment par les dispositions du code de
commerce sur les sociétés commerciales, ainsi que par les présents statuts.

Article 2 - DENOMINATION

[La dénomination sociale est : FRIEDLANDER.

Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, la dénomination doit étre précédee

ou suivie immédiatement des mots " Société par actions simplifiée " ou des initiales S.A.S. et de I'énonciation du
montant du capital social.

Article 3 - OBJET

La Société a pour objet ausst bien en France qu’en fous pays, pour son propre compte et/ou en qualité de
locataire-gérante :

- tous travaux d’installation, montages et réparations dc¢ tuyauterie et appareils dans toutes industries et
notamment les raffineries de pétrole,

- la réalisation d’ensembles industriels y compris ingénierie, participation, organisation, construction, fabrication
¢t travaux de second oeuvre de toute sorte,

- la réalisation en tant qu’Entreprise Générale industrielle de tous travaux, incluant les études, I'organisation, la

direction, la coordination de tous corps de meétier ct le suivi de tous chantiers y compris pour navires ct
acronefs,

- les travaux neufs, I’entreticn, la maintenance industrielle et tous travaux s’y rapportant sur tous biens meubles
ou immeubles,

- tous travaux de levage, montage, échafaudage, manutention de toute nature,
- le transfert, le déménagement ou le démantélement de tout meuble ou immeuble,

- les travaux de chaudronnerie, tblerie, tuyauterie en tous matériaux,
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- I’achat, la vente, la location de véhicules, engins, équipements et de tous meubles,

- les travaux d’1solation, ¢lectricité, contréle, régulation, instrumentation, automatisme ¢lectronique et robotique,

- les transports routiers de marchandises et commissionnaire de transport,

- les. travaux de ncttoyage, assainissement, décontamination, désinfection, dératisation, dépollution, gestion de
tous les déchets,

- ["achat en vue de la revente d’immeubles, fonds de commerce, actions ou parts de sociétés civiles immobiliéres,
ou autres biens immobtlicrs,

ct géncralement toutes opérations industriclies, commerciales, financiéres, mobilicres et immobiliéres sc
rattachant dircctement ou indirectement a I’objet social ou & tous objets similaires ou connexes."

Article 4 - SIEGE SOCIAL - SUCCURSALES

Le siege de la Société est fixé a Aix-en-Provence (13), 550 rue Pierre Berthier - Parc de Pichaury.
[l peut étre transféré en tout endroit du méme département ou dans un département limitrophe, par une simple
décision du president, sous réserve de ratification de cette décision par la prochaine Assemblée Générale

Ordinaire des associés et partout ailleurs en vertu d’une décision prise par le Président en accord avec le Comité
de direction, sous réserve des dispositions légales en vigueur.

Le président a la faculté de créer des agences, usines et succursales partout o il le jugera utile.

Article 5 - DUREE - ANNEE SOCIALE

5.1 - La durée de la Société est fixée a4 99 années a compter de son immatriculation au Registre du Commerce et
des Societés, sauf les cas de prorogation ou de dissolution anticipée.

5.2 - L'année sociale commence le 1% janvier et finit le 31 décembre.

TITRE II

CAPITAL - ACTIONS

Article 6 - FORMATION DU CAPITAL

Lors de la constitution de la Sociéte, 1l a ét€ fait apport de 50.000 francs représentant des apports en numéraire.

Par décisions des Assemblées Générales Extraordinaires des 2 et 9 octobre 1996, lc capital a été successivement

augment¢ par apports en numéraire d’unc premiére somme de 200.000 francs puis de 29.750.000 francs pour étre
finalement porté au montant de 30.000.000 de francs.

Lors de la fusion par voie d'absorption de la Sociét¢ FRIEDLANDER, Société Anonyme au capital de
35.000.000 francs, dont le siege social est a Aix en Provence, il a été fait apport du patrimoine de cette Société,
la valeur nette des apports faits a titre de fusion n'ayant pas €té rémunérée, la Société étant actionnaire unique de
la Société absorbée, dans les conditions prévues par l'article 378-1 de la Loi du 24 juillet 1966.
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Lors de I'Assemblée Générale Extraordinaire du 2 aofit 1999, il a été décidé d'augmenter le capital de 30.000.000
de francs @ 35.000.000 dec francs par la création et I"émission de 50.000 actions de 100 francs chacune, lesdites
actions nouvelles étant toutes de méme catégorie, intégralement souscrites et libérées en numéraire.

Aux termes d’une délibération de I’Assemblee Geénérale Extraordinaire en date du 26 juin 2001, le capital social
a ¢t¢ converti en euros, puis 1l a été décidé d’arrondir le montant de la valeur nominale des actions, par
suppression des décimales, au nombre entier d’euros immeédiatement inférieur, soit 15 euros. Cette suppression

des décimales correspond a une réduction de capital de 85.715,60 curos portée cn compte de réserves
indisponibles.

Article 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixe a cing millions deux cent cinquante mille euros (5.250.000 curos). Il est divisé en
350.000 actions au nominal de 15 euros chacune, entiércment libérées.

Article 8 - AUGMENTATION DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social est augmenté par tous moyens ¢t selon toutes modalités par déctsion de 1'Assemblée Générale
Extraordinaire des associés, sur rapport du Président de la Société.

Les associés ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de préférence a la souscription des

actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital. Les associés peuvent renoncer a titre
individuel a leur droit préférentiel.

Le droit a l'attribution d'actions nouvelles aux associes, a la suite de l'incorporation au capital de réserves,
bénéfices ou primes d'€émission, appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de 'usufruitier.

Si l'augmentation de capital est réalisée par incorporation de réserves, bénefices ou primes d'émission, de fusion
ou d'apport, 'Assemblée Générale statue aux conditions de quorum et de majorité prévues pour les Assemblées
Générales Ordinaires.

L'Assembliée Générale peut déléguer au Président de la Sociéteé les pouvoirs nécessaires a la réalisation de
l'augmentation de capital.

Article 9 - LIBERATION DES ACTIONS

Les actions souscrites lors d'une augmentation de capital cn numéraire doivent étre obligatoirement libérées d'un

quart au moins de leur valeur nominale lors de leur souscription et, le cas échéant, de la totalité de la prime
d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusteurs fois sur décision du Président dans le délai de cing ans
a compter du jour ou ['augmentation de capital est devenue définitive.,

Les appels de fonds sont portés a la connaissance des souscripteurs par lettre recommandée avec accus¢ de
réception expédiée quinze jours au moins avant la datc fixée pour chaque versement. Les versements sont
effectués, soit au siege social, soit en tout autre endroit indique a cet effet.
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Tout retard dans ie versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions entraine, de plein droit et
sans qu'il soit besoin de procéder & une formalité quelconque, le paiement d'un intérét au taux légal, a partir de Ia

date d'exigibilité, sans préjudice de l'action personnelle que la Société peut exercer contre l'associé défaillant et
des mesures d'exécution forcée prévues par la loi.

Article 10 - REDUCTION - AMORTISSEMENT DU CAPITAL SOCIAL

La reduction du capital est autorisée ou décidée par 'Assemblée Générale Extraordinaire qui peut déléguer au
President tous pouvoirs pour la réaliser. En aucun cas, elle ne peut porter atteinte 3 I'Cgalite des associés.

La réduction du capital social 4 un montant inféricur au minimum légal ne peut étre décidée que sous la condition

suspensive d'une augmentation de capital destinée a4 amener celui-ci 4 un montant au moins egal a ce montant
minimum, sauf transformation de la Société cn Société d'une autre forme.

En cas d'inobservation de ces dispositions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Société.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution, si au jour ot il statue sur le fond, la régularisation a eu
l1eu.

Le capital peut étre amorti conformément aux dispositions de la loi.

Article 11 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont obligatoirement nominatives. Elles donnent lieu 4 une inscription en compte individuel dans les
conditions et selon les modalités prévues par les dispositions 1égislatives et réglementaires en vi gueur.

Ces comptes individuels peuvent étre des comptes " nominatifs purs " ou des comptes " nominatifs administrés "
au choix de 'associé.

Article 12 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Les actions sont indivisibles a I'égard de la Société. Les copropriétaires indivis d'actions sont repreésentés aux
Assemblées Générales par I'un d'eux ou par un mandataire commun de leur choix. A défaut d'accord entre eux sur

le choix d'un mandataire, celui-ci est désigné par Ordonnance du Président du Tribunal de Commerce statuant cn
refere a la demande du copropriétaire le plus diligent.

Le droit de vote attaché a l'action appartient a l'usufruitier dans les Assemblées Générales Ordinaires et au nu-
proprié¢taire dans les Assemblées Générales Extraordinaires. Cependant, les associés peuvent convenir entre eux
de toute autre répartition pour l'exercice du droit de vote aux Assemblées Générales. En ce cas, ils devront porter
lcur convention a la connaissance de la Société par lettre recommandée adressée au sicge social, la Société étant
tenue de respecter cette convention pour toute Assemblée Générale qui se réunirait apres l'expiration d'un délai
d'un mois suivant 'envoi de la lettre recommandée, le cachet de la poste faisant foi de la date d'expédition.

Le droit de l'associé d'obtenir communication de documents sociaux ou de les consulter peut €galement étre
exerce par chacun des copropriétaires d'actions indivises, par l'usufruitier ¢t le nu-proprictatre d'actions.



Article 13 - CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

13.1 - La propriet¢ des actions resultc de teur inscription ¢n compte individuel au nom du ou des titulaires sur
les registres tenus a cet effet au siege social.

La cession des actions s'opcere, a l'égard des tiers et de la Société, par un ordre de mouvement de compte &
compte signé du c¢dant ou de son mandataire. Le mouvement est mentionné sur ¢es registres.

13.2 - Les actions ne sont négociables qu'apres I'immatriculation de la Société au Registre du Commerce ¢t des

Sociétés. En cas d'augmentation de capital, les actions sont négociables a compter de la réalisation définitive de
celle-cl.

.es mouvements de titres non liberés des versements exigibles ne sont pas autorisés.

13.3 - Les cessions d’actions, a quelque titre que ce soit, a un tiers non associé de 1a société et hors les membres
du Groupe Ortec, ¢’est-a-dire toute personne physique salariée d’une société affiliée audit Groupe et/ou toute

société affiliéc au méme Groupe, ainsi que les projets de nantissement d’actions, sont soumis a 'agrément
préalable de la Societe.

A cet effet, le cédant doit notifier au Président de la Société une demande d'agrément indiguant l'identification du
cessionnatre (dénomination, siege social, capital, RCS, composition des organes de direction et d'administration,
identité des associ€s), le nombre d'actions dont la cession est envisagée et le prix offert.

['agrément resulte soit d'une décision €émanant de 'Assemblée Générale Ordinaire, soit du défaut de réponse dans
le délai de trois mois & compter de la demande.

En cas de refus d'agrément du cessionnaire proposé et a moins que le ¢édant décide de renoncer a la cession
envisagée, les autres associés sont tenus, dans le delai de trois mois a compter de la notification du refus, soit

d'acquérir les actions dont la cession est envisagée, soit dc les faire racheter par la Société qui devra les céder
dans un delai de six mois ou les annuier.

Cette acquisition a lieu moyennant un prix qui, a defaut d'accord entre les parties, cst déterminé par voic
d'expertisc dans les conditions prévues a l'article 1843-4 du Code Civil.

S1, a l'expiration du déla de trois mois ci-dessus prévu, l'achat n'est pas realise, I'agrément est considéré comme
donné.

13.4 - Les dispositions qui précedent sont applicables a toutes les cessions & un tiers, méme aux adjudications
publiques en vertu d'une ordonnance de justice ou autrement.

i3.5 - En cas d'augmentation de capital par émission d'actions de numéraire, la cession des droits de
souscription

est soumise a autorisation de la collectivité des associés dans les conditions prévues au 3. ci-dessus.

13.6 - La cession de droit a attribution d'actions gratuites, en cas d'incorporation au capital de bénéfices,
réserves,

provisions ou primes d'émission ou de fusion, est assimilée a la cession des actions gratuites elles-mémes et doit
donner licu a demande d'agrément dans les conditions définies au 3. ci-dessus.,

Toute cession réalisée en violation des clauses ci-dessus est nulle.



Article 14 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

l4.1 - Chaque action donne droit, dans les bénéfices et l'actif social, 4 une part proportionnelle a la quotité du

capital qu'elle représente et donne droit au vote et 4 la représentation dans les Assemblécs Générales, dans les
conditions fixées par les statuts.

Tout associ¢ a le droit d'étre informé sur la marche de la Société et d'obtenir communication de certains
documents sociaux aux époques et dans les conditions prévues par la loi et les statuts,

4.2 - Les associés ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.

Sous réscrve des dispositions 1égales et statutaires, aucune majorité ne peut lcur imposer une augmentation de
leurs engagements. Les droits et obligations attachés a 'action suivent le titre dans quelque main qu'il passe.

La possession d'une action comporte de plein droit adhésion aux décisions des associés et aux présents statuts.

La cession comprend tous les dividendes échus et non payés et a échoir, ainsi éventuellement que la part dans les
fonds de réserve, sauf dispositions contraires notifiées a la Société.

14.3 - Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour exercer un droit
quelconque, en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution de titres, ou lors d'une augmentation ou d'une
reduction de capital, d'une fusion ou de toute autre opération, les associés possédant un nombre d'actions

inférieur a celul requis, ne peuvent exercer ces droits qu'a la condition de faire leur affaire personnelle de
I'obtention du nombre d'actions requis.

TITRE III

DIRECTION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

Article 15 - PRESIDENT

15.1 - Les associés nomment librement a la majorité simple, pour une durée déterminée ou indéterminée, un
president personne morale ou personne physique, sans limite d’age.

Lorsqu'une personne morale est nommée Président, les dirigeants de ladite personne morale sont soumis aux
mémes conditions et obligations et encourent les mémes responsabilités civile ct pénale que s'lls étatent Président

ou dirigeant en leur nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'ils
dirigent,

15.2 - Le Président assume, sous sa responsabilité, la direction de la Société et represente la société dans ses
rapports avec les tiers.

15.3 - Sous réserve des pouvoirs expressément dévolus aux actionnaires par la loi et les preésents statuts, et des
pouvolrs expressément dévolus au comité de direction par ’article 16 ci-dessous, et dans la limite de I'objet

social, le Président est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la
50C1E16.

Dans ses rapports avece les tiers, le Président engage la Société méme par les actes qui ne relévent pas de l'objet
social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait I''gnorer,
compte tenu des circonstances, €tant exclu que la seule publication des statuts suffise & constituer cette preuve,
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15.4 - L¢ Président est ’organe de la société aupres duquel les delegués du comité d’entreprise exercent les droits
enoncés par 'article L. 432-6 du Code du travail. Le Président pourra, le cas échéant, étre suppléé a ce titre soit
par le Vice Président soit par un membre du comité de direction.

15.5 - A P’égard de la sociéte, le Président devra obtenir une autorisation préalable du comité de direction pour
toutes les opérations suivantes :

- vente ou cession de la totalite ou d’une partie substantielle des actifs de la Sociéte,

- création ou acquisition d’une filiale,

- octrol de caution, aval et garantie, entrant dans le champ d’application de ’article L 225-35 du code de

commerce au-dela du montant annucl total fixé chaque année par I’assemblée générale ordinaire annuelle des
associes.

15.6 - Le Président peut étre révoqué librement a la seule initiative des associés sans que ces derniers n’aient
besoin de motiver cette dernicre, Lorsque le Président regoit une rémunération pour 1’exercice de son mandat, 1l a
droit a une indemnité lors de sa révocation st celle-c1 a ¢té prévue auparavant par les associés lors de la fixation
de sa rémunération. Dans ce cas, cette indemnité est due de maniére irrévocable par la société, & moins que la
révocation du Président ne soit motivée par un juste motif au sens des dispositions de l'article 121 alinéa 3 de la
loi du 24 juillet 1966 sur les soci¢tes commerciales.

15.7 - Le Président peut consentir a tout mandataire de son choix toutes délégations de pouvoirs quil juge
nécessaires, dans la limite de ceux qui lui sont conférés par ia loi et les présents statuts.

Article 16 - COMITE DE DIRECTION - COMPOSITION

16.1 - 11 est institué un comité de direction compose de trois membres au moins ¢t de sept membres au plus,
personnes physiques ou personnes morales, tous désignés librement par les associés pour une durée déterminée

ou indéterminée et sans limite d’4ge pour les personnes physiques; le président €tant membre d’office du comité
de direction.

16.2 - Les membres du comité de direction personnes morales doivent s’y faire représenter par un de leur

représentant légal ou a défaut par toute personnc spécialement habilitée a cet effet par un de leur représentant
legal.

16.3 - Les membres du comité de direction sont convogués aux se€ances par tous moyens, méme verbzlement, par

n’importe quel membre en fonction avec un délai suffisant. La convocation précise I'ordre du jour de la réeunion
qui n’aura qu’un caractere indicatif.

16.4 - Les réunions du comité de direction ont licu soit au sicge social, soit ¢n tout autre endroit indique dans la
convocation. Toutefois, les réunions pourront €tre considérés comme valablement tenus par conférence
téléphonique ou visio-conférence entre les différents membres au jour et a Pheure fixée par i"auteur de la
convocation. Ellcs pourront encore résulter d’une consultation par tout moyen convenu et accepté par Pensemble

des membres du comité de direction ou d’un écrit signé par le Président ¢t un autre membre du comite de
direction.



16.5 - Le comt¢ de direction ne rend valablement ses décisions que si au moins deux de ses membres sont
présents, Chaque membre peut se faire représenter librement par n’importe quel autre membre sans limitation du
nombre de mandats que peut recevoir chaque membre présent. Toute personne étrangére au comité de direction

pcut €étre 1nvitée a participer a tout ou partie de la réunion d’un comité de direction avec I’accord de la majorité
dcs membres présents ou représentés.

16.6 - Lecs séances du comité de direction sont présidés par le président de la société. En cas d'absence ou
d'empéchement du président, le comité de direction est présidé par le Vice-président ou un membre du comité de
direction spéclalement désigné a cet effet par le comuté de direction a chacune des séances.

16.7 - Les décisions sont adoptées a la majorité des membres consultés ou en cas de¢ réunion, présents ou

représentés, chaque membre ayant une voix. En cas d¢ partage des voix, celle du Président de la séance est
prépondérante.

16.8 - En cas de réunion, le proces-verbal de la réunion sera rédigé a 'initiative des membres du comité de

direction et, en cas de consultation, les décisions prises seront formalisées par un document écrit. Le proces-
verbal de la réunion et/ou le compte rendu de consultation contiendront les mentions suivantes :

- mode, date et, le cas écheant, heu du comité de direction,

- ordre du jour du comite de direction,

- nom des membres consultes, présents ou représentés,

- nom de toute personne ayant assisté a tout ou partie du comité de direction,
- résume des deébats,

- résultat des votes du comité de direction.

16.9 - Les compte rendus de consultation et les proces-verbaux des réunions du comité de direction sont signes
par le President et un autre membres présent. Ils sont conservés au siege de la société dans un classeur par ordre

chronologique et tenus a la disposition de chacun des membres du comité de direction qui recevront une copie en
cas de demande.

16.10 - Le comité de direction est investi du pouvoir de contrle permanent de la direction de la société. A ce

titre, chaque membre peut demander a tout moment au président de la société la communication de tout
document et de toute mformation qu’il jugera utile.

Dans le cadre de sa mission, tl donne les autorisations nécessaires au président pour la réalisation dcs opérations
exceptionnelles listées sous ’article 15.5 des présents statuts.

16.11 - En cas de vacance par déces ou demission d'un ou plusieurs sieges du comité de direction, le comité de
direction peut, entre deux assemblées générales, procéder a des nominations 4 titre provisoire.

Toutefo1s s’ ne reste plus qu'un seul ou que deux membres en fonctions, celui-ci ou ceux-ci, ou a défaut le ou les

commissaires aux comptes, dorvent convoquer immédiatement 1'assemblée générale ordinaire des associés a
I'effet de compléter 'effectif du comité de direction.

[.es nominations provisoires effectuees par le comité¢ de direction sont soumises a la ratification de la plus
prochainc assemblée générale ordinaire. A défaut de ratification, les délibérations prises et les actes accomplis
antéricurement par le comité de direction n'en demeurcnt pas moins valables.

Le membre du comité de direction nomme en remplacement d'un autre ne demeure en fonctions que pendant le
temps restant a courir du mandat de son prédécesseur.

s
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Article [7 - VICE PRESIDENT - DIRECTEURS GENERAUX

17.1 - Vice-président :

Le président peut désigner pour un¢ duréc déterminée ou indéterminée une personne physique ou morale en
qualité de vice-président.

Le vice-président aura pour réle de présider, en ’absence du président, ies séances du comité de direction et
d’assemblées gencrales des associés.

Le vice-président pourra, sur demande du président, suppléer ce dernier dans I’excrcice de ses fonctions auprés
des délegucs du comute d’entreprise de la sociéte, conformément aux dispositions de I’article 15.4 ci-dessus des

statuts, et €galement dans l'exercice d’une partic de ses fonctions de représentation a I’égard des tiers sur
délégation spéciale.

17.2 - Directeurs Géneraux :

Sur la proposition du Président, I’Assemblée Générale Ordinaire peut nommer une ou plusieurs personnes
physiques ou morales pour assister le président a titre de Directeur Général.

Les directeurs géneraux sont révocables a tout moment 1’ Assemblée Générale Ordinaire.

Le president détermine, en accord avec I'Assemblée Geénérale Ordinaire, I'étendue et la durée des pouvoirs
delegués aux directeurs géneraux. Toutefors, la limitation de ces pouvoirs n'est pas opposable aux tiers, vis-a-vis
desquels les directeurs gencraux ont les mémes pouvoirs que le président.

La durée des fonctions d’un directeur général est déterminée par 1’Assemblée Générale Ordinaire qui 1’a nommé

et ne peut exceder la durée effective du mandat du président de la société, sauf décision contraire de ['Assemblée
Générale Ordinaire.

Article 18 - REMUNERATION DU PRESIDENT, DES MEMBRES DU COMITE DE DIRECTION, DES
DIRECTEURS GENERAUX ET DES MANDATAIRES DU PRESIDENT

18.1 - L'assemblée générale peut allouer au Président et aux autres membres du comité de direction, en

réemunération de leur activité, une somme fixe annuelle. Le comité de direction répartit cette rémunération
librement entre s¢s membres.

18.2 - Larémunération des directeurs géncraux est déterminée par le président, sous réserve de ratification par
I’ Assemblée Générale Ordinaire. Elle peut étre fixe ou proportionnelie, ou a la fois fixe et proportionnelle.

18.3 - 1l peut étre alloue par le président, des rémunérations exceptionnelles pour les missions ou mandats
confiés par le président 4 tout mandataire de son choix.

8. 4 - Aucune auirc rémuncration, permancnte ou non, ne peut €tre versée aux mcmbres du comité de direction
autres que ceux investis de la direction générale et ceux liés a la société par un contrat de travail.

C.}/,
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Article 19 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET LA DIRECTION

Les conventions qui peuvent étre passées entre la Société et son Président et 'un des membres du comité de
direction ou directeurs généraux sont soumises aux formalités de contrdle prescrites par l'article 262-11 de la loi.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs cffets, a charge pour la personne intéressée et

¢ventucliement pour le Président, les membres du comité de dircction ou les directeurs généraux d'en supporter
les conséquences dommageables pour la Société.

Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur les opérations courantes et
conciues a des conditions normales,

Les interdictions prévues a l'article 106 de la loi s'appliquent, dans les conditions déterminées par cet article, au
President et aux membres du comité de dircction ou directeurs généraux de la Société.

Article 20 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Un ou plusieurs Commussaires aux Comptes titulaires sont nommés et exercent leur mission de contrdle
conformément a la loi.

s ont pour mission permanente, a l'exclusion de toute immixtion dans la gestion, de vérifier les livres et les

valeurs de la Societé et de controler la régularité et la sincérité des comptes sociaux et d'en rendre compte a la
collectivité des associés.

Un ou plusieurs aux comptes suppléants sont nommés, qui sont appelés a remplacer le ou les commissaires aux
comptes titulaires en cas d’empéchement, de refus, de démission ou de décés.

TITRE 1V

DECISIONS COLLECTIVES

Article 21 - FORME DES DECISIONS

Les decisions des associés sont, au choix du Président, prises en Asscmblée Générale ou résultent du

consentement des associés exprimé dans un acte sous seing privé. Elles peuvent également faire l'objet d'une
consultation écrite.

Les Assemblees Générales Ordinaires sont celles qui sont appelées & prendre toutes décisions qui excédent les
pouvoirs du président et ne modifient pas les statuts.

Les Assemblees Générales Extraordinaires sont celles appelées 4 décider ou autoriser des modifications directes
ou indirectes des statuts.

Les Assemblees Spéciales réunissent les titulaires d’actions d’une catégorie déterminée pour statuer sur une
modification des droits des actions de cette catégorie.

Les deliberations des Assemblées Générales obligent tous les associés, méme absents, dissidents ou incapables.

A~
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Article 22 - CONVOCATION ET REUNION DES ASSEMBLEES GENERALES

Les Assemblees Genérales sont convoquées soit par le Président, soit par un mandataire désigné par le Président

du Tribunal de Commerce statuant en référé a la demande d'un ou plusieurs associés réunissant le dixiéme au
moins du capital.

Elles peuvent ¢galement étre convoquées par le Commissaire aux Comptes.

Pendant la période de liquidation, les Assemblées sont convoquées par le ou les liquidatcurs. Les Assemblées
Géncrales sont réunies au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans 1'avis de convocation.

La convocation est faite dans un délai suffisant avant la date de I'Assemblée soit par lettre simple, lettre
recommandee adressce & chaque associé, un avis inséré dans un Journal d'annonces légales du départernent du
siege social ou tout autre moyen permettent une tracabilité écrite. En cas de convocation par insertion, chague
associ¢ doit ¢galement étre convoqué par lettre simple ou, sur sa demande et 4 ses frais, par lettre recommandée.

Lorsqu'une Assemblée n'a pu réguliérement délibérer, faute de réunir le quorum re uis, la deuxiéme Assemblée
q

et, le cas echéant, la deuxiéme Assemblée prorogée, sont convoquées dans les mémes formes que la premiére et
I'avis de convocation rappelle la date de la premiére et reproduit son ordre du jour.

Article 23 - ORDRE DU JOUR

23.1 - L'ordre du jour des Assemblées est arrété par I'auteur de la convocation ou de la consultation.

23.2 - Un ou plusteurs associés, représentant au moins la quotité du capital social requise et agissant dans les
conditions et délais fixés par la loi, ont la faculté de requérir, par lettre recommandée avec demande d'avis de
reception, l'inscription a l'ordre du jour de 'Assemblée de projets de résolutions.

23.3 - L'Assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite a I'ordre du jour, lequel ne peut étre
modifi€¢ sur deuxieme convocation. Elle peut toutefois, en toutes circonstances, révoquer le Président, un ou
plusieurs dirigeants et procéder a leur remplacement.

Article 24 - ADMISSION AUX ASSEMBLEES - POUVOIRS

24.1 - Tout associé a le droit de participer aux Assemblées Générales et aux délibérations personnellement ou

par mandataire, quel que soit le nombre de ses actions, sur simple justification de son identité, dés lors que ses
titres sont libérés des versements exigibles ct inscrits en compte 4 son nom avant la date de 1’assemblée,

24.2 - Un associ¢ ne peut se faire représenter que par un autre associé justifiant d'un mandat.

Article 25 - TENUE DE L'ASSEMBLEE - PROCES-VERBAUX

25.1 - Une feuille de présence cst émargée par les associés présents et les mandataires ot a laquelle sont annexés

les pouvolrs donnés a chaque mandataire. Elle est certifiée exacte par le président etou le secrétaire de
I'Assemblée,

A
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25.2 - Les Asscmblces sont présidées par le Président ou, en son absence, par le Vice-président, ou un des
membres du comité de direction spécialement délégué a cet effet par le comité de direction.

En cas de convocation par un Commissaire aux Comptes ou par mandataire de justice, I'Asscmblée est présidée
par l'auteur de la convocation. A défaut, I'Assemblée élit elle-méme son Président.

L'Asscmblée désigne un Secrétaire qui peut étre pris ¢n dehors de ses membres.

25.3 - Les délibérations des Assemblées sont constatées par des proces-verbaux signés par lc Président ct le

Seerétaire ¢t €tablis sur un registre spécial conformément a la loi, Les copies ct extraits de ces proceés-verbaux
sont valablement certifiés par l'un des deux.

Article 26 - QUORUM - VOTE

26.1 - Le quorum est calculé sur I'ensemble des actions composant fe capital social, sauf dans les Assemblées
Speciales ou il est calculé sur I’ensemble des actions de la catégorie intéressée, le tout déduction faite des actions
privées du droit de vote en vertu des dispositions de la loi ou des présents statuts,

26.2 - Le droit de vote attaché aux actions de capital ou de jouissance est proportionnel a la quotité du capital
quelles représentent. Chaque action donne droit & une voix.

26.3 - Le vote s'exprime a main levée, ou par appel nominal, ou au scrutin secret, selon ce qu'en décident les
assoC1Es.

Article 27 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

L'Assembliéc Générale Ordinaire prend toutes décisions excédant les pouvolrs conférés au président et au comité
de direction par la loi et les statuts et qui n'ont pas pour objet de modifier les statuts.

L'Asscmblee Générale Ordinaire est réunie au moins une fois I'an, dans les six mois de la cléture de l'exercice

social, pour statuer sur les comptes de cet exercice, sous réserve de prolongation de ce délai par décision de
justice.

Elle ne délibére valablement sur premiére convocation que sl les associés présents ou représentés possédent au
moins le quart des actions ayant le droit de vote.

Aucun quorum n'est requis sur deuxieéme convocation. Elle statue  la majortt€ des voix dont disposent les
assoCIEs présents ou représentés.

Article 28 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

L'Assemblée Générale Extraordinaire peut modifier les statuts dans toutes leurs dispositions ct décider
notamment la transformation de la Société en Société d'une autre forme, civile ou commerciale.

L'Assemblée Générale Extraordinaire ne peut délibérer valablement que s1 les associés présents ou représentés
posscdent au moins, sur premiére convocation, le tiers ¢t, sur deuxiéme convocation, le quart des actions ayant le

droit de vote. A défaut de ce quorum, la deuxi¢me Assemblée peut Ctre prorogée a une date postérieure de deux
mois au plus a celle a laquelle elle avait ¢té convoquée.

-
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L'Assemblee Generale Extraordinaire statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les associés
présents ou représentés, sauf disposition légales ou statutaires exigeant une décision unanime des associés,

notamment en cas d’augmentation des engagements des associés, sous réserve des opérations résuitant d'un
regroupement d'actions réguliérement effectué.

Article 29 - ASSEMBLEES SPECIALES

S'il existe plusicurs catégories d'actions, aucune modification ne peut étre faite aux droits des actions d'une de ces
categories, sans vote conforme d'une Assemblée Générale Extraordinaire ouverte 4 tous les associés et, en outre,

sans vote ¢galement conforme d'une Assemblée Spéciale ouverte aux seuls propriétaires des actions de la
catégorie intéressée.

Les Assemblees Spéciales ne peuvent délibérer valablement que si les associés présents ou représentés posscdent

au moins, sur premiere convocation, la moitié et, sur deuxiéme convocation, le quart des actions de la catégorie
concernée.

Pour le reste, elles sont convoquées et déliberent dans les mémes conditions que les Assemblées Générales
Extraordinaires sous réserve des dispositions particulieres applicables aux Assemblées de titulaires d'actions 2
dividende prioritaire sans droit de vote.

Article 30 - DROIT DE COMMUNICATION DES ASSOCIES

Tout associe a le droit d'obtenir, avant toute consultation, communication des documents nécessaires pour lui

permettre de se prononcer en connaissance de cause ct de porter un jugement sur la gestion et le contrle de la
Société.

La nature des documents et les conditions de leur envol ou mise a disposition sont déterminées par la loi et les
reglements.

TITRE YV
EXERCICE SOCIAL - COMPTES SOCIAUX -

AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Article 31 - EXERCICE SOCIAL

[L'année sociale est définie a ['article 5.

Article 32 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

[l est tenu une comptabilite réguliere des opérations sociales conformément aux lois et usages du commerce.
A la cloture de chaque excercice, le Président dresse l'inventaire des divers éléments de l'actif et du passit, 1]

dresse ¢galement les comptes annuels conformément aux dispositions du Titre IT du Livre ler du Code de
Commerce,

-
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Il annexe au bilan un état des cautionnements, avals et garanties donnés par 1a Société et un état des siiretés
conscnties par ¢lie.

[ etablit un rapport de gestion contenant les indications fixées par la loi.

Le rapport de gestion inclut, le cas échéant, lc rapport sur la gestion du groupe lorsque la Société doit établir ot
publier des comptes consolidés dans les conditions prévues par la loi.

Le cas échéant, le Président établit les documents comptables prévisionnels dans les conditions prévucs par la loi.

Tous ces documents sont mis 4 la disposition des Commissaires aux Comptes dans les conditions légales ct
réeglementaires.

Article 33 - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Sur le bénéfice de chaque exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, sont tout d'abord prélevées les
sommes a porter en réserve en application de la loi. Ainsi, 1l est prélevé 5 % pour constituer le fond de réserve
legale ; ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque ledit fond atteint le dixieme du capital social ; il reprend
son cours lorsque, pour une cause quelconque, la réserve [égale est descendue au-dessous de cette fraction.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes antérieures et des sommes

que les associés décideront de porter en réserve en application de la loi ou des statuts, et augmenté du report
bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, I'Assemblée Générale détermine la part attribuée aux associés sous forme de dividende et

preleve les sommes qu'elle juge 4 propos d'affecter a la dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires
ou extraordinaires, ou de reporter a nouveau.

Cependant, hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut &tre faite aux assocics lorsque les

capitaux propres sont ou deviendraient 4 la suite de celle-ci inférieurs au montant du capital augmenté des
réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer.

L'Assemblée Générale peut décider la mise en distribution de sommes prelevées sur les réserves soit pour fournir
ou completer un dividende, soit a titre de distribution exceptionnelle ; en ce cas, la décision indique expressément

les postes de réserve sur lesquels les prélévements sont effectués. Toutefols, les dividendes sont distribués par
priorité€ sur le bénéfice distribuable de l'exercice.

Les pertes, s'il en existe, sont, aprés l'approbation des comptes par 'Assemblée Générale, inscrites a un compte
spécial pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a extinction.

Article 34 - MISE EN PAIEMENT DES DIVIDENDES

L'Assemblée Genérale statuant sur les comptes de Uexercice a la faculté d'accorder 4 chaque associé¢ pour tout ou

partic du dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre le paiement du dividende
ou des acomptes sur dividende en numéraire ou en actions.

Les modalit¢s de mise en paicment des dividendes en numéraire sont fixées par I'Assemblée Générale Ordinaire
ou, a défaut, par le Président de la société.

Toutefois, la mise en paiement des dividendes doit avoir licu dans un délai maximal de neuf mots apres la cléture
de I'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice,

A
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Lorsqu'un bilan établi au cours ou 4 la fin de l'exercice et certifié par un Commissaire aux Comptes fait apparaitre
que la Société, depuils la cléture de F'exercice précedent, aprés constitution des amortissements et provisions
necessaires, déduction faite s'il y a lieu des pertcs antérieurds, ainsi que des sommes 2 porter ¢n réscrve en
application de la loi ou des statuts et compte tenu du report bénéficiaire, a réalisé un bénéfice, il peut &tre

distribué des acomptes sur dividendes avant l'approbation des comptes de I'exercice. Le montant de ces acomptes
ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

La Société ne peut exiger des associés aucune reépétition de dividende, sauf si la distribution a été eftectuée en
violation des dispositions [égales et si la Société établit que les bénéficiaires avaient connaissance du caractire
irrégulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne pouvaient l'ignorer compte tenu des circonstances,

L'action en répétition est prescrite trois ans apres la mise en paicment de ces dividendes. Les dividendes non
reclamés dans les cinq ans de leur mise en paiement sont prescrits.

TITRE VI
CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL - TRANSFORMATION

PROROGATION - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Article 35 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

S1, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société deviennent
ferieurs a la moitié du capital social, le Président est tenu, dans les quatre mois qui suivent I'approbation des

comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de convoquer I'Assemblée Générale Extraordinaire a l'effet de décider
s'll y a lieu a dissolution anticipée de la Société.

S la dissolution n'est pas prononcée, Ic capital doit etre, sous réserve des dispositions légales relatives au capital
minimum et dans le délai fixé par la loi, réduit d'un montant egal a celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur

les reserves, si dans ce délai les capitaux propres n'ont pas €t€ reconstitués a concurrence dune valeur au moins
¢gale a la moitié du capital social.

Dans tous les cas, la décision de I'Assemblée Générale doit faire F'objet des formalités de publicité requises par
Ies dispositions réglementaires applicables.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Société. I
en est de méme si les associés n'ont pu délibérer valablement.

Toutefors, le tribunal ne peut prononcer la dissolution, si au jour ou il statuc sur le fond, la régularisation a cu
Heu,

Article 36 - TRANSFORMATION

La Soci€té peut se transformer en Société d'une autre forme s1, au moment de la transformation, elle a au moins
deux ans d'existence ct si ellc a établi et fait approuver par les associés les bilans de ses deux premiers exercices.

La décision de transformation est prise sur ¢ rapport des Commissaires aux Comptes de la Société, lequel doit
attester que les capitaux propres sont au moins égaux au capital social.

o
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La transformation en Société en Nom Collectif nécessite I'accord de tous les associés : en ce cas, les conditions
prévues ci-dessus ne sont pas cxigées.

La transformation en Société en Commandite Simple ou par actions est décidée dans les conditions prévues pour
la modification des statuts et avec I'accord de tous les associés devenant associés commandités.

La transformation cn Société & Responsabilit¢ Limitée cst décidée dans les conditions prévucs pour la
modification des statuts des Sociétés de cette forme,

La transtormation qui entrainerait l'augmentation des engagements des associés devra faire 'objet d'une décision
unanime des associés. |

Article 37 - PROROGATION

Un an au moins avant la date d'expiration de la Société, le Président doit convoquer 'Assemblée Générale

Extraordmaire des associés a l'effet de décider, dans les conditions requises pour la modification des statuts, si la
Société doit étre prorogée.

Les associés qui s'opposeront 4 ladite prorogation auront Fobligation de céder leurs actions aux autres associés
dans le délai de 3 mois & compter de la délibération de 1'Assemblée Générale ayant décidé la prorogation, sur
demande expressc de ces derniers par lettre recommandée avec avis de réception. Le prix de cession des actions
sera fixe a dire d'expert dans les conditions prévues a l'article 1843-4 du Code Civil. Dans le cas ou les demandes

d'achat seraient supérieures au nombre d'actions a céder, la répartition s'effectuera au prorata du nombre d'actions
déja detenues par les acquéreurs et dans la limite des actions a céder.

Article 38 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Hors les cas de dissolution prévus par la joi, ct sauf prorogation réguliére, la dissolution de la Société intervient a

I'expiration du terme fixé par les statuts ou 4 la suite d'une décision de I'Assembiée Générale Extraordinaire des
assoCies.,

Un ou plusicurs liquidateurs sont alors nommés par cette Assemblée Générale Extraordinaire aux conditions de
quorum et de majorité prévues pour les Assemblées Générales Ordinaires.

Le hquidateur représente la Société. Tout l'actif social est réalisé et le passit acquitté par le liquidateur qui est
mvestl des pouvoirs les plus étendus. I1 répartit ensuite le solde disponible.

L'Assermblée Générale des associés peut l'autoriser & continuer les affaires en cours ou 3 en engager de nouvelles
pour les besoins de la liquidation,

L'actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est partagé egalcment entre toutes les actions,
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TITRE VII

CONTESTATIONS

Article 39 - CONTESTATIONS

Toutes contestations qui pourraient s'élever au cours de l'existence de la Société ou apres sa dissolution pendant
le cours des opérations de liquidation, soit entre les associés, la Direction et la Société, soit entre les associés

eux-memes, relativement aux affaires sociales ou a l'exécution des dispositions statutaires'sont soumises a |a
Juridiction des tribunaux compétents du lieu du siége social.

A cet effet, en cas de contestation tout associé doit faire élection de domicile dans le ressort du tribunal

compétent du lieu du siége social et toutes assignations et significations sont réguliérement délivrées 3 ce
domucile.



