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1° EXEMPLAIRE DESTINE A L'ADMINISTRATION

Cegid Group

.

Formulaire obligatoire (article 53 A
du Code général des impbts)

Cb\!\"c, Civ \\& £ e conarme ‘Efelsn‘&:‘g\a ( ‘y.m G ?rf,s.'i )0 l‘:q\/ﬂvp\ ’
@ r BILAN - ACTIF/|
{

DGFiP

220502017

Désignation de I’entreprise : FRIEDLANDER SAS L%e I'exercice exprimée en nombre de mois* iz
Adresse de I’entreprise 550, rue P Berthier 13799 AIX EN PROVENCE Durée de I’exercice précédent* | 12 |
NuméroSIRET* | 3] 9] 8] 7] 3] 9]s]6[s]ofofo[2]4] Neant [
Exercice N clos Ic, N-1
L31122016 §f 131122015 |
B{m Amortissements, provisions Net Net
Capital souscrit non appelé @ |AA
E Frais d’établissement * AB AC
% Frais de développement * CX CcQ ‘
<3
2 Concessions, brevets et droits similaires AF 116 629 |AG 115 283 1346 40 805
é Fonds commercial (1) AH 4002 499 | Al 3607 920 394 579 591 868
g Autres immobiiisatiohs incorporelles Al AK
§ Qg;;)lc&s: :rtp z(l;gﬁ'g)stes sur immobilisa— AL AM
2 Terrains AN 471 589 [AO 471 589 471 589
% g Constructions AP 3279327 |AQ 2799290 480 037 356 995
AT AR 15273 889 |AS 13 845 028 1428 862 1037 822
E § Autres immobilisations corporelles AT 3460806 |AU 3043 052 417 754 503 614
§ ;g Immobilisations en cours AV 268 008 AW 268 008 47 128
E Avances et acomptes AX AY |
S DR g s e Cquvalence Cs|. )
% Autres participations CU 3370986 [CY 1943 682 1427 404 880 163
% Créances rattachées a des participations BB BC
% Autres titres immobilisés BD BE
% Préts BF 345 592 |BG 345 592 348 845
—§- Autres immobilisations financiéres* BH 52529 {BI 52 529 61839
TOTAL (1) | BJ 30641853 [BK 25 354 155 5287 698 4 340 666
Matiéres premiéres, approvisionnements BL 1470 890 |BM 34 587 1436 303 1558 581
. | En cours de production de biens BN BO
g En cours de production de services BP BQ
g Produits intermédiaires et finis BR BS
% Marchandises BT BU
2 Avances et acomptes versés sur commandes BV 195 659 [BW| 195 659 286 233
E g | Clients et comptes rattachés (3)* BX 36 809 300 |BY 1 822 036 34 987 264 45 039 449
< % Autres créances (3) BZ 57 428 677 [CA 57 428 677 54 561 362
“ Capital souscrit et appelé, non versé CB CcC
2 | Uit nctons propret -oooomert J|cP CE
E Disponibilités CF 7951 312 |CG 7951 312 10634 677
Charges constatéeé d’avance (3)* CH 45731 |CI 45731 33066
g TOTAL (ITD) (CJ 103 901 569 |CK 1856 623 102 044 946 112 113 368
%E‘ Frais d’émission d’emprunt 4 étaler av) [CW|
3 % Primes de remboursement des obligations V) IcM
N Ecarts de conversion actif* (Vi) CN
TOTAL GENERAL (I 4 VI) [CO 134543422 1A 27210778 107 332 644 116 454 034
Renvois : (1) Dont droit au bail : '  Quninsdnads 1cp (3) Part & plus d’un an [CR '
g;a‘;?pficéffffwe Inmrobilisations : Stocks : Créances :

* Des explications concernant cefte rubrique sont données dans Ia notice n° 2032



1° EXEMPLAIRE DESTINE A L'ADMINISTRATION

Cegid Group

Formulaire obligatoire (article 53 A
du Code général des impbts)

BILAN - PASSIF avant répartition

DGFiP N° 20512017

Désignation de ’entreprise FRIEDLANDER SAS

Néant D "

Exercice N Exercice N - 1
Capital social ou individuel (1)* (Dont versé : 5.250.000.. ) DA 5250 000 5250 000
Primes d’émission, de fusion, d’apport, ... DB 1524 1524
Ecarts de réévaluation (2)* (dont écart d’équivalence @ . ) |DC
Réserve légale (3) DD 525 000 525 000
‘ﬁ Réserves statutaires ou cohtractuelles DE
g Reserves réglementées (3)*(( Dt géserve spéciale des provisions | gy ) [oF 85716 85716
é Autres réserves D ey e e yivants* | EY ) [pc 37972334 27 623 484
E Report 4 nouveau DH
S RESULTAT DE L'EXERClCE (bénéfice ou perte) DI 20 980 025 20 323 850
Subventions d’investissement DJ
Provisions réglementées * DK 220 074 218 221
TOTAL () [DL 65034 673 54 027 795
g . | Produitdes émissions de titres participatifs DM
“; qé‘ Avances conditionnées DN
2" TOTAL (i) DO
28y Provisions pour risques P 1213458 1372536
g'gg Provisions pour charges DQ 202 029 216 054
~R° TOTAL (i) {DR 1415 487 1 588 590
Emprunts obligataires convertibles DS
Autres emprunts obligataires DT
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (5) DU 61366 70 952
< Emprunts et dettes financiéres divers (Dont emprunts participatifs @ ) {DV 10 688 655 15425 239
E Avances et acomptes regus sur commandes en cours DW, 7 462 19 1156
E Dettes fournisseurs et comptes rattachés DX 16 091 793 26 079 158
Dettes fiscales et sociales DY 13 370 240 14 803 303
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés DZ 104 996 116 647
Autres dettes EA 557 971 4323234
Croé‘;:sfe Produits constatés d’avance (4) EB A
TOTAL (IV) |EC 40 882 485 60 837 649
Ecarts de conversion passif* (V) |ED
TOTAL GENERAL (13 V) |EE 107 332 644 116 454 034
(1) | Ecart de réévaluation incorporé au capital 1B
V Réserve spéciale de réévaluation (1959) 1C
@ | (2)| Dont Ecart de réévaluation libre 1D
; Réserve de réévaluation (1976) 1E
2 (3) | Dont réserve spéciale des plus—values 4 long terme * EF
(4) | Dettes et produits constatés d’avance & moins d’un an EG 40 875 022 60 837 649
(5) | Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP EH 61366 70 952

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n® 2032




@] COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (En liste) DGFiP N° 2052 2017

Formulaire obligatoirc (article 53 A
du Code général des impdts)

1" EXEMPLAIRE DESTINE A L'’ADMINISTRATION

Désignation de 1’entreprise : FRIEDLANDER SAS . . Néant D *
Exercice N )
| France o R Toa P h
Ventes de marchandises* FA FB 3 01 6712 |FC 3016712 7037726
Production vendue biens * FD 16171 FE F¥ | 1o 171 155 °%9
% services * FG 21910726 |FH 68 582 557 | FI 90 493 283 89 685 977
g Chiffres d’affaires nets * FJ 21926 897 [FK 71599 270 {FL 93 526 167 96 879 242
g Production stockée* ™M 1674 894
E Production immobilisée* ‘ FN
g Subventions d’exploitation FO
§ Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges* (9) FP 974 175 618 054
5 Autres produits (1) (11) FQ 16 533 56 476
Total des produi‘ts d'exploitation (2) (I) |FR 96 191 769 97 553 772
Achats de marchandises (y compris droits de douane)* FS 1152762 915299
Variation de stock (marchandises)* FT 87 691 (1 558 581)
Achats de matiéres premicres et autres approvisionnements (y compris droits de douane)* FU v 651 131 130 000
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)* FV 1578 503
§ Autres achats et charges externes (3) (6 bis)* FW ‘ 49 144 954 59 270 042
é Impdts, taxes et versements assimilés* FX 2372649 1373121
g Salaires et traitements* FY 22 087 443 22718 506
‘S Charges sociales (10) : FZ 6876 543 7439729
é g ) o — dotations aux amortissements* GA 1120 456 1340495
& w= | Sur immobilisations
é é E — dotations aux provisions* GB
© gg Sur actif circulant : dotations aux provisions* GC 1767 593 ' 8 095
a ?S Pour risques et charges : dotations aux provisions GD 87 501 200 769
Autres charges (12) GE 92 597 72947 »
Total des charges d'exploitation (4) (II) | GF 85 441 320 93 488 924‘
1 - RESULTAT D'EXPLOITATION (1 - Il) ‘ GG 10 750 449 4064 847
é g Bénéfice attribué ou perte transférée* a1 |GH 16 089 19177
% g Perte supportée ou bénéfice transféré* avy |Gt 160
“ Produits financiers de participations (5) GJ 13 818 046 15784 957
% Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I’actif immobilisé (5) GK
<Zx: Autres intéréts et produits assimilés (5) GL 1 096 660 1237026
é Reprises sur provisions et transferts de charges GM 44 523 70 827
E Différences positives de change GN 892 874 3045495
% Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GO
Total des produits financiers (V) | GP 15852 103 20 138 305
g Dotations financiéres aux amortissements et provisions* GQ 1362174
% Intéréts et charges assimilées (6) GR 269 454 250 230
E Différences négatives de change GS 116 762 249 081
g Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GT .
% . Total des charges financiéres (VI) |GU 1748 390 499 311
2 - RESULTAT FINANCIER (V - VI) . GV 14103 713 19 638 995
3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (1 -l + Il -1V + V - VI) GW| 24 870 092 23723019

Cegid Group

(RENVOIS : voir tableau n°® 2053) * Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n°® 2032.



1 EXEMPLAIRE DESTINE A L'’ADMINISTRATION

Cegid Group

Formulaire obligatoire (article 53 A

@ ] COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (suite)

du Code général des impbts)

DGFip N° 2053 2017

Désignation de I'entreprise FRIEDLANDER SAS

Néant D *

Exercice N Exercice N -1
9 Produits exceptionnels sur opérations de gestion HA
s}
é% Produits exceptionnels sur opérations en capital * HB 285 406 44 925
as :
85 Reprises sur provisions et transferts de charges HC 80 754 181 293
%
= Total des produits exceptionnels (7) (VII) |HD 366 160 226 217
§ Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis) HE 74 006 231205
w2
é% Charges exceptionnelles sur opérations en capital * HF 81105 146 168
<=2
EE Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions HG 82 606 43 241
O — - -
A Total des charges exceptionnelles (7) (VIII) |HH 237 717 420 613
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (Vi - Vili) i 128 442 (194 396)
Participation des salariés aux résultats de 1’entreprise ax (m 143 900 118 674
Impbts sur les bénéfices * X) |HK 3874 609 3086 099
TOTAL DES PRODUITS (I1+111+V + VII) HL 112 426 121 117 937 471
TOTAL DES CHARGES (II + IV + VI + VHI +IX + X) M 91 446 096 97 613 621
5 - BENEFICE OU PERTE (Total des produits - total des charges) ' HN 20 980 025 20 323 850
1) | Dont produits nets partiels sur opérations a long terme HO
1)
produits de locations immobiliéres HY 19 549 33382
(2) Dont i
produits d’exploitation afférents & des exercices antérieurs (a détailler au (8) ci—dessous) | 1G
— Crédit-bail mobilier * ' P
(3) Dont
— Crédit-bail immobilier HQ
(4 | Dont charges d’exploitation afférentes a des exercices antérieurs (2 détailler au (8) ci—dessous) H
8
(5) | Dont produits concernant les entreprises li¢es 1 14775 818 16 865 856
(6) | Dont intéréts concernant les entreprises liées 1K 257 863 230 570
(6bis)] Dont dons faits aux organismes d’intérét général (art.238 bis du C.G.1.) HX
(61en) Dont amortissements des souscriptions dans des PME innovantes (art. 217 octies) RC
Dont amortissements exceptionnel de 25% des constructions nouvelles (art. 39 quinquies D) RD
9) { Dont transferts de charges Al 705 476 517 867
%]
Q@ |(10) | Dont cotisations personnelles de I’exploitant (13) A2
% (10)
5 {(11) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (produits) A3
(12) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges) A4
Dont primes et cotisations
(13) complémentaires personnelles : facultatives obligatoires
) Détail des produits et charges exceptionnels ~ (Si le nombre de lignes est insuffisant, reproduire le cadre (7) et le Exercice N
joindre en annexe) : Charges Produits exceptionnels
] - Exercice N
(8) | Détail des produits et charges sur exercices antérieurs : Charaes antéricures Produits antérieurs

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n® 2032.
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Bilan actif
Pour les exercices clos aux 31 décembre 2016 et 2015

Rubriques

Montant Brut

Amortissements

31/12/2016

3171272015

Capital souscrit non appelé

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement

Frais de recherche et développement
Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial

Autres

Immobilisations incorporelles en cours
Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel, outillage
Autres '

Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Patrticipations par mise en équivalence
Autres participations

Créances rattachées a des participations
Titres immobilisés de l'activité portefeuille
Autres titres immobilis€s

Préts

Autres immobilisations financieres

116 629
4002 499

471 589
3279327
15273 889
3 460 806
268 008

3370986

345592
52 529

115283
3607 920

2799290
13 845028
3043052

1943 582

1346
394 579

471 589
480 037
1428 862
417 754
268 008

1427 404

345592
52529

40 805
591 868

471 589
356 995
1037 822
503614
47 128

880 163

348 845
61 839

ACTIF IMMOBILISE

30 641 853

25354 155

5287698

4 340 666

STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés
Autres

Capital souscrit et appelé, non versé

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
Actions propres
Autres titres -

Instruments de trésorerie
Disponibilités
Charges constatées d'avance

1470 890

195 659

36 809 300
57428 677

7951312
45731

34 587

1 822036

1436 303

195 659

34 987264
57428 677

7951 312
45731

1558 581

286233

45039 449
54 561 362

10 634 677
33066

ACTIF CIRCULANT

103 901 569

1856 623

102 044 946

112 113 368

Charges a répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des emprunts
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL

134 543 422

27210778

107 332 644

116 454 034




Bilan passif

Pour les exercices clos aux 31 décembre 2016 et 2015

Rubriques 31/12/2016 31/12/2015
Capital 5250000 5250 000
Primes d'émission, de fusion, d'apport 1524 1524
Ecarts de réévaluation
Ecart d'équivalence
Réserve légale ‘ 525000 525 000
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées 85716 85716
Autres réserves 37972 334 27623484
Report 4 nouveau _
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 20 980 025 20 323 850
Subventions d'investissement
Provisions réglementées 220074 218221
CAPITAUX PROPRES 65 034 673 54027 795
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 1213458 1372 536
Provisions pour charges 202 029 216 054
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 1415 487 1588 590
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 61 366 70952
Emprunts et dettes financiéres divers 10 688 655 15425239
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 7462 19115
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 16 091 793 26079 158
Dettes fiscales et sociales 13 370 240 14 803 303
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 104 996 116 647
Autres dettes 557971 4323234
Instruments de trésoreric
Produits constatés d'avance
DETTES 40 882 485 60 837 649
Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERAL 107 332 644 116 454 034
Résultat de l'exercice en centimes 20 980 024,74
Total du bilan en centimes 107 332 644,40




Résultat

Pour les exercices clos aux 31 décembre 2016 et 2015

.

Rubrigues France Exportation 31/12/2016 31/12/2015
Ventes de marchandises 3016712 3016712 7037726
Production vendue de biens 16171 16 171 155 539
Production vendue de services 21910726 68 582 557 90493 283 89 685 977
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 21926 897 71 599 270 93 526 167 96 879 242
Production stockée 1674 894
Production immobilisée
Produits nets partiels sur opérations a long terme
Subventions d'exploitation
Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges 974 175 618 054
Autres produits 16 533 56 476
PRODUITS D'EXPLOITATION 96 191 769 97 553 772
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 1152762 915299
Variation de stock (marchandises) 87691 (1558 581)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (et droits de douane) 651 131 130 000
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) 1578 503
Autres achats et charges externes 49 144 954 59270 042
Impots, taxes et versements assimilés 2372649 1373121
Salaires et traitements 22087443 22 718 506
Charges sociales 6876 543 7439729
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Sur immobilisations : dotations auxamortissements 1120456 1340 495
Sur immobilisations : dotations auxprovisions
Sur actif circulant : dotations auxprovisions 1767593 8095
Pour risques et charges : dotations-aux provisions 87501 200 769
Autres charges 92 597 72 947
CHARGES D'EXPLOITATION 85441320 93 488 924
7 o RES ULTAT D'FXPLO]TATION 10 750 449 4 064 847
QUOTE-PARTS DE RESULTAT SUR OPERATIONS FAITES EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transférée 16 089 19177
Perte supportée ou bénéfice trans féré 160
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations. 13 818 046 15 784 957
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilis¢ 957772 1 080 898
Autres intéréts et produits assimilés 138 888 156 128
Reprises sur provisions et transferts de charges 44523 70 827
Différences positives de change 892 874 3045495
Produits nets sur cessions de valeurs mobili¢res de placement
PRODUITS FINANCIERS 15852103 20 138 305
Dotations financiéres aux amoftissements et provisions 1362174
Intéréts et charges assimilées 269454 250230
Différences négatives de change 116 762 249 081
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement
CHARGES FINANCIERES 1748 390 499 311
RESULTAT FINANCIER 14103 713 19 638 995
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 24 870 092 23 723 019




Rubriques 31/12/2016 31/12/2015
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital 285406 44 925
Reprises sur provisions et transferts de charges 80 754 181293
PRODUITS EXCEPTIONNELS 366 160 226 217
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 74 006 231205
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 81105 146 168
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 82 606 43 241
CHARGES EXCEPTIONNELLES 237717 420 613
RESULTAT EXCEPTIONNEL 128 442 (194 396) |
Participation des salariés auxrésultats de 'entreprise 143 900 118 674
Impdts sur les bénéfices 3 874 609 3086099
TOTAL DES PRODUITS 112 426 121 117 937 471
TOTALDES CHARGES 91 446 096 97 613 621
BENEFICE OU PERTE 20 323 850

20 980 025




Notes aux états financiers sociaux
Pour les exercices clos aux 31 décembre 2016 et 2015

1) Informations générales et description de activité

Friedlander SAS exerce une activité de réalisation de travaux de tuyauterie pour des clients
industriels, en France et a 1’ étranger.

Ces comptes sociaux ont été établis pour I’exercice de 12 mois clos au 31 décembre 2016.
Ils sont présentés en euros sauf indication contraire.

2) Reégles et méthodes comptables

Les comptes annuels de 1’exercice clos le 31 décembre 2016 sont établis en conformité avec
les dispositions du Code de commerce, du réglement ANC n°2016-07 du 26/12/2016
modifiant le réglement ANC N°2014-03 relatif au plan comptable général, et des réglements
du Comité de la Réglementation Comptable (CRC).

Les comptes sociaux de la société Friedlander sont établis conformément aux régles et
principes comptables généralement admis en France selon les dispositions du plan
comptable.

Les conventions comptables d’établissement et de présentation des comptes sociaux ont été
appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de base
suivantes :

- continuité de l'exploitation,
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
- indépendance des exercices,

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la

méthode des colits historiques.
Seules sont exprimées les informations significatives.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :



- Immobilisations incorporelles

Ce poste peut comprendre :

- les logiciels comptabilisés a leur colit d’acquisition ou a leur colit de production;
- les fonds commerciaux acquis ;
- les malis-techniques résultants de fusions et affectés en incorporels.

Les logiciels sont amortis linéairement sur la durée d’utilité estimée (3 a 5 ans).

Les fonds commerciaux acquis, et les autres immobilisations incorporelles résultant de
I’affectation en immobilisations incorporelles de mali-techniques de fusions correspondant a
des contrats et portefeuilles clients, sont amortis sur la durée d’utilité estimée pour chacun de
ces actifs incorporels. :

- Immobilisations corporelles

Les immobilisations sont comptabilisées a leur coit d’acquisition, a leur cofit de production
ou leur valeur d’apport.

Le colt d’acquisition comprend le prix d’achat, ainsi que les cofts directement attribuables a
1’acquisition des actifs concernés. Les dépenses courantes de réparation et de maintenance
sont enregistrées dans les charges de I’exercice au cours duquel elles sont supportées.

Les immobilisations sont amorties selon la méthode linéaire ou dégressive sur la durée
d’utilité estimée des biens.

La valeur nette comptable d’un actif est immédiatement dépréciée pour le ramener a sa
valeur recouvrable lorsque la valeur nette comptable de I’actif est supérieure a sa valeur
vénale ou valeur d’utilité.

Les durées d’utilité estimées des biens sont les suivant :
- Constructions 20 ans

- Installations techniques, matériel et outillages 5 — 10 ans

- Matériel de transport 3-S5ans
- Matériel de bureau et informatique 5 ans
- Mobilier 8 - 10 ans

Les terrains et les immobilisations en cours ne sont pas amortis.

Le montant amortissable d’un actif correspond a sa valeur brute sous déduction de sa valeur
résiduelle, cette derniére représentant la valeur vénale de 1’immobilisation a la fin de son
utilisation, diminuée des coiits de sortie.



- Titres de participations et créances rattachées

Les titres de participation sont constitués des investissements durables qui permettent
d’assurer le contrble de la société émettrice ou d’y exercer une influence notable ou qui
permettent d’établir avec la société émettrice des relations d’affaires. Ces titres sont
comptabilisés a leur cotit d’acquisition, y compris les frais d’acquisition. Lorsque la valeur
d’utilité est inférieure a la valeur nette comptable, une dépréciation est constituée du
montant de la différence. Les éléments suivants peuvent étre pris en considération pour
estimer la valeur d’utilité: rentabilité et perspective de rentabilité, capitaux propres,
perspective de réalisation, conjoncture économique, ainsi que les motifs d’appréciation sur
lesquels repose la transaction d’origine.

Les autres immobilisations financiéres sont essentiellement constituées par des depdts et
cautionnement versés lors de la signature des baux des locaux loués. S’il y a lieu, une
dépréciation est constituée lorsque la valeur actuelle est inférieure a leur colit d’acquisition.

- Stocks

Les stocks de matiéres consommables et marchandises sont évalués au plus faible du prix de
revient, déterminé essentiellement selon la méthode du colit moyen pondéré, et de la valeur
de marché.

Des dépréciations des stocks sont constituées en fonction d’une analyse régulicre effectuée
par. la Société pour tenir compte de I’obsolescence, des mises au rebut anticipées et du taux
de rotation.

- Créances et dettes

Les créances et les dettes sont valorisées a leur valeur nominale.

Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur de réalisation nette des créances est
inférieure a la valeur comptable.

- Contrats a long terme et reconnaissance des produits

La société comptabilise son: résultat et son chiffre d'affaires selon la méthode de
l'avancement des travaux.

Le pourcentage d'avancement est déterminé par le colt des travaux et dépenses réalisés
rapporté au colit total estimé du contrat. Le chiffre d'affaires et les colits correspondants sont
révisés périodiquement et les éventuels ajustements sont pris en compte pour déterminer les
éléments de calcul de la méthode de 1'avancement des travaux.

La créance partielle sur travaux non facturés ainsi déterminée nette des acomptes regus est
portée a l'actif du bilan en factures & établir au poste « clients et comptes rattachés ».

Les affaires qui paraissent devoir dégager une perte a terminaison font 1'objet d'une provision
dés lors qu'une perte est anticipée.



- Opérations en devises

Les dettes et créances en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur en euros au cours
de cldture. La différence de conversion de ces dettes et créances est portée au compte de
résultat en « perte et gain de change ».

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur a la date de
I’opération. Les pertes latentes de change non compensées font I’objet d’une provision pour
risques en totalité.

- Disponibilités

Les liquidités disponibles en caisse ou en banque ont été évaluées pour leur valeur nominale.
Le cas échéant le solde des comptes bancaires en devises a été converti au taux de cloture.

- Charges constatées d’avance

Les charges constatées d’avance comprennent principalement les éléments suivants :

- marchandises facturées dont les risques et avantages n’ont pas encore été transférés a la
société a la date de cloture ; ' ,

- services facturés a la société alors qu’ils n’ont pas été rendus par le fournisseur.

- Provisions

Des provisions sont constituées pour couvrir les risques et chérges découlant d’obligations
1égales ou implicites connues a la date d'établissement des comptes dont le fait géncrateur
trouve sa source dans les périodes antérieures a la date de cloture. Ces provisions sont

- constituées lorsqu’il est plus probable qu’improbable qu’une sortie de ressources
représentative d’avantages économiques sera nécessaire pour éteindre 1 obligation et que le
montant de la provision peut étre estimé de maniere fiable. '

Provisions réglementées :

Les provisions réglementées figurant au bilan sont constituées principalement par les
amortissements dérogatoires. La durée d’amortissement linéaire étant considéré comme la
durée réelle d’utilisation des biens, le supplément d’amortissement lié a 1’amortissement
dégressif est constaté en amortissement dérogatoire. Les dotations et reprises
d'amortissements sont comptabilisées en résultat exceptionnel. ' ‘

La société ne comptabilise pas en provision les engagements en mati¢re de retraite. Ces
engagements constituent des engagements hors bilan.

- Emprunts

Ce poste regroupe les emprunts auprés d’établissements de crédit, les découverts bancaires,
et les comptes courants avec les autres sociétés du groupe.



- Résultat exceptionnel

Les produits et charges exceptionnels incluent les éléments extraordinaires, ainsi que les
éléments qualifiés d’exceptionnels dans leur nature par le droit comptable, principalement
les résultats sur cession d’immobilisation.

- Risque de change, instruments financiers destinés 4 couvrir le risque de change

La société utilise des instruments financiers dérivés exclusivement a des fins de couverture
du risque de change sur ses opérations internationales.

Les instruments de couverture qui satisfont aux critéres de la comptabilité de couverture,
constituent des engagements hors bilan jusqu’a la date de réalisation des opérations
couvertes. ‘

Les pertes ou gains de change sont constatés en résultat lors du dénouement de chaque
opération.

- Risque politique

La société exerce hors zone Europe une activité importante a travers un réseau de 15 filiales
et 7 succursales présentes dans les pays du Golfe de Guinée (Afrique). La société est
implantée dans ces pays depuis de nombreuses années. Ces pays peuvent pour certains
d’entre eux étre sujets a instabilité sur un plan politique.

La gestion du risque politique par le Groupe s’appuie sur les éléments suivants :
- aucun pays ne représente plus de 11 % de I’activité du Groupe
- les activités réalisées au Congo, en Angola et au Gabon, a trés forte intensité
capitalistique bénéficient d’une couverture spécifique risque politique. Les autres
activités exercées sont de tres faible intensité capitalistique.

- Changement de méthode d’évaluation et de présentation des comptes annuels

L’adoption du réglement ANC no 2015-06 modifiant le réglement ANC no 2014-03 relatif
au plan comptable général n’a aucun impact sur les comptes de la société Friedlander, la
société n’ayant que des fonds commerciaux amortis et dont le plan d’amortissement n’a pas

été modifié, conformément aux dispositions de premiere application.

La société n’a procédé a aucun autre changement de méthode comptable par rapport a
I’exercice précédent.
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3) Autres informations

- Evénements intervenus au cours de ’exercice

La société Friedlander a acquis16 635 actions de la société¢ ORSAM OIL & GAS LIMITED
soit 49% des titres de la société (Ghana). |

La société Friedlander a recapitalisé sa filiale Rogliano Industrie sous la forme d’une
augmentation de capital en numéraire de 1 362 174 €.

- Consolidation

Les comptes annuels de la société Friedlander sont inclus dans la consolidation du groupe
Ortec Expansion, société qui a son siége social Parc de Pichaury, 550 rue Pierre Berthier
13799 Aix en Provence N° SIREN 38512316100023. La méthode de consolidation est la
méthode de I’intégration globale. '

- Option pour le régime d’intégration fiscale -

Depuis le 1" janvier 1997, la société a opté pour le régime de I’intégration fiscale.
La société téte de groupe est Ortec Expansion, domiciliée a Parc de Pichaury — 550 rue
Pierre Berthier 13799 Aix-en-Provence.

L’impdt sur les sociétés qui est a la charge de la société Friedlander est celui qui aurait €té
payé si la société n’avait pas ét¢ membre du groupe fiscal.

- Honoraires des commissaires aux comptes

La société Friedlander étant incluse dans le périmétre de consolidation du Groupe Ortec
Expansion, elle est dispensée de donner cette information.

- Crédit d’impot compétitivité

Le crédit d’impdt compétitivité emploi (CICE) relatif aux rémunérations €ligibles de I’année
civile 2016 a été constaté pour un montant de 394 822 euros. Ce produit est comptabilisé en
déduction des charges sociales de personnel.

Ce crédit d’impdt compétitivité emploi (CICE) a été utilisé en 2016 pour financer
’amélioration de la compétitivité «a travers notamment des efforts en matiére
d’investissement, de recherche, d’innovation, de formation, de recrutement, de prospection
de nouveaux marchés, de transition écologique et énergétique et de reconstitution de leur
fonds de roulement ». '
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- Compte personnel de formation

Le compte personnel de formation (CPF) s’est substitué au 1 janvier 2015 au droit individuel
a la formation (DIF). Les droits acquis par les salariés au titre du DIF jusqu’au 31 décembre
2014 sont toutefois conservés : ils sont automatiquement transférés sous le régime du CPF et
ils pourront étre mobilisés jusqu’au 1 janvier 2021.

- Evénements postérieurs a la cloture

Aucun événement significatif n’est a reporter.

4) Rémunérations allouées aux membres des organes de direction

Cette information n’est pas communiquée car cela conduirait indirectement a mentionner les
rémunérations individuelles.

5) Immobilisations incorporelles

Les fonds de commerce inscrits & 1’actif, se présentent comme suit :

Amortissements
Valeurs brutes  /Dépréciation Valeurs nettes
Socathef 3049 3049 -
Pierrelatte 30 490 30490 -
Stelak 3049 3 049 -
Friedlander 3945 788 3551209 394 579
Ecm 10214 10214 -
Sime v 9 909 9909 -
Sous total fonds commerciaux 4002499 @ 3607920 - 394579
Marques et logiciels ] 116 629 115283 1346
Sous total autes immobilisations incorporelles 116 629 115283 1346
Total immobilisations incorporelles 4119128 3723203 395 925

Les fonds commerciaux acquis sont intégralement amortis, a I’exception de celui concernant
Friedlander, amorti sur une durée de 20 ans, et dont le plan d’amortissement a été maintenu.
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6) Immobilisations corporelles et financicres

La variation des immobilisations et des amortissements inscrits a l'actif en application des
principes décrits ci-dessus, se présente comme suit :

31 décembre

Valeur brute 31 décembre Acquisitions Cessions
2015 2016
Terrains 471 589 - - 471 589
Constructions 3079 859 208 823 (9 355) - 3279327
Installations techniques, matériel, outillage 15 446 717 1 005 499 (1178 327) 15273 889
Installations générales, agencements 404 476 12 000 - 416 476
Matériel de transport 2761 322 144 648 (170 432) 2 735 537
Matériel de bureau, informatique, mobilier 312 744 22 065 (26 015) 308 793
Immobilisations en cours 47 128 220 880 - 268 008
Total des immobilisations corporelles 22 523 834 1613914 (1384 129) 22 753 619
Participations 1 506 094 1 864 892 - 3370 986
Autres titres immobilisés - - - -
Préts et autres immobilisations financieres 410 684 13 032 (25 594) 398 121
Total des immobilisations financiéres 1916 778 1877923 (25 594) 3769 107
Total valeurs brutes 24 440 612 3491837 (1409 724) 26 522 725
31 décembre 31 décembre
Amortissements et Dépréciations 2015 Dotations Reprises 2016
Terrains - - - -
Constructions 2722 864 83 142 (9 355) 2 796 652
Installations techniques, matériel, outillage 14 408 895 555488 (1116 717) 13 847 666
Installations générales, agencements 347 612 17 479 - 365 091
Matériel de transport 2349 236 211 141 (150 938) 2 409 439
Matériel de bureau, informatique, mobilier 278 079 16 458 (26 015) 268 522
Immobilisations en cours - » - - -
Participations 625931 1362174 (44 523) 1943 582
Autres titres immobilisés - - - -
Préts et autres immobilisations financiéres - - - -
Total amortissements et provisions 20 732 618 2245882 (1347 548) 21 630 952

L’acquisition de titres pour 1864 892 € correspond a I’augmentation de capital de
1362 174 € de la société Rogliano Industrie ; et & Pacquisition de 16 635 actions de la
société ORSAM OIL & GAZ LIMITED pour 502 718 €.
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7) Stocks

Les stocks se présentent comme suit :

31 décembre 2016

31 décembre 2015

Stock produits consommables 1470 890 1558 581
Stock fournitures - -
Stock autres - -
Valeur brute 1470 890 1558 581
Dépréciation des stocks 34 587 -
Valeur nette 1436303 1558581

8) Dettes et créances ventilées

Créances Montant brut A 1 an au plus A plus d'un an
Préts 345 592 172 781 172 810
Autres immobilisations fmanciéres 52 529 - 52529
Créances clients 36 809 300 36 809 300 -
Personnel et comptes rattachés 20924 15 525 5399
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 34 622 34 622 -
Etat et collectivités publiques 3061353 3061 353 -
Groupe et associés 54220 036 54051 854 168 183
Autres créances 91 741 91 741 -
Charges constatées d'avance 45 731 45 731 -
TOTAL 94 681 829 94 282 907 398 922
Dettes Montant brut A 1 an au plus A ‘;I:i::ua:l:: A plus de 5 ans
Emprunts et dettes 4 1 an maximum a ['origine 61 366 61 366 - -
Emprunts et dettes financicres divers 243 856 243 856 - -
Founisseurs et comptes rattachés 16 091 793 16 091 793 - -
Personnel et comptes rattachés 6 967 940 6967 940 - -
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 2434 281 2434 281 - -
Etat et collectivités publiques 3968 019 3968 019 - -
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 104 996 104 996 - -
Groupe et associés 10 444 800 10 444 800 - -
Autres dettes 55797 557971 - -
TOTAL 40 875 022 40 875 022 - -

Au 31 décembre 2016, le montant des factures établies d’avance s’éleve a 5 640 363 euros
toutes taxes comprises. Ces factures établies d’avance sont comptabilisées a I’actif du bilan

en déduction du poste clients.

I1 n’y a pas de créances ou de dettes représentées par des effets.
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9) Trésorerie et équivalent de trésorerie

31 décembre 2016

31 décembre 2015

Disponibilités 7951312 10 634 677
Placements court terme - -
Trésorerie actif 7951 312 10 634 677
Découverts bancaires (60 541) (68 158)
Intéréts courus non échus (825) (2 794)
Trésorerie passif (61 366) (70 952)
Trésorerie et équivalénts de trésorerie - 7 889 946 10563 725

Il n’existe aucune restriction sur Iutilisation des disponibilités au 31 décembre 2016.

10) Charges a payer et produits a recevoir

Les charges a payer s’analysent comme suit :

Charges a payer

31 décembre 2016

31 décembre 2015

Emprunts et dettes financiéres 825 ‘ 2 7%
Fournisseurs et comptes rattachés 9036 143 - 16 821 403
Dettes fiscales et sociales 6269 755 5 844 037
Autres dettes - -
Total des charges a payer 15306 723 22 668 234

Les charges & payer liées aux fournisseurs sont des factures non parvenues pour lesquelles

les produits ou services ont été obtenus.

Les charges a payer lies aux dettes fiscales et sociales comprennent notamment les

provisions pour congés payés.

Les produits a recevoir s’analysent comme suit :

Produits a recevoir

31 décembre 2016

31 décembre 2015

Clients et comptes rattachés 10 040 250 19 453 347
Autres créances 512 633 437 715
Total des produits a recevoir 10 552 883 19 891 062

Les produits & recevoir liés aux clients correspondent au chiffre d’affaires reconnu selon la

méthode de l'avancement des travaux.

15



11) Charges constatées d’avance et produits constatés d’avance

Les charges constatées d’avance s’analysent comme suit :

Charges constatées d'avance 31 décembre 2016 31 décembre 2015
Exploitation 45 731 33 066

Financier - -
Exceptionnel - -

Total des charges constatées d'avance 45 731 33 066

Il n’y a pas de produits constatés d’avance au 31 décembre 2015 et 2016.

12) Capitaux propres

La variation des capitaux propres s'analyse comme suit :

31 décembre Affectation du Résultat Résultat Autres 31 décembre

2015 résultat 2015 filiales 2016 Variations 2016

Capital 5250 000 - - - - 5250 000
Prime d'émission 1524 - - - - 1524
Réserve légale 525 000 - - - - 525 000
Réserves réglementées 85716 - - - - 85716
Autres réserves 27 623 484 10 348 850 - - ' - 37 972 334
Résultat de l'exercice 20 323 850 (20 323 850) - 20 980 025 - 20 980 025
Sublentions d'investissements - - - - - -
Provisions réglementées 218 221 - - - 1853 220 074
Dividendes 9975 000

Capitaux Propres au 31 Décembre 2016 54 027 7195 - - 20 980 025 1853 65 034 673

Le capital social est composé de 350 000 actions d'une valeur nominale de 15 euros.

En 2016 la société a distribué un dividende de 9 975 000 euros au titre de 1’exercice 2015, soit
28,50 euros par action.
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13) Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges inscrites au bilan s'analysent comme suit :

31 décembre  Dotations Reprises Reprises 31 décembre
2015 _ utilisées  non utilisées 2016

Amortissements dérogatoires 218 221 82 606 . (80 754) 220 074
Provisions réglementées 218 221 82 606 - (80 754) 220074
Provisions pour litiges 1222228 87 501 (172 980) (73 599) 1063 150
Provisions pour médailles du travail 216 054 - (14 025) - 202 029
Provisions pour remises pour réhabilitation - - - - -
Provisions pour pertes & terminaison - - - - -
Autres provisions pour risques et charges 150 308 - - - 150 308
Provisions risques et charges 1 588 590 87 501 (187 005) (73 599) 1415 487

Les dotations et reprises de provisions sont enregistrées en exploitation pour un montant net
de (173 103) euros, et en exceptionnel pour un montant de 1 853 euros.

14) Engagements hors bilan

Les engagements hors bilan s'analysent ainsi au 31 décembre 2016 :

Cautions sur marchés | ’ 37349 883
Cautions hors marchés 1155 006
Indemnités fin de carriére ' 1337819
Total des engagements donnés v 39 842 708
Aval et caution : 173 482
Total des engagements regus 173 482

- Engagement en matiére de crédit-bail

La société Friedlander n’a pas d’engagement en matiére de contrat de crédit bail.
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- Indemnités de départ en retraite

Les droits sont déterminés a la-cloture de chaque exercice selon une méthode actuarielle
rétrospective avec salaires de fin de carriére, qui tient compte de l'ancienneté du personnel et
de la probabilité de présence dans l'entreprise a la date de départ en retraite.

Les engagements sont évalués a la valeur actuelle des paiements futurs.

Les hypothéses retenues sont les suivantes :

31 décembre 2016 31 décembre 2015 31 décembre 2014

Taux d'actualisation 131% (ancc)/’ 8% (Afriguc) 2,10% (France)/ 6,25% (Afrique) 1,88% (France ¢t Afrique)
Taux de turnover Tumover moyen sur les 3 demicrs excreices  Tumover moyen sur les 3 demicrs exercices Tumover moyen sur les 3 demiers exercices
Taux de revalorisation des salaires { y compris inflation) Cadre ! 1,3% - Etam: 1,5% - Quvrier: 1,5%  Cadre: 1,7% - Etam: 1,5% - Quvricr: 1,3%  Cadre :2,4% - Etam : 2,5% - Ouvrier : 24%
Taux de charges sociales 44% 4% 44%
Table de mortalité 2012-2014 2011-2013 2010-2012
Age de départ 4 la retraite 63 ans ouvricr et Etam 63 ens ouvricr ¢t Etam 63 ans ouvricr ¢t Etam

67 ans cadre 63 ans cadre 63 ans cadre

Les hypothéses se rapportant aux taux de mortalité futurs reposent sur des données
provenant de statistiques publiées. '

Les hypothéses de rotation du personnel sont déterminées suivant un taux moyen constaté au
sein du Groupe.

15) Echéancier des emprunts et dettes financi¢res

Solde au Court Echéances de remboursement

31/12/2016 terme 2018 2019 2020 2021 au-dela
Emprunts ‘ - - - - - - -
Découverts 60 541 60 541 - - - - -
Intéréts courus & payer v 825 825 - - - - -
Emprunts et dettes auprés des 61366 61 366 - - - - -
établissements de crédit
Comptes courants 10 444 800 10 444 800 - - - - -
Dépdts et cautionnements 234 646 233 376 - - - - 1270
Participations des salariés 9209 - - - - - 9209
Emprunts et dettes financiéres divers 10 688 655 10678 176 - - - - 10 480
Total 10 750 022 10 739 542 - - - - 10 480

Les dettes aupres des établissements de crédit et les comptes courants sont libellés en euros
et sont a taux variables.

Il n’y a pas de dettes garanties par des siiretés réelles.
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16) Décomposition du chiffre d’affaires

31 décembre 2016 31 décembre 2015
France "Export Total France Export Total
Services 21910726 68582557 90493283 33341709 56344268 89685977
Autres 16 171 3016712 3032883 155539 7037726 7193265
TOTAL 21926897 71599270 93526167 33497248 63 381994 96 879 242

17) Résultat financier

Le compte de résultat financier s'analyse comme suit :
Exercice 2016 Exercice 2015

Produits des participations 13 818 046 15 784 957
Gains de change 892 874 3045495
Autres produits financiers 1141183 1307 853
Produits financiers 15 852 103 20 138 305
Charges d'intéréts (269 454) (250 230)
Pertes de change . - (116 762) (249 081)
Autres charges financiéres (1362 174) -
Charges financiéres (1748 390) (499 311)
Total 14103 713 - 19638995

Les produits des participations sont principalement liés aux dividendes pergus.

18) Résultat exceptionnel
Le résultat exceptionnel s’analyse comme suit :

Exercice 2016 Exercice 2015

Plus values sur cessions d'immobilisations 204 301 (101 243)
Dotations nettes de reprises sur amortissement dérogatoire (1 853) 138 052
Divers (74 006) (231 205)
TOTAL 128 442 (194 396)

Les autres charges exceptionnelles correspondent principalement & des pénalités et amendes
fiscales.
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19) Impét sur les bénéfices

- Répartition de 1'impdt sur les bénéfices

La répartition ci-dessous est réalisée sur la base d’un taux d’impdts de 33,33 %.

Résultat avant

Résultat net

A - Impét da .

impot aprés impot
Résultat courant 24 870 092 3 850 107 21 019 985
Résultat exceptionnel 128 442 65 796 62 646
Participations des salariés (143 900) (40 227) (103 673)
Crédit impdt et contribution sur dividendes - (1067) 1067
Résultat comptable 24 854 634 3874 609 20 980 025

- Situation fiscale différée et latente

Exercice 2016 Exercice 2015

Imp6t du sur:

Amortissements dérogatoires 74 598 72 740
Impot payé d'avance sur:

Participation des salariés 48 777 39 558
Autres 23 244 27 026
Situation fiscale diffé rée nette 146 619 139 324
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20) Transferts de charges, dépréciation et provision

Les transferts de charges, reprises et dotations de provisions et de dépréciation sont ventilées
de la maniére suivante au compte de résultat :

31 décembre Dotations Reprises 31 décembre
2015 2016

Provisions pour risques 1 588 590 87501 (260 604) 1415 487
Dépréciation clients 97 125 1733 006 (8 095) 1822 036
Dépréciation sur stocks ’ - 34 587 - 34 587
Résultat exploitation 1685715 1 855 094 (268 699) 3272110
Provisions sur participations 625 931 1362 174 (44 523) 1943 582
Provisions sur créances financiéres - - - -
Résultat financier 625 931 1362174 (44 523) 1943 582
Amortissements dérogatoires 218221 82 606 (80 754) 220 074
Provisions a détailler - - - -
Résultat exceptionnel 218221 82 606 (80 754) 220 074

31 décembre 2016

Transfert de charges 705 476

Résultat exploitation 705 476

Transfert de charges -

Résultat financier -

Transfert de charges -

Résultat exceptionnel -

21) Informations sur les parties liées

Les transactions avec les parties liées sont conclues a des conditions normales.
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22) Effectif moyen

L’effectif moyen se décompose de la fagon suivante :

Cadres ' 148,
Etams 180 .
Ouvriers 84

Total 412

23) Tableaux des filiales et participations
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A) Renscignements détaillés concernant les
filiales et participations
1. Filiales (plus de 50 % du capital détenu)
Fricdlander GABON 15245 4284 100 36 664 36664 | 48 446 127 1897234
SEMTS 15245 3049 100 30337 30337 2929978 (11 461)
Fricdlander CAMEROUN 129 582 31124 100 222499 222499 | 11152578 460 702
Fricdlander CONGO 7622 (611 980) 100 14 955 14 9551 28 008 756 1597614
EERI Burkina Faso 7622 1524 100 7622 7622 10433421 1411041
Friedlander ANGOLA 217531 30402230 100 1% 852 18852 | 61 407 665 1015423
Fricdlander C1 76 225 65 556 100 91366 91366 ) 15602 791 402 054
ORSAM GHANA 222218 17616 100 364 246 364 246 3458 557 2651074
ROGLIANO 151397 . 100 1439 596 - 7847 >(13 033)
Fricdlander OUGANDA 715 78 i24) 98 637 - - (5 159)
TECOR ANGOLA 3626 82228 98 4027 4027 2685036 12 594
TECOR CONGO 10 001 2000 100 10 000 10 000 3715 550 {225 946)
Friedlander Industric Congo 1524 1448 100 1524 1524 162441051 (1 194 019)
Fricdlander Rwanda - . 100 - - - -
Ortec Industrial Services South Africa - (180 484) 100 - - 2 060 903 12812
FRIEDCO 100 - 100 100 100 - ' -
2. Participations (détenus entre 10 et 50 %)
BLACHES DE GOMBERT 18 000 - 33 6098 6098 50 000 48 267
KAEFER 50 000 (531) 50 25 000 25000 - (592)
" ORSAM 0G 1062 594 3665 066 49 502 718 502 718 | 16 593 120 8115263
B) Renseignements globaux concernant les
autres filiales ¢t participations
1. Filiales non reprises ci-dessus
dont filiales étrangéres
2. Participations non reprises ci-dessus
dont participations hors les sociétés étrangéres
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Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

(Exercice clos le 31 décembre 2016)

Aux Associés
Friedlander

Parc de Pichaury

550, rue Pierre Berthier
13100 Aix-en-Provence

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2016, sur :

- le contrdle des comptes annuels de la société Friedlander, tels qu'ils sont joints au présent
rapport ;

- lajustification de nos appréciations ;

- les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le président. Il nous appartient, sur la base de notre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I - Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuels. I consiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d’ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

PricewaterhouseCoopers Audit, Les Docks-Atrium 10.1, 10, place de la Joliette 13567 Marseille Cedex 2
Téléphone: +33 (0)4 91 99 30 00, Fax: +33 (0)4 91 99 30 31, www.pwe.fr

Société d'expertise comptable inscrite au tableau de Fordre de Paris - ile de France. Société de commissariat aux comptes membre de fa compagnie régionale de
Versailles.Société par Actions Simplifiée au capital de 2 510 460 €. Siége social : 63 rue de Villiers 92200 Neuilly-sur-Seine. RCS Nanterre 672 006 483. TVA n° FR 76
672006 483. Siret 672 006 483 00362. Code APE 6920 Z. Bureaux : Bordeaux, Grenoble, Lille, Lyon, Marseille, Metz, Nantes, Neuilly-Sur-Seine, Nice, Poitiers, Rennes,
Rouen, Strasbourg, Toulouse.
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II - Justification de nos appréciations

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du code de commerce relatives a la justification de
nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

Estimations comptables

Nous avons procédé a 'appréciation des approches retenues par la société Friedlander, décrites dans
P'annexe, sur la base des éléments disponibles a ce jour, et mis en ceuvre des tests pour vérifier par
sondage I'application de ces méthodes.

La Direction suit sur une base réguliére I'évolution de ses marges sur -contrats. Les méthodes
“comptables appliquées par la Société consistent & n’enregistrer les avenants sur révision de prix et
travaux supplémentaires que s’ils sont acceptés par le client. La marge constatée sur les contrats en
cours varie du fait des avenants et, le cas échéant, des problémes techniques rencontrés en cours de
travaux. Nous nous sommes assurés que la marge constatée sur les contrats en cours au 31 décembre
2016 a été estimée sur une base raisonnable et correctement documentée. Par ailleurs, nous avons
vérifié que I'application des taux de marge réellement constatés en 2016 sur les travaux en cours au 31
décembre 2015, retraité des avenants et des problémes techniques, n’aurait pas eu d’impact significatif
sur ces travaux en cours au 31 décembre 2015.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans
la premiére partie de ce rapport. '

III - Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exerc1ce professionnel applicables en
France, dux verlflcatlons spécifiques prévues par la loi.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du président et dans les documents adressés aux
associés sur la situation financiére et les comptes annuels.

Fait 4 Marseille, le 19 juin 2017

Le commissaire aux comptes
PricewaterhouseCoopers Audit

Cédric Minarro
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Aux 31 décembre 2016 et 2015

Bilan actif

Rubrigues

Montant Brut

Amortissements

31/12/2016

3171272015

Capital souscrit non appelé

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement

Frais de recherche et développement
Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial

Autres

Immobilisations incorporelles en cours
Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains ’
Constructions

Installations techniques, matériel, outillage
Autres

Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en équivalence
Autres participations

Créances rattachées a des participations
Titres immobilisés de l'activité portefeuille
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

116 629
4002 499

471 589
3279327
15273 889
3460 806
268 008

3370986

345592
52529

115283
3607 920

2799290
13 845028
3043 052

1943 582

1346
394 579

471 589
480 037
1428 862
417 754
268 008

1427 404

345592
52529

40 805
591 868

471 589
356 995
1037 822
503 614
47 128

880 163

348 845
61 839

ACTIF IMMOBILISE

30 641 853

25354155

5287 698

4 340666

STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés
Autres

Capital souscrit et appelé, non versé

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
Actions propres
Autres titres

Instruments de trésorerie
Disponibilités
Charges constatées d'avance

1470 890

195 659

36 809 300
57428 677

7951312
45731

34 587

1822 036

1436 303

195 659

34 987 264
57428 677

7951312
45731

1558 581

286233

45039 449
54 561 362

10 634 677
33 066

ACTIF CIRCULANT

1 856 623

102 044 946

112 113 368

Charges a répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des emprunts
Ecarts de conversion actif

103 901 569

TOTAL GENERAL

134 543 422

27210778

107 332 644

116 454 034




Bilan passif
Aux 31 décembre 2016 et 2015

Rubriques 31/12/2016 31/12/2015
Capital 5250 000 5250000
Primes d'émission, de fusion, d'apport 1524 1524
Ecarts de réévaluation
Ecart d'équivalence
Réserve légale 525000 525000
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées 85716 85716
Autres réserves 37972334 27 623 484
Report a nouveau
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 20 980 025 20 323 850
Subventions d'investissement
Provisions réglementées 220074 218221
CAPITAUX PROPRES 65034 673 54 027 795
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées .
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 1213458 1372536
Provisions pour charges 202 029 216054
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 1415487 1588 590
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 61 366 70952
Emprunts et dettes financieres divers 10 688 655 15425239
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 7 462 19115
DETTES D'’EXPLOITATION .
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 16 091 793 26 079 158
Dettes fiscales et sociales 13 370 240 14 803 303
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 104 996 116 647
Autres dettes 557971 4323234
Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance
DETTES 40 882 485 60 837 649
Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERAL 107 332 644 116 454 034
Résultat de l'exercice en centimes 20 980 024,74
Total du bilan en centimes 107 332 644,40




Compte de résultat

Pour les exercices clos les 31 décembre 2016 et 2015

Rubriques France Exportation. 31/12/2016 31/12/2015
Ventes de marchandises’ 3016712 3016712 7037726
Production vendue de biens 16 171 16 171 155 539
Production vendue de services 21910726 68 582 557 90 493 283 89 685977
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 21 926 897 71 599 270 93 526 167 96 879 242
Production stockée 1674 894
Production immobilisée
Produits nets partiels sur opérations a long terme
Subventions d'exploitation
Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges 974 175 618 054
Autres produits 16 533 56 476
PRODUITS D'EXPLOITATION 96 191 769 97 553 772
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 1152762 915 299
Variation de stock (marchandises) 87 691 (1 558 581)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (et droits de douane) 651 131 130 000
Variation de stock (matiéres premieres et approvisionnements) 1578 503
Autres achats et charges extemes 49 144 954 59270 042
Impots, taxes et versements assimilés 2372649 1373121
Salaires et traitements 22 087 443 22 718 506
Charges sociales 6 876 543 7439729
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 1120456 1340 495
Sur immobilisations : dotations aux provisions
Sur actif circulant : dotations aux provisions 1767 593 8095
Pourrisques et charges : dotations aux provisions 87 501 200 769
Autres charges 92 597 72 947
CHARGES D'EXPLOITATION 85441 320 93 488 924
RESULTAT D'EXPLOITATION 10 750 449 4064 847
QUOTE-PARTS DE RESULTAT SUR OPERATIONS FAITES EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transférée 16 089 19177 |
Perte supportée ou bénéfice trans féré 160
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations 13 818 046 15 784 957
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilisé 957772 1080 898
Autres intéréts et produits assimilés 138 888 156 128
Reprises sur provisions et transferts de charges 44 523 70 827
Différences positives de change 892 874 3045495
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
PRODUITS FINANCIERS 15852103 20138 305
Dotations financiéres auxamortissements et provisions 1362 174
Intéréts et charges assimilées 269 454 250230
Différences négatives de change 116 762 249 081
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
CHARGES FINANCIERES 1748 390 499 311
RESULTAT FINANCIER 14103 713 19 638 995
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 24 870 092 23723019




Compte de résultat (suite)

Pour les exercices clos les 31 décembre 2016 et 2015

Rubriques 31/12/2016 31/12/2015
Produits exceptionnels sur opérations de gestion

Produits exceptionnels sur opérations en capital 285 406 44 925
Reprises sur provisions et transferts de charges 80 754 181293
PRODUITS EXCEPTIONNELS 366 160 226217
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 74 006 231205
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 81105 146 168
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 82606 43241
CHARGES EXCEPTIONNELLES 237717 420 613
RESULTAT EXCEPTIONNEL 128 442 (194 396)
Participation des salariés auxrésultats de I'entreprise 143 900 118 674
Impots sur les bénéfices 3 874 609 3086 099
TOTAL DES PRODUITS 112 426 121 117 937 471
TOTAL DES CHARGES 91 446 096 97 613 621
BENEFICE OU PERTE 20 980 025 20323 850




Notes aux états financiers sociaux
Pour les exercices clos aux 31 décembre 2016 et 2015

1) Informations générales et description de I’activité

Friedlander SAS (la Société) exerce une activité de réalisation de travaux de tuyauterie pour
des clients industriels, en France et a 1’étranger.

Ces comptes sociaux ont été établis pour 1’exercice de 12 mois clos au 31 décembre 2016.
Ils sont présentés en euros sauf indication contraire.

2) Reégles et méthodes comptables

Les comptes annuels de 1’exercice clos le 31 décembre 2016 sont établis en conformité avec
les dispositions du Code de commerce, du réglement ANC n°2016-07 du 26/12/2016
modifiant le réglement ANC N°2014-03 relatif au plan comptable général, et des réglements
du Comité de la Réglementation Comptable (CRC).

Les comptes sociaux de la société Friedlander sont établis conformément aux régles et
principes comptables généralement admis en France selon les dispositions du plan
comptable.

Les conventions comptables d’établissement et de présentation des comptes sociaux ont été
appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de base
suivantes : :

- continuité de I'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice 4 l'autre,

- indépendance des exercices,

La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la
méthode des cotts historiques.

Seules sont exprimées les informations significatives.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :



- Immobilisations incorporelles

Ce poste peut comprendre :

- les logiciels comptabilisés a leur coiit d’acquisition ou a leur cofit de production;
- les fonds commerciaux acquis ;'
- les malis-techniques résultants de fusions et affectés en 1ncorporels

Les logiciels sont amortis linéairement sur la durée d’utilité estimée (3 a 5 ans).

Les fonds commerciaux acquis, et les autres immobilisations incorporelles résultant de
I’affectation en immobilisations incorporelles de mali-techniques de fusions correspondant a
des contrats et portefeuilles clients, sont amortis sur la durée d’utilité estimée pour chacun de
ces actifs incorporels.

- Immobilisations corporelles

Les immobilisations sont comptabilisées a leur coiit d’acquisition, a leur cott de productlon
ou leur valeur d’apport.

Le cofit d’acquisition comprend le prix d’achat, ainsi que les cofits directement attribuables a
’acquisition des actifs concernés. Les dépenses courantes de réparation et de maintenance
sont enregistrées dans les charges de 1’exercice au cours duquel elles sont supportées.

Les immobilisations sont amorties selon la méthode linéaire ou dégressive sur la durée
d’utilité estimée des biens.

La valeur nette comptable d’un actif est immédiatement dépréciée pour le ramener a sa
valeur recouvrable lorsque la valeur nette comptable de ’actif est supérieure a sa valeur
vénale ou valeur d’utilité.

Les durées d’utilité estimées des biens sont les suivant :
- Constructions 20 ans

- Installations techniques, matériel et outillages 5 — 10 ans

- Matériel de transport 3-S5 ans
- Matériel de bureau et informatique 5 ans
- Mobilier 8 - 10 ans

Les terrains et les immobilisations en cours ne sont pas amortis.

" Le montant amortissable d’un actif correspond a sa valeur brute sous déduction de sa valeur
résiduelle, cette derniére représentant la valeur vénale de I’immobilisation a la fin de son
utilisation, diminuée des cofits de sortie. :



- Titres de participations et créances rattachées

Les titres de participation sont constitués des investissements durables qui permettent
d’assurer le controle de la société émettrice ou d’y exercer une influence notable ou qui
permettent d’établir avec la société -émettrice des relations d’affaires. Ces titres sont
comptabilisés a leur colit d’acquisition, y compris les frais d’acquisition. Lorsque la valeur
d’utilité¢ est inférieure & la valeur nette comptable, une dépréciation est constituée du
montant de la différence. Les éléments suivants peuvent étre pris en considération pour
estimer la valeur d’utilité : rentabilité et perspective de rentabilité, capitaux propres,
perspective de réalisation, conjoncture économique, ainsi que les motifs d’appréciation sur
lesquels repose la transaction d’origine. '

Les autres immobilisations financiéres sont essentiellement constituées par des dépéts et
cautionnement versés lors de la signature des baux des locaux loués. S’il y a lieu, une
dépréciation est constituée lorsque la valeur actuelle est inférieure a leur colit d’acquisition.

- Stocks

Les stocks de matieres consommables et marchandises sont évalués au plus faible du prix de
revient, déterminé essentiellement selon la méthode du cotlit moyen pondéré, et de la valeur
de marché.

Des dépréciations des stocks sont constituées en fonction d’une analyse réguliére effectuée
par la Société pour tenir compte de 1’obsolescence, des mises au rebut anticipées et du taux
de rotation.

- Créances et dettes .
Les créances et les dettes sont valorisées a leur valeur nominale.

Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur de réalisation nette des créances est
inférieure a la valeur comptable.

- Contrats a long terme et reconnaissance des produits

La Société comptabilise son résultat et son chiffre d'affaires selon la méthode de
l'avancement des travaux. Le pourcentage d'avancement est déterminé par le coit des
travaux et dépenses réalisés rapporté au colt total estimé du contrat. Le chiffre d'affaires et
les colits correspondants sont révisés périodiquement et les éventuels ajustements sont pris
en compte pour déterminer les éléments de calcul de la méthode de l'avancement des
travaux. La créance partielle sur travaux non facturés ainsi déterminée nette des acomptes
regus est portée a l'actif du bilan en factures a établir au poste « clients et comptes
rattachés ». Les affaires qui paraissent devoir dégager une perte a terminaison font 1'objet
d'une provision dés lors qu'une perte est anticipée.



- Opérations en devises

Les dettes et créances en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur en euros au cours
de cloture. La différence de conversion de ces dettes et créances est portée au compte de
résultat en « perte et gain de change ».

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur a la date de
I’opération. Les pertes latentes de change non compensées font 1’objet d’une provision pour
risques en totalité.

- Disponibilités

Les liquidités disponibles en caisse ou en banque ont été évaluées pour leur valeur nominale.
Le cas échéant le solde des comptes bancaires en devises a été converti au taux de cloture.

- Charges constatées d’avance

Les charges constatées d’avance comprennent principalement les éléments suivants :

- marchandises facturées dont les risques et avantages n’ont pas encore été transférés a la
société a la date de cloture ;

- services facturés a la société alors qu’ils n’ont pas été rendus par le fournisseur.

- Provisions

Des provisions sont constituées pour couvrir les risques et charges découlant d’obligations
légales ou implicites connues a la date d'établissement des comptes dont le fait géncrateur
trouve sa source dans les périodes antérieures a la date de cloture. Ces provisions sont
constituées lorsqu’il est plus probable qu’improbable qu’une sortie de ressources
représentative d’avantages économiques sera nécessaire pour éteindre 1’obligation et que le
montant de la provision peut étre estimé de maniére fiable.

Provisions réglementées :

Les provisions réglementées figurant au bilan sont constituées principalement par les
amortissements dérogatoires. La durée d’amortissement linéaire étant considéré comme la
durée réelle d’utilisation des biens, le supplément d’amortissement lié a 1’amortissement
dégressif est constaté en amortissement dérogatoire. Les dotations et reprises
d'amortissements sont comptabilisées en résultat exceptionnel.

La Société ne comptabilise pas en provision les engagements en matiére de retraite. Ces
engagements constituent des engagements hors bilan.

- Emprunts

Ce poste regroupe les emprunts auprés d’établissements de crédit, les découverts bancaires,
et les comptes courants avec les autres sociétés du groupe.



- Résultat exceptionnel

Les produits et charges exceptionnels incluent les éléments extraordinaires, ainsi que les
¢léments qualifiés d’exceptionnels dans leur nature par le droit comptable, principalement
les résultats sur cession d’immobilisation.

- Risque de change, instruments financiers destinés a couvrir le risque de change

La Société utilise des instruments financiers dérivés exclusivement a des fins de couverture
du risque de change sur ses opérations internationales.

Les instruments de couverture qui satisfont aux critéres de la comptabilité de couverture,
constituent des engagements hors bilan jusqu’a la date de réalisation des opérations
couvertes.

Les pertes ou gains de change sont constatés en résultat lors du dénouement de chaque
opération.

- Risque politique

La Société exerce hors zone Europe une activité importante a travers un réseau de 15 filiales
et 7 succursales présentes dans les pays du Golfe de Guinée (Afrique). La société est
implantée dans ces pays depuis de nombreuses années. Ces pays peuvent pour certains
d’entre eux étre sujets & instabilité sur un plan politique.

La gestion du fisque politique par le Groupe s’appuie sur les éléments suivants :
- aucun pays ne représente plus de 11 % de Dactivité du Groupe
- les activités réalisées au Congo, en Angola et au Gabon, a trés forte intensité
capitalistique bénéficient d’une couverture spécifique risque politique. Les autres
activités exercées sont de trés faible intensité capitalistique.

- Changement de méthode d’évaluation et de présentation des comptes annuels

L’adoption du réglement ANC no 2015-06 modifiant le réglement ANC no 2014-03 relatif
au plan comptable général n’a aucun impact sur les comptes de la société Friedlander, la
société n’ayant que des fonds commerciaux amortis et dont le plan d’amortissement n’a pas

été modifi€, conformément aux dispositions de premiére application.

La Société n’a procédé a aucun autre changement de méthode comptable par rapport a
Pexercice précédent. '
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3) Autres informations

- Evénements intervenus au cours de I’exercice

La Société a acquis16 635 actions de la société Orsam Oil & Gas Limited soit 49% des titres
de la société (Ghana).

La Société a recapitalisé sa filiale Rogliano Industrie sous la forme d’une augmentation de
capital en numéraire de 1 362 174 €.

- Consolidation

Les comptes annuels de la société Friedlander sont inclus dans la consolidation du groupe
Ortec Expansion, société qui a son siége social Parc de Pichaury, 550 rue Pierre Berthier
13799 Aix en Provence N° SIREN 38512316100023. La méthode de consolidation est la
méthode de I’intégration globale.

- Option pour le régime d’intégration fiscale

Depuis le 1° janvier 1997, la Société a opté pour le régime de I’intégration fiscale. La
société téte de groupe est Ortec Expansion, domiciliée a Parc de Pichaury — 550 rue Pierre
Berthier 13799 Aix-en-Provence.

L’impdt sur les sociétés qui est a la charge de la société Friedlander est celui qui aurait ét¢
payé si la société n’avait pas été membre du groupe fiscal. '

- Honoraires des commissaires aux comptes

La Société étant incluse dans le périmétre de consolidation du Groupe Ortec Expansion, elle
est dispensée de donner cette information.

- Crédit d’impét compétitivité

Le crédit d’impot compétitivité emploi (CICE) relatif aux rémunérations €ligibles de I’année
civile 2016 a été constaté pour un montant de 394 822 euros. Ce produit est comptabilisé en
déduction des charges sociales de personnel.

Ce crédit d’impdt compétitivité emploi (CICE) a été utilisé en 2016 pour financer
I’amélioration de la compétitivité «a travers notamment des efforts en matiere
d’investissement, de recherche, d’innovation, de formation, de recrutement, de prospection
de nouveaux marchés, de transition écologique et énergétique et de reconstitution de leur
fonds de roulement ».
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- Compte personnel de formation

Le compte personnel de formation (CPF) s’est substitué au 1° janvier 2015 au droit
individuel a la formation (DIF). Les droits acquis par les salariés au titre du DIF jusqu’au 31
décembre 2014 sont toutefois conservés : ils sont automatiquement transférés sous le régime
du CPF et ils pourront étre mobilisés jusqu’au 1 janvier 2021.

- Evénements postérieurs a la cloture

- Aucun événement significatif n’est a reporter.

4) Rémunérations allouées aux membres des organes de direction

Cette information n’est pas communiquée car cela conduirait indirectement 4 mentionner les
rémunérations individuelles.

S) Immobilisations incorporelles

Les fonds de commerce inscrits a actif, se présentent comme suit :

Amortissements
Valeurs brutes  /Dépréciation Valeurs nettes
Socathef 3049 3049 -
Pierrelatte ) 30 490 30490 -
Stelak 3049 3049 -
Friedlander 3945 788 3551 209 394 579
Ecm 10 214 10 214 -
Sime : 9909 9909 -
Sous total fonds commerciaux 4 002 499 3607 920 394 579
Marques et logiciels 116 629 115 283 1346
Sous total autes immobilisations incorporelles 116 629 115 283 1346
Total immeobilis ations incorporelles 4119128 3723203 395 925

Les fonds commerciaux acquis sont intégralement amortis, & ’exception de celui concernant
Friedlander, amorti sur une durée de 20 ans, et dont le plan d’amortissement a été maintenu.
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6) Immobilisations corporelles et financiéres

La variation des immobilisations et des amortissements inscrits a l'actif en application des
principes décrits ci-dessus, se présente comme suit :

Valeur brute 31 décembre Acquisitions Cessions 31 décembre
2015 2016
Terrains 471 589 - - 471 589
Constructions 3079 859 208 823 (9 355) 3279327
Installations techniques, matériel, outillage 15446 717 1005 499 (1178 327) 15273 889
Installations générales, agencements 404 476 12 000 - 416 476
Matériel de transport 2761322 144 648 (170 432) 2735537
Matériel de bureau, informatique, mobilier 312 744 22 065 (26 015) 308 793
Immobilisations en cours 47 128 220 880 - 268 008
Total des immobilis ations corporelles 22 523 834 1613914 (1384 129) 22 753 619
Participations 1 506 094 1 864 892 - 3370 986
Autres titres immobilisés - - - -
Préts et autres immobilisations financiéres 410 684 13 032 (25 594) 398 121
Total des immobilisations financiéres 1916 778 1877 923 (25 594) 3769 107
Total valeurs brutes 24 440 612 3491837 (1409 724) 26 522 725
31 décembre 31 décembre
Amortissements et Dépréciations 2015 Dotations Reprises 2016
Terrains - - - -
Constructions 2 722 864 83 142 (9 355) 2796 652
Installations techniques, matériel, outillage 14 408 895 555 488 (1116 717) 13 847 666
Installations générales, agencements 347 612 17 479 - 365 091
Matériel de transport 2 349 236 211 141 (150 938) 2 409 439
Matériel de bureau, informatique, mobilier 278 079 16 458 (26 015) 268 522
Immobilisations en cours - - - -
Participations 625 931 1362174 (44 523) 1943 582
Autres titres immobilisés - - - -
Préts et autres immobilisations financieres - - - -
Total amortissements et provisions 20 732 618 2245882 (1347 548) 21 630 952

L’acquisition de titres pour 1864 892 euros correspond a I’augmentation de capital de
1 362 174 euros de la société Rogliano Industrie ; et a I’acquisition de 16 635 actions de la
société Orsam Qil & Gaz Limited pour 502 718 euros.
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7) Stocks

Les stocks se présentent comme suit :

31 décembre 2016

31 décembre 2015

Stock produits consommables 1470 890 1558 581
Stock foumitures - -
Stock autres - -
Valeur brute 1470 890 1558 581
Dépréciation des stocks 34 587 -
Valeur nette 1436303 1558 581
8) Dettes et créances ventilées
Créances Montant brut A1 an au plus A plus d'un an
Préts 345 592 172 781 172 810
Autres immobilisations financiéres 52529 - 52529
Créances clients 36 809 300 36 809 300 -
Personnel et comptes rattachés 20924 15 525 5399
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 34 622 34 622 -
Etat et collectivités publiques 3061 353 3061353 -
Groupe et associés 54 220 036 54 051 854 168 183
Autres créances 91 741 91 741 -
Charges constatées d'avance 45 731 45 731 -
TOTAL 94 681 829 94 282 907 398 922
A plus d'1 an et
Dettes Montant brut A1 an au plus 5 ans an plus A plus de 5 ans
Emprunts et dettes a 1 an maximum a l'origine 61 366 61 366 - -
Emprunts et dettes financiéres divers 243 856 243 856 - -
Founisseurs et comptes rattachés 16 091 793 16 091 793 - -
Personnel et comptes rattachés 6967 940 6 967 940 - -
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 2434 281 2434 281 - -
Etat et collectivités publiques 3968 019 3968 019 - -
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 104 996 104 996 - -
Groupe et associés 10 444 800 10 444 800 - -
Autres dettes 557 971 557971 - -
TOTAL 40 875 022 40 875 022 - -

Au 31 décembre 2016, le montant des factures établies d’avance s’éléve a 5 640 363 euros
toutes taxes comprises. Ces factures établies d’avance sont comptabilisées a ’actif du bilan

en déduction du poste clients.

Il n’y a pas de créances ou de dettes représentées par des effets.
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9) Trésorerie et équivalent de trésorerie

31 décembre 2016

31 décembre 2015

Disponibilités 7951312 10 634 677
Placements court terme - -
Trésorerie actif 7951312 10 634 677
Découverts bancaires (60 541) (68 158)
Intéréts courus non échus (825) (2 794)
Trésorerie passif (61 366) (70 952)
Trésorerie et équivalents de trésorerie - 7 889 946 10 563 725

I n’existe aucune restriction sur I’utilisation des disponibilités au 31 décembre 2016.

10) Charges a payer et produits a recevoir

_ Les charges a payer s’analysent comme

Charges a payer

suit :

31 décembre 2016

31 décembre 2015

Emprunts et dettes financiéres 825 2794
Fournisseurs et comptes rattachés 9036 143 16 821 403
Dettes fiscales et sociales 6269 755 5844 037
Autres dettes ' - -
-Total des charges a payer 15 306 723 22 668 234

Les charges a payer liées aux fournisseurs sont des factures non parvenues pour lesquelles

les produits ou services ont été obtenus.

Les charges a payer liées aux dettes fiscales et sociales comprennent notamment les

provisions pour congés payés.

Les produits a recevoir s’analysent comme suit :

Produits a recevoir

31 décembre 2016

31 décembre 2015

Clients et comptes rattachés 10 040 250 19 453 347
Autres créances 512 633 437715
Total des produits a recevoir 10 552 883 19 891 062
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Les produits & recevoir liés aux clients correspondent au chiffre d’affaires reconnu selon la
méthode de l'avancement des travaux.

11) Charges constatées d’avance et produits constatés d’avance

Les charges constatées d’avance s’analysent comme suit :

Charges constatées d'avance 31 décembre 2016 31 décembre 2015
Exploitation 45731 33 066

Financier : - -
Exceptionnel - -

Total des charges constatées d'avance 45 731 33 066

Il n’y a pas de produits constatés d’avance au 31 décembre 2015 et 2016.

12) Capitaux propres

La variation des capitaux propres s'analyse comme suit :

31 décembre Affectation du Résultat Résultat Autres 31 décembre
2015 résultat 2015 filiales 2016 Variations 2016

Capital 5250 000 - - - - 5250 000
Prime d'émission ‘ ' 1524 - - - - 1524
Réserve légale 525 000 - - - - 525 000
Réserves réglementées 85716 - - - - 85716
Autres réserves 27 623 484 10 348 850 - - - 37972334
Résultat de I'exercice 20323850 (20323 850) - 20 980 025 - 20 980 025
Sublentions d'investissements - - - - - -
- Provisions réglementées 218 221 - . - - 1853 220 074
Capitaux Propres au 31 Décembre 2016 54 027 795 (9 975 000) - 20 980 025 1853 65 034 673

Le capital social est composé de 350 000 actions d'une valeur nominale de 15 euros.

En 2016 la société a distribué un dividende de 9 975 000 euros au titre de ’exercice 2015, soit
28,50 euros par action.
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13) Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges inscrites au bilan s'analysent comme suit :

31 décembre  Dotations Reprises Reprises 31 décembre
2015 utilisées non utilisées 2016

Amortissements dérogatoires 218 221 82 606 - (80 754) 220 074
Provisions reglementées 218 221 82 606 - (80 754) 220 074
Provisions pour litiges 1222228 87 501 (172 980) (73 599) 1063 150
Provisions pour médailles du travail 216 054 - (14 025) - 202 029
Provisions pour remises pour réhabilitation - - - - -
Provisions pour pertes a terminaison - - - - -
Autres provisions pour risques et charges 150 308 - - - 150 308
Provisions risques et charges 1588 590 87501 (187 005) (73 599) 1415 487

- Les dotations et reprises de provisions sont enregistrées en exploitation pour un montant net
de (173 103) euros, et en exceptionnel pour un montant de 1 853 euros.

14) Engagements hors bilan

Les engagements hors bilan s'analysent ainsi au 31 décembre 2016 :

Cautions sur marchés 37 349 883
Cautions hors marchés 1155006
Indemnités fin de carriére 1337819
Total des engagements donnés 39 842 708
Aval et caution 173 482

173 482

Total des engagements recgus

- Engagement en matiére de crédit-bail

La société Friedlander n’a pas d’engagement en matiére de contrat de crédit-bail.
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- Indemnités de départ en retraite

Les droits sont déterminés a la cléture de chaque exercice selon une méthode actuarielle
rétrospective avec salaires de fin de carriére, qui tient compte de I'ancienneté du personnel et
de la probabilité de présence dans l'entreprise a la date de départ en retraite.

Les engagements sont évalués  la valeur actuelle des paiements futurs.

Les hypothéses retenues sont les suivantes :

31 décembre 2016 31 décembre 2015 31 décembre 2014
Taux d'actualisation 1,31% (France) / 8% (Afrique) 2,10% (France) / 625% (Afrique) 1,88% (France et Afrique)
Taux de turnover . Tumover moyen surles 3 demiers exercices  Tumover moyen sur les 3 demiers exercices Tumover moyen sur les 3 demiers exercices
Taux de revalorisation des salaires ( y compris inflation) Cadre : 1,3% - Etam: 1,5% - Quvrier: 1,5%  Cadre: 1,7% - Etam: 1,5% - Ouvrier: 1,3%  Cadre : 2.4% - Etam: 2,5% - Quvrier : 24%
Taux de charges sociales 4% 4% 4%
Table de mortalité 20122014 2011-2013 2010-2012
Age de départ a la retraite 63 ans ouvrier et Etam 63 ans ouvrier et Etam 63 ans ouvricr et Etam

67 ans cadre 63 ans cadre 63 ans cadre

Les hypothéses se rapportant aux taux de mortalité futurs reposent sur des données
provenant de statistiques publiées.

Les hypothéses de rotation du personnel sont déterminées suivant un taux moyen constaté au
sein du Groupe.

15) Echéancier des emprunts et dettes financiéres

Solde au Court Echéances de remboursement

31/12/2016 terme 2018 2019 2020 2021 au-dela
Emprunts - - - - - - -
Découverts 60 541 60 541 - - - - -
Intéréts courus a payer 825 825 - - - - -
Emprunts et dettes auprés des 61 366 61 366 - - - - -
établissements de crédit : i
Comptes courants 10 444 800 10 444 800 - - - - -
Dépbts et cautionnements 234 646 233 376 - - - - 1270
Participations des salariés 9209 - - - - - 9209
Emprunts et dettes financiéres divers 10 688 655 10678 176 - - - - 10480
Total 10 750 022 10 739 542 - - - - 10480

Les dettes auprés des établissements de crédit et les comptes courants sont libellés en euros
et sont a taux variables. :

Il n’y a pas de dettes garanties par des sfiretés réelles.
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16) Décomposition du chiffre d’affaires

31 décembre 2016 31 décembre 2015

France Export Total - France Export Total
Services 21910726 68 582557 90493283 33341709 56344268 89 685977
Autres 16171 3016712 3032883 155539 7037726 7193265
TOTAL 21926 897 71599270 93526167 33497248 63381994 96 879 242

17) Résultat financier

Le résultat financier s'analyse comme suit :
Exercice 2016 Exercice 2015

Produits des participations 13 818 046 15 784 957
Gains de change 892 874 3045 495
Autres produits financiers 1141 183 1307 853
Produits financiers 15852 103 20 138 305
Charges d'intéréts (269 454) (250 230)
Pertes de change (116 762) (249 081)
Autres charges financiéres , (1362 174) -
Charges financiéres (1 748 390) (499 311)
Total | 14103 713 19 638 995

Les produits des participations sont principalement liés aux dividendes pergus.

18) Résultat exceptionnel
Le résultat exceptionnel s’analyse comme suit :

Exercice 2016 Exercice 2015

Plus values sur cessions d'immobilisations 204 301 (101 243)
Dotations nettes de reprises sur amortissement dérogatoire (1853) 138 052
Divers _ ’ (74 006) (231 205)
TOTAL 128 442 (194 396)

Les autres charges exceptionnellés correspondent principalement & des pénalités et amendes
fiscales.
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19) Impot sur les bénéfices

- Répartition de I'impét sur les bénéfices
La répartition ci-dessous est réalisée sur la base d’un taux d’impéts de 33,33 %.

Résultat avant Résultat net

A Impét da S e

impot aprés impot
Résultat courant 24 870 092 3 850 107 21 019 985
Résultat exceptionnel 128442 65 796 62 646
Participations des salariés (143 900) - -(40227) (103 673)
Crédit imp6t et contribution sur dividendes - (1 067) 1067
Résultat comptable 24 854 634 3 874 609 20 980 025
- Situation fiscale différée et latente

Exercice 2016 Exercice 2015

Impét du sur:
Amortissements dérogatoires 74 598 72740
Impét payé d'avance sur:
Participation des salariés ' 48777 39558
Autres 23244 27 026
Situation fiscale différée nette . 146 619 139 324
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20) Transferts de charges, dépréciation et provision

Les transferts de charges, reprises et dotations de provisions et de dépréciation sont ventilées
de la maniére suivante au compte de résultat :

31 décembre Dotations Reprises 31 décembre
2015 2016

Provisions pour risques 1 588 590 87 501 (260 604) 1415487
Dépréciation clients 97 125 1733 006 (8 095) 1822036
Dépréciation sur stocks - 34 587 - 34 587
Résultat exploitation 1685715 1 855 094 (268 699) 3272110
Provisions sur participations 625 931 1362 174 (44 523) 1943 582
Provisions sur créances financieres - - - -
Résultat financier 625 931 1362174 (44 523) 1943 582
Amortissements dérogatoires 218 221 82 606 (80 754) 220 074
Provisions a détailler - - - -
Résultat exceptionnel 218 221 82 606 (80 754) 220 074

31 décembre 2016

Transfert de charges 705 476

Résultat exploitation 705 476

Transfert de charges -

Résuttat financier : -

Transfert de charges -

Résultat exceptionnel -

21) Informations sur les parties liées

Les transactions avec les parties liées sont conclues a des conditions normales.
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22) Effectif moyen

L’effectif moyen se décompose de la fagon suivante :

Cadres
Etams
Ouvriers

148
180
84

Total

412

23) Tableaux des filiales et participations

autres filiales et participations

1. Filiales non reprises ci-dessus

dont filiales étrangeéres

2. Participations non reprises ci-dessus

dont participations hors les sociétés étrangéres
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A) Reascignements détaillés concernant les
filiales et participations
1. Filiales (pius de 50 % du capital détenn)
Friedlander GABON 15245 4284 100 36 664 36 664 | 48 446 127 1897234 3106 738
SEMTS L5245 3049 100 30337 30337 2929978 (11 461) 61939
Fricdlander CAMEROUN 129 582 31124 100 222499 222499 | 11152578 460 702 145 638
Friedlander CONGO 7622 (611 980) 100 14 955 14955 | 28 008 756 1597614
EERI Burkina Faso 7622 1524 100 7622 76221 10433 421 1411041 1026 370
Friedlander ANGOLA 21753 | 30402230 100 18 852 18852 | 61407 665 1015423
Friedlander CI 76 225 65556 100 91 366 91366 | 15602791 402 054 1956 424
* ORSAM GHANA 222218 417616 100 364 246 364246 3458557 2651074 1658 582
ROGLIANO 151397 - 100 1439 596 - 7847 (13 035)
Fricdlander OUGANDA 715 (78 124) 98 637 - - 5 159)
TECOR ANGOLA 3626 82228 98 4027 4027 2685036 12 594
TECOR CONGO 10 001 2000 100 10 000 10 000 3715550 (225 946){ 1363 090
Friedlander Industric Congo 1524 1448 100 1524 1524 | 16244105 | (1194019) 4024819
Fricdlander Rwanda -1 - 100 - - - -
Ortec Industrial Scrvices South Africa - (180 484) 100 - -1 2060903 12812
FRIEDCO 100 - 100 100 100 - -
2. Participations (détenus entre 10 et 50 %)
BLACHES DE GOMBERT 18 000 - 33 6098 6098 50 000 48267
KAEFER 50000 (531) 50 25000 25000 - (592)
ORSAM 0OG 1062 594 3 665 066 49 502718 502718 | 16593 120 8115263 474 446
B) R ig globaux tles
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FRIEDLANDER

Société par actions simplifiée au capital de 5250 000 €
Siege Social : 550, rue Pierre Berthier - Parc de Pichaury, 13799 Aix-en-Provence

398 739 565 R.C.S Aix-en-Provence

EXTRAIT DES DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE

« DEUXIEME DECISION ORDINAIRE

DU 27 JUIN 2017

L’Associé Unique décide d’affecter le bénéfice de I'exercice clos le 31 décembre 2016, s’élevant a

20.980.024,73 euros, de la fagon suivante

Bénéfice de l'exercice

20.980.024,73 €

A titre de dividendes a I’Associé Unique

5.250.000,00 €

Affectation au poste « Autres Réserves »

15.730.024,73 €

Soit un dividende de 15,00 euros par action, qui sera mis en paiement dans le délai légal.

Ce qui porte le compte « Autres Réserves » de 37.972.334,28 euros a53.702.359,01 euros.

Conformément aux dispositions de I'article 243 bis du Code Général des Impdts, I’Associé Unique
prend acte que les dividendes distribués au cours des trois exercices précédents ont été les suivants :

EXERCICE NOMBRE ACTIONS DIVIDENDE NET
2013 350 000 74,00 €
2014 350 000 114,50 €
2015 350 000 28,50 €

Cette décision est adoptée. »

Certifiée conforme

Le Président
André EINAUDI




