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BILAN ACTIF

Exercice N, clos le :

3111212020

31/12/12019

Brut
1

Amortissements
dépréciations 2

Net
3

Net
4

Capital souscrit non appelé

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial (1)

Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles en cours

Avances et acomptes

203 550

25 844

186 862

16 688

25 844

11103

1473

ACTIF IMMOBILISE

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outillage industriels
Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en-cours

Avances et acomptes

10 283
578 951

676
403 633

9 607
175 318

78 465

IMMOBILISATIONS FINANCIERES (2)

Participations (méthode de mise en équival.)
Autres participations

Créances rattachées a des participations
TIAP

Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

3747 045

3747 045
0

550

3 747 045

550

Total (ll)

4 566 224

591 171

3975053

3838636

STOCKS

Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances et acomptes versés

ACTIF CIRCULANT

CREANCES

Clients et comptes rattachés (3)
Autres créances (3)

Capital souscrit et appelé. non versé

768 705
1782832

400 000

769 705
1382832

930 691
2243313

DIVERS

V.M.P {dont actions propres :

Instruments de trésorerie

) 1500 000

Disponibilités

10 356 880

1500 000

10 356 880

89

3058 844

COMPTES
DE
REGULARISATION

Charges constatées d'avance (3)

20899

20 899

37718

Total (Ill) 14 430 315

400 000

14 030 315

6 270 656

Frais d'émission d'emprunt a étaler

Primes de remboursement d'obligations

Ecarts de conversion actif

(V)
V)
vh

TOTAL GENERAL (1 a Vi)

18 996 539

991 171

18 005 368

10109 292

Renvois : (1) Dont droit au ball :

(2) part-d'1 an Immo.
fin. nettes

(3yParta+1an

Clause de réserve de propriété

Immobilisations :

Stocks :

Créances :
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FE

Page 3/23




ICARE

Euros
BILAN PASSIF
3112/2020 31/12/2019
Capital social ou individuel (1) ( Dont versé : 194 163) 194 163 194 163
Primes d'émission, de fusion. d'apport, ... 1486 040 1486 040
» Ecarts de réévaluation (2) (dont écart d'equivalence : )
ﬁ Réserve légale (3) 19416 18 505
é Réserves statutaires ou contractuelles
% Réserves réglementées (3) ( EC?:: ;323;:::32:':;?: provisions )
< | Autres réserves ( 2221;?:2’;’2;&'::: e vants ) 232 832 2621192
& Report a nouveau -2490 734
© | RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 817 499 103 285
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
Total (I) 2749949 1932451
. Produit des émissions de titres participatifs
E g g Avances conditionnées
<*e Total (Il
g g % Provisions pour risques 92 954 106 453
% E g Provisions pour charges
€315 Total (Il 92 954 106 453
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (5) 4611849 1667 219
I Emprunts et dettes financiéres divers (Dont emprunts participatifs ) 9811157 5 640 902
8 Avances et acomptes recus sur commandes en cours
',: Dettes fournisseurs et comptes rattachés 93770 136 291
g Dettes fiscales et sociales 645 689 625977
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes
Instruments de trésorerie
Cfe";z"e‘ Produits constatés d'avance (4)
Total (IV) 15162 464 8 070 389
Ecarts de conversion passif (V)
TOTAL GENERAL (laV) 18 005 368 10 109 293
(1) Ecart de réévaluation incorporé au capital
Réserve spéciale de réévaluation {1959)
o | (2)Dont Ecart de réévaluation libre
2 Réserve de réévaluation (1976)
!-'QK> (3) Dont réserve spéciale des plus-values a long terme
(4) Dettes et produits constatés d'avance a moins d'un an 10762 222 6 535 465
(5) Dont concours bancaires courants, soldes créditeurs de banques et CCP 748 271
FORME
CERTIPE COXL A
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ICARE

Euros
COMPTE DE RESULTAT
31/12/2020 3111212019
Nombre de mois de la période 12 12
1 - France 2 - Exportation Total Total
(z) Ventes de marchandises
E Production biens
= vendue services 3 380647 3 380 647 3395088
g CHIFFRE D'AFFAIRES NET (14) 3380647 3 380 647 3395088
oS [ Production stockée
o Production immobilisée
g Subventions d'exploitation 11 596 3929
8 Reprises sur amortissements et provisions. transferts de charges (9) 129 917 19 045
g Autres produits (1) (11) 3 4
Total des produits d'exploitation (2) (I} 3522164 3418 066
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock (marchandises)
2 | Achats de matigres premieres et autres approvisionnements (y c. droits de douane) 399 349
g Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)
,‘E Autres achats et charges externes (3) (6 bis) 754 121 945 277
§ Impéts, taxes et versements assimilés 94 178 81595
& |salaires et traitements 1487 740 1393195
g Charges sociales (10) 874 825 866 738
m Dotations aux amortissements sur immobilisations 51097 58 647
&9 Dotations aux dépréciations sur immobilisations
§ Dotations aux dépréciations sur actif circulant 6 089
O | Dotations aux provisions 92 954
Autres charges (12) 57 004 56 997
Total des charges d’'exploitation (4) (ll) 3412 319 3408 888
1 - RESULTAT D'EXPLOITATION (I -11) 109 845 9178
§z§ Benéfice attribué ou perte transférée Qi
§ "8 Perte supportée ou bénéfice transfére (V)
Produits financiers de participations (5) 255 440 242735
o 2 Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilisé (5)
= W [ Autres intéréts et produits assimileés (5) 15740 46 012
8 % Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges
g ‘Et Différences positives de change
L | Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total des produits financiers (V) 271 180 288 747
* m Dotations financiéres aux amortissements, dépréciations et provisions 200 000 298 000
lé)l E Intéréts et charges assimilées (6) 38 503 43 244
5 (z) Différences négatives de change
S ; Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 5
[ Total des charges financiéres (VI) 238 503 341 249
2 - RESULTAT FINANCIER (V - VI) 32677 -52 502
3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-lI+lll-IV+V-V]) 142 522 -43 324
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ICARE

Euros
COMPTE DE RESULTAT
31/112/2020 31/12/2019
4 | Produits exceptionnels sur opérations de gestion 352 150 2799
§ % Produits exceptionnels sur opérations en capital 25791 39418
3¢
2 E Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges 98 000 1231585
.o
& Total des produits exceptionnels (Vi) 475 941 1273 801
@ Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis) 89
ﬁ % Charges exceptionnelles sur opérations en capital 111979 1260 702
x5
g E Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions
S Total des charges exceptionnelles (VIIl) 112 067 1260702
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII - VIII) 363 874 13 099
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise (IX) 24 054
Impéts sur les bénéfices (X) -335157 -133 510
TOTAL DES PRODUITS (I+lI+V+VIl) 4 269 285 4980 615
TOTAL DES CHARGES (I+IV+VI+VIII+IX+X) 3451786 4 877 330
5 - BENEFICE OU PERTE (total des produits - total des charges) (15) 817 499 103 285
(1) | Dont produits nets partiels sur opérations a long terme
- Produits de locations immobilieres
(2) Dont ) o ) )
- Produits d'exploitation afférents a des exercices antérieurs
- Crédit-bail mobilier 2753
(3) Dont o -
- Crédit-bail immobilier
(4) | Dont charges d'exploitation afférentes a des exercices antérieurs
(5) | Dont produits concernant les entreprises liées
%’ (6) | Dont intéréts concernant les entreprises liées
>
S | (6 bis) | Dont dons faits aux organismes d'intérét général (art. 238 bis du C.G.1.)
® (9) | Dont transferts de charges 17 375 19 045
(10) | Dont cotisations personnelles de I'exploitant (13)
(11) | Dont redevances pour concessions de brevets. de licences (produits)
(12) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges)
(13 Dont primes et cotisations complém. obligatoires
personnelles : facultatives
(14) | Chiffre d'affaires en Euros et centimes 3380647.42 3395 087,80
(15) | Résultat en Euros et centimes 817 498.75 103 284,92
/,
CERTJRIE CONFORME
Y
A L'ORIGINAL
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ICARE

Euros ‘
SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION |
Variation % de !
Désignation 31/12/2020 31/12/2019 1) -(2) variation ;
1-@2
Montant % Montant %
+ [Ventes de marchandises
+ | Production vendue 3380647 ( 100,00 3395088| 100.00 -14 440 -0,43 |
CHIFFRE D'AFFAIRES 3380647 | 100,00 3395088 100,00 -14 440 -0,43 ‘
+ | Production stockée
+ | Production immobilis ée
ACTIVITE 3380647 | 100,00 3395088, 100,00 -14 440 -0,43
- |Achats consommés 399 B 0.01 349 0,01 50 14,30 i
S A I S N ] |
MARGE BRUTE 3 380 249 99,99 3394739 99,99 -14 490 -0,43 ‘
MARGE BRUTE 3 380 249 99,99 3394739 99,99 -14 490 -0,43
- |Autres achats et charges externes 754 121 22,31 945 277 27,84 -191 157 -20,22
VALEUR AJOUTEE 2626 128 77,68 2 449 461 72,45 176 666 7.21
+ | Subventions d'exploitation 11 596 0.34 3929 0,12 7 667 195,13
- |Iimp6ts, taxes et versements assimilés 94 178 279 81595 2,40 12 583 15,42
- |Charges de personnel 2 362 565 69,88 2259934 66,56 102 632 4,54
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 180 980 5,35 111 861 3,29 69 119 61,79
+ [Reprises prov. et transferts de charges 129 917 3.84 19 045 0.56 110 872 582,15
+ [Autres produits d'exploitation 3 4 -1 -24 .88
- | Dotations aux amortissements et provisions 144 052 4,26 64 736 1,81 79 316 122,52
- |Autres charges d'exploitation 57 004 1.69 56 997 1,68 7 0.0
RESULTAT D'EXPLOITATION 109 845 3,25 9178 0,27 100 667 1 096,81
+ [Bénéfice attribué ou perte transférée
- |Perte supportée ou bénéfice transféré
+ | Produits financiers 271180 8.02 288 747 8.50 -17 567 -6.08
- |Charges financiéres 238 503 7,05 341 249 10,05 -102 746 -30,11
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 142 522 4,22 -43 324 -1,28 185 846 428,97
+ [Produits exceptionnels 475 941 14,08 1273 801 37,52 -797 860 -62.64
- [Charges exceptionnelles 112 067 3.31 1260 702 3713 -1 148 635 -91.1
- | Participation des salariés 24 054 0.71 24 054
- | Impdts sur les bénéfices -335 157 -8.91 -133 510 -3,93 -201 647 151,04
RESULTAT NET 817 499 2418 103 285 3,04 714 214 691,50
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Regles et méthodes comptables. autres ¢léments signilicatifs

Les comptes ont ¢té arrétés le 24/403/2021.
Généralités sur les régles comptables
Régles et méthodes comptables
Les comptes de exercice clos ont éié Slabords et présentés conformément aux régles comptables dans e respect des principes prévus par les
articles 121-1 0 121-3 ¢t suivants du Plan Comptable Général 2017.
La méthode de base pour I"évaluation des éléments inscrits en comptabilité est Ta méthode des colts historiques.
Les conventions comptables ont ¢té appliquées en conformité avec les dispositions du code de commerce. du déeret comptable du 2911 83
ainsi que du reglement ANC 2016-07 relatif a la rééeriture du plan comptable général applicable a la cldture de Fexercice.
Les conventions comptables ont ¢té appliquées dans le respect du principe de prudence. conformément aux hypothéses de bases :
o Continuité de 'exploitation.
®  Permanence des méthodes comptables,
®  [ndépendance des exercices.
Lt conformément aux régles générales d”établissement et de présentation des comptes annuels,
Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :
®  Amortissements 1 ils sont calculés suivant le mode lindaire ou dégressif et en fonetion de la durée de vie prévue,
®  Lestitres de participation sont évalués a leur colit d”acquisition qui comprend le coat d achat et les frais d acquisition ¢ventuels,
Chaque année. un test de valeur est effectué en fonction des perspectives d activité et de rentabilité mesurées notamment sur la
basc des plans d attaires et de la méthode des flux de trésorerie actualisés (DCF). Lorsque la valeur dutilité des titres est
significativement ¢t durablement inférieure au colt d acquisition. une provision pour dépréciation est comptabilisée et complété

Changement de méthode
Néant

Faits caractéristiques de ’exercice

Une letire de soutien de la société ICARE au profit de la société LOURME g ¢té signée par le président du directoire en date du 22 mai
2020.

L'épidémic du coronavirus n'a pas eu de conséquences sur les comptes clos au 31 décembre 2020, La baisse de chiftre d affaire due au
premier confinement du mots de mars 2020 a é¢ rattrapé ensuite.

I:n outre. d ce stade. Uincertitude sur la durée ¢t 'ampleur de la erise sanitaire ne permettent pas d’en quantifier de fagon précise les impacts
financicrs sur les comptes du groupe ICARE ou sur ses perspectives d évolution. Le Groupe a mis en wuvre des mesures pour réduite
I"impact du coronavirus a sav oir :

de continuité d’exploitation (notamment de téiétravaily visant & gérer les effets de la pandémie. les perturbations assocides et autres risques
pour ses activités.

mise en chémage particl des salariés ne pouvant pas travailler en télétravail.

suspension des contrats de crédits-bails mobiliers pour consolider la trésoreric ou souscription de PGE (3 150 k€.

Ces mesures ont pour objet de protéger les salariés. d assurer la continuité de nos oftres et la mise en place d'une gestion appropriée a ce
nouvel cnvironnement.

Faits postérieurs a la cléture
Pas de taits postérieurs a la ¢loture.

Autres engagements

Une convention d'intégration fiscale a ctfet au ler janvier 2011 pour une durée de 5 ans. renouvelable par tacite reconduction. existe entre les
sociétés suivantes :

Société mere : [CARE SAS

Sociétés filiales : MDN SAS. PROMETIHEE SAS. LOURME SAS,

Ln application ce cette convention d'intégration fiscale. le total de I'impot des sociétés supporté par e groupe représenté par la société mére
(téte de groupe) s'éleve a 0 curos. Cette somme (impdt effectif a 28 o) a été répartic ctinscrite en charges comme suit

- ICARL SAS 302 323 curos (¢conomic d°IS)  (a)
-MDN : - 202 702 euros (charge d'IS)

- PROMETHEL : - 71 008 curos (charge d'IS)

- LOURME: : - 28 613 curos (charge d'IS)

() s avant déduction faite de 16 116 € de crédit & impot méeénat. CIR. tormation des dirigeants. ce qui conduit a 318 439 €.
En Iabsence de cette convention d intégration fiscale. la charge d impdt sur les bénétices aurait été de 302 323 curos et répartie comme suit

- ICARE SAS : Deficit
- MDN : 202 702 euros

- PROMETHEL : 71 008 curos

- LLOURME : 28 613 curos

Immobilisations corporelles et incorporelles
Les amortissements pour dépréciation sont caleulés sunvant les modes hnéaires en fonetion de fa durée de vie présvue

n Logwiels . 12 mots

. Constructions 103 20 ans

. Matérel et outiltage industriels 4 ans

. Installations génerales et agencements divers 10 ans
. Marertel de wansport 4 ans

. Materiel de bureau 10 ans

n Matenel informatique 3 ans
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Mouvements des immobilisations brutes

Immobilisations

ICARE

Euros

Désignation

Valeurs brutes

Mouvements de I'exercice

Cessions

Valeurs brutes

début exercice Acquisitions . fin exercice
Virements
Immobilisations incorporelles
- Frais d'établissement et de développement
- Fonds commercial
- Site et outils internet 189 840 13710 203 550
- Autres postes d'immobilisations incorporelles 1473 24 371 25844
Total 191 313 38 081 229 394
Immobilisations corporelies
- Terrains
- Constructions . sur sol propre
. sur sol d'autrui
. installation agencement aménag.
- Installations technigues, matériel et outillage industriels 18 215 7932 10 283
- Autres immobilisations corporelles
. instal, agencements, aménagements divers 257 518 3703 261221
. matériel de transport 19439 106 032 19439 106 032
. matériel de bureau 183 950 35 941 8192 211699
. emballages récupérables, divers
- Immobilisations en cours
- Avances et acomptes
Total 460 907 163 891 35563 589 235
Immobilisations financiéres
- Participations évaluées par mise en équivalence
- Autres participations 3775045 28 000 3 747 045
- Autres titres immobilisés 70 000 70 000
- Préts et autres immobilisations financiéres 550 550
Total 3 845 595 98 000 3747 595
Total général 4 497 815 201 972 133563 4 566 224
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Mouvements des amortissements

ICARE

Euros

Mouvements de I'exercice
Immobilisations amortissables An?ortisseme_nts . i T Am_ortissen]ents
début exercice Dotations ¢ Diminutions fin exercice
Immobilisations incorporelles
- Frais d'établissement et de développement
- Fonds commercial
- Site et outils internet 178 737 8125 186 862
- Autres postes d'immobilisations incorporelles
Total 178 737 8125 186 862
Immobilisations corporelles
- Terrains
- Constructions . Sur sol propre
. Sur sol d'autrui
. Installation agencement aménag.
- Installations techniques, matériel et outillage industriels 1017 341 676
- Autres immobilisations corporelles
. Instal, agencements, aménagements divers 213433 10 748 224 181
. Matériel de transport 19439 7 191 19 439 7191
. Matériel de bureau 149 569 24016 1324 172 261
. Emballages récupérables, divers
Total 382 441 42 972 21104 404 309
Total général 561178 51 097 21104 591171
Mouvements des immobilisations incorporelles
Désignation Immobilisations Amortissements Immobilisations
brutes nettes
Au début de I'exercice + 191 313 [+ 178 737 | + 12 576
Réévaluation de I'exercice + +
Investissements de l'exercice + 38 081 + 38 081
Dotation de I'exercice + 8125]- 8125
Cessions ou mises hors service - - -
Valeur en fin d'exercice = 229394 = 186 862 | = 42 532

Mouvements des immobilisations corporelles

Désignation Immobilisations Amortissements Immobilisations
brutes nettes

Au début de I'exercice + 460 907 | + 382442 |+ 78 465
Réévaluation de I'exercice + +

Investissements de l'exercice + 163 891 + 163 891
Dotation de l'exercice + 42 972 - 42 972
Cessions ou mises hors service - 35563 |- 21104 |- 14 459
Valeur en fin d'exercice = 589 235 | = 404 309 | = 184 926
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ICARE

Euros

Mouvements des immobilisations financiéres
Désignation Montant
Valeur au début de I'exercice + 3845595
Acquisitions +
Augmentations résultant d'une mise en equivalence +
Cessions, mises hors service. ou diminutions résultant d'une mise en équivalence - 98 000
Valeur en fin d'exercice = 3747 595
Echéances des immobilisations financiéres
Désignation Montant

Total des immobilisations financiéres 3 747 595
. amoins d'un an 3 747 595
.aplus d'un an

Bic cléture - Client
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Notes sur le bilan passif

ICARE

Euros

Capital social - Actions ou parts sociales
Nombres Valeur nominale
Titres début d'exercice 188 508 1,03000
Titres émis
Titres remboursés ou annulés
Titres fin d'exercice 188 508 1,03000
Dettes représentées par des effets de commerce Non applicable
Charges a payer incluses dans les postes du bilan
Emprunts obligataires conwvertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes établissement de crédit 0
Emprunts et dettes financiéres divers 0
Charges a payer incluses dans les postes du bilan
Fournisseurs 10 800
Dettes fiscales et sociales 274 708
Autres dettes 0
Produits constatés d'avance 0
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ICARE

Euros

Notes sur le comptes de résultat

Ventilation du chiffre d'affaires :

Ce détail figure dans le compte de résultat

Ventilation de I'impdt sur les bénéfices Résm:'::i)téi\ant imp6t :srséuslt;;;:

Résultat courant 142 522 -99 032 241 554
Résultat exceptionnel 363 874 -252 839 616 713
Participation salariés -24 054 16 714 -40 768
Résultat comptable 482 342 -335 157 817 499

Incidence des évaluations fiscales dérogatoires

Résultat de l'exercice

Impét sur les bénéfices

Résultats avant impdts

Variation provisions réglementées

Résultat avant impéts, hors évaluations fiscales dérogatoires

Accroissements et allégements de la dette future d'impéts Non applicable

Bic cléture - Client
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Autres informations

Rémunération des dirigeants Non applicable

Effectif moyen Salarié Mis & disposition
Cadre 20

Agents de maitrise et techniciens

Employés 15
Ouwriers
Total 35
Identité de la société mére consolidant les comptes de la société Non applicable
Le passif social s'éleve a 188 797 €
. couvert a hauteur de 47 127 € par
Hors bilan

des versements auprés d'une
assurance.

Dettes garanties par des suretés réelles Non applicable

Engagements hors bilan

ICARE a concédé le 08/11/2011 un abandon de créance de 1 000 000 € 8 A2GDI contre retour a meilieure
fortune (clause : durée 15 ans, se déclenche si capitaux propres > 2 067 362 €, dans la limite de 30 % du
résultat net de I'exercice concerné). Au 31/12/2020 le solde a rembourser est de 385 509 €.

ICARE a concédé le 12/12/2012 un abandon de créance de 770 000 € a LB CONSTRUCTION (absorbée par
SYLVAGREG le 01/01/2018) contre retour a meilleure fortune (clause : durée 15 ans, se déclenche si
capitaux propres > 326 020 €, dans la limite de 30 % du résultat net de l'exercice concerné).au 31/12/2020 II
reste 573 355 € a rembourser

ICARE a concédeé le 31/12/2013 un abandon de créance de 110 000 € 8 LB CONSTRUCTION (absorbée par
SYLVAGREG le 01/01/2018) contre retour a meilleure fortune (clause : durée 15 ans, se déclenche si
capitaux propres > 224 606 €, dans la limite de 30 % du résultat net de I'exercice concerné).
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Détail des produits et charges

ICARE

Euros

Produits a recevoir : 31112/2020 31/12/2019
Montant des produits a recevoir inclus dans les postes suivants du bilan
4098000 Fournisseurs awoir a recevoir 0,00 30 061,00
4670000 Autres comptes débiteurs 67 680,00 67 679,00
4687000 Divers produits a recevoir 163 451,00 29 875,00
Autres créances 231 131,00 127 615,00
Total des produits a recevoir 231 131,00 127 615,00
Charges constatées d'avance :
4860000 Charges constatées d'avance 20 899,00 37 718,00
Total des charges constatées d'avance 20 899,00 37 718,00
Charges a payer: 31/12/2020 3112/2019
Montant des charges @ payer inclus dans les postes suivants du bilan
4081000 Fourniss. Factures non panenues 10 800,00 20 055,00
Dettes fournisseurs et comptes rattachées 10 800,00 20 055,00
4284000 Participation 24 054,00 0,00
4286000 Personnel autres charges a payer 165 277,00 116 942,00
4386000 Org. Soc. Charges a payer 67 500,00 68 388,00
4386100 Taxe d'apprentissage 3 139,00 0,00
4386200 Formation continue 0,00 0,00
4386300 Effort construction 0,00 6 344,00
4386400 Médecine du travail 0,00 1202,00
4386500 Congés payés 46 472,00 45 231,00
4486300 Etat impots - taxes a payer 2 320,00 0,00
[Dettes fiscales et sociales 274 708,00 238 107,00
4686000 Divers charges a payer 0.00 0,00
Autres dettes 0,00 0,00
[Total des charges a payer 285 508,00 258 162,00
Produits constatés d'avance :
4870000 Produits constatés d'avance 0,00 0,00

Bic cléture - Client
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Filiales et participations

Quote-part du
capital détenue
en pourcentage

Capital

Autres
capitaux
propres

CA

Résultat net

A. RENSEIGNEMENTS DETAILLES CONCERNANT

LES FILIALES ET PARTICIPATIONS

1. Filiales (plus de 50% du
capital détenu)

MDN 100,00 703 060 4 001 208| 20 687 415 281 992
LOURME 98,01 72 400 -28 783 366 232 405 003
PROMETHEE 100,00 10 000 1790532 3546518 263 048
SYLVAGREG 94,85 105 280 3 827 331| 44 488 410 1222 953
NOIR DE BOIS 51,00 20 000 44 588 1077 532 76 213

2. Participations (10 a 50% du
capital détenu)

B. RENSEIGNEMENTS GLOBAUX CONCERNANT LES AUTRES FILIALES ET PARTICIPATIONS

1. Filiales non reprises en A

a) francaises

b) étrangéres

2. Participations non reprises en

A

a) frangaises

CONSTRUIRE ENSEMBLE 4,00
AVENIR ET TERRITOIRES 2,42
NOUVEAUX BETONS DU NORD 15,00

b) étrangéres

Bic cléture - Client

Page 17 /23



Exercices concernés

N4

N-2

N-1

CAPITAL FIN EXERCICE

Capital social

Nombres actions ordinaires

Nombres d'actions de préférences

185 049

181 199

185 049

181199

185 049

181 199

194 163

188 508

194 163

188 508

OPERATIONS - RESULTATS DE
L'EXERCICE

Chiffre d'affaires HT

Résultat avant impots
amortissements - provisions

Impodts sur les bénéfices

Participation salariés

Résultat apres impbts

Résultat distnibué

2 450 081

-82 829

694 125

2577415

493 829

-3 270634

3276719

-130 356

779 899

3 395088

-133 510

103 285

3 380 647

-335 157

817 499

RESULTAT PAR ACTION

Résultat aprés impbts, Part.
salariés mais avant
amortissements - provisions

Résultat aprés impéts, Part.
salariés amortissements -
provisions

Dividende brut versé a chaque
action

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0.00

0,00

0.00

0,00

PERSONNEL

Effectif moyen

Montant masse salariale

Montant des sommes versées au
titre des avantages sociaux (SS,
ceuvres soc.)

27

905 326

26

917 538

34

1151 266

Bic cléture - Client
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ICARE

Euros
Crédit bail
Installations
Terrains Constructions matériel Autres TOTAL
Outillage
Valeur d'origine 0 21 521 21 521
Amortissements : 0
- Cumuls exercice antérieurs 0
- Dotations de l'exercice 0
Total 0 0
Redevances payées : 0
- Cumuls exercices antérieurs 0 0
- Exercice 2753 2753
Total 2753 2753
Redevances restant a payer : 0
-A 1an au plus 5536 5536
-A+d1an et5ans au plus 13 841 13 841
-A+debans 0
Total 19 377 19 377
Valeur résiduelle : 0
-A 1 an au plus 0
-A+d1anetbans au plus 0
-A+debans 0
Total 0 0
Montant pris en charge dans
l'exercice

Bic cléture - Client
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ELEMENTS RELEVANT DE PLUSIEURS POSTES DU BILAN

ICARE

Euros

Eléments relevant de plusieurs postes du bilan

Montant concernant les
entreprises

Liées

Avec lesquelles
la société a un
lien de
participation

Montant des
dettes ou des
créances
représentées
par des effets de
commerce

Capital souscrit non appelé
Immobilisations incorporelles

Avances et acomptes

Immobilisations corporelles

Avances et acomptes
Immobilisations financiéres
Participations
Créances rattachées a des participations
Préts
Autres titres immobilisés
Autres immobilisations financiéeres

Total immobilisations
Avances et acomptes versés sur commandes
Créances
Créances clients et comptes rattachés
Autres créances
Capital souscrit appelé non versé

Total créances

Valeurs mobilieres de placement

Disponibilités

3583 579

163 466

3 583 579

163 466

758 205
1034 406

1792 611

Dettes

Emprunts obligataires conwertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit
Emprunts et dettes financieres divers

Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

7 98

9127

7 069

Autres dettes
Bic cléture - Client
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ICARE

Euros

Dettes
Echéances des emprunts
L. . R lus d'un an
Désignation Reste dO A un an au plus ‘A P a | A plus de 5 ans
aSansauplus |
Etablissements de crédit 4 611 849 211 607 4 347 985 52 257
.a 1 an maximum a l'origine
.aplus d'1an alorigine 4611849 211607 4 347 985 52 257
Emprunts et dettes financiéres divers
Total 4 611 849 211 607 4 347 985 52 257
Autres informations
Echéance des créances
Etat des créances Montant brut A 1an au plus A plus d'un an
Créances rattachées a des participations
Préts (1) (2)
Autres immobilisations financiéres 550 550
Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients 769 705 769 705
Créance représentative de titres f Provision pour dépréciation
prétés ou remis en garantie antérieurement constituée
Personnel et comptes rattachés 1438 1438
Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Impots sur les bénéfices 455 959 455 959
Taxe sur la valeur ajoutée 13187 13187
Autres impots. taxes et versements assimilés
Divers
Groupe et associés (2) 1081 116 1081116
Débiteurs divers (dont créances relatives a des opérations de pension de titres) 231132 231132
Charges constatées d'avance 20 899 20 899
Totaux 2573986 2 573 986
- Préts accordés en cours d'exercice
(1) Montants des )
- Remboursements obtenus en cours d'exercice
(2) Prét et avances consentis aux associés (personnes physiques)
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Echéance des dettes

ICARE

Euros

A plus d'un an

Etat des dettes Montant brut A 1an au plus 5 ans au plus A plus de § ans
Emprunts obligataires convertibles (1)
Autres emprunts obligataires (1)
Emprunts et dettes auprés des |@ 1.an max. a forigine
établissements de crédit (1) |3 plus d'1 an a l'origine 4611849 211607 4347 985 52 257
Emprunts et dettes financiéres divers (1) & (2)
Fournisseurs et comptes rattachés 93770 93770
Personnel et comptes rattachés 183 957 183 957
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 282 987 282 987
Impéts sur les bénéfices
Taxe sur la valeur gjoutée 164 623 164 623
Obligations cautionnées
Autres impots. taxes et assimilés 14121 14121
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés (2) 9811157 9811157
Autres dettes
Dette représentative de titres empruntés ou remis en garantie
Produits constatés d'avance

Total 15162 464 10762 222 4 347 985 52 257

(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice

Emprunts remboursés en cours d'exercice

(2) Montant des divers emprunts et
dettes contractés auprés des

associés physiques
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Provisions et dépréciations

ICARE

Euros

Nature des provisions

Montant au
début de
I'exercice

Augmentations :
Dotations de I'ex.

Diminutions :
Reprises de I'ex.

Montant a la fin
de I'exercice

PROVISIONS REGLEMENTEES

Provisions pour reconstitution des gisements miniers et pétroliers
Provisions pour investissement (art. 237 bis A-ll)

Provisions pour hausse des prix

Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles 30%

Provisions pour préts d'installation (art. 39 quinquies H du CGl)

Autres provisions réglementées

Total (I}

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Provisions pour litiges

Provisions pour garanties données aux clients

Provisions pour pertes sur marchés a terme

Provisions pour amendes et pénalités

Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions et obligations similaires

Provisions pour impots

Provisions pour renouvellement des immobilisations

Provisions pour gros entretien et grandes révisions

Provisions pour charges sociales et fiscales sur congés a payer

Autres provisions pour risques et charges

106 453

92 954

106 453

92 954

Total (Il)

106 453

92 954

106 453

92 954

DEPRECIATIONS

- incorporelles

- corporelles
sur

e - titres mis en équivalence
Immobilisations

- titres de participation

- autres immobilisations financiéres

Sur stocks et en cours
Sur comptes clients

Autres depreciations

28 000
70 000

6089
200 000

200 000

28 000
70 000

6 089

400 000

Total (1l

304 089

200 000

104 089

400 000

Total (1 + 11 + 1)

410 542

292 954

210 542

492 954

- d'exploitation

dont dotations et reprises - financiéres

- exceptionnelles

92 954
200 000

112 542

98 000

Titres mis en équivalence montant de la dépréciation & la cléture de I'exercice calculé selon les régles prévues a l'article 39-1-5e du C.G.|
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ICARE
Société par actions simplifiée a capital variable

Capital minimal de 185 000 euros
Siege social : 137 rue de I'Egalité

59160 LOMME

401 294 392 R.C.S. LILLE METROPOLE

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS DE L’ ASSEMBLEE GENERALE DU 22 JUIN 2021

RESOLUTION PROPOSEE

AFFECTATION DU RESULTAT

Nous vous proposons d’affecter le résultat de I'exercice s’élevant a 817 499 €, de la maniére

suivante :

Résultat de I'exercice

Autres réserves

817499 €

Réserve légale

Prélevement sur les réserves

Dividendes

A titre de dividendes

250000 €

Report a Nouveau

Autres réserves

567499 €

Conformément aux dispositions de I'article 243 bis du code général des imp6ts, nous vous rappelons
qu’au titre des trois précédents exercices, les dividendes distribués se sont élevés respectivement a :

Exercice Revenues éligibles a Revenus non Total
I’abattement éligibles a
I'abattement
2019 0 0 | 0
2018 0 0 B 0
2017 0 0 0

RESOLUTION VOTEE

Nous vous proposons d’affecter le résultat de I'exercice s'élevant a 817 499 €, de la maniére
suivante :




Résultat de I'exercice 817 499 €

Autres réserves

Réserve légale
Prélevement sur les réserves -
Dividendes 250000 €

A titre de dividendes

Report a Nouveau
Autres réserves 567 499 €

Conformément aux dispositions de I'article 243 bis du code général des impbts, nous vous rappelons
qu’au titre des trois précédents exercices, les dividendes distribués se sont élevés respectivement a :

Exercice Revenues éligibles a Revenus non Total
I'abattement éligibles a
I’'abattement
2019 0 0 0
2018 0 0 0
2017 0 0 0

Pour copie certifiée conforme
A

Le Président de la Société

Augustin OUTTERS
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STC Audit & Conseil Henri BEBEY
156, Chaussée Piarre Curie 108 avenue de Flandre
58200 TOURCOING 59290 WASQUEHAL

Rapport des commissaires aux comptes

sur les comptes annuels

ICARE

Exercice clos le 31 Décembre 2020

Al'assemblée générale,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous avons effectué

I'audit des comptes annuels de la société ICARE relatifs a I'exercice clos le 31 Décembre 2020, tels
qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société ala fin de cet exercice.

Fondement de 'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie «
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives 2 Vaudit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur
la période du 1% Janvier 2020 a la date d’émission de notre rapport. V /,\\
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-2 Rapport des commissaires aux comptes sur los comptes annuels
ICARE
gxercice clos le 31 Décembre 2020

Justification des appréciations

ta crise mondiale liée 3 la pandémie de COVID-19 crée des conditions particulieres pour la
préparation et laudit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures
exceptionnelles prises dans le cadre de I'état d'urgence sanitaire induisent de multiples
conséquences pour les entreprises, particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi que
des incertitudes accrues sur leurs perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures, telles que les
restrictions de déplacement et le travail 3 distance, ont également eu une incidence sur
I'organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C'est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L. 823-9
et R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a
votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionne! ont été les
plus importantes pour Vaudit des comptes annuels de I'exercice.

Les titres de participation, dont le montant net figurant au 31 Décembre 2020 s'établit a 3.747.045
euros, sont évalués a leur colt d’achat et dépréciés sur la base de leur valeur d’utilité selon les
modalités décrites au paragraphe « Regles et méthodes comptables » de 'annexe des comptes

annuels.

Sur la base des informations qui nous ont &té communiquées, nos travaux ont consisté a apprécier
les données sur lesquelles se fondent ces valeurs d’utilité, notamment a revoir 'actualisation des
perspectives de rentabilité des activités concernées et de réalisation des objectifs, et a contrdler la
cohérence des hypothéses retenues avec les données prévisionnelies issues des budgets établis sous
le contrdle de la direction générale.

Les appréciations ainsi portées ¢'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n‘exprimons pas
d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques
Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en

France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du directoire et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux associés.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées 3 Varticle D. 441-4 du code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le
gouvernement d’entreprise relatives aux comptes annuels
Il appartient 3 la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément

aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'apomalies

significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs. yg‘&
o
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ICARE
Exercice clos le 31 Décembre 2020

Lors de I'établissement des comptes annuels, i. incombe a 2 direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives 3 la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son
activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le directoire.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a Vaudit des
comptes annuels

il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir
Vassurance raisonnable gque les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans
toutefois garantir gu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative.

Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque Fon peut raisonnablement sattendre a ce qu'elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article 1.823-10-1 du ccde de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas 3 garantir la viabilité cu ja qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en

France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
Enoutre:

o il identifie et évalue les risques que jes comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des
procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative
provenant d'une fraude est plus élevé cue celui d’une anomalie significative résuitant d’une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, {a falsification, les omissions volontaires, les

fausses déclarations ou le contournement du controle interne ;

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour Iaudit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur Vefficacité
du controle interne ;

e il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

e il apprécie le caractere approprié de I'application par fa direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, seion les é'éments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éiéments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. §’il conclut a

I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des Iectey\rs de son rapport sur lesf
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informations fournies dans ies comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces

1

informations n: sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, it formule une certification avec
réserve ou un rafus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Fait 2 TOURCOINC, le 7 juin 2021 Fait 3 WASQUEHAL, le 7 Juin 2021

STC Audit & Conseil
séverine de SURMONT

Commissaire aux Comptes
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Capital souscrit non appeié

BILAN ACTIF

Exercice N, clos le :

ICARE

31/12/2020

31/12/2019

Brut
1

Amortissements

dépréciations 2

o~

Net
3

Net
4

Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial (1)

Autres immobilisations incorporeiles
Immobilisations incorporelles en cours

Avances et acomptes

25 844

203 550

186 862

16 688

25844

11103

1473

ACTIF IMMOBILISE

IMMOBILISATIONS CORPORELLES | IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Terrains

Constructions

installations techniques, matérie! et outiliage industriels
Autres immobilisations corporeiles

immeobilisations en-cours

Avances et acomptes

IMMOBIL ISATIONS FINANCIERES (2)

Participations (méthode de mise en équi\;ai.)
Autres participations

Créances rattachées & des participations
TLAP

Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

: 10 283
578 951

676
403633

9607
176 318

78 4651

3747 045

550

0

3747 045
0

550

3747045

550 :

* Total (II)

4 566 224

591171

3975053

3 838 636

STOCKS

Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermeédiaires et finis

Marchandises

Avances et acomnptes versés

ACTIF CIRCULANT

CREANCES

Clients et comptes rattachés {3)
Autres créances (3)

Capitat souscnit et appelé, non verse

768 705
1782832

400 000

769705
1382832

930 691
2243313,

DIVERS

V.M.P (dont actions propres ;
Instruments de trésorerie

Disgonibilités

1500 000

10 356 880

1500 000

10 356 880

89

3058 844 .

COMPTES
DE
REGULARISATION

Charges constatées d'avance (3)

20899

20 899

37718

>

Total (1l |

14 430 315

400 000

14 030 315

6 270 656

Frais d'émission demprunt a étaler
Primes de remboursement d'obligations

Ecarts de conversion actif

vy
V)

(Vi)

]

3 R

TOTAL GENERAL (12 Vi)

18996 539 |

Renvois : (1) Dont droit au bail :

1 2) part;ﬁ an Immo.
i fin. nettes

991 171

18 005 368

10 109 292 |

(3yParta +1an

Clause de réserve de propriété

immonilisations . E

Bic cidture - Client

 Stocks




ICARE

Euros
BILAN PASSIF
I 31112/2020 31/12/2019
: T Capital ) social ou | individuel (1) ( Dontversé: o o " "194 163 S!{ ) “oa 63! 194 163,
x | Primes d'émission, de fusion, d'apport, .. ll 1 486 040 1 486 040 ,
0 Ecarts de réévaluation (2) (dont écart d'équivalence ) r
& |Reserve légale (3) i 19 416 18505
‘ § Réserves statutaires ou contractueiles
' % Réserves réglementées (3) ( gg:: ;‘iz:::::ﬁ:: l:oi?: provisions ) !
| S |Autres réserves ( pommren oignaes dartates vars ) 232832 2621192
| & | Reporta nouveau 2490734
, O | RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 1 817 499 103285
i Subventions d'investissement ‘
| Prowsnons réglementées
o - Cvom| zress twet
0B ' Produit des émissions de titres participatifs |
g% % Avances conditionnées o
e Total (1I)
Eg g‘ Provisions pour risques o _Q_i 954M‘ _~‘156 4%?
: § % %lLProwsmns pour charges : ?
& 3L T T " Total (1) | 92954 106 453
Emprunts obligataires convertibles
\ Autres emprunts obligataires l
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (5) : 4611849 1667 219 ‘
L F Emprunts et dettes financiéres divers  (Dont emprunts participatifs ) 9811157 5640902 |
Lmu Avances et acomptes regus sur commandes en cours
’ E Dettes fournisseurs et comptes rattachés : 93770 136 291
0 | Dettes fiscales et sociales 645 689 625977
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés i ‘
; Autres dettes ;
instruments de trésorerie
ﬁcfg‘fﬁ"” Produits constatés d'avance (4)
! Total (iV) 15 162 464 8 070 389
T?Ecans de conversion passif (V) f ) B o Mjl‘
’[: T T T ToraLemNeRAL(av) fewsd] 101092
‘v ( ) Ecart de réévaluation lncorporé au capital 1
“’ 1‘ % Réserve spéciale de réévaluation (1959)
e ; (2) Dont | Ecart de réévaluation libre i
% } } Réserve de réévaluation (1976) !
o (3) Dont réserve spéciale des plus-values & long terme !
' (4) Dettes et produits constatés d'avance & moins d'un an 10 762 222 6 535 465
t I (5) Dont concours bancaF_nigs courzigts soldes crédlteurs de banques et CCP L *-4748 271 J
OQWSS%P@
Bic cldture - Client Henti BEBEY
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COMPTE DE RESULTAT

ICARE

.
31/12/2019 }

31/12/2020
- LN_ombre de mois d—érl_a;énode o o - Mﬂ]éw o 1—2'~ T
ST T T T iiFrance | 2:Exportain | ol Towl |
. & [Venesdemarhandises :
CE | podwion | P | ;
B vewe [ senices L 3moew. 3506
g ' CHIFFRE D'AFFAIRES NET (14) IB T 73380647 3395088
2 | Production stockée
:‘,3’ Production immobilisée ’; $
i £ | Subventions d'exploitation 11 596 3929 )
4 é Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 9) 129917 19 045
| g Autres produfts (1) (11) o I .
Total des prodults s d explonahon (2) (I) 3522 164 3418066
T W Achats de marchandlses (y compns drotts de douane) ' .; 0 N
| Variation de stock (marchandises) ‘ ‘
| o |Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements {y ¢. droits de douane) 399 349 ‘
'9_- | Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) ; 1
é Autres achats et charges externes (3) (6 bis) , 754 121 945277 l;
, Q | impdts, taxes et versements assimilés K 94 178 81595
‘ % ' Salaires et traitements i 1 487 740 1393195
% | Charges sociales (10) ’ 874 825 866738
¢|ﬁ | Dotations aux amortissements sur immobilisations 51 097 | 58 647
8 l Dotations aux dépréciations sur immobilisations ¢
:<: ; Dotations aux dépréciations sur actif circutant 6 089
o ‘ Dotations aux provisions 92954
- Autres charges (12) 57 004 | 56 gzé
e - Total des charges dexploitation (4) @ 3412319 3408888
ToRESUTATDBRPLOMATONG-M s 9178
! %55 Bénéfice attribué ou perte transférée () |
: g ¢ | perte supportée ou bénéfice transféré (V) :
- " Produits financiers de participations (5) T T T T _?“_ T Tos5440 T :2715:1—'55
( ® g:) Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé (5) E
':5" il | Autres intéréts et produits assimilés (5) 16740 46 012
‘ ja] g Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges , ‘.
g é Différences positives de change E E !
‘ w Prodwts nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement | i
Total des produfs financiers ()| 27180] 28747
- m Dotations ﬁnandéres aux amomssements déprémahons et provisions i 200 000 298 000
, g E intéréts et charges assimilées (6) ‘ 38 503 43244 '=
: E(: g Différences négatives de change :
? 5 g Charges nettes Sur cessxons de valeurs mobméres de placement I N J
TS Total des charges financiéres (Vl) 238503 341249
» 2 - RESULTAT FINANCIER (V - V1) T 32617 52502
o 142522 43324

Bic cl6ture - Client




ICARE

Buros
COMPTE DE RESULTAT
3111212020 31/12/2019
g Produits exceptionnels stAopéraﬁons de gestion o 352 150 7‘@?
% g Produits exceptionnels sur opérations en capital 25791 39418
& % Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges P 98900 12315?5
a Total des produits exceptionnels (Vil) 475941 1273 801
~ & Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis) - T el o
ﬁ% Charges exceptionnelies sur opérations en capital 111979 1260702
gg Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions ‘
g Total des charges exceptionnelles (VHI) 112 067 1260 702
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VI - Vill) T N 363874 13089
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise Xy 24 054
Impdts sur les bénéfices xX) -335 157 -133 5610,
) ' TOTAL DES PRODUITS (I+HI+V+V1i) 4269285 4980615
) ) TOTAL DES CHARGES (HI+V+VI+VII+X+X) 3451786 4877330
5 - BENEFICE OU PERTE (total des produits - total des charges) (15) i 817 499 103 285
W(T)' Dont broduits nets partiels sur opérations a long terme
I - Produits de locations immobiliéres
(2) Dont | . - . .
¢ - Produits d'exploitation afférents a des exercices antérieurs
7 - Crédit-bail mobilier 2753
3) Dont | L "
i - Crédit-bail immobilier
(4) {Dont chargeé d'exploitation afférentes & des exercices antérieurs
(5) | Dont produits concernant les entreprises liées
?;: (6) | Dontintéréts concernant les entreprises liées
£ (6 bis) ; Dont dons faits aux organismes d'intérét général (art. 238 bis du C.G.1.) ‘
® (9) | Dont transferts de charges 17 375 19045
(10)  Dont cotisations personnelies de I'exploitant (13)
(11) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (produits)
(12) i Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges)
‘ (13) Dont primes et cotisati'ons compiém. obligatoires ‘
: personnelles : facultatives |
! (14) | Chiffre d'affaires en Euros et centimes 3380 647,42 3395087,80;
‘ (15) . Résuitat en Euros et centimes 817 498,75 103 284,92 ‘
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Répics et méthodes complabios, antres lémants
[ es comptes ont rég le 244032
Généralités sur les régles comptabies
Reglm et methodu compubles

i2 m ant été m()ﬁoré

résentés conformément aux régles comptables dans le respect des prncipes prévus par ies
ie Général 2017,

serits en comptab
ont éte & nahqux en conformité avec ies dispositions du ¢o
C 2016-07 relatif & 12 réderimure du plan compla i géndral 2ppi

: ont été appl le respect du principe de prudence, con

¢s cofits h sm:‘ques.

. Co:z:inuiié de Pexplottation,

* xmep\ma 0 5§ EXETCICES.
fit conformément awx rogies génézales établissement et de présentation des compres annuels.

i_es principales rmmodu. lisécs sont les suivantes .

1

e Amortisservents - ils sont calculés suivant fe mede lindaire ou dégressifet en fonction de la durée de vie prévue,

e Les titres de participation sont évalués & teur colt d’acquisiton qui comprend le colit d’achat et les frais d "acquisition éventuels
Chaque année, un 1 1 de valeur est effectaé en tonetion des perspectives d'activite et de rentabilité mc:‘.urées notamment sur la
base des plans d"affaires et de la méthode des tlux de trésorerie actualises (DCF). Lorsgue la valeur dTutilité des titres est
significativement et durabiement inférieure au coit d’acquisition, une provision ponr dépréciauon est comptabilisée et compléte

Changement de méthode
Néant

Faits caractéristiques de Pexercice

Une lettre de soutien de la sociére ICARE au profir de iz socicié LOURME a €& signée par le président du directoire en date cu 22 mat
20“0

es sur les comptes clos au 31 décembre 2020. La baisse de ¢ chiffre d’affaire duc au

¢pidémie du coronavirus n d pai eu de consequen
ement du mois de rmars 2020 a €18 raue

gwmxez confi pé ensuite

Fn outre, 4 ce stade, Pincertitude sur la ur de la crise sant i'; :}e permetien
financiers sur ies 00 niptes du Grcupc 1(‘!\«‘« ou sur ses perspect'ves 4 évelution. Le Groupe a mis

Vimpact du coronavirus 8 savo

de continuité d’expioization (r‘"tu'}‘.’:. t de

pour ses activitds,

mise en chdémage partici des salariés ne pouvant pas ia vatiler en télétra
uspension des contrats de crédits-bails mobiliers pour consolider la frésorerie ou souscription de PGE (3 150 k€).

Ccs mesures ont pour objet de protéger les salariés, d’assurer ia continuité de nos offres et la mise en place d’une gestion appropride & ce

nouvel environnement.

UITes risGues

drer Tes effens de lapa ie, les perturbations

3

Faits postérieurs a Ia cléture
Pas de faits postéricurs 4 la cldure

Autres engagements

Une convention d’intégration fiscale 2 effet au ler janvier 2011 pour une dusée de 5 ans, renouvelable par tacite roconduction, existe entrc ics
saciétés suivantes :

Société mére : ICARE SAS

Sociéiés filiales : MDN QAS PROMETHEE SAS, LOURME SAS.

En application ce cetic convention ¢’intégration fiscale, le total de impdt des sociétés supporté par le groupe r représenté par la société mare
(téte de groupe) s7éléve & O curos. Cette somme {impdt effectifa 28 %) & éte épz‘rt‘c etinscrite en charges comme swit

- ICARE SAS 302 323 euros (économie &’IS) ()

-MDN . - 202 702 euros {charge d’IS)

- PROMETHER - T1 008 euros (charge d’IS)

- LOURME . - 28 613 euras {charge ¢'IS)

{a) : avant déduction faite de 16 116 € de crédit d’impdt mécénat, CIR, formation des dirigeants, ce quivonduit 4 318439 €

¥ absence de cette convention & intégration fiscule, la charge d'impdt sur les bénélices aurait été de 302 323 curos e répartic comme st
-1CARE SAS: Déficit

- MDN : 202 702 euros

- PROMETHEL 71008 cures

- LOL’&LMP, : 28 613 euros

Immobilisatiens corporeles et incorporeiles
Les amortissements pour dépréciation sont calelés suivan® es
. Legiciels 1 12 maois
. Constructic {

= Matéuiel et &
. instal at-om ;,u. raies et agancem
- 14 ans

Henri BEggy
3
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immobilisations

Mouvements des immobilisations brutes

immobifisations incorporelles
- Fonds commercial

- Site et outils internet

Immobilisations corporelles
- Terrains
- Constructions

. matériei de transpont

_matériel de bureau

- Immobilisaticns en Cours

- Avances et acomptes

immobilisations financiéres

- Autres participations
- Autres titres immobilisés

L

Désignation

- Frais d'établissement et de développement

- Autres postes d'immobilisations incorperelies

. Sur sol propre
. sur so! d'autrui
_instaliation agencement amenag
_Insta'lations techniques, matériel et outiltage industriels !
- Autres immotilisations corporelles

. instal, agencements, ameénagements divers

_emballages récupérables, divers

. Préts et autres immaobilisations financiéres

ICARE

Euros

- Participations évaluées par mise en équivalence !

Bic cidture - Client

T B Mouvements de | exercice | T
| Valeurs brutes Cessi Valeurs brutes
¢ début exercice Acquisitions | essions fin exercice
| Virements
H
4
189 840 13710 203 550
1473 24 371 25844
total T dstaial T Tssosr| T 229 304
IR PR e A
‘ 18215 7932 10283
!
| 257 518 3703 : 261 221
i {
; 19439 106 032 19439 | 106 032
183 950 35 941 8 192 211699
|
Total 460 907 163891 35563 589 235
‘, 480 . 6389t alaad I 39925
3775045 28000 3747 045
% 70000 70 000
550 | 550
Total! 3845595 ! 98 000 3747595
Total général | 4497 815 | 201 972 133 563 4566224
Henri BEBEY /
Page 10/23
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Mouvements des amortissements

o Mouvements de I'exercice
Immobilisations amortissables Amonissemgnts . ; L Amgrtissen}ents
début exercice Dotations i Diminutions fin exercice
!
immabilisations rcorporelles 7 ;
- Frais d'étabiissement et de déveicppement i
- Fends commercial \
- Site et outils internet 178737 8125 186 862
- Autres postes d'immobilisations incorporeiles |
Total | 7T, 8 125i i 186 862
Immobilisations corporelles
- Terrains
- Constructions Sur sof propre
Sur sol d'autrui
instailation agencement aménag.
- instaliations techniques, matérie! et outillage industriels 1017 341 676
- Autres immabilisations corporelies |
Instal, agencements, aménagements divers 213433 10748 : 224 181
. Matériel de transport 19439 7 191 18439 71914
. Matériel de bureau 14§ 569 24 C16 1324 172 261
Emballages récupérables, divers
Total 382 441 42972 21104 404 309
Total général 561178 | 51097 21 104 581 471
Mouvements des immobilisations incorporelles
Désignation lmm(;biﬁsations Amortissements Immobilisations
rutes nettes
"Au début de Texarcice P 191313 + 1787371+ 12576
Réévaluation de 'exercice + +
investissements de P'exercice + 38 081 38 081
Dotation de exercice i+ 81251 - 8125
Cessicns ou mises hors service - - -
Valeur en fin d'exercice = 2203m4!= 186862 = ) 42532
Mouvements des immobilisations corporelles
Désignation Immobilisations Amortissements | immobilisations
brutes nettes
AU début de l'exercice 0« T as0907i+ 382442+ 78 465
Réévaluation de 'exercice +
investissements de 'exercice + 163 891 163 891
Dotation de l'exercice + 42972 |- 42972
Cessicns ou mises hors service - 35563 | - 21104 | - 14 459
Valeur en fin d'exercice = 589235 = 404309 = 184926
Bic cléture - Client Henri BEBEY Page 11/23
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ICARE

Euros
Mouvements des immobilisations financiéres
-1
Montant
Va&eurﬂéu dé‘kbut d'é"i"exe'rcice + 3845 595
Acquisitions &
Augmertations résultant d'une mise en gquivaience +
Cessions mises hors service, ou diminutions résultant d'une mise en équivalence - 98 000
Valeur en fin d'exercice = 3747595
Echéances des immobilisations financiéres
r I - o -
! Désignation Montant ;
Total des immobilisations financiéres - ' 3747 595
& moins d'un an 3747 595
a plus d'un an
Henri BEBEY
Bic cléture - Client Page 12/23
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Notes sur le bilan passif

Capital social - Actions ou parts sociales

Nombres Valeur nominale
Titres début diexercice 188508] 1,03000
Titres émis
Titres remboursés ou annulés
Titres fin d'exercice 188 508 1,03000

‘7(/* COM?«QSQ

Dettes représentées par des effets de commerce Non applicable

Charges a payer incluses dans les postes du bilan

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes établissement de credit 0

Emprunts et dettes financiéres divers 0
Charges a payer incluses dans les postes du bilan

Foumnisseurs 10 800

Dettes fiscales et sociales 274 708

Autres dettes 0

Produits constatés d'avance 0
Henri BEBEY
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ICARE

Euros
Notes sur le comptes de résultat
Ventilation du chiffre d'affaires :
Ce détail figure dans le compte de résultat
Ventilation de I'impét sur les bénéfices Resgitatﬂavant impot Res‘u!t.at nc?t
impdt aprés impdt
Résultat courant 142 522 -99 032 241 554
Reésultat exceptionnel 363 874 -252 839 616 713
Participation salariés -24 054 16 714 -40 768
Résultat comptable 482 342 -335 157 817 499
Incidence des évaluations fiscales dérogatoires
Résultat de l'exercice
imp6t sur les bénefices
Résultats avant impots
Variation provisions réglementées
Résultat avant impdts, hors évaluations fiscales dérogatoires
Accroissements et aliégements de la dette future d'impdts Non applicable
)
Henri BEBEY
Bic cldture - Client Page 14/23
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ICARE

Euros

Autres informations

Rémunération des dirigeants Non applicable

Effectif moyen Salarié Mis a disposition
Cadre 20

Agents de maitrise et techniciens

Employés 15

Ouwriers

Total 35

identité de la société mére consolidant les comptes de la société Non applicable
Le passif social s'éléve & 188 797 €

Hors bilan couvert & hauteur de 47 1 '27 € par
des versements auprés dune
assurance.

Dettes garanties par des suretés réelles Non applicable

Engagements hors bilan

ICARE a concédé le 08/11/2011 un abandon de créance de 1 000 000 € a A2GDI contre retour a meilieure
fortune (clause : durée 15 ans, se déclenche si capitaux propres > 2 067 362 €, dans la limite de 30 % du
résultat net de fexercice concemé). Au 31/12/2020 le solde a rembourser est de 385 509 €.

[CARE a concédé le 12/12/2012 un abandon de créance de 770 000 € & LB CONSTRUCTION (absorbée par
SYLVAGREG le 01/01/2018) contre retour & meilleure fortune (clause : durée 15 ans, se déclenche si
capitaux propres > 326 020 €, dans la limite de 30 o, du résultat net de l'exercice concemé).au 31/12/2020 |l
reste 573 355 € a rembourser

ICARE a concédé le 31/12/2013 un abandon de créance de 110000 €& LB CONSTRUCTION (absorbée par
SYLVAGREG le 01/01/2018) contre retour & meilleure fortune (clause : durée 15 ans, se déclenche si
capitaux propres > 224 606 €, dans la limite de 30 % du résultat net de l'exercice concerne).

Henri BEBEY
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ICARE

Euros
Détail des produits et charges
Produits a recevoir : 31/12/2020 31/112/2019
Montant des produits a recevoir inclus dans les postes suivants du bilan
4098000 Fourmisseurs avoir 8 recewvoir 0,00 30 061,00
4870000 Autres comptes débiteurs 67 680,00 67 679,00
4687000 Divers produits & recewir 163 451,00 29 875,00
Autres créances 231 131,00 127 615,00
Total des produits a recevoir 231 131,00 127 615,00
Charges constatées d'avance :
4860000 Charges constatées d'avance 20 899,00 37 718,00
Total des charges constatées d'avance 20 899,00 37 718,00
Charges a payer : 31/12/2020 31/12/2019
Montant des charges a payer inclus dans ies postes suivants du bilan
4081000 Foumiss. Factures non panenues 10 800,00 20 055,00
Dettes fournisseurs et comptes rattachées 10 800,00 20 055,00
4284000 Participation 24 (54,00 0,00
4286000 Personnel autres charges a payer 155 277,00 116 842,00
4386000 Org. Soc. Charges a payer 67 500,00 68 388,00
4386100 Taxe d'apprentissage 3 139,00 0,00
4386200 Formation continue 0,00 0,00
4386300 Effort construction 0,00 6 344,00
4386400 Médecine du travail 0,00 1202,00
4386500 Congés payés 46 472,00 45 231,00
4486300 Etat impdts - taxes a payer 2 320,00 0.00
[Dettes fiscales et sociales 274 708,00 238 107,00
4686000 Divers charges & payer 0,00 0,00
Autres dettes 0,00 0,00
[Total des charges a payer 285 508,00 258 162,00

Produits constatés d'avance :

Bic cldture - Client
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ICARE
Euros
Quote-part du Autres
Filiales et participations capital détenue | Capital capitaux CA Résultat net
en pourcentage propres
A. RENSEIGNEMENTS DETAILLES CONCERNANT LES FILIALES ET PARTICIPATIONS
1. Filiales (plus de 50% du h
capital détenu)
MDN 100,00 703 060 4 001 208] 20 687 415 281 992
LOURME 98,01 72 400 -28 783 366 232 405 003
PROMETHEE 100,00 10 000 1790532 3546 518 263 048
SYLVAGREG 94,85 105 280 3827 331} 44 488 410 1222 953
NOIR DE BOIS 51,00 20 000 44 588; 1 077 532 76 213
2. Participations {10 a 50% du
capital détenu)
B. RENSEIGNEMENTS GLOBAUX CONCERNANT LES AUTRES FILIALES ET PARTICIPATIONS
1. Filiales non reprises en A
a) frangaises
b) étrangéres
2. Participations non reprises en A
a) frangaises
CONSTRUIRE ENSEMBLE 4,00
AVENIR ET TERRITOIRES 2,42
NOUVEAUXBETONS DU NORD 15,00
b) étrangéres
Bic cléture - Client Henri BEBEY Page 17/23
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Exercices concernés

N-4

N-3

CAPITAL FIN EXERCICE

Capital social

Nombres actions ordinaires

Nombres d'actions de préférences

185 049

181 199

185 049

181 199

185 049

181 199

194 163

188 508

194 163

188 508

OPERATIONS - RESULTATS DE
L'EXERCICE

Chiffre d'affaires HT

Résultat avant imp6ts
amortissements - provisions

impéts sur les bénéfices

Participation salariés

Résultat aprés impots

Résuitat distribué

2 450 081

-82 829

694 125

2577 415

493 829

-3 270 634

3276 719

-130 356

779 899

3 395 088

-133 518

103 285

3 380 647

-335 157

817 499

RESULTAT PAR ACTION

Résultat aprés imp6ts, Part.
salariés mais avant
amortissements - provisions

Résultat aprés impdts, Part.
salariés amortissements -
provsions

Dividende brut versé a chaque
action

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

PERSONNEL

Effectif moyen

Montant masse saiariale

Maontant des sommes wersées au
titre des avantages sociaux (SS,

ceuwres soc.)

27

805 326

26

917 538

Bic cléture - Client
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Crédit bail

Installations
Terrains Constructions matériel Autres TOTAL
Outillage
Valeur d'origine 0 21 521 21 521
Amortissements : 0
- Cumuls exercice antérieurs 0
- Dotations de l'exercice 0
Total 0 0
Redevances payées : 0
- Cumuls exercices antérieurs 0 0
- Exercice 2753 2753
Total 2753 2753
Redevances restant a payer - 0]
- A 1anauplus 5536 5 536
-A+d1an et5ans auplus 13 841 13 841
-A+debans 0
Total 19 377 19 377
Valeur résiduelle : 0
-A 1 anau plus 0
-A+ d'1 anetbans au plus 0]
-A+debans 0
Total 0 0
Montant pris en charge dans
l'exercice
QO\!\WSS%“
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ICARE

£uros

ELEMENTS RELEVANT DE PLUSIEURS POSTES DU BILAN

Montant concernant les Montant des
entreprises dettes ou des
créances
Avec lesquelies| représentées
la société a un |par des effets de
lien de commerce
participation

Eléments relevant de plusieurs postes du bilan

Liées

Capital souscrit non appelé
Immobilisations incorporelles
Avances et acomptes
Immobilisations corporelles
Avances et acomptes
Immobilisations financiéres
Participations 3 583 578 163 466
Créances rattachées a des participations
Préts

Autres titres immobilisés

Autres immobilisations financiéres

Total immobilisations 3 583 579 163 466 0

Avances et acomptes versés sur commandes
Créances

Créances clients et comptes rattaches 758 205
Autres créances 1 034 406

Capital souscrit appelé non versé

Total créances 1792 611 0 0

Valeurs maobiliéres de placement
Disponibilités

Dettes

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers 7989 127
Avances et acomptes regus sur commandes en cours

Dettes foumisseurs et comptes rattachés

8 .»ISs,%
o
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Aures dettes
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1ICARE
Euros
Dettes
Echéances des emprunts
o o e R B EE R
- . ! ! A plus d'un an
Désignation : Reste di . Aunan au plus AP d A plus de 5 ans
; g a 5ans au plus
- - S— o N - ¥ o . - 1 e . —— . N AJ‘ [
Etablissements de crédit ‘ 4 611849 \ 211 607 4347985 52 257
. & 1 an maximum & l'originc ; E
. aplus d'1 an & l'origine : 4 611848 l 211607 4 347 985 ‘ 52 257
Emprunts et dettes financiéres divers : i
Total 4611849 . 211 607 4 347 985 ‘ 52257
Autres informations
Echéance des créances
Etat des créances Montant brut k A 1 an au plus A plus d'un an
o S S A [ . S SR
Créances rattachées & des participations |
Préts (1) 12) i 1
Autres immobilisaticns financiéres 550 550
Chents douteux ou litigieux :
Autres créances clients 768 705 765765
Créance représentative de titres | Provision pour dép~ i
prétés ol remis en garantie antérievrement constitué
Personne! et comptes rattachés 1438 1438
Sécurité sociale et autres organismes sociaux :
impdts sur les bénéfices 455 858 455953
Taxe sur le valeur ajoutée 13187 13187
Autres impdts, taxes et versements assimilés
Divers ‘
Groupe et asscciés (2) ‘ 1081116 1081 116
Débitaurs divers {dont créances telatives 3 des cpérations de pension de titres) 231132 231132
Charges constatées d'avance 208961 20 899
Totaux 2573986 | 2 573 986 ;
- Préts accordés en cours d'exercice
(1) Mortarts des .
- Remboursements cbtenus en cours d'exercice

1(2) Prét et avances consentis aux asscciés (personnes physiques)

Bic cléture - Client
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Echéance des dettes

ICARE

Euros

% o

Etat des dettes Montant brut | A1 anauplus Aspa‘:: ::’:‘E:; A plus de 5 ans
| Emprunts cbligataires convertioles (1) Ty I
Autres emprunts obligataires (1)
Emprunts et dettes aupres des |& 1an max. a lorigine
Stablissements de crédit (1) |a plus d'1 an & lorigine 4611 349 211607 4347 985 52 257
Emprunts et deftes financiéres divers (1) & (2)
Fournisseurs et comptes rattaches 93770 93770
Personne! et comptes rattachés 183 957 183 957
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 282 987 282 987
Impats sur les bénéfices
Taxe sur la vateur ajoutée 164 623 164 623
Obligations cautionnées
Autres imp0ts, taxes et assimiiés 14 1214 14 121
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés (2) 9811157 9811157
Autres dettes
Dette représentative de titres empruntés ou remis en garantie
Produits constatés d'avance
15 162 464 10762222} 43479851 52 257
(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice o (2) Mon{ént des divérs g}nbrums et )
) dettes contractés auprés des
Emprunts remboursés en cours d'exercice associés physiques
Henri BEBEY
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Provisions et dépréciations

ICARE

Buros

Nature des provisions 1 M;ggi;‘.;:u Augn}entatior}s o Dinlxinutions' : Mont‘ant a ‘f‘i fin '
, Fexercice Dotations de I'ex. | Reprises de 'ex. | de V'exercice
PROVISIONS REGLEMENTEES
Frowisions pour C0NSILILON GBS GISEMEnts T rie h f
Provisicns pour investssement fort 237 ois A-l j
Brovisions pour hausse des prix
Amortissaments deérogatoires
Tent ma,crations exsedtionneies 30%
Sravisions pour préts dinstadator {art. 36 quinques A du ceh
Autras provisions réglementées
Co Total (1) - |
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES o T S | o 1
Provis.cns pcur lit'ges ‘
Provisions pour garanties dornees aux ciients
Provisions pour pertes sur marcnés a terme
Provisicns pour amendss et pénalites
Provisicns pour pertes de change
Provisicns peur pensions et oblgationg sirifaires :
Provisicns pour imphts ,
Provisions pour Tencuvelisment ges immotilisations f
Provisions pour gros entretion et granges révisions
; e5 et fiscales sur congas 3 payer i |
Altres provisnns pour risques ef charges ‘ 108 432 92 854 106 453 92 954
N Total (If) 106 453 92 954 106 453 1 92954
DEPRECIATIONS o T o R .
T Mvw.r;‘-fiﬁcorpo:ai;es‘ ) o «A
E - corparelies f
sur ! , . ;
U yrenani satons | - tires mis en équivalencs |
stres de panicipation 28 000 28 000
‘ - avtras immobiisatars finarcidres 70 000 70 000 !
W&;u“:;ccks eten csurrs /
Sur comptes ciignts 6 089 6089
Autres dépréciations 200000 200 000 : 400 000
- Total ()| 304 089 200 000 104089 400 000
Total (I + 1 + 11I) ] 410 542 292954 210 542 492 954
o ) 7 % - d‘explcilaiion » h - o 92 854 ;712 542 ! W - l
‘ dont dotations et reprises i - financiéres 200 000 i
t - exceptionnelies i 98 000 1
: Titres mis en équivalenrcé‘:»;ér‘nant dela déﬁ'fégi;tiic‘:; ;13 cléture ;d>e I;;;ereiée calculé sélﬁn ies;eg—k;sprévies élgmélegg-T-SeduCG_l# j' T _“_‘;
\4\\1\1554\/\
S\
t
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