RCS : LILLE METROPOLE
Code greffe : 5810

Documents comptables

REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES

Le greffier du tribunal de commerce de LILLE METROPOLE atteste I'exactitude des
informations transmises ci-aprés

Mature du document : Documents comptables (B-C)

Muméro de gestion : 2009 B 01204
Muméra SIREM : 401 294 392
Mom ou dénomination : ICARE

Ce dépdt a été enregistré le 04/08/2022 sous le numéro de dépdt 20950




o209 G 0R0 IS LC

STC Audit & Conseil Henri BEBEY
156, Chaussée Pierre Curie 108, Avenuc de Flandre
59200 TOURCOING 59290 WASQUEHAL
ICARE

SAS 4 capital variable
au capital minimum de 185.049 €
137, Rue de I'Egalité

59160 LOMME

Nos Réf : STC/BL/CE Fait & Tourcoing et Wasquehal
Le © Juin 2022

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES
EXERCICE CLOS AU 31/12/2021

A I’ Assemblée Générale des comptes consolidés de la SAS ICARE

OPINION

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos Assemblées Générales, nous avons effectué
I’audit des comptes consolidés de la Société ICARE relatifs & I’exercice clos le 31 Décembre 2021, tels
qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de 1’exercice écoulé ainsi que
de la situation financi¢re et du patrimoine, a la fin de ’exercice, de ’ensemble constitué par les

personnes ¢b eités comprises dans a consolidation.
FONDEMENT DE L’QPINION
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités
des Commissaires aux comptes relatives 4 "audit des comptes consolidés » du présent rapport. j
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Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audif dans le respect des régles d’indépendance prévues par le code
de commerce et par le code de déontologie de la profession du Commissaire aux comptes, sur la période
du ler Janvier 2021 & la date d’émission de notre rapport.

OBSERVATION

Sans remettre en cause 'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le point « 2.0 -
Référentiel comptable » de la note de 'annexe des comptes consolidés concernant application du
changement de méthode comptable relatif a la premiere application au * Janvier 2021 du réglement ANC
n°2020-01.

JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

La crise mondiale liée 4 la pandémie de COVID-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation
et 'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le
cadre de I'état d’urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises,
particuliérement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d’avenir. Les mesures exceptionnelles prises dans le cadre de |'état d’urgence sanitaire,
telles que les restrictions de déplacement et le travail 4 distance, ont eu une incidence sur ’organisation

interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L. 823-9 et
R. 823-7 du code de commerce relatives 4 la justification de nos appréciations, nous vous informons que
les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement
professionnel, ont porté sur le caractére approprié des principes comptables apptiqués.

Les appréciations ainsi poriées s”inscrivent dans le contexte de I’audit des comptes consolidés pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion

sur des €léments de ces comptes consolidés pris isolément.

VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France,
aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au

groupe, données dans le rapport de gestion du Directoire.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincénité et leur concordance avec les comptes consolidés. /F
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RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET_DES PERSONNES CONSTITUANT LE GOUVERNEMENT
D’ENTREPRISE RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

I} appartient & la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime
nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que

celles-ci proviennent de fraudes ou résuitent d'erreurs.

Lors de I’établissement des comptes consolidés, il incombe 4 la direction d’évaluer la capacité du groupe
a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives 4 la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité

d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la Société ou de cesser son activité,

Les comples consotides omtetéarrétés parte Directoire.

RESPONSABILITES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIVES A L’AUDIT DES COMPTES
CONSOLIDES

I nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir I'assurance
ratsonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. I."assurance raisonnable correspond 4 un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir
qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et
sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre 4 ce qu’elles
puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs
des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par Darticle L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le Comumissaire aux comples exetee son jugemenl professionnel tout au long de cet audit,

En outre :

» il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de frandes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre
des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative
provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les

fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ; }f{)
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e il prend connaissance du contrfle interne pertinent pour i’audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur ’efficacité

du contrdle interne ;

» il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant

fournies dans les comptes consolidés ;

¢ il apprécie le caractére approprié de P'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I’existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou & des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuit¢ d exploitation. S’if conclut &
I’existence d’une incertitude significative, il attire [attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec

réserve ou un refus de certifier ;

e il apprécie ia présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés

refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére 4 en donner une image fidéle ;

e concernant I’information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptes consolidés. 11 est responsable de la direction, de la supervision et de la
réalisation de 1’audit des comptes consolidés ainsi que de "opinion exprimée sur ces comptes,

E
STC Audit & Conseil P
Commissaire aux comptes Commissaire aux comptesj
Séverine de SURMONT BEY
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1.1. Bilan Consolidé

en euros

Capital souscrit non appelé

Décembre 2021

Décembre 2020

Total Passif

Immobilisations mcorporelle_| 83 766 44 571
Dornt Ecarts dacquis:'ﬁon -

immobilisations corporelles 2 076 358 1839 112
-1mmob|!|satrons financidres 263 395 367 581
Tatres mis en équwaience -

Total actif immobilisé - 2 423 520 2 251 264
Stocks el en-cours 681 029 594 891
Clients et comptes rattachés 21783837 22747 978
Autres créances et comptes de régularlsatlon o ) . 2 366 888 3329205
'Va1eurs moblheres  de | piacement 15 15
Disponibilités 7 17 817 732 14 402 886
Total Actif 45 073 021 43 326 329
en eurns DELTAI- VAN Décembre 2020
Capital 196 070 194 163
Primes liées au capital 1486040 1 486 040
Ecart de réévaluation R R
Résenes con?dl]d_ées 5800 833 3380 277
Resultat consolidé 3301062 2756843
Autres 0 0
Total capitaux propres 10 784 005 7 817 323
Intéréts hors groupe 181 104 129 055
Autres fonds propres - o0 0
Provisions S znis 763817
Emprurnlts et dettes financidres S - 5951 536 6037 903
Fournisseurs et comptes rattaches 12055436 13419710
Autres déttes et comptes de ré-g_tnj_l.r;v.;i"sation a } —14849— 814 A 15 158 522'

43 326 329



'AGREG

1.2, Compte de résultat consolidé par nature

Décembre 2021

Décembre 2020

Résultat dilué par actlon

AN

alr euros

Chifire d'aflaires 82 652 121 66 261 033
Autres produits dexploitation 300 398 192 078
Achats consommés 46 426 772 37 696 253
.Charges aéi;)érs'on‘r'lel -18 132 021 -14 976 412
‘Autres charges dexploitation 10 041 544 9213 191
Impéts et taxes -851 982 886 522
Vér.iatiohs_r{éttes des amortissémenls et des débr-éciét-i-(-ins 3634671 ~758 713
Résultat d'exploitation avant dotations aux

amortissements et dépréciations des écarts 3 874 529 2922 020
d'acquisition

Dotations aux amortissemenis des écarts d'acquisition

Résultat d'exploitation aprés dotations aux

amortissements et dépréciations des écarts 3 874 529 2922 020
d'acquisition

Charges et produits financiers 57 238 94 619
Charges et prodults exceptionnels o 136 131 76 003
impot sur les bénéfices . .766 834 335 799
Résultat net des entreprises Intégrées 3 301 062 2 756 843
Quote-part de résultat des sociétés mises en équlvalence

Résultat net de 'ensemble consolide 3 301 062 2 756 843
Intéréts minoritaires N - i - '-1_0m.-‘2“ - -1”23 939
Résultat net (part du groupe) S 3197950 2632904
vRésuItat par action - N 16,80 -13;9-7

CERTIFICO
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1.3. Tableau de flux de trésorerie — Résultat net

Décembre 2020

en euros

Résullat net lolal des sociélés consolidées 3 301 062 2 756 843
Eliminailon des amortissements et provisions. 1474 636 B34 218
Elimination de la variation des Impdts diflérés 4433 279789
Elimination des plus ou moins values de cession 63 493 24 934
Total marge brute d'autofinancement 7 T 4 697 672 3 B85 784
Divdendes regus des mises en éguivalence -
Varigtion des stocks Hée a Factvité -86 138 63104
Variation des créances lides a factivté 1 656 159 2 568 741
‘Variation des dellas liges 8 factivilé 1 446 330 ‘33002
Fiux net généré par (affecté a) 'activité 4 821 354 6 434 423
Acquisition dimmabilisations - 852 387 803 975
‘Cesslon dimmobilisations 202 184 “171 818
Total flux net provenant des (affecté aux) investissements 650 207 £32 157
Dividendes versés par la société mére B -245 889 0
‘Dividendes versés aux minoﬁ(aTres o -a0 960 )
‘é:h‘.emions dinvestissements regues o B B o )  seE92 '25 658
Emissions demprunts i " B33 YE1 3463 649
Remboursements demprunts T 7 ) 1 068 217 640 040
Total flux net provenant du (affecté au) financement -758 463 2 649 267

Variation de trésarerie 3 412 684 B 651 533

_'_I:f_é;)fé}la d'ouverture
v?résorerle de cléture

14402086

~ arBisET0

5751363
14 402 BE6
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2, ARNEXE

2.1. Référentiel comptable

i.es états financiers sont présentés en euros.

Les comptes consolidés ont été établis en conformité avec le réglement N® 2020-01 du 09 OCTOBRE 2020
Relatif aux comptes consolidés Réglement homologué par arrété du 29 décembre 2020 publié au Journal
Officiel du 31 décembre 2020. Les comptes 2021 n'ont pas été modifiés suite & l'application du référentiel
2020.

2.2. Méthodes comptables

Les principes et méthodes d'évaluation appliqués par le groupe sont cétaillés dans les paragraphes suivants,

¥,  Méthodes comptables

Une entité peut changer de méthode comptable Jors d'un changement de réglementation imposée par 'ANC
ou a sa propre initiative,

L'annexe énonce les principales méthodes comptables du groupe de maniére & assurer une bonne
compréhension des comptes consolidés, compte tenu des activités menées par le groupe et de ses

transactions.

Cette liste de méthodes identifie celles retenues par fe groupe lorsqu’un choix est possible et a des incidences
significatives.

L'annexe mentionne les circonstances qui empéchent de comparer, d’un exercice sur |'autre, les postes des
états de synthése consolidés.

En cas de changements comptables, les informations & communiquer en annexe sont celles prévues au 2° de
Iarticle 833-2 du réglement ANC n®2014-03.

Les revenus du groupe sont principalement constitués de prestations de services, facturées mensuellement
selon la méthode de l'avancement des travaux. L ‘:

i)

4 Ecart d’acquisition

La différence entre ie colit d’acquisition et la part de l'entité acquéreuse dans les actifs et passifs i -
évaluds selon les articles 232-1 du réglement ANC 2020.01 et suivants, a la date d'acquisition, constitieX&cart™

d'acquisition.

L"écart d’acquisition positif est inscrit & I'actif immobilisé.

L'entité détermine la durée dutilisation, limitée ou non, de Iécart d’acquisition, a partir de l'analyse
documentée des caractéristiques pertinentes de Y'opération d'acquisition concernée, notpmment sur les
aspects techniques, économiques et juridiques. g




Lorsqu'il n’y a pas de limite prévisible & la durée pendant laquelle I'écart d'acquisition procurera des avantages
économigues au groupe, ce dernier n'est pas amort],

Larsqu'il existe, lors de l'acquisition, une limite prévisible a sa duree d’utilisation, Fécart dacquisition est amorti
linéairement sur cette durée, ou, si elle ne peut étre déterminée de maniére fiable, sur 10 ans. Toute
modification significative de la durée d'utilisation de I'écart d'acquisition est traitée de maniére prospective,

L'entité doit apprécier, a chaque cidture des comples, 57l existe un indice montrant que I'dcart d'acquisition a
pu perdre de sa valeur.

Lorsqu'it existe un indice de perte de valeur, un test de dépréciation esl effectué : f valeur nette comptable
de I'écart d'acquisition est comparée a sa valeur actuelle.

Si sa valeur actuelle devient inférieure a sa valeur nette comptable, cette derniére est ramenée 3 la valeur
actuelle par le biais d’une dépréciation,

Lorsque la durée d'utilisation de 'écart dacauisition est non limitée, e test de dépréciation est réalisé au moins
une fois par exercice, qu'il existe ou non un indice de perte de valeur,

Les dépréciations comptabifisées ne sont jamais reprises.

Lorsque la durée d'utilisation de I'écart d'acquisition, estimée A l'origine comme non limitée, devient limitée au
regard d'un des critéres cités au deuxieme alinéa de cet article, un test de dépréciation est réalisé ; V'écart
d‘acquisition, le cas échéant déprécié, est amorti sur la durée d'utilisation résiduelle. Lorsqu'il n'y a pas de
limite prévisible, I'écart d’acquisition n'est pas amorti.

Un écart d'acquisition négatif correspond généralement soit & un gain potentiel du fait d'une acquisition
effectuée dans des conditions avantageuses, soit a une rentabilité insuffisante de l'entité acquise.

Toutefois, lors de I'acquisition, les actifs incorporels identifiés qui ne peuvent pas étre évalués par référence &
un marché actif ne dolvent pas étre comptabilisés au bilan consolidé s'ils conduisent & créer ou 3 augmenter
un écart d’acquisition négatif,

I'excédent négatif éventuel est rapporté au résultat sur une durée qui doit refléter les hypothéses reten s et
les conditions déterminées lors de l'acquisition.

1

CERT ORME |

%  Immobllisations incorporelles Rl G ﬂ\ 3

b b}
R

Les immaobilisations incorporelles sont évaluées a leur valeur d’acquisition ou de productlon

Les immabilisations incorporelles peuvent &tre amorties, te cas échéant, sur des périodes qui correspondent 8
leur protection légale ou a leur durée d'utilisation prévue.

Les méthades et durée d'amartissement retenues sont les suivantes : P -
i~ N 's.
;//' W '\‘
§ Note sur les dépenses de recherche et de développement (€ ».E.— e \H '\I \
(IR Ty ,
o - b
(r‘\a ) ,""\, f’

Les dépenses de développement sont capitalisées quand les critéres suivants sont remplis: .:‘(‘;*“- P
~— - -~



« démonstration de la faisabilité technique du projet et de fa disponibiliteé des ressources pour achever
le développement,

«  capacité de immobilisation & générer des avaniages économicues futurs probables,

¢  évaluation fiable du coflit de cet actif.

Ces frais de recherche et développement sont amortis sur une durée maximale de 5 ans.

(ne provision complémentaire pour dépréciation peut étre constatée lorsque la comparaison de fa valeur
actuelle de I'actif et de sa valeur nette comptable conduit a constater un amoindrissement de ta valeur de
Factif résultant de causes dont Jes effets ne sont pas jugés irréversibles.

v, Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporeltes figurent au bilan 2 leur colt d'acguisition ou de production.

[‘amortissement est calculé en fonction de la durée d'utilisation estimée des différentes calégories
d'immobilisations.

Le mode d'amortissement utilisé par le groupe est le mode linéaire.

Les principates durées d'utilisations retenues sont es suivantes :

4. Contrats de crédit-bail et des contrats assimilés

Les contrats de crédit-bail et les contrats assimilés sont comptabilisés :
e au bilan sous forme d'une immobilisation et d'un emprunt correspondant ;
+ au compte de résultat, sous forme d'une dotation aux amortissements et d’une charge financiére ;

Un contrat assimilé & un contrat de crédit-bail remplit au moins une des conditions suivantes :
» Le contrat prévoit le transfert de fa propriété au terme de la durée du bail sur option, et les conditions
d'exercice de I'option sont telles que le transfert de propriété parait hautement probable a la date de

conclusion du bail.
» La durée du bail recouvre 'essentie! de la durée de vie du bien dans les conditions d'utilisation du

preneur.
La valeur actualisée des paiements minimaux est proche de la valeur vénale du bien loué a la datg de -

conclusion du bail. A

CERTIF CO FORME } fe
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Les stocks sont évalués a leur colit d’acquisition ou a leur coit de UCthr’l Les colits de productlon N S

comprennent les colts directs de matiére premiére, les cofits de personnel et une partie des frais generaux
représentatifs des colits indirects de productlon, et excluent les frais administratifs. Le colt des stocks vendus

est déterming en utilisant [2 méthode du colt unitaire moyen pondéré ou la méthode du premier entré -
premier sorti, selon |a nature du stock concerné. Une dépréciation est constatée lorsque la valeur comptable
des stocks est supérieure & leur valeur nette de réalisation.

Principe comptable du Groupe sujet & estimations et jugements :

La direction tient compte de tous les éléments susceptibles d'avoir un impact sur la valorisation des stocks,
comme la balsse des projections de ventes, la baisse attendue du prix de vente, les actions spécifiques
d’amélioration ou de relance commerclale et I'obsolescence ou la rotation lente.




"+ Créances ef dettes

Les créances el les dettes sont valorisées 2 leur valeur nominale.
Une provision pour dépréciation des créances est pratiquée nominativement lorsque la valeur d'inventaire est
inférieure a fa valeur comptable,

%+ Impbts sur les bénéfices

Le groupe comptahilise des impdts différés en cas

de différences temporaires entre les valeurs fiscales et comptables des actifs et passifs au bilan consolide,

de crédits d'impfts et de reports déficitaires,

Les impbts différés sont calculés seton fa méthode du repont variable, en appliquant le dernier taux d'impdt en
vigueur pour chaque société.

Les actifs d'impbts différés ne sont pris en compte que |

si leur récupération ne dépend pas des résultats futurs,

ou si leur récupération esl probable par suite de Fexistence d'un bénéfice imposable attendu au cours de leur
période de dénouement.

Taux d'IS appliqué

2020 28 %

2021 26.5 %

2022 25%

¢ Engagements de retraite et prestations assimilées

Les engagements en matiére de départ 3 la retraite sont provisionnés au 31/12/2021 aprés prise en compte
d'un coefficient d'actualisation de 1,2 %.

Ce montant est déterminé en fonction des conditions conventionnelles de départ, 'ancienneté des salariés
étant calculée 3 la date de leur départ éventuel a la retraite a '3ge de 65 ans. 1l tient compte de la probabilité
gue fe salarié quitte fa société avant d'atteindre I'age du départ en retraite.

L'ensemble de ces colits, charges sociales incluses, est provisionné et systématiquement pris en compte dans
le résultat sur la durée d'activité des salariés.

» QOpérations en devises

Les écarts de conversion des créances et dettes en devises ont été comptabilisés en résultat financier.

% Subventions d'investissements

Les subventions d'investissement représentent Fensemble des subventions accordées au groupe dans le cadre
du développement de son activité,

4 Distinction entre résuitat exceptionnel et résultat courant

Le résultat courant est celul provenant des activités dans lesquelles te groupe est engagé dans le cadre de ses
affaires ainsi que les activités annexes qu'elle assume a titre accessoire ou dans le prolongement de ses
activités normales
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Résultat par action

le résultat par action de 16,80 € correspond au résultat net consolide -part du groupe- se rappottant au
nombre moyen pondére d'actions de la société mére, en circufation au colirs de Iexercice, soit 190 359 actions.
Aucun instrument dilutif ayant été émis, le résuftat dilué par action correspond au résultat par action.

2.3. Informations relatives au périmétre de consolidation

Lintégration globale est pratiquée pour toutes les filiales dont le Groupe détient directement et indirectemnent

le contrile exclusif.
Les entreprises sont consolidées sur la base de teurs comptes sociaux retraités pour &tre mis en conformite

avec les principes comptables retenus par le Groupe,

Toutes les transactions significatives entre les Sociétés consolidées ainsi que les profits internes non réalisés,
sont éliminés,

Le compte de résultat consolidé intégre les comptes de résultat des sociétés acquises & compter de leur date
d'acquisition.

Organigramme
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5 Filiales

Les filiates sont des entreprises contrlées par le Groupe, Le contrbie existe lorsque le Groupe détient le pouvoir
de diriger, directement ou indirectement, les politigues financiéres et opérationnelles de I'entreprise de maniére
a obtenir des avantages des activités de celle-ci, Le contrble est généralement présumeé exister si le Groupe
détient plus de la moitié des droits de vote de Fentreprise contrélée.

Les soclétés contrlées de maniére exclusive, directement ou indirectement, sont consolidées sefon la méthade
de Fintégration globale. Les états financiers des filiales significatives sont inclus dans les états financiers
consolidés a compter de la date du transfert du contrle effectif jusqu'a la date ol le contrile cesse d'exister,
La liste des sociétés appartenant au périmeétre de consolidation est précisée en note 5.18.

Aprés identification des opérations intragroupes, 'ensemble des créances et dettes ainsi que des charges et
des produils relatifs a ces opérations ont été éliminés des comptes consolidés,

g Dates e cloture des exercices des sociétés consolidées
Les comptes consolidés sont établis pour 'exercice 2021 qui va du 01/01/2021 au 31/12/2021.

2.4, Information sectorielle

Pour les besoins de linformation sectorielle, une catégorie, un secteur d'activité out une zone géographique
est défini(e) comme un ensemble homogéne de contrats, produits, services, métiers ou pays qui est
individualisé au sein de l'entité, de ses filiales ou de ses divisions opérationnelles. La segmentation adoptée
pour l'analyse sectorielle devrait étre issue de celle qui prévaut en matiére d'organisation interne de 'entité,

2.5. Autres informations

¥ Evénements postérieurs la cl6ture

Information a fournir :

. Informations sur les événements postérieurs a la cldture dimportance significative n‘ayant pas donné
lieu & un enregistrement au bilan, ni au compte de résultat.

. Informations concernant le colit des acquisitions significatives effectuées entre la date de clbture de
I'exercice et la date d'arrété des comptes.

. De méme, si des cessions sont effectuées entre la date de cibture de 'exercice et la date d'arrété des
comptes, l'information communiquée portera sur les modalités de détermination du prix de cession.

. PolUr les entités en cours de cession a ia date d'arréte des comptes, indication des conditions de
l'opération de cession et communication de sa date d'achévement prévue.

% Parties liées

L'information relative aux parties liées est communiquée pour les transactions qui ne sont pas internes au
groupe consolidé lorsque ces transactions n'ont pas été conclites aux conditions normales de marché telles
que visées par l'articte 833-16 du réglement n°2014-03 de I'Autorité des normes comptables.
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3. METATE BES COMPTES DI BILAN

3.1. Immobilisations incorporelles

ThWUDNE ok

Vatiausns

Inctdenca et

el el Cuverturs Acquidiions Losdono Iausicles doktaliy l’v‘p"l’:lo:: Ruclassameanis changemanris
e ds change '+ Pilinklie tn mithodas

Conceanions, bravwls & toa (5 3imalees o o
unycion 325 BAS FEY LY 21313 o 2FT TE?
Fuads commuicial o ] T 0
immobed 1llans ircorpontlies wn court Tisan 10190 T 1an 12 D&Y
‘Aulres immob lations Incopersiies B
Totel immoblislions incorparaitas R 6800 ETEL ] 38 =0
Aisap conc, brewfs A dls abm s ] ) o ’ [
Amitdép. ogcis 207 161 21313 21665 63 483
Amitdip. fonds commoicsl '_' a0 } o ) -1
Talal emifdip. kmmeblifesions nesrparatiss 307 182 21373 1 685 205 454

a1 2 24168 6 L TE

‘. R
3.2, Ecart d'acquisition
Durée
80 8UIOS Valeur Brule  Amorlissements VNC .
d'uthisation
Ecaris d'acquisition Posllifs Amprtls ] 0 o
Ecaris d'acquigition Négatife Amorlls ] 0 [}
] ] 0

‘Tolal Ecarts d'acqulsition Amerils

Total des Ecaris ('acyuisition

3.3. Immobilisations corporelles

Varialions Varislons Incidence dus
on surms Guverture Aequlsilana Cacslons des cours de Pt Frdammments  changemenus

de changs dw mithodas
Constructions

Maldcial da 1rans port ) 267 743
Moldrinl informetiaus 182 291
inmoblnailons corporallea oA cou - T T = o o
Adrey immobislions corporeias o T 7 T 180 887
Total Immobillatons sarporeiles. 773700 TanTa EEEE EED)
‘AmUdép. malérel ok bumau 23361 12500 a8 110
Amidep, matdnw iraneged - B o ” T mimss T T oy 3n
“AridaD. el iokormaliqus — . T T T e 070 T T T
r ch, mal o ) K LT “eoss
‘Amiidep.sutres ImmobBtabons cob. i T - T EYC - °

T4 Al 250 830

Total emiddp, immesliimtons corporellan
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Total vakeuy Rrtie
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Uislson navtral, +1. veluos Iy Wi
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o

- [
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Préta, cautionn . crisnces - cowants BT T o - T -
Tatel ImmobHlmilons Nnunclbras 387 ont s o 200 398
Dépréciaiians das ldrms [] [
O
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3.5. Titres non consolidés

an atos

Valewur bruta |

Tlire s hora groupe Sooldlé udlontrlea Backt détanur acamplos/ ":;::l:‘;l':' Flualmel®®  prix wachat ponagen | Amoriuammnis
natvarse
\CARE AVERR E¥ TERRTQIRES 118 080
- CARE ) CONBTRURE ENSEWBLE ) EIT)
ICARE ) TTTOUT T iaswm
Total 103 466
3.6. Autres actifs
L'z
- ousurs Mowamania  OMIE! gy, :"h'.'.n Jolavors - opbmans
Slocks mp, kumituras el o8, epom. 594 891 86 138 681029
Total Bloche of an<ours B94 801 (T3] ) B 601 029
Clamiz €t complat mfiachis 71 697 005 517 a9 TR
o 1 207 S4t 1723183 2020 704
Dép. cllents st compies rallachis 248588 o 2 168635 Z418213
Tolal Cllenis et complasralfachds 27 741 918 1 205 504 -2 169 845 21 183 par
Foumnisseurs - avances of acomplas \erts 16 659
Foumissaum débitaur (nr et sutoes lwlr!-l' ’ 184 021
Trbantas sw phraoandl & 0 dotimm ) ram:
Trkances hacales -hom bs - couren] 1 ook 127
“opbis ditMnke -senf T T e
0
impét aur lea bndfices - calonces - cowarl - T iu bl!
Complas coumnts groupe sl - coutal T ) 47 264
Avlies cré ani c o367
Froduie biecey. [quate partrks wnc) T T
Dép. complns covmats - 0
Cidan Fs3icns oy - ) o
‘Charges conslaléos dmeode B CIT T T o
Totel Au sl complas de rig I 3329 205 S84 96T o 7T 44 2368 R2F
pacamenls 15
on dchus o \mp ) T o °
Totu | valeurs moblilbren s placement 16 e T o o *”A_L);;;
Dispondbiilds 1 401& 3414 349 17 817 215
‘ddcdls counus non dchus of dapo. T T o ao7 aw
Tatal disponibliitia 14 407 806 3414045 o B 17 847 122
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3.7. Tableau des variations des capitaux propres consolidés

- : Résunat Rémarves Tiires Capita
B0 B Caplial Primes iléas Résarvas do Imxnrcice deo convarMon davtoconldln Autres Droptes
Qroupe Pnstdi gronpe

Slluation A Pouvarture de Vexarclcs 2020.12 194 181 1480 DA 2758933 TT6 664 o LT

Affscletion du rdauital de foxarcice n-1 776 684 T8 562 - ]

1 o T o L] q

Aubrﬁsn!sllm d-l.C-B—D:l!i o - - o

Varation de lautacontiole o B ) )

Changsmenl de milhotes comolables ) Yy T

Vanation dex taux <a change . ) o

Pan du rovpe dans e cdsullat o 2632603 2632 604

‘Adlies mowemarts ) o 0 EXIZ T daa
I 15 Auts de I'sxesclen 202112 124 163 1428 040 3664 215 2637004 [] 7817323

Affeclslion du rasultal do fexercice noi 2832 804 -2 632 8304 [

& R -249 889 ' 248 989

g ds 18bies o )
Vndnllan das laure de changa ) o
Rart di isultnt o B T - 2107 960

196 47Q

14846 Ba0

3.B. Provisions pour risques et charges

[F375]

Vedstons

Domuons Raprha Raprisa [prov, Qpérations

o sums OUHE e Tarsrsics  (Rrov, Ubliste] 00N UUWAE] d‘:':'"‘:,l‘:.'. Frclamaments  aricatren
A'r Db 4hons P 1ot - Counv ] T T e T ey 11 16
Talal pravisiann pour Hagues 48 and TEMNT 81 36T 1 H178
Froaiart, st joralon i rane < LorIn 281812 BT e Hoass
[

73

AN L]

Tols| previdons pour chags

3.9, Emprunts et dettes financiéres

Variations Varlatians "
&0 e <! A i t dencaurs da phrimitre Aulren Liature
deo change
Emprents auphés dlablixy, de crddit - non courant 177 825 B4d 257 2546 312 5 621 82T
Empaunts supés GLabKE3. de crédit - courant 4860 D46 1450 TR Fmemz 0 dea
‘Autiex emprunia of daflza sisimides - roncoumal [ T T T T T e
Intérel courvs Buf amprunls - non cduanl T T T - T B T e
nlardtc coorvs e emprets < coueanl B san 7 T i T “ota
Yotai Dattan Anancibres MLT S 037 600 258 684 ~F 068 117 o 5928274
[+ 0
. e e iz

£ 037 401

A 068 217
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3.10. Autres passifs

Vadatlanc

i eurDs Duvertosg Mouvemonis Df;:'ﬂ::’ Roslazsamanls emcaurs d:::‘::l':::l':n p‘::;z:::::
ta chonge

T ¥ TYRTTS "1 BOG 055 10207 4t
) sess7s | 4dzaer 0 T T T o o " oavest
13 476 710 FEED a 12 055 436
15 306 5114 T T T T T mam
1075455 735 188 ' 340 286
CHants - mwoirs el i 0 ) n
‘Daltes socimes - courent ’ ) 132 456 1343 267 ' 3075733
Dalle panisionnécs particlpalion d 116 895 81027 190 742
Delles (hors 14 ot B0k co 4055625 203706 a . | oate1331
Imphta Gfidrhs - par st 22859 7302 Is 277
implts ditarés & fmpular o n - : ’ o
Dolles Féos & linldgrticn facaln i T e £7 233 . ’ 86713
Elal - impbis aur Jes bndhcas - couranl 103 216 Y 142 192
Comples cowndnis pmups paisite - corant issory T Tunow CT 278 DOg 103 035
-y y B o T . 1 [+] ) ’ ) 1
Ajustemant ig cilanis / kumiasoun couranis [ - ’ ’ 4
‘Autrer dittes - coumnt T 174 T 242203 ’ 1 488 ’ ’ ' 518 002
8 op ne) o T o
s couurtes sor s o ’ o
Prod. constalds davence & oul cples do régd. 6343618 1049 891 ’ ’ 5294 024
Produits conalatds daenca - non coumnl T s T e T I T TR o 47618
Tolal aubres daties ol comples da régulatiaaiion 15 160 622 27 738 218 pon 14 849 814

< GH9RZ 276 000 2690% 250

3.11. Impbts différés

Ineld Vartations variatl
£ OUDS Ouvartura ": Bi:".l‘ des cours o nr‘al n:: Aulras Clatare
réauils d» change & phrimitrs
\mpis Sifards - scilf 247 659 7051
Inpols Ifférds - passil 22 954 7 382

Solde nel dimpot dilféré 195 400

Verniifation de I'impdt difénd par nelure

{4 7 difbrences twmporalias T s 0w ‘§27i6 BT Y
id / relraliemant des a"n‘g’m‘ﬂ'l de retmile "'——“—-—'"_';4--7—3—2—_ - __31_5-9_5__ T e ' JA 4306
i { relmllemant du cradi-ball kcataire T TTIT T Egmee T amd T T T e e T e ang
Acihalion da reporta défcitaires T 1 425 668 120 607 T T 1805 081
‘Limkation das Impbta cllérés T B Aiseea 120807 T T ’ 1005 080

Totalimpat chfere par nslure 195 f160 i 260 413

3.12. Ventilation des créances par échéance moyen et long terme

B BINUS [SLELIN T APIEAY  Moina de 1 an 2 #ne Jany 4am Sannsiplus

Créances raltachéas & des parl. - coumnt
Préls, ceutionnemants ol aulias créances - non couranls

Prils, csulionn. & ayl, crdunces - coumnls

FoumHsews - B\ances ¢l acomples vermés - 16 659 Tttt T B o
Foumlaseurs débileurs s &1 autres wolim) 184 021 T o T oo
—Cllmls ol compies ratlachés T Tt T e W - TRT YT T B )
‘Faclures & dlabtic T 3020704 3020704 C T e T B
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Créances Ascalas - hors 13 « couranl

Crdances lides & Nnlégration kscale
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Aulres créancos - courant 440 357 410 367
Produlls & recev. (quole parl fds. snc)
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3.13. Ventilation des dettes par échéance

en guros
Empm B aupiés Atabliss. do crédt -\:numm 5925 371
Aulres ump;l;ﬂl-s el deties ;;;l’m’l#ées nm :‘.owani o 7“0
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Dalles ides & linagrallon dscale o T ee73m
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Campias courants groups Fasaila - courant 103 035
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Altres doltes -couwmnt T - §18.002
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4 ang Sansetplus
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4. BETAYL DU COMPTE DE RESU CAY

4.1, Chiffre d'affaires

an euros Décembre 2020
Production vendue de blﬂns 80 767 754 63 792 628
F’roductlon venciue de samces ' ' 7 . T 1841133 2 468 40.5-
Venles de msrchaﬁdlsés ’ . U ’ T o

Autres refaclurstions avec margé o e T . N 432384 T
Tetal Chiffre d'affaires 82 652 121 66 261 033:

4.2. Chiffre d'affaires (zone géographique)

en alios Europe France TOTAL

lcare 0 26 786 26 786
s T T T ) " resedm 786 838
Man ) o e T o o '25420457 28420 457
Nolrde bata - o T 52000 1462031
Promathee N o T T T e 50180 60189
Siyl\mgre977 T T T mm e -E— o 51 945 020 ’ 5’1’ 9;;620

Tolal #2 G52 121 U2 G52 121

|
24

4.3. Chiffre d'affaires (Activité)

en euros BARDAGES CONSTRUCTION EXPLOITATION HOLDING LOGISTIQUE Elimination
Thifo

daffaires hors 1 452 031 80 366 477 756638 26 786 50 189 82 652 121
groupe e e e
:;T::: inter- 690 175 486 254513 5662782 4086404 -10 179 875 0

Chiffre
d'affaires 1452721 80 541 963 1011151 5689 568 4136 593 -10179875 82 652121

total

4.4, Coiit d'achat des marchandises

8n auws [pl3L:1) LS P Décembre 2020
Achats de marchandises -1 B0B 865

Total Cont d'achat des marchandises -1 806 BoS
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4.5. Autres produits et charges d'exploitation

en eures

Décembre 2021 Décembre 2020

Aulres produi!s

Sub\.enhons dexplollanon
Producllon lmmobmsée
Transferts de charges d'exploltauon

Tetal Autres produits d'exploitation

Liaisen éHm inlercos résultat -explont

Autres charges

A;usl prod el chargas inira-gpe exploil

Total Autres cha rges d'exploitation

4.6. Achats et variation de stocks

102 16

181 943 15052

" 53366 31 451

73 987 45 559

309 398 192 078

0 )

) 56804 .57 026

T ' - 25
.56 804 -57 004

an eurgs

Décembre 2020

Achat m_p,, fournit, & aut. appro.

Var. 61ocks mp. I'oumli & autles appro

Achai d‘éludes

Autres achals

Achats non stacﬁs den r'rV\'aAtlig;e-s at fourn;l;lr;

Achats de marchandiéﬂﬂg

Total Achats et variation de stocks

4.7, Services extérieurs

17 686 768 14 532 239

B ’ " Teg 138’ T e3 104

- -2'565474 o -21 986 944

- BT Y 2202
i - T 1351453 4237 972
T - " AeosEeS CooT

46 426 772 -37 696 253

€ eurnos

Décembre 2020

Redevances da location-financement

Localions el charges locatives

-Enlrétlans el réparations

Prlrnes d assurance

Civers

Rémun d' |nlermédlalres & hunuralres
Publicités

Déplacemanls m;sslons

0 -4 288
—3 100 052

-3 3N 050

Frals posteux A3da0s 32018
Sendces bhancaires -63 524 -4 330
-7 484 298 -5 086 941

Autres changaes externes

Total Services extérieurs

£ 884 740 9 156 190
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4.8. Impots et taxes

en euros IYLAGINEW A Décembre 2020

Impols el taxes sur rémunérahons -384 874 -357 459
Autres impbls al taxes N ) o 7 C “ . -458'054 ) 528 808
Cvae (reclass enls) S - 9034 257
Total Impots et taxes 851 982 REG 522

4.9. Charges de personnel

en euros Décembre 2020

Rémunérations du personne| -11 155 157 -9 301 849
Charges de sécunté s0C. ei de prc;v:;)_r - - b Bl 304 464 -5 191 847
Autres charges de personnel (dont intéressement) ' ) T | 244181 240810

Total Charges de personnel -17 703 802 -14 734 506

4,10. Dotations / reprises d’amortissement & provisions d'exploitation

an euros [sSLLTOMNN R IPAI Décembre 2020

Rep. dép. des stocks mp et marchandises 60 243
B&Tn:oamgn:\ngagamems de relrafle T T T e e e T s s Eé?ﬁs
Repjprov. srgagements de retaite T 166972 5050
Dot./Jamt. & dép. Imrno Incdrpolelléé e e e e T 21884 17566
Dat. famt é-dép- immo. corporeltes ' e e i o "7 g3sos3 | 830473
Dnt aux prov. d'exploilation TTsr T e o N -3:l52 55b h 501 304
Dot. /dép. des actifs circulants T TTTTTITTTTTT T T T opaze 136 568
Rep /provisions dexploiiaﬁon o T T T T Tageame 312418
Rep jdép. des créances (actf couiant) T T 77 “yseees | 309185

Total Dotations et reprises amort, & prov, d'exploitation -3 634 671
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4.11. Résultat financier

en euras

Rewenus des équivalents de trésorerie

Charges d'intéréls sur ;ambrunl

Lialson élim. intercos résultat - fin.

Autres charges financiéres

Dol. aux prov. financiéres
Dlvidendes
‘Dividendes - rubrique d'élimination
Rutr'ers pr-oguils ﬁﬁancl;ers ' )

Tolal Resultat financier

4.12. Participation des salariés

& euros

Particlpalion des selariés

Tolal Participation des salariés

4.13. Impbts sur les bénéfices : ventilation impbt exigible /différé

&n eurns

Impdis différés

Impdl exigible
Prodult ou ch, d'impdt e a lintégration fiscale

Total Impots sur bes bénéfices

Décembre 2020

8802 16 580
75 574 81803
0 0
25 501 15 968
R o
7785 55 440
T4 0
141 815 120 380
57 236 94 619
Décembre 2020
428 218 241 906
428 219 241 A06
Décembre 2020
14 433 278 789
1211366 " 201548
77T 430099 235 536
-766 B34 =335 789
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4,14. Résultat Exceptionnel

€1 BDs Décembre 2021 Décembrf; 2020
Subv. Imesl. virées au résult. de l'ex. U o 5 267 - 5763
Linison &lim. intercos résuftat - excep. o} N
Vnc des immo. corp. cédées 4817 82462
Auirt;s char;es e)é;:rfavgrarlricr)n;"’esﬂ 7 7 o ) -—t;:|_6-91 <370 D‘ié
.D-L:Jl_. aux prov éx-t;e;-)-lionr;é.l-lt;s a ) - N -19 141 - —315
Dc;t. éx;:ép: dép. in;nmo. (lnru;‘nérirmentr)i N 7 -9 362 . .

Dol excep, dép. actil ciculant ' 5363

Pr(;duﬂsde cessri;)rn”(:]‘ilmrr;or.icorp. 7 o 87- 19Q - !5.5 528
Aﬁi;es pro;ullw; exc;piionn‘éls i 1-6?3 839 - 367 512
Au.l;-es- reprisés exc;-eplionne1l_es i 98 0007
Vac des tities cédés . ) oo

Total Résultat exceptionne) 136 131

4.15. Quotes-parts de résultat Sociétés mises en équivalence

en euros Immial Décembre 2020

Total Quotes-parts de résultat SME

4,16. Résultat hors-groupe

en ewos Imﬂ:ﬂl Décembre 2020

Résultat hors groupa 103 112 -123 938

Total Résultat hoers groeupe 103 112 -123 939

5. AUTRES INFORMATIONS ANNEXES

5.1. Effectif moyen

en nombre Imal Décembre 2020

Cadres 57 51
Employés I )
Ouwlers T ’ T s ams
Toial Eicctif 314 297

. S
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£ 8Os Décembre 2021 Décembre 20?0

Impé différe 14433 279 789
Impé4 exigible ' 1211 366 201 546
Produll ou ch. dimpbl I8 & linlégration fiscale R - T 430098 235 536
Total 66 834 335 799

5.3. Engagement de retraite et Avantages similaires

en mvos Rigimis il Svanlagrs wmilsiira TeraL
Righne non Indamnldeda  DUOImEsdr Auves T
VenWlition Eears aenisniels conptebiiss au non  Réolme courent e Aubiay tiglman e i dure avanlpey Totar
cou P midicate wmilsiren
Bears ariuvarisis LAMpU LIlvebe Bu dibul de Feuercics
Ecan aciuorsl du [premice - D4
) a o ) ) o ) o o
o o o
Wigiman de Auken
Adgime courant Aralme "l"" Avuas ipimes DTN IM.::“":-“ cowr e avanoges
e o amea e amhalins
Valur sckuslsie o4 Tebigalon 3rd aty s
Forln e dae acl B dudgima - T - o e
weus il
Frodis (skeAwt ) ALIAIM B 0N COMP LSS ke ) o 5 [ ) [] ° ) o
Paesi caraplabiilsh #u bifkn o du Is compia) [E 149 348 o T 350

Coll g5 GIVICH R DaIEd § nan £ aplabliks - Drdilu B priERLOAL fon o)

Monunm comptbifints s sompie ¢y el Rigims cawan ":’l::;'" Autessigtman "‘";‘:.':‘"' ’:ﬂ:’&:’: u‘-::'n.-- ToTAL
mbdeaty amiluires
Colh G2 rarvee s renus w Lours i faeice . o
FroliE (pertan) acimialn ralt complVids au cours n lasareen B e T . « T T a [ S
Coid 3 sanioms TPt - Drote son scdvt i o o 3
Céid B4l LEAACES ORSELY - Dvo e maus o - - T T - 3 -
Chargs camplrbilists are Is comple de ril whal 1] a ] a [ 0 [
Varietion v pamif 1 eunpublitsd au bitan  Rigime cauaar UMY 00 agiag rigimes - I e lv::'u?u ToTAL
L rAdScala amitnins
P ne) b Tmuvarturs ds Caderedcs arenr AT4 E17
‘Craips compabiF4 1N AN I8 Tompl de nivvER W ] e 0 a [ 2 w10
b e o o e . IR

Vadstion b pidmit
Famif sl b fn cliuie de Pecercton somplable b2t a5 ST T o [ 0 Bid 145

Ragimen de
Randpman) weackfn Rigims emunhl """"' RO Luirea rbgiman Indomnidace e
ou dipan midicain

Rerdarmant allency T3 2cth o 14gme
l‘uu atuaval o1 acbls O rig
FandemenLidel war acufedu ibgiss

5.4. Engagement hors bitan

en euros Imﬂzl Décembre 2020

Total Engageme nts regus
Cautions de marché 14 B23 356 11313714

Total Engagements donnés
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Vadavons
Ré wdLst Opiratens
Aciatan | Trclims dapcouns o

< de changs At

Bimtautten Dollons du
Sodie Froeetes

Augmenitlen Clotue

Tamairm - loraton
Tarrire - weshion amortivedtde (fn 151

Agratemants sur leman - koo x ko
Conttctons - memor

It aRalionn tach. matdret & oot lage - ot
WMuldal de burwss -kicHion

Matbrief da Unnapon - lacation

Ailigd Lrehobilis ionh copdiales w23 w7 T T o o ) T U T ‘woBed
IMmEDIiLaUan + VetaLr b} Wiz | zaan ] ) U — [T
AMV#p_ £onc. trats & 018 4md s - lrcHan -
ArVdlp, wireh vros Ineorp -lecaren
AmVdip maing - 1o aion smatisaatls (. (6}

D, bgen emients sut lesrelna " ucaizn
‘AmViin, eoninstione - enl o4 )
AU, il tach, matinad & g4 - loc slion
Amitip, ma e e buray -locabon T T T

AmUdao. maténel lrsnapor - localion

Ainlidso, matdhsl inomtium - ecation T ) o oo T )
o e o e P, e i

Amigsp. ¢ won T
Immobllisalans - Amordamamen

(a112. On cAHIA - couranl - cation
Irfdhle Counis 8 empruns - courans - locafion
LUZSIEEN (TTRFN JET RN

S
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AGREG

Fer)

5.6. Contrats en Jocation (détail)

Varfavory
Siminuka o lgne gz aldans
couwer Quveurs  Awgmsatadon o Belslonds e, RAsilsh o men arpgeun  OPee
Senle euercica 8fisclaitan de hange partleotibrae

Cancesskns. beivats & dicitt sivilaisl - bochlicn
Al rmatie atn1 borsorallics o stica
Terwrw -lcamn

Temung - locaton smosiabh 16
AGRFCembAY 10 i - Rocation

Continclicns - axcal
Futaflaticns Each,
Hatdens g o

vilogn - hucaton

B it aa
Aclat lmvnati HBIEAL Carporules

ImobikhN o s - Valbur biul

8 [ 18
Butlaraint -l b - o
AR, ©onnt i IR - ol

“Arbid . Inated sech, matéral & oall. - kenton

AmUdas, mustidel runa por - locaton
Mip, mrtdAn e - locakon
AU §p, pulres Knmobls sl

o, - local a1

ApiATEg, denit Tutilialion

Imimablilaboas Hatas
yplts defibcku . nelt
Chaiges condlaldes diane s

Alustion natia
RN PRI TS AT T W D TIT - T CCOrry -

calice,
Pravislans gout charges

wewen. .o )
Empruniy pupnki dlalizs. da crbd{ . cowan! - Incation
Wil conuy fur @rhprahls - ¢orenl - ipgalka

Daties Nnancires

Imaok diffbrds - prait

Faciuat nan pananoes

Piod_ conalelis Gaance & But Cpiss 06 g
Y I

Falal Panad

5.7. Honoraires des CAC

Honeralres CAC Honoraires CAC

eh euros Décembre 2020 légal) {L822-11)

lcare 10 600 10 500
8 000

Mdn T ' ' ST 800D

Promelhee . 2000
Sylvagreg 9 800

Total Honeraires des CAC 30 300
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5.8. Immobilisations par activité et zone géographique - Euronext

Immobillealions  Donl Ecads  Immabllisallens TOTAL immobkillaalions  Deol Ecarts  Immobllisalions TOrAaL

an auras incarposellan N dscquisiion  corporalies N 2021.12 tncorparailea M1 dwcquisition  corporellea N-1 202042
Analyme par mctiviie

‘Bordeges i Tevs T Tio4 197 “tiw230 o 69 352 59 352
Consluslion TaenT T 55800 60414 208 G127 814 306
‘Explolalion ' e c ‘25 238 25239 e 7 e e
Woaing " esary “73885 73p 272 T aEm 199 959 242 491
Logiatique T Y R B V237 54 1 244 860 o 4B 495 948 496

Tetal B3 Uk 206 356 2168 124 44671 1030 112 1903683
Analyse par zone giographique

Euiops garse  zc7edsa 2160 124 48571 1839 112 1883 803
Talat Apalyec par Zone Géographique B3 766 2076 358 2160124 44 511 183D 112 1 RB3 6A3

5.9, Détail du périmétre

Cloture

Quverture

on % M thode Taux Taux de Taux Méthade Taux Taux de Taux Fuslon Exerclce
intégration d'Intégration contréle d'intérét inte:gration d'Intégration contréle d'intérét partie)
kare Globale 100,00 100,00 100,00 Globale 100,00 100,00 100,00 -
Sw  Glbsle 10000 9500 8500 Okbal 10000 10000 10000 - ’
M Globee 10000 10000 10000  Gicbele 10000 10000 10000 - .
Nordobois  Gibsle 10000 5100 5100 Glbek 5100 ste0 | sie0 -
Promethes  Gobale 106,00 0000  10000-- - Giobsl 10000 10000 10000 -
Sybagreg  Globale 10000 9485 9485  Gobak 0485 e4gs  odss -
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ICARE
Société par actions simplifiée a capital variable
Capital minimal de 185 000 euros
Siege social : 137 rue de I'Egalité
59160 LOMME
401 294 392 R.C.S. LILLE METROPOLE

RAPPORT DE GESTION DU DIRECTOIRE SUR LES COMPTES CONSOLIDES
POUR L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2021

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis conformément a la loi et a nos statuts pour vous rendre compte de notre
gestion au cours de cet exercice écoulé.

Evolution prévisible et perspective d’avenir
Le carnet de commande a fin mars 2022 de 11.27 mois, est satisfaisant.

Evénement intervenu depuis la cibture de I'exercice
Pas d’événement postérieur a la cl6ture.

Activité particuliére en matiére de recherche et de développement
La société n’a pas eu d’activité particuliére en matiére de recherche et de développement en 2021.

Présentation des résultats économiques et financiers.
Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2021 :

- Le chiffre d'affaire HT s'est élevé 3 82 652 121 € (contre 66 261 033 € au titre de I'exercice
précédent), soit une augmentation de 24.74 %.

- Le total des produits d’exploitation s'éléve 3 82 961 519 € (contre 66 453 111 £ au titre de
I'exercice précédent), soit une augmentation de 24.84 %.

- Le moantant des traitements et salaires s'élevent a 11 827 557 € {contre 9 543 744 € au titre
de l'exercice précédent), soit une augmentation de 23.93 %.

- Le montant des charges sociales s’éléve a 6 304 464 € (contre 5 432 657 € au titre de I'exercice
précédent), soit une augmentation de 16 .05%.

- Le total des charges d’expioitation s'éléve a 79 086 990 € (contre 63 531 091 € au titre de
I'exercice précédent), soit une augmentation de 24.49 %.

Le total du résultat d’exploitation s’éléve a 3 874 529 € (contre un résultat de 2 922 020 € au titre de
I'exercice précédent).

Compte tenu d'un résultat financier de 57 236 € {contre 94 619 € au titre de I'exercice précédent), le
résultat courant avant impdt de I'exercice ressort a 3 931 765 € (contre 3 016 639 € pour 'exercice
précédent).

Compte tenu d'un résultat exceptionnel de 136 131 € (contre un résultat exceptionnel de 76 003 € au
titre de Fexercice précédent) et de I'impét sur les bénéfices de — 766 834 €, le résultat de I'exercice

ressort a 3 301 062 € (contre 2 756 843 € au titre de I'exercice précédent). A
CERTIFIE/CONFORME
'
A L'ORIGINAL




Au 31 décembre 2021, le total bilan de la société s'éléve a 45 073 021 € {contre 43 326 329 € pour
I'exercice précédent) soit une augmentation de 4.03 %.

Nous espérons que ce qui précéde recevra votre agrément et que vous voudrez bien voter les
résolutions qui vaus sont soumises.

Le directoire

'

CERTIFIE CONFORME
RIGINAL




