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Société par actions simplifiée a capital variable
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RAPPORT DE GESTION DU PRESIDENT DU DIRECTOIRE SUR LES COMPTES CONSOLIDES

POUR L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025
ASSEMBLEE GENERALE du 30 JUIN 2026

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis conformément a la loi et a nos statuts pour vous rendre compte de notre
gestion au cours de cet exercice écoulé.

Evolution prévisible et perspective d’avenir
La prise de commande n’est pas satisfaisante avec un volume traité de 80.6 M€.

Evénement intervenu depuis la cléture de I'exercice
Pas d’évenement postérieur a la cloture.

Activité particuliére en matiére de recherche et de développement

La société n’a pas eu d’activité particuliére en matiére de recherche et de développement en 2025.

Présentation des résultats économiques et financiers.
Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2025 :

- Le chiffre d’affaires HT s’est élevé a 98 111 387 € (contre 85 159 886 € au titre de I'exercice
précédent), soit une augmentation de 15.21 %.

- Le total des produits d’exploitation s’éléve a 96 763 051 € (contre 86 803 512 € au titre de
I'exercice précédent), soit une augmentation de 11.47 %.

- Le total des charges d’exploitation s'éléve a 91 416 477 € (contre 81 159 017 € au titre de
I'exercice précédent), soit une augmentation de 12.64 %.

- Le montant des traitements et salaires s’élevent a 13 744 895 € (contre 12 238 309 € au titre
de I'exercice précédent), soit une augmentation de 12.31 %.

- Le montant des charges sociales s’éléve a 7 160 819 € (contre 6 989 331 € au titre de I'exercice
précédent), soit une augmentation de 2.46 %.

Le total du résultat d’exploitation s’éleve a 5 346 574 € (contre un résultat de 5 644 495 € au titre de
I'exercice précédent). ,

Compte tenu d’un résultat financier de 585 127 € (contre 669 645 € au titre de I'exercice précédent),
le résultat courant avant impot de 'exercice ressort a2 5 931 700 € (contre 6 314 140 € pour I'exercice

précédent).



Compte tenu d’une perte exceptionnelle de 12 821 € (contre une perte exceptionnelle de 128 236 €
au titre de I'exercice précédent) et de F'impot sur les bénéfices de — 1 518 680 €, le résultat de I'exercice
ressort a 4 400 199 € (contre 4 612 228 € au titre de I'exercice précédent).

Au 31 décembre 2025, le total bilan de la société s’éléve a 69 189 581 € (contre 62 386 344 € pour
I'exercice précédent).

Nous espérons que ce qui précede recevra votre agrément et que vous voudrez bien voter les
résolutions qui vous sont soumises.

Le directoire
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Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Assemblée générale d’approbation des comptes de
Pexercice clos le 31/12/2025

A I’ Assemblée générale,

OPINION

En exécution de la mission qui nous a été confiée par 'Assemblée Générale, nous avons effectu¢
PPaudit des comptes consolidés de Ia SAS ICARE relatifs 2 PPexercice clos le 31/12/2025, tels qu’ils
sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I’exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine, & la fin de I'exercice, de I'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.

FONDEMENT DE L’OPINION

Référentiel d’andit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre

opinion,

Les responsabilités qui nous incombent en veriu de ces normes sont indiquées dans la partie «
Responsabilités des commissaires aux comptes rejatives 4 I'audit des comptes consolidés » du présent

rapport.



Indépendaiice

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance pré:vues par le code
de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1% janvier 2025 4 la date d*émission de notre rapport.

Observation

Sans remettre en cause I’opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le point suivant
exposé dans la note « méthodes comptables » de Pannexe des comptes consolidés concernant
Papplication & compter du ler janvier 2025 du nouveau réglement de IAutorité des Normes
Comptables n°2022-06 du 4 novembre 2022 relatif 2 la modernisation des états financiers.

JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions des articles L.821-33 et R.821-180 du code de commerce relatives 3 a
justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caraclére

approprié des principes comptables appliqués.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I"audit des comptes consolidés pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas

d’opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément,

YERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations
relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du directoire.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avee les compies

consolidés.

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT LE GOUVERNEMENT
D’ENTREPRISE RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

11 appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables frangais ainsi que de metire en place le contrble interne qu'elle
estime nécessaire 3 ['établissement de comptes consolidés ne comportant pas d’'anomalies

significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'errewrs.

Lors de ’établissement des comptes conselidés, i incombe a la direction It{!?\évaluer la capacité de la
société & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cis éclidant, les informations
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nécessaires relatives 4 la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de
continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le direcloire.

RESPONSABILITES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIVES A L'AUDIT DES COMPTES
CONSOLIDES.

11 nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir
’assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L’ assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d’assurance, sans
toutefois garantir quun audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anoinalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considétées comme significatives lorsque Ion pest raisonnablement
s'attendre & ce quelles puissent, prises individueliement ou en cumulé, influencer les décisions
¢conomiques que les utilisatenrs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par Particle L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas 4 garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans Je cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet andit.

En outre ;

o il identific et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre
des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et
appiopriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative
provenant d’une fraude est plus élevé que‘celui d’une anomalie significative résultant d’une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne;

s il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I’audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I’efficacité

du contrdle interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes consolidés ;



e il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, Pexistence ou non d’une incertitude
significative liée & des événements ou & des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de Ja société & poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a
I’existence d’une incertitude significative, il attire )*attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comples consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec

réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés
refitent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

WASQUEHWL, le 11 juin 2026

TOURCOING, e 11 juin 2026

STC Audit & Conscil

Henri DELEZENNE / ;
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1. ETATS FINANCIERS

1.1. Bilan Consolidé

en euros oY eaalbtl Décembre 2024

Actlf imimobilisé 8178 533 4 384 773
Immobilisations incorporelles 229 697 196 936
"Dont Ecerts dacquisition positifs . 197 128 141 565
Immobilisations corporelles. - 5347652 2917 823
‘mmoblisations financiéres - 2 874735 1403123
Tires mis en équivalence o Ta73sst - -133109
Actif circulant . 61011 047 58 001 570
StEck§ et en-cours 2 2@4 540 -3 _686 663
Clients et comples rattachés ) 24 230 615 20 952 593
Autres créances et comptes de regularisation i 3503173 4 285 Qggi
:V‘élet’l‘rs mobiiéres de ;chm; ) o 20375271 “74 516 751
Disponibiités TTloer7449 14559610
Total de I'Actif 69 189 581 62 386 344

en euros T el Décembre 2024

Capitaux propres (part du groupe) 29 006 701 26 390 BT5
Capital | 214 476 213 591
Primes - 14880 1488 024
Réserves consolidées N 15 470 292 13018 239
Résutat consoidé 417993 4 455 685
Autres - " 213% 21326
Intéréts Minoritaires 375 483 356 107
Provisions 7257 186 6 846 703
Detles 40 182 880 35 986 669
Emprunis et dettes financieres - 64672 215 5 240 696
FournisseJrs et comptes rattachés o -___ 16 540 857 1Z 2_7'3 762
Aufres dettes et comptes de régultarisation o 17 174 808 - 1E 472 211

_f)ont Ecarts d'acquisition négatifs

Total du Passif




1.2. Compte de résultat consolidé par nature

& 6LVDS D combira 2024
Chifra J'aftaies 08 111 367 65 159 886
Auires produts deopicsion N - 34833 1643628
Rebals congommés = 0787 46 641 200
Changes depemoniel R - T TZidwa | As2Ered0
Aulies charges daxpioliation o o o 4688466 12343696
Impols ol laxes e s 275 207 -85 381
Dorton mn smeriaomanis, déméciations of pasdalons T o h 11770 2476040
RisuRtat d'explolistion avant dotaions aux amortissmnenis, dipriiciations ai raprisas dea Scaris J'acquisition B 348 874 8 644 495
Dotations aux } Hs el dépréclations des dearts dasquislion posltiis Bas aux entlids infdgrdes
Reprises das dauts dacquisiiion négatlls hes oux snllés négrées = R

X TN CTE WS T T O S BT ST e e
Chaigas ef produits Snonclers 585 127 85 645
Charges ot produite exsoplionnels - i 2821 3mz36
¥t Bur les résutas —— o - £ 618680 A 573676
Réscritat net den soclits Intigrdes 4 400 199 482200

140 442 456 544

Résuital net id aux entitss mixes an équalsnce

Resuital nel <4 Fansemble consolidd

lédis minodtekes T = ‘ - S Y L
Résulal nel {port du groups) 4179034 47296 202
"Résultal per sclion o w737 193

2 ik wiz 18,30

Résuital o par sclion

EUREX
Lilte Metropole

X ?«5”
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1.3. Tableau de flux de trésorerie — Résultat net

en euros Décembre 2024

Résaulial nel des socidlés intégrées 4 400 189 4612228
E1 imination des charges ot produlls sans Mncidence sur is résonerie ou non [lés a 1713 702 2 530 904
- Amort. el prov. sur actifs {hors ael. circu) ) 1 266 703 1200 459
- Subv, investissement inscrites au G/R h 52 117
- Provislons inscrites au passif - o 410483 1413526
- Vear, des impdis différds aclifs 22724 -4 818
- Var. des Impdls différés passifs T 43595 27 704
- Elim, des produits de cession o ' 0 -67 485
- Elim. de 1a VNC des éléments cédds o 72835 13645
Marge brute d'autofinancement des socidlés intégrées 8413 504 7143132
Dividendes regus des mises en équhvalance

Varlatlon du besoin en fond de roulement lié & "activiié 1413 392 957 570
- Incldence da la var. des stocks st en cois 1462 123 ~1 445 7683
- Incidence de la var, des cllents & autres dabileurs - -2 495 980 -206 580
- Incidence de |a var. des foumisseurs & autres créditeurs = 2 447 249 2699 033
Flux net de Wrésorerie généré par (affectd &) Maclivité 7 527 293 & 100 702
Acquisition dimmobilisations -4 028 812 -1 560 885
Produit da cesslon dimmobifisations, net dimpal T T oo 87 160
Incidence des variations de périmétre - T -"Imgsﬁgé(']— B
Variation nelle des I:lat-:ements courl tenme

Flux de trésorerie 11és aux opérations d'investissement 4228 21 -1 473 710
Dividendes versés aux actionnaires de l'entité consolidante -2 000 000 -1 £00 001
Dividendes versés aux minoritaires des sociélés intégrées - 49 001 -89 450
Augmentations (réductions) de caplta! en numéraire ‘"'W o

Emissions demprunts o 7T T somoers | 1226086
Rembowrsements demprunts T T T T Howeats 4 996 626
Flux de trésorerie lids aux opérations de financement -1 034 637 -2 359 981
Variation de uesorerts 2 269 385 4 267 GOt
Tésorerie dowvertwre 28785787 24 518 786
Trésorerie de cidture o T 3oz 28 785 787

~




2. ANNEXE

2.1. Référentiel comptable

Les états financlers sont présentés en euros.

Les comptes consolidés ont été établis en conformité avec le réglement N° 2020-01 du 09 QCTOBRE 2020
Relatif aux comptes consolidés Réglement homologué par arrété du 29 décembre 2020 publié au Journal
Officiel du 31 décembre 2020,

2.2. Méthodes comptables

Les principes et méthodes d'évaluation appliqués par ie groupe sont détziliés dans les paragraphes suivants.

% Méthodes comptables

Une entité peut changer de méthode comptable lors d’un changement de réglementation imposée par FANC
ou a sa prapre initiative.

L'annexe énonce les principales méthodes comptables du groupe de manidre & assurer une bonne
compréhension des comptes consolidés, compte tenu des activités mendes par le groupe et de ses

transactions.

Celte liste de méthodes identifie celles retenues par le groupe lorsqu’un choix est possible et a des incidences

significatives.

L'annexe mentionne les drconstances qui empéchent de comparer, d'un exercice sur ['autre, les postes des

états de synthése consolidés.

En cas de changements comptables, les informations & communiguer en annexe sont celles prévues au 2° de
- I'article 833-2 du réglement ANC n°2014-03.

A compter de Vexercice ouvert le ler janvier 2025, ICARE applique fe réglement n® 2022-06 du 4 novembre

2022 relatif & Ta modernisation des états financlers, qui modifie le Pian Complable Général,

Ce texte, homologué par arrété du 26 décembre 2023 et d'application cbligatolre pour les exercices ouverts a
compter de 2025, constitue un changement de méthode comptable simposant 3 la société.
En conséquence, les états financiers de l'exercice 2025 sont présentés selon les nouvelles dispositions du
réglement. Les principales modifications induites portent sur :

« La définition du résultat exceptionnel, désormais limitée aux seuls événements majeurs et S

inhabituels (les opérations courantes étant enregistrées en résultat d’exploftation ou financier). -
@\NSS,q P d ]
@) o

Alnsi, le résultat exceptionnel ne dolt intégrer que : ey
. Les produits et les charges directement liés & un événement majeur et inh bm%ﬁ&éme 1& \ ' £l l e
- Les écritures comptables d'origine purement fiscale ; 2. = % Ll J
Les changements de méthode comptable que l'entité est amenée a comptabiliserss
qu'en capitaux propres, en raison de I'application de régles fiscales ; _
Les corrections d'erreur, sauf dans les cas ol celles-cl sont inscrites directement en capitaux

propres.

N e
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» La suppression de la technique des transferts de charges ;
« L'adoption de nouveaux modéles de bllan et de compte de résultat harmonisés définis par FANC,
impliquant quelques reclassements de postes pour mise en conformité,

Confarmément aux dispositions de ce réglement, I'application est prospective a compter du ler janvier 2025,
sans reprise des comptes comparatifs antérieurs ni des valeurs d'ouverture au ler janvier 2025,

Ecart d’acquisition

La différence entre le cofit d'acquisition et la part de entité acquéreuse dans les actifs et passifs identiflables
évalués selon les articles 232-1 du réglement ANC 2024-05 et suivants, & la date d'acquisition, constitue 'écart
d'acquisition. Le régfement 2024-05, homalagué Je 24 décembre 2024, modifiant le réglernent ANC 2020-01
pour les exercices ouverts & compier du Ler janvier 2025,

L'8cart d'acquisition posttif est inscrit & Vactif immobilisé.

L'entité détermine la durée d'utifisation, limitée ou non, de V'écart d'acquisition, & partir de l'analyse
documentée des caractéristiques pertinentes de Yopération d'acquisition concernée, notarmment sur les
aspects techniquas, économiques et juridigues.

Lorsquill n'y a pas de limite prévisible 3 la durée pendant laquelle I'écart d'acquisition procurera des avantages
&conomigues au groupe, ce dernler n'est pas amortl,

Lorsqu'il existe, lors de l'acquisition, une limite prévisible & sa durée d'utilisation, I'écart d'acquisition est amorti
linéairement sur cette durée, ou, si elle ne peut étre déterminée de manidre fiable, sur 10 ans, Toute
modification significative de la durée d'utilisation de Vécart d'acquisition est traitée de maniére prospective,

L'entité doit appréciet, 3 chaque cldture des comptes, sl existe un indice montrant que I'dcart d'acquisition a
pu perdre de sa valeur,

Lorsqul existe un indice de perte de valeur, un test de dépréciation est effectué : la valeur nette comptable
de 'écart d'acquisition est comparée 3 sa valeur actuelle,

i sa valeur actuelle devient Inférieure 3 sa valeur nette comptable, cette demiére est ramenée a la valeur
actuelle par le biais d’une déprédiation,

Lorsque la duréde dutilisation de I'écart d'acquisition est non limitée, le test de dépréciation est réalisé au moins
une fois par exerclce, qu'll existe ou non un Indice de perte de valeur,

Les dépréciations comptabllisées ne sont jamals reprises.

Lorsque la durée d'utilisation de I'écart d'acquisition, estimée & l'origine comme non limitée, devient limitée au
regard d'un des critéres cités au deuxiéme alinda de cet artidle, un test de dépréciation est réalisé ; I'écart
d'acquisition, le cas échéant déprécié, est amorti sur la durée d'utilisation résiduelle. Lorsquiil n'y a pas de
limite prévisible, I'écart d'acquisition n'est pas amortl.

Un écart d'acquisition négatif correspond généralement soft & un gain potentlel du fait d'une acquisition
effectuée dans des conditions avantageuses, soit & une rentabllité insuffisante de l'entité acquise.

Toutefois, lors de I'acquisition, les actifs incorporels identifiés qul ne peuvent pas étre évalués par référence 3
un marché actif ne doivent pas étre comptabllisés au bilan, consolidé sis conduisent & créer ou & augmenter
un écart d'acquisition négatif. //
; N




L'excédent négatif éventuel est rapporté au résultat sur une durée qui doit refléter les hypothéses retenues et
les conditions déterminées lors de Facquisition.

4 Immobilisations incorporalies

Les immabilisations incorporelles sont évaluées a leur valeur d'acquisition ou de production.

Les immobilisations incorporelles peuvent étre amorties, le cas echéant, sur des périodes qui correspondent &
leur protection iégale ou & leur durée d'utilisation prévue.

Les méthodes et durée d'amortissement retenues sont les suivantes :
Logiciels : 12 mois

8§ Note sur les dépenses de recherche et de développement

Les dépenses de développement sont capitalisées quand les critéres suivants sont remplis:
»  démonstration de la faisabilité technique du projet et de la disponibilité des ressources pour achever
le développement,
« capacité de I'mmobilisation & générer des avantages économiques futurs probables,
o évaluation fiable du colit de cet actif,
Ces frais de recherche et développement sont amortis sur une durée maximale de 5 ans.

Une provision complémentaire pour dépréciation peut étre constatée lorsque la comparaison de [a valeur
actuelle de l'actif et de sa valeur nette comptable conduit & constater un amoindrissermnent de la valeur de

'actif résultant de causes dont les effets ne sont pas jugés irréversibles.
% Immobilisations corporelles '

Les immobilisations corporelles figurent au bilan & leur cofit d’acquisition ou de production,

L'amortissement est calculé en fonction de ia durée d'utilisation estimée des différentes catégories
dimmobllisations.

Le mode d'amortissement utilisé par le groupe est le mode linéaire,

Les principales durées d'utilisations retenues sont les suivantes

Constructions : 10 4 20 ans

Matériel et outillage industriels ; 4 ans
installations générales et agencements divers : 10 ans

Matériel de transport s 4 ans
Matériel de bureau : 10 ans

- B - & 8

»  Matériel informatique : 3 ans

% Contrats de crédit-bail et des contrats assimilés

Les contrats de crédit-bali et les contrats assimilés sont comptabilisés :
« au bilan sous forme d’une immobliisation et d'un emprunt correspondant ;
« au compte de résultat, sous forme d'une dotation aux amortissements et d'une charge financiére ;

Un contrat assimilé 3 un contrat de crédit-ball remplit au mains une des conditions suivantes : e =,




«  Le contrat prévolt le transfert de la propriété au terme de la durée du bail sur option, et les conditions
d'exercice de P'option sont telles que le transfert de propriété paraft hautement probable 3 la date de
conclusion du bail.

« La durde du bail recouvre I'essentiel de la durée de vie du bien dans les conditions d'utilisation du
preneur.

La valeur acualisée des paiements minimaux est proche de la valeur vénale du bien loué & la date de
conclusion du ball,

% Stock

Les stocks sont évaluéds 3 leur colt d'acquisiion ou a leur colit de produdion. Les colits de production
comprennent les collts directs de matidre premidre, les colits de personnel et une partie des frals généraux
représentatifs des colits indirects de production, et exduent les frais administratifs. Le cofit des stocks vendus
est déterming en utiisant la méthode du colt unitaire moyen pondéré cu la méthode du premier entré -
premier sorti, selon a nature du stock concemné, Une dépréciation est constatée lorsque [a valeur comptable
des stocks est supérieure & ieur valeur nette de réalisation.

Principe comptable du Groupe sujet & estimations et jugements :

La direction tient compte de tous les éléments susceptibles d'avolr un impact sur la valorisation des stocks,
comme la baisse des projections de ventes, la baisse attendue du prix de vente, les actions spédifiques
d'amélioration ou de relance commerciale et Yobsolescence ot fa rotation lente.

Créances et dettes

Les créances et les dettes sont valorisées a leur valeur nominale.
Une provision pour dépréciation des créances est pratiquée nominativement lorsque la valeur d'inventaire est
inférieure & la valeur comptable.

Impdts sur les bénéfices

Le groupe comptabilise des impdts différés en cas

de différences temporaires entre les valeurs fiscales et comptables des actifs et passifs au bilan consolidé,

de crédits dimpdts et de reports déficitaires.

Les impdts différés sont calcuiés selon la méthade du report variable, en appliquant fe dernler faux dTmpdt en
vigueur pour chague sodété. .

Les actifs dimpdts différés ne sont pris en compte que !

si leur récupération ne dépend pas des résultats futurs,

ou i leur récupération est probable par suite de I'existence d’un béndfice imposable attendu au cours de leur
période de dénouement,

Le taux d'IS appliqué est de 25 %.

4 Engagements de retraite et prestations assimilées

Les engagements en matiére de départ 3 I retralte sont provisionnés au 31/12/2025 aprés prise en compte
d'un coefficient d'actualisation de 3.0 %,

Ce montant est déterminé en fonction des condiions conventionnelles de départ, Vancienneté des salarlés
étant calculée 3 fa date de leur départ éventuel 3 la retraite a 'dge de 65 ans. I tient compte de la probabilité
gue le salarié quitte la société avant d'atteindre I'dge du départ en retralte,

L'ensemble de ces colits, charges sociales Incluses, est provisionné et systématiquement pris en compte dans
le résultat sur la durée d'activité des salariés,

Opérations en devises =




Aucune apération en devises,

4 Subventions d'investissements

Les subventions d'investissement représentent Fensemble des subventions accordées au groupe dans le cadre
du développement de son activité.

4 Distinction entre résultat exceptionnel et résultat courant

Le résultat courant est celui provenant des activités dans lesquelles le groupe est engagé dans le cadre de ses
affalres ainsi que les activités annexes qu'elle assume 3 titre accessoire ou dans Je prolongement de ses

activités normales,
Le résultat exceptionnel résulte des évinements ou opérations inhabituels distincts de V'activité et qui ne sont

pas censés se reproduire de maniére fréquente et réguliére,

% Résultat par action

Le résultat par action correspond au résultat net consolidé -part du groupe- se rapportant au nombre moyen

pondéré d'actions de la société mére, en circulation au cours de I'exercice.
Aucun Instrument dilutif ayant été émis, le résultat dilué par action correspond au résultat par action,

Le résultat par action s'éléve & 20 € au 31/12/2025.
2.3. Informations relatives au périmétre de consolidation

Lintégration globale est pratiquée pour toutes les filiales dont le Groupe détient directement et indirectement

le contréle exclusif.
Les entreprises sont consolidées sur la base de leurs comptes sociaux retraités pour &tre mis en conformité

avec les principes comptables retenus par le Groupe.
Toutes les transactions significatives entre les Sociétés consoliciées ainsi que les profits internes non réalisés,

sont éliminés.
Le compte de résultat consolidé intégre les comptes de résultat des sociétés acquises & compter de leur date

d’acquisition.

10
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§ Fillales

Les filiales sont des entreprises contrblées par le Groupe. Le contréle existe larsque le Groupe détient le pouvoir
de diriger, directement ou Indirectement, les politiques financiéres et opérationnelles de Ventreprise de manigre
& obtenlr des avantages des activités de celle-cl, Le contrdle est généralement présumé exister si le Groupe
détient plus de la moltié des drolts de vote de l'entreprise contréiée,

Les saclétés contrélées de manitre exclusive, directement ou indirectement, sont consolidées selon la méthode
de Vintégration globale, Les états financiers des fillales significatives sont Inclus dans les états financiers
consolidés & compter de la date du transfert du contr8le effectif jusqu'a la date ot le contrble cesse d'exister.
La liste des sociétés appartenant au périmétre de consolidation est la suivante :

adresse code postal ville pays Siret
137 rue de
JCARE | I'Egalité il I 59160 | LOMME | France 401294392
137 rue de
SYLVAGREG ['Egalité 59160 | LOMME France 330688482
137 ruede
MDN I'Egalité — ! 59160 | LOMME France | 348879420
137 rue de
PROMETHEE I'Egalité 59160 | LOMME France | 449397926
137 rue de ’
STS: . I'Egalité 59160 | LOMME France 309003804 |
137 rue de {
NOIR DE BOIS I'Egalité 1 59160 | LOMME | France 817&4914
SYLVAGREG . |137 ruede ' %
REHABILITATION | I'Egalité  59160|LOMME | France 943137240 o
137 rue de
ESTIA 1'Egalité 59160 LOMME | France

i1



73 route de

BATILIN Loaherghe 59630 | BOURBOURG | France 913171821
137 rue de

_CALAIS LES K?TES 'Egalité 59160 FLOMME France 988583431
137 rue de

_F_LINOIS I'Egalité 59160 | LOMME France 905334256

Le 18/12/2023, ICARE a augmenté sa participation dans la société BATILIN ($13171823) de 18 % a 33 %.

ICARE consolide BATILIN selon la méthode par mise en équivalence a partir du 01/01/2024.

Aprés identification des opérations Intragroupes, Fensemble des créances et dettes ainsi que des charges et
des produits relatifs 3 ces opérations ont été éliminés des comptes consolidés. ‘

5 Dates de cléture des exercices des sociétés consolidées
Les comptes consolidés sont établis pour I'exercice 2025 qui va du 01/01/2025 au 31/12/2025.

2.4. Information sectoriglle

Pour les besoins de linformation sectorielle, une catégorie, un secteur d'activité ou une zone géographique
est défini(e) comme un ensemble homogéne de contrats, produits, services, métiers ou pays qui est
individualisé au seln de Pentité, de ses fillales ou de ses divisions opérationnelles. La segmentation adoptée
pour I'analyse sectorielle devralt étre issue de celle qui prévaut en matire d'organisation interne de l'entlté.
Le groupe ICARE comprends les secteurs d'activité sufvants :

- Construction

- Loglstique
- Vente de bardages

2.5, Autres informations

% Evénements postérieurs la clbture

Pas d'événements postérieurs a la dbture.
% Parties liées
Linformation relative aux parties lides est communiquée pour les transactions qui ne sont pas Internes au

groupe consolidé lorsque ces transactions n'ont pas &té conclues aux conditions normales de marché telles
que visées par l'article 833-16 du réglement n°2014-03 de 'Autorité des normes comptables.

3. DETAIL DES COMPTES DU BILAN
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3.2. Ecart d’acquisition

Entrés
Ouveriure Pérmitre Augbeint  Cldture

Entié Natura
BATHIN
mmﬁm des écarts d'acquisiion 141 665 141 565
Total BATILIN RIS dfvger
ICARE
Déct. écant d'acquisition en soclal o i) ]
chaz la délengice
Total ICARE 9 “ ’
NOIR DE BOIS
Constalation des dcarls d'acquisiion 55 563 55 583

Total NOIR DE BOIS 55 563 55563

Totsl 141 565 L] 55563 197429

Les écarts d'acquisition ne sont pas amortis.

3.3. Immobilisations corporelles / }]
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3.5, Titres non consolidés
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3.6. Autres actifs
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Slocks - an-cours de praducion _ zéEsbm A5 11 -
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3.7. Tableau des variations des capitaux propres consolidés

Rézarves o

&N $lrod Capiat Primas Sas Rézervas d:‘,?;;’:::“ d-zmwmlm da m:u::n 55 Altras
roops

Ehation & Fouveriun ds Takarics 203412 00478 L 45142 - 400 S
Aaciaton th réxital e fearcica 1 ——  amoiam 456144 T A 3 0
[ wots N = 500y w1l -1506031
Augrentaton do caphal )
Varlstton de favlecoitle . =
o de méihodes 100681 o 10061
Vorslon dos e dechenge R = = i =
Partdu groups dans ba rdzutat ) o 4208202 ) 4296202
Auces mouvermonts 5118 [ B 802 o a 17807 29035
BRustion b Feuvariors g fesarsice 2412 213980 lameM  Lamm Lz naw e
Alleetabon & résubal de Fercics -1 == 4 200 202 4menz __ e
Dhicenden vrnds S - 2000000 o 2000%
uggmeriaton do caplal (] - il
Varishon de fouconktle e I —— s =
Changatnani de méthodes complities — = = .
Varloion des tauna chongs. B
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Puiren 1 - )y 36X (1] a - B 4;‘7

Aires N 805 0 i

3.8. Provisions pour risques et charges
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Le montant de provision pour risques de 7 052 ké se décompose comme suit :

SYLVAGREG MDN ICARE tatal
provisions risques chantiers 4940 1770 0 6710
provisions sociates 122 204 16 342
total 5062 1974 16 7 OSﬂ

3.9, Emprunts et dettes financiéres
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3.10. Autres passifs
v
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3.11. Impbts différés
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3,12. Ventilation des créances par échéance moyen et long terme
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3.13. Ventilation des dettes par échéance
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4. DETAIL DU COMPTE DE RESULTAT

Malns de 1 an 2ans 3ans 4 anz &ans ot plus
1785080 . ] 1 705 B0
It (129008 289 535 87110 247 506
“iw 610 " 13 608 = ==
1763063 1762003 .
a1 - eI s Bl
N = .
- . — .
am T am e ——
15286 648 15 285 648 S
s = Sy
1256208 1254208 i e
T8 748 1784746 i > ="
padad | . =
ssmim sesam ke
275 400 - e
5701 310 5701 318 =
L i y -
T ] iy g
1109393 1108 395 ny - s
== > _ . i
282778 28277 — - i o) E
o B —
R "
o78 976
e e
1572 157 e

e
S§

‘584‘5?'

EUREX
Lille Métropdle

18




4.1. Chiffre d’affaires

R 8uros Décembre 2024

Production vendue de biens 95213744 81 807 676
Production venduo da services 2 151 487 1871 035
Ventes de marchandises Y N 839
Autres refacturations ;M\.ec marge N o i 746 156 —_; igo E
Tatal Chitlre d'affaires 98 111 387 B5 159 886

4.2, Chiffre d'affaires (zone géographique)

en euros Europe France TOTAL

Estia 0 129 890 129 890
Flinols o 4563004 4563004
leare ' ) o 59189 59199
Mdn ' A 0 37295288 37205288
Noir de bols ' ) 86779 2306788 23093567
Promethee 0 frats2 174182
Sylvagreg rehebiltaion | 7 sww so000
Sts A T 0 3358138 3358138
Sylvagreg - - - ¢ 50133 119 50 :133 118
4.3. Chiffra d'affaires (Activité)

an euras BARDAGES CONSTRUGTION EXPLOITATION  HOLDING LOGISTIQUE .ﬁ:ﬁ“ﬂﬁ: Esiminalion -
Ghifrs doffalias bors groupe 2903567 74AG7___ 338136 189083 (74102 4663004 EE1raed

Vantes inler-actvita 5764 2381 133 AT6882 12781 260 4 735 497 -2l 354 626 ]

Chntdre o aHanes total RO RT3 540 FHIR 499653 A 500 U M) 454 L2 ug 111 387

4.4, Coiit d'achat des marchandises

an suros Immm Décembre 2024

Achats de marchandises -6 483 812 -5 846 892

Tatal Cout d'achat des marchandises -6 493 B12

|. UO\N‘SS%%\
A
!

o

S b

EUREX
Lille Métropole

4.5, Autres produits et charges d'exploitation-
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e Curel Décambre 2024

€11 euras
A‘ulr_es__ produits 56 182 § asy
Production stackés I I 1 545 141 1370858
‘Subventions dexphltalion T N - 137439 163495
Production immobliséa i - 3203 16824
TTr;ITs;erls da charges d‘e)q;lmiahon . ¢] é1ﬂ -5_5.1_2“
Transferts da charg d'expl - autres charges S Q o
Liaison élim intercos résultat —emlf;lt_w o 0
Ve des immo. corp. op, cédées (anc 2022:08) i 2885
-65964 -84 902

Autres charges
~138 782 -64 9062

Totat Autres charges o explodaton

4.6, Achats et variation de stocks
o1 euros Décembre 2024
f\cﬂ m.p., fiurnii. & aul. appro. N . _ = -15 S_iz_Ei_664 a -1 § iﬂg i:_!l
ya_tﬂclgs mg, ja;umiL & autras appro, ' - , _:___n o 8?((1@& .y 7 _” 74 925
Achaldeéludes - ) 20236813 -22520060
T e T 48205 918
Ach;ls n-on sloc:kji; da mauéres el fournliures - . -1_ é1?§11 -1740 & 650
o 6493812 5846892

Achals de marchandisas

Total Achats et vanation e S10CKS -53 410 787 -4g 541 280

4.7. Services extérieurs

on elros Décembre 2024

Redevances de lacation-financement . - - - 0

Locations et chargeihc_:_aﬁvas - — - . -3 350 493 ) —3 1 19 074
Enlreﬂns el répa?’a!ions o o . T o -639 604 T s -635 101

_Pngs d'asaurance nn B T - ) -781 4(;1“ ;'_____:4_1_1;51 §§1
Divers - ) - P 26413 -25320

Personnel misa dsposiion T o ] 2842562 2674155

Rémun d‘intermédlafres & lmnoralres : - :_.‘ - Yy == 158 231_ N _-_'E 767 264

Publicités ’ T - 57689 -39 502

Déplacements, missions o -201 185 -181 397

Frais postaux B N 83184 104005
wS—c-a;\n“n;es bancaires - . ) i . R -65 ?29 e -59 881
e e -11022 308 -8680735

Aulres charges exiernes

Total Services exterielrs

4.8. Impbts et taxes
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&n euros Wiy Décembre 2024

impdis el taxes sur rémunéralions - - -434 230 -394 931
Aulres impbis et taxes B N 341 338 - -168 027
Cvae (reclass en is) . o a1 -1403
4.9, Charges de personnel

en euros . I:MMH Décemhre 2024
Rémunérations du personnel = I - -13 377 522 -11 948 237
Charges de sécmjté sac. el da prévoy. - -7 160 819 -6 551 964
Autres charges de psrsonr_\aT(dont lnléressemanl} o - R - -3_6?573 . «290 072
Cice o s = ae8 .

Total Charges de personnel -20 902 0606 -18 790 273

4.10. Dotations / reprises d’amortissament & provisions d'exploitation

en euros IMME Décembre 2024

Dot./prov. ehgagemenis de retraite i -92 566 -214 884
Rep./prov. engagements de retraite ] - 37 850 255 424
Dat.famt, & dép. immo. incorporeles . o -u_- -3336 _ -6 240
- Dol.faml. & dép. in?a‘;'no. corporealles i o T -1230 467 -1 138 888
Dol, aux prov. dexploitalion o ' -9069842  -9127 690
Dot./dép. des aclifs clrculants o o -226 3? -378.169
Rep./provisions dexplollation 6719 207 5281 853
Rep./dép. das créances (actf clrculant) 2786 653 2 852 555

Total Dotations et teprises amort. & prov, d'exploitation -1 111 770

4,11. Résuitat financier

Ravenus des équivalents de trésorerie B _ i . 416637 179 221
Prod. da cession & aut. prod/ équiv. de trésorerie 18936 94 279
Charges dintéréts sur emprunt " 185626 -139 255
Charges dintéréls sur emprunt - location T _ -1048 -4 945
Liaison éim, Intercos résulat - fi. - T o 0
Autres charges ﬁnancié-res T i - 7 __: -?_37827 -gi_ﬁ%
Dot. aux prav. _[iiagr_lctbres . .__ . l . - . :33;654 B
Dol/dép des eclfs financlers  ~ 439 654

Dlidendes gl it~ all 632 o
Dividendes - rubrique dhminalon i o o
Prod. nels/ cesslon vinp (Hors équiv. de trésorerle) - " 187024 437175
Autres prodults financiers i ) - T 157619 136 854

Total Resultat financier 660 645
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4.12. Participation des salariés

en ewos Imnﬂ Décembre 2024

-528 101 -437 367

Participation das salariés
Tatal Participation des salaries -528 181 437 367

4.13. Impéts sur les bénéfices : ventilation impbt exigible [différé

en euros Décembre 2024
Impots différés - w36 22686
Impdi exigible . B 554999 1551818
Crédis dimpdts - - =5 T
alTnégrabon fscale i ==l 1028

Produit ou ch, d‘irnpgt lié a Tint¢gration fiscale

Total hnpots sur fes bepefices -1 518 680 1573 676

4.14. Résultat Exceptionnel
8h 8uLros Imm Décembre 2024
Subv. invest. virées au résult. de fex 52 117
Vinc des irﬁrm. corp. cédéesm N o '-‘-155;5:
.Auln;s charge_s emepﬁnnnel;es T B - ~183 147 -198 336
Dol. aux p;nv'. exceptiognes -1 o -1
Dot. excep. dép. immo. (fmpalrment) -55 205
.D:‘ex:ap. I@.Ecimum—t - o -35
Produils de cessi;)n dimmo, corp. - o i 6_749-;
Aulres proc-fuits emeptinnn?ls il T - - R 170 327 18 464‘
Q

Rap. excep, dép. immo. (impalrment)

Total Resuitat exceptionnel

4.15. Résultat hors-groupe

en ewros Decembr( FlyEN Décembre 2024

T 023 -159 483

Résultat hors groups
Total Resultat hors groupe -79 823 -159 481

\!‘\\MSS,Q/
S )
EUREX

Lille Métropole

5. AUTRES INFORMATIONS ANNEXES
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5.1. Effectif moyen

en nomive IME Décerbre 2024

. 54

Cadres . ) 64
53

Total Effuctif

5.2. Engagement hors bilan
an eures IMH Décombre 2024
Cuilions do marchés 12 523 053 16,351 673

Total Engagements dannes 12 523 053 15351 673

5.3. Contrats en location

Varladony
Dimbeilion Dokadonm da a
LLE Duveriors Apgemsialiai Sert Texarch Vadaton

do change paricuilbren

T T
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5.5. Honoraires des CAC

Honoralres CAC Honoraires CAG

en euros Décermbre 2024 {léga) {L822-11)
Batfn 3000 )
lcare 13 400 13 460
Mdn‘ 8 850 . 8 850
Syhvagreg 10 763 10 763

Tatal Honoraires des CAC
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5.6. Immobilisations par activité et zone géographique ~ Euronext

e mablisatians  bort Oy ations TOTAL  [Mreblistan mm Immoblisations  TOTAL

Incarparstios N Lo corporefas M 2025,12 il 2 positis | CoporalesNA 202442
Ansiyse por actiité | - S e
Bardages | 3 5558 126 882 185255 2069 B 152282 154361
Contrucien 141 564 141 565 536 885 1078 452 141 565 141 665 485130 628695
Explollation . 0 70306 70366 [ 46982 46902
Holding I N 08N a. 77674 308495 51684 ;/EIN2_ NEES
tomobier Lo i & 2024077 202877 g : .
iogisigue . 1749 1808155 1809904 1618 1678107 1970726
Promciion immobliers

FFER

& 347 652

186 936

196 416

141565

2017823 3114759
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1. ETATS FINANCIERS

1.1. Bilan Consolidé

I ril Décembre 2024

en euros

Actif immobilisé 8178 533 4384773
Immobilisations incorporelles 229 697 196 936
Dont Ecarts d'acquisition positifs 197128 141 565
Immobilisations corporelles © saares2 2917623
Immobilisations financiéres 2874735 1403 123
Titres st en équivalence s -273 551 -133 10_9
Actif circulant 61 011 047 58 001 570
Stocks et en-cours 2 224 540 3 686 663
Clients et comples rattachés 24 230 615 20 952 593
_Autres créances et comptes de régularisation 3503173 4 285 953
_Valeurs mobiliéres de placement 20 375 271 14 516 751
Di 10 677 449 14 559 610

Disponibilités

Total de I'Actif 69 189 581 62 386 344

err eLros

Bl 0wyl Décembre 2024

Capitaux propres (part du groupe) 29 006 701 26 399 675
Capital 214476 213 591
Primes ) 1488024 1488 024
Réserves consolidées B 15 470 292 13018 23_9
Résutat consolidé 4179934 4 455 685
Autres | 21326 21326
Intéréts Minoritaires _375 463 356 107
Provisions 7 257 186 6 846 703
Dettes 40 182 880 35 986 669
Emprunts et dettes financiéres  6ae7215 5 240 696
Fourni_sseurs et co_mptes rattachés 16 540 857 14?73 762
Autres_ dettes et co_mptes de régularisation Ll 17 174%8 16_472 211
Dont._Ecan‘s d‘acaisitio;:ééaﬁfs ol N I

69 189 581 62 386 344

Total du Passif




1.2, Compte de résultat consolidé par nature

&n eurcs ELENTERAEY Décembre 2024
Chiffre d'affaires B8 111 387 85 159 886
Autres produits dexploitation T - . 1348338 1643 626
Achats consommés - - - 53410787 46 541280
-Cﬁanges de personn_el. = - T -21 430 247 -19 227 840
Autres charges dexploitation - T T 14688466 12348695
Impots sl taxes = - 775 207 -565 361
Dotammaﬂissements, dgpma provisions = o —-1111 770 2478040
Résultat d'e-xplnitation avant dotations aux amortissements, dépréciations et reprises des écarts d'acquisition § 348 574 5 644 485

Dotations aux amortissements et dépréciations des écarts o' acquxsntlon posilifs liés aux entités intégrées

Repnses des écarts d" acqu:smon negahfs liés aux entités |ntégrées

ihiel oy 5346 574 5 644 495
Charges et produits financiers 585 127 660 645
Charges et produits exceptionnels 12821 -128 236
Impét sur les résultats - - 1518 680 -1573 676
Résultat net des sociétss intégroes - 4 400 199 4612 228
Résultat net 8 aux entités mises en équivalence -140 442 -156 544
Résultat net de I'ensemble consolidé 4 259 757 4 455 685
Intéréts minoritaires 79 823 -159 483
Man ou groupe} o o - o 4179934 4296202
Résultat par action ——— S T - —ﬁ','.'z @8
Resullat dilué par action T 18,36

AGREG



1.3. Tableau de flux de trésorerie — Résultat net

ARyl Décembre 2024

en ewos
Résultat net des societés integrées 4 400 189 4612 228
?llﬂ‘ll:iatlon des charges et produits sans incidence sur la résorerie ou non Tiésa 1713 702 2 530 904
- Amort. et prov. sur actifs (hors act. circul) 1266 703 1200 459
- Subv, imestissement insciites au C/R a DN B ;52 11?
- Provisions inscrites au passif e - 410 483 1413 526
-Var. des impts difiérés actifs | 22724 4818
_Var, des impéts difiérés passifs B 13505 27 704
- Elim. des proths de cession_ o | _-_ﬁ B -67 @5
- Elim. de la VNC des éléments cédés o a 72 835 13645
Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées 6 113 901 7 143 132
Dividendes regus des mises en gquivalence
Variation du besoin en fond de roulement lié & l'activité 1413 392 957 570
- Incidence de la var. des siocks et en cours 1462 123 -1 445 783
Incidence de Ja ar. des clients & autres débiteurs - - -2 495 980 -296 580
- Incidence de la var. des fournisseu_rs & autres créditeurs 2 447 249 2699 933
Flux net de trésorerie généré par (affecté a) l'activité 7 527 293 8100 702
“Acquisition dimmobilisations 4029 812 1 560 885
-Prcduil de cession dimmobilisations, net dimpét 400 87 165
Incidence des variations de pérmeétre -198 860
_\-/ariation nette des placemenis court lerme 15
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement -4 228 271 -1473 7110
Dividendes versés aux actionnaires de l'entité consolidante -2 000 000 -1 500 001
Dividendes \ersés aux minoritaires des sociétés intégrées B 49 001 -89 450
AungerHions (réductio_ns,) de capital e_n r_1uméraire TR . 0 B
Emissions demprunts o - 3000679 1226 086
Remboursements d'emprunts 1986315 1 996 626
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement -1 034 637 -2 359 991
Variation de trésorerie 2 264 385 4 267 001
Trésorerie douverture 28785787 24518786
31050 172 28 785 787

Trésorerie de ¢loture




2. ANNEXE

2.1, Référentiel comptable

Les états financiers sont présentés en euros.

Les comptes consolidés ont été établis en conformité avec le réglement N° 2020-01 du 09 OCTOBRE 2020
Relatif aux comptes consolidés Réglement homologué par arrété du 29 décembre 2020 publié au Journal
Officiel du 31 décembre 2020. '

2.2. Méthodes comptables

Les principes et méthodes d'évaluation appliqués par le groupe sont détaillés dans les paragraphes suivants.

% Méthodes comptables

Une entité peut changer de méthode comptable lors dun changement de réglementation imposée par 'ANC
ou a sa propre initiative,

L'annexe énonce les principales méthodes comptables du groupe de maniére a assurer une bonne
compréhension des comptes consolidés, compte tenu des activitds menées par le groupe et de ses
transactions.

Cette liste de méthodes identifie celles retenues par le groupe lorsqu’un choix est possible et a des incidences
significatives.

L'annexe mentionne les circonstances qui empéchent de comparer, d’un exercice sur lautre, les postes des-
états de synthése consolidés.

En cas de changements comptables, les informations a communiquer en annexe sont celles prévues au 2° de
I'article 833-2 du réglement ANC n°2014-03.

A compter de l'exercice ouvert le ler Janvier 2025, ICARE applique le réglement n® 2022-06 du 4 novembre
2022 relatif a la modernisation des états financiers, qui modifie ie Plan Comptable Général.

Ce texte, homologué par arrété du 26 décembre 2023 et-d’application obligatoire pour les exercices ouverts a
compter de 2025, constitue un changement de méthode comptable s'imposant a la société.

En conséquence, les états financiers de 'exercice 2025 sont présentés selon les nouvelles dispositions du
reglement. Les principales modifications induites portent sur :
» La définition du résultat exceptionnel, désormais limitée aux seuls événements majeurs et
inhabituels (les opérations courantes étant enregistrées en résultat d’exploitation ou financier).

Ainsi, le résultat exceptionnel ne doit intégrer que :

- Les produits et les charges directement liés a un événement majeur et inhabituel ;

- Les écritures. comptables-d'origine purement fiscale ;

- Les changements de’méthode comptable que I'entité est amenée & comptabiliser en résuitat, plutét
gu'en capitaux propres, en raison de I'application de régles fiscales ; :

- Les corrections d'erreur, saufdans les cas ou celles-ci sont inscri
propres. P

directement en capitaux
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» La suppression de la technique des transferts de charges ;
+ L'adoption de nouveaux modeles de bilan et de compte de résultat harmonisés définis par I'ANC,
impliquant quelques reclassements de postes pour mise en conformité.

Conformément aux dispositions de ce réglement, I'application est prospective & compter du ler janvier 2025,
sans reprise des comptes comparatifs antérieurs.ni des valeurs d'ouverture au ler janvier 2025.

4 Ecart d’acquisition

La différence entre le colit d’acquisition et la part de I'entité acquéreuse dans les actifs et passifs identifiables
évalués selon les articles 232-1 du réglement ANC 2024-05 et suivants, a la date d'acquisition, constitue I'écart
d'acquisition. Le réglement 2024-05, homologug le 24 décembre 2024, modifiant le réglement ANC 2020-01

pour les exercices ouverts & compter du ler janvier 2025.

L'écart d'acquisition positif est inscrit & I'actif immobilisé.

L'entité détermine la durée d‘utilisation, limitée ou non, de I'écart d'acquisition, a partir de I'analyse
documeritée des caractéristiques pertinentes de l'opération d‘acquisition concernée, notamment sur les
aspects techniques, économiques et juridigues.

Lorsqu'il ny a pas de limite prévisible a la durée pendant laquelle I'écart dacquisition procurera des avantages
économiques au groupe, ce dernier n'est pas amorti.

Lorsqu'il existe, lors de l'acquisition, une limite prévisible a sa durée d'utilisation, I'écart dacquisition est amorti
lindairement sur cette durée, ou, si elle ne peut &tre déterminée de maniére fiable, sur 10 ars. Toute
modification significative de la durée d'utilisation de I'écart d’acquisition est traitée de maniére prospective.

L'entité doit apprécier, & chaque clture des comptes, sl existe un indice montrant que I'écart d’acquisition a
pu perdre de sa valeur.

Lorsqu'il existe un indice de perte de valeur, un test de dépréciation est effectué : la valeur nette comptable
de I'écart d’acquisition est comparée & sa valeur actuelle.

Si sa valeur actuelle devient inférieure a sa valeur nette comptable, cette derniére est ramenée a la valeur
actuelle par le biais d’une dépréciation.

Lorsque la durée d'utilisation de 'écart d’acquisition est non limitée, le test de déprédiation est réalisé au meiris
une fois par exercice, qu'il existe ou non un indice de perte de valeur.

Les dépréciations comptabilisées ne sont jamais reprises.

Lorsque la durée d'utilisation de I'"écart d'acquisition, estimée & l'origine comme non limitée, devient limitée au
regard d'un des critéres cités au deuxieme alinéa de cet article, un test de dépréciation est réalisé ; l'ecart
d‘acquisition, le cas échéant déprécié, est amorti sur la durée dutilisation résiduelle. Lorsquil n'y a pas de
limite prévisible, i‘écart d’acquisition n'est pas amorti.

Un écart d'acquisition négatif correspond géneralement soit a un gain potentiel du fait d'une acquisition
effectuée dans des conditions avantageuses, soit a une rentabilité insuffisante de I'entite acquise.

Toutefois, lors de 'acquisition, les actifs incorporels identifiés qui ne peuvent pas étre évalués par référence a
un marché actif ne doivent pas &tre comptabilisés au bilan consolidé s'ils conduisent a créer ou a augmenter
un écart d'acquisition négatif.




L'excédent négatif éventuel est rapporté au résultat sur une durée qui doit refléter les hypothéses retenues et
les conditions déterminées lors de l'acquisition.

% Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur valeur d’acquisition ou de production.

Les immobilisations incorporelles peuvent étre amorties, le cas échéant, sur des périodes qui correspondent 4
leur protection légale ou a leur durée d'utilisation prévue.

Les méthodes et durée d'amortissement retenues sont les suivantes

- Logiciels : 12 mois
g Note sur les dépenses de recherche et de développement

Les depenses de développement sont capitalisées quand les critéres suivants sont remplis:

* demonstration de la faisabilité technigue du projet et de la disponibilité des ressources pour achever
le développement,

*  capacite de I'immobilisation a générer des avantages économiques futurs probables,
»  évaluation fiable du colit de cet actif.
Ces frais de recherche et développement sont amortis sur une durée maximale de 5 ans.

Une provision complémentaire pour dépréciation peut &tre constatée lorsque la comparaison de la valeur
actuelle de I'actif et de sa valeur nette comptable conduit & constater un amoindrissement de la valeur de
I'actif résultant de causes dont les effets ne sont pas jugés irréversibles.

% Immobilisations corporelies

Les immobilisations corporelles figurent au bilan & leur co(it dacquisition ou de production,

L'amortissement est calculé en fonction de la durée dutilisation estimée des différentes catégories
d'immobilisations,

Le mode d'amortissement utilisé par le groupe est le mode linéaire.
Les principales durées d'utilisations retenues sont les suivantes :

Constructions : 10 3 20 ans
- Matériel et outillage industriels : 4 ans
Installations générales et agencements divers : 10 ans
Matériel de transport : 4 ans
Matériel de burgau : 10 ans

s  Matériel informatique : 3 ans

% Contrats de crédit-bail et des contrats assimilés

Les contrats de crédit-bail et les contrats assimilés sont comptabilisés :
¢ au bilan sous forme d'une immobilisation et d'un emprunt correspondant ;
* au compte de résultat, sous forme d'une dotation aux amortissements et d'une charge financiére ;

Un contrat assimilé & un contrat de crédit-bail remplit au moins une des conditions suivantes :
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« Le contrat prévait le transfert de la propriété au terme de la durée du bail sur option, et les conditions
d'exercice de I'option sont telles que le transfert de propriété parait hautement probable a la date de

condusion du bail.
e La durée du bail recouvre l'essentiel de la durée de vie du bien dans les conditions d'utilisation du

preneur.

La valeur actualisée des paiements minimaux est proche de la valeur vénale du bien loué a la date de
conclusien du bail,

% Stock

Les stocks sont évalués & leur colit d’acquisition ou & leur colt de production. Les colits de production
comprennent les cofits directs de matiére premiére, les colits de personnel et une partie des frais généraux
représentatifs des co(lts indirects de production, et excluent les frais administratifs. Le co(it des stocks vendus
est déterminé en utilisant la méthode du colt unitaire moyen pondéré ou la méthode du premier entré -
premier sorti, selon la nature du stock concerné. Une dépréciation est constatée lorsque la valeur comptable
des stocks est supérieure & leur valeur nette de réalisation.

Principe comptable du Groupe sujet a estimations et jugements

La direction tient compte de tous les éléments susceptibles d'avoir un impact sur la valorisation des stocks,
comme la baisse des projections de ventes, la baisse attendue du prix de vente, les actions spécifiques
d’amélioration ou de relance commerciale et obsolescence ou la rotation lente.

% Créances «t dettes

Les créances et les dettes sont valorisées a leur valeur nominale.
Une provision pour dépréclation des créances est pratiquée nominativement lorsque la valeur dinventaire est

inférieure a la valeur comptable.

4 Impbts sur les bénéfices

Le groupe comptabilise des impdts différés en cas :
de différences temporaires entre les valeurs fiscales et comptables des actifs et passifs au bilan consolidé,

de crédits dimpdts et de reports déficitaires.

Les impdts différés sont calculés selon la méthode du report variable, en appliquant le dernier taux d'imp6t en
vigueur pour chague socigté,

Les actifs d'impbdts différés ne sont pris en compte que :

si leur récupération ne dépend pas des résultats futurs,

ou si leur récupération est probable par suite de I'existence d’un bénéfice imposable attendu au cours de leur
période de dénouement.

Le taux d’IS applique est de 25 %.

4 Engagements de retraite et prestations assimilées

Les engagements en matiere de départ a 1a retraite sont provisionnés au 31/12/2025 apres prise en compte

d'un coefficient d'actualisation de 3.0 %.

Ce montant est déterminé en fonction des conditions coriventionnelles de départ, I'ancienneté des salariés
étant calculée & Ja date de leur départ éventuel A Ia retraite & I'dge de 65 ans. 1l tient compte de la probabilite
que le salarié quitte {a société avant d'atteindre 'age du départ en retraite.

L'ensemble de ces cofits, charges sociales incluses, est provisionné et systématiquemnent pris en compte dans

le résultat surla durée d'activité des salariés.

4 Opérations en devises




Aucune opération en devises.

% Subventions d'investissements

Les subventions d'investissement représentent I'ensemble des subventions accordées au groupe dans le cadre
du développement de son activité.

% Distinction entre résultat exceptionnel et résultat courant

Le résultat courant est celui provenant des activités dans lesquelles le groupe est engagé dans le cadre de ses
affaires ainsi que les activités annexes qu’elle assume & titre accessoire ou dans le prolongement de ses
activités normales. . '

Le résultat exceptionnel résulte des événements ou opérations inhabituels distincts de I'activité et qui ne sont
pas censes se reproduire de maniére fréquente et réguliére.

% Résultat par action

Le résultat par action correspond au résultat net consolidé -part du groupe- se rapportant au nombre movyen
pondéré d'actions de la société mére, en circulation au cours de I'exercice.

Aucun instrument dilutif ayant été émis, le résultat dilué par action correspond au résultat par action.

Le résultat par action s'éléve a 20 € au 31/12/2025.

2.3. Informations relatives au périmétre de consolidation

Lintégration globale est pratiquée pour toutes les filiales dont le Groupe détient directement et indirectement
le contréle exclusif,

Les entreprises sont consolidées sur {a base de leurs comptes sociaux retraités pour étre mis en conformité
avec les principes comptables retenus par le Groupe.

Toutes les transactions significatives entre les Sociétés consolidées ainsi que les profits internes non réalisés,
sont éliminés.

Le compte de résultat consolidé intégre les comptes de résultat des sociétés acquises & compter de leur date
d'acquisition.
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Les filiales sont des entreprises contrdlées par le Groupe. Le contrdle existe lorsque le Groupe détient le pouvoir
de diriger, directement ou indirectement, les politiques financiéres et opérationnelles de l'entreprise de maniére
3 obtenir des avantages des activités de celfe-ci. Le contréle est généralement présumé exister si le Groupe
détiert plus de la maitié des droits de vote de Ventreprise controlée.

Les sociétés contrblées de maniére exclusive, directement ou indirectement, sont consolidées selon la méthode
de lintégration globale. Les états financiers des filiales significatives sont inclus dans les états financiers
consolidés & compter de la date du transfert du contrdle effectif jusqu'a la date oli le contrile cesse d'exister.
La liste des sociétés appartenant au périmétre de consolidation est la suivante :

imannbiliere

adresse code postal ville pays Siret
137 rue de
ICARE |'"Egalité 59160 | LOMME France 401294392
137 rue de
SYLVAGREG ['Egalité 59160 | LOMME France 330688482
137 rue de
MDN I'Egalité 59160 | LOMME France 348879420
137 rue de
PROMETHEE I'Egalite 59160 | LOMME | France 449397926
137 rue de
STS | I'Egalité 59160 | LOMME France 309003804
137 rue de |
NOIR DE BOIS I'Egalité 59160 | LOMME France | 817754914
SYLVAGREG 137 rue de | |
_EEHABILITAfION I'Egalité . 59160 | LOMME France 943137240
137 rue de
ESTIA {'Egalité 59160 | LEMME France 904842333

AGREG
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73 route de

BATILIN Looberghe 59630 | BOURBOURG | France 913171823
137 rue de

CALAIS LES KITES | I'Egalité 59160 | LOMME France | 988583431
137 rue de '

FLINOIS 'Egalité 59160 LOMME | France 905334256 |

Le 18/12/2023, ICARE a augmenté sa participation dans la société BATILIN (913171823) de 18 % & 33 %.
ICARE consolide BATILIN selon la méthode par mise en équivalence & partir du 01/01/2024.

Aprés identification des opérations Intragroupes, l'ensemble des créances et dettes ainsi que des charges et
des produits relatifs a ces opérations ont été éliminés des comptes consolidés.

8 Dates de cléture des exercices des sociétés consolidées

Les comptes consolidés sont établis pour F'exercice 2025 qui va du 01/01/2025 au 31/12/2025.

2.4. Information sectorielle

Pour les besoins de ['information sectorielle, une catégorie, un secteur d'activité ou une zone géographique
est défini(e) comme un ensemble homogéne de contrats, produits, services, métiers ou pays qui est
individualisé au sein de I'entité, de ses filiales ou de ses divisions opérationnelles. La segmentation adoptée
pour I'analyse sectorielle devrait étre issue de celle qui prévaut en matiére d'organisation interne de l'entité.
Le groupe ICARE comprends les secteurs d'activité suivants :

- Construction

- Logistique

- Vente de bardages

2.5. Autres informations

% Eveénements postérieurs la cléture

Pas d'évenements postérieurs & la clbture.

% Parties lides

L'information relative aux parties liées est communiquée pour les transactions qui ne sont pas internes au
groupe consolidé lorsque ces transactions n'ont pas été conclues aux conditions normales de marché telles
que visées par l'article 833-16 du réglement n°2014-03 de I'Autorité des normes comptables.

3. DETAIL DES COMPTES DU BILAN

3.1. Immobilisations incorporelles

12



Variations

- Dotations da Variatinns Incidéncd g
017 BUTOS Quverture Acquisitions Cessions Sortie de contrat Texarcice des caurs de Périmdtre Reclassements chang_ernents n
de change de méthades
Concessians, braveis & draits simitairas a = E
Logiciels - %6274 13437 — anmi
Fonds cammercial — o B
m;isanuns mcm‘purgl_es €N COUTS. _U Q __E
Autres imm incorpaselk
Total incorporalles 358 274 1437 - 1711
Mép, cone, brevels & dis similaires a — o S . ¢
Ariidép, kgiciels _302 969 36258 - 328 141
Amisép, fongs commersial — - ) e il P
Dépré_ciaﬂnn mah lechniqua - o = ]
X =

Total ant/dép. immoblisations incorporelies

Tatal valeur nette

3.2. Ecart dacquisition

Entrée

Ouverture Périmétre Aug.txint Cloture
£
Entité Nature
BATILIN
Constatation des écarts d'acquisition 141 565 141 565
bruts
Total BATILIN 141 565 141 565
ICARE
Décla. écart d'acquisition en social 0 0 o
chez la détentrice
Total ICARE 0 ] G
NOIR DE BOIS
Constatation des écarts d'acquisition 55 563 55 563
bruts
Total NOIR DE BOIS §5 563 55 563
Total 141 565 ] 56 563 197 128

Les écarts d’acquisition ne sorit pas amortis.

3.3. Immobilisations corporelles

13
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Variatiens Incidence des

an euras Ouverture Acqulsitions Cassions Bertie de contrat B‘;::::;:e des cours d:::::::lsr o Reclassements  changements
de chanae de mé&thodes

Terrains ¢

Sonstuctions - 8 . -

nstallations fech, reténiel & outhage 7002188 1 048 198 e ——— 5 365

Instaliations tech, matériel & outillage - location B30 241

;!I:t'é‘ryru_\ t;e .buraau = 135 ?E; 4 480

Matériel de rranlpn_rt = 1 1@3 852 655 188 -72563 — = = =
Matérielinfarmaoy i 223 784 a7 a0 23018 =

Imobilisations corporelles en cours 5365 1361770 592 677 5385
“ares immobilsations corporefies 216604 15617 500

Tetal Immobiisations corporefies 8767328 3 041 061 589 662 692 077 [

Arifdép. matériel de buraau Maz2 -5 146

Amtfdép. matériel transport -858 487 58 731_ =208 077

Amrt/dép. matérial informatique : 577 ‘;;55 -29 548 .

Amifdép, ins:l tech, matériel & outil -4 870 926 420138 -§13 005

Amirdep. install tach, matériel & outil - keation 811913 — ~161 895

Ami/dép. aulres immnh\I;aﬁ-o;'ns cOrp. -148 281 163 =13 793

T N e T T e pr——— -5 85 lin ass 327 -1 230 454

Total valeur natte 2917 823 3041 054 ~72 B35 -1 230 464

3.4. Immobilisations financiéres

i AL ) Dotations de Variations Variations Incidence dew

&1 s Ouverture Acquisitions Cessions l'exercice des cours de Périmatre Reclassements  changementa
de change de méthodes

Liaison neulral. +- values ig titres -509_592
Tires de participation 785 497 —————— 134750
m - gourant — o = p - .ﬂ
Tl(rs;mmobiisés (afs - nah courant} T ] = ——1
Titres mmobilisée (% - courant) - o —  — = == 0
Préte, ceutionnements et aULreS OréBNceS - nen courarts [ o
Préts, cadtionn. & aut, ¢réances - courania 1127 218 1049 223 200 557 53¢ LT
Total Immobifisations financiéres 1403123 914473 400 557 53 TaTe T
Dépréciations des fitres ) [
Total dép. immobilisations financiéres o [

Total valeur nette i Al i xﬁ,‘,"ﬁﬁ

3.5. Titres non consolidés

Bfy 8L

Valeur brute [ N R
Titres hers groupe Sociéta détentrice Société ditenue acomptes s Valelr nette Flus fimoins Prix d'achat Char?‘es Amomse_ments
comptable value financidres financiers
net verse
AVENIR ET TERRITCIRES 116 098
NOUVEAUXBETONS DU
NCRED 22500

3.6. Autres actifs
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Variations

o 0 e ool s duremrs T S
de changs
Stocks mp, fournitures et aut. appro. 1021 083 83018 1 164 111
Sb_:cks - an-cours de production 2685 5-80 -1 545141 1120 4&9
.‘?!oc!g_s -pdis ﬁn‘|_§ glin!g_r_mé-diaires i Q =] = _I:I
Total Stosks at an-sours 3 686 §63 -1 462123 Db Bin
Clienis 2t comples ra_rrachéi 21 317& 3108708 o - Fad 427 231
Factures & &takdir F4 ‘34_4 261 -387 101 2 0;?-15?
Dép. clients ot comples ratischés -2 B09 19t - [ 565 415 -2 54-3_77;
Tetal Cliants at comptes rattaché 20 862 693 2742 607 545 416 24 230 16
Foumisseurs - avances &l acomples versés 54342 54 342
_Foumis-seurs debiteurs {7 et autres BVOIrs) 356 713 40 451 s 1e4
Créances sur persennel & org. sociaux - 4 700 28 260 e
Créances fiscales - hors is - courant 1958 19_6 =357 1 SBSBE
Irpets differés - actt il 23870 22724 ~ zgew
< snsﬂli_ées 2 fintégrafion ﬁsca_le 3 —_ ] - )
Etat, impdi sur ks bénéfices - créancas - courant 20 548 8412 __:_‘."_961_
Eia, il su les bindfices {ci] - courant 74321 141 475 &7 106
__(_;;rrue;c-uurarns groupe a;:tﬁ’f coarait 1 540 842 -707 420 £33 42-
Autres créances - courant 139 698 -72 474 67 227
Produils a recev. (quote part rés. snc) 0 - - 0
Dép. comptes courants - 0 o 0 )
Créances sur cessions d'actifs - courant o o E 0
-(_:ﬂge; constatées d'avancs B 52;51-5 126 993 !-'I'Dl‘;l_.
Tetal Autres ot wptes de régulnrisation 4 185 353 =324 207 ] 141 426 R T
Vimp - equivalents de trésorerie 14 518 751 5653 243 = 20 169 904
}i;‘éi amr:pI;emean 1] 0 = [}
Intéréts sourus non échus sl ump = g 2?5 277 —— = 205 2?';
Tetal valours mokibires de placemant _ 14 516 Tt & 268 520 20 376 271
_DEponibiﬁ 14 £67 742 -3 814 214 3820 1&73!49
Inigrats courus mchus & dispo. — e 1868 -1865 - ____ _6
Total d'spcnilli;is_ 14 E69 €10 -3 866 082 3820 1l §7T 4ft

B8 001 70

AGREG

15



3.7. Tableau des variations des capitaux propres consolidés

Réserves

CapRaidi

en euros Capital Primes lides Réserves deﬁfesxz':::ce de conversion d‘autz'cr::lr bl Autres prrc::res

Groupe Part du groupe
Situation & Fouverture de l'exercice 2024.12 208 476 1488 024 10 095 332 4 561 428 0 3 409 A8 M2 HRE
Affectation du résuh’aTde exereice n-1 4 561 428 -4 561 428 1]
Dividendes versés -1 50D 001 =150 m1
Augmentation de capital i
-\Iariaﬁon de lauts-contrdle -
Changement de méthodes comptables - 10 061 o N 10 061
\;a}iaﬁon ds-:s taux de changa
Part d-u Qfo;p& d;ns le résultat 4 268 202 4 296 202
Autr:s maLvements 5116 0 6 802 ¥ 0 17 &7 29 935
Situation & l'ouvarturs de Fexercice 2025.12 213891 1488024 13471722 429 202 o 2132 13196865
Affectation du résultat de l'exercice n-1 4296 202 -4 286 202 1]
Dividendes versés -2 000 060 ~ _-zoocom
Augmentation de capital 0 ——D
Variation de lauto-conirile )
Chs;ngernenl da méthodas comptables
Variation des.taux;e ;ha.ng.e ) =
Part du groupe dans le ré-sul‘a_t 4179934 4179 934
Aures mowvements Ba5 o 3632 9 o 0 274t

Situation & la clature de Fexercice 202512

214 476

1 488 024

15 470 282

4179834

21 374 052

3.8. Provisions pour risques et charges

Reprices T riee fprov,  onalions ‘anations Qpérations
- e e - |
Prodgiong pour liliges - courant 11 524 -11524 -11 524
Aulres provsions pour risques - non couranl & 000 -5 000 -6 00D
Aukre pravisions pour riegues - courent 6679145 7052 438 570145 5579145 roeam
Total provizions pour fimuas © 656 683 7062438 5 596 689 £ €96 659 T
Prouizione. pour pensions al retriten - courmrd 50 64 w2566 a7 850 a7 850 “204 750
o ——— 150 034 92 565 a7 850 e e
ofel provisions pout fmues ef chaiges €946 703 7 145 00z -6 734 8§98 £ 734 518 LE 7R Ll
Le montant de provision pour risques de 7 052 k€ se décompose comme suit :
SYLVAGREG MDN ICARE tota!
provisions risques chantiers 4940 1770 0 6710
1
provisions sociales 122 204 16 342
total 5062 1974 16 7052
3.9. Emprunts et dettes financiéres. =
r*'r )
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Yargtions Variations

en euros Suverture Augmentation Remboursement des cours il Autres Cloture
de périmitre

de change
Emprunts uhliga_!a‘\res - gourant - 1 099 560 N 556 400 1 765 960
Ermprunts aupras Stabliss. de erédit - non courant 2732 006 735610 754 365 B 2773261
E_rnprun!s auprés éaaliss. de orédit - non courant - Location 158 123 -;4 004 M?IB
Emprunts auprés établi-ssj de crédit - courant N 1886 991 1104 390 -1228 288 I 1 763 093
Emprunis aﬂrés tabliss. de crédil - courant - Location 166 328 -72_215 S 94 111
Autres emprunts et defies assimilées - nan courgnt — 0 [}
Intéréls courus sur ;v:rprl..lnts - ion courant i - 4] 0
Intéréls courus sur emprunts - courant & 676 1118 -3 662 4133
;otal Dettes financiéres MLT 4950 122 3 000 679 -2162 534 566 400 & 454 667
ac;:urs bancaires (Irésorerie passive) 289 104 -286 128 == ] o476
Cancours bancaires (dattes) [ B 0
I.nléréts courus non échus - Trésorfrie_ Eaas‘wa 1470 102 1572

230 &74 102 -Jwk 158 T haa

Total Dettes financiéres CT
Total emprunts et dettes financiéres 5 240 696 3 000 781 =2 440 662 666 400 € 467 215

3.10. Autres passifs

* fation . 2
en euros Ouveriure Mouvements D::::': / Reclassements ::::2;: dz::;::;s’e ;ié.;:::z":s
de change
Dettes fournissstrs 2 890 573 2292 762 — 2313 15 35 2
Faciures non parvenues 4283 ‘\E._El -28 980 - 1 254 209
Total fourni: Irs et ples r: b 44 273 762 2 264_782 233 16 540 857
_[)_e.ﬂes s/ icquis. d'actifs - courant &0 851 -60 851 = o
Clients -_avan;s et acompltes ragus 1 255 451 529 2495 1784 746
E}Iiems - avirs et rm . 1} I!
-biﬂes sociales - courant 3 _SE Ll 338 690 3858 45;9
Dette provisionnées participation des salariés 225 468 . 49 937 - 275 403
Dattes fisca;es (hors ig e cvae}- c.oun.'ani 5679278 22032 5701 310
Impdts cifférés - passif 34102 -13 585 . 20 501
lmpdis dfféi'és_éli“npuler ] 0 [+]
Dettes liges & I‘in?égraﬂgn_ﬁf:ale 0 [+ — a
Etat - impdts sur les bénéfices - caurant G 247 -18 241 i Ead
Comptes courants groups passis - courant w1 913274 1100 393
Dl\oidande-s A payer 1 =f i 1]
Ajustement g clients f famnigseurs courants 1 -1 — q
Aulres deites - courant 233973 48 305 282 278
-F\uh'es dettes - n.nn courant ) -594 248 584 248 _‘_
aar-ges 4 payer {guote part perfes snc} “I.: "o %
Int&réts courus sur dettes - nan courant H S li _E
Ajustement ig autres créances / dettes covranies -1 520285 __ 520 284
Prod, constatés d'avance & aut, cptes de régul. 5220914 1625 842 3505072
Produits constalés d'avance - non caurant [ : 'fo
Total autres dettes ot compies de régularisation W ATT 211 o8 I8T 554 3A IF 174 808

Tetal autres passifs 30 745 973 2373132 33 715 685

3.11. Impéts différés

Variations

en eurgs Quverture ":::ﬁ:‘;e des cours d:i:l?::::re Autres St

de change
Impéts différés - actf 213870 22724 . ¢
Imodts différés - passif 34102 13595
Solde net d'impat différée TS B0 2
Ventilation de Fimpdt ditérs par nature e e = ||
Id / différences lemporairgs - 134 980 23_?21 o o 1587"‘11
. Leggit:@_eldeie@@emﬂ Egtiaite 33605 . 13679 o 7('284
131 retraitement du crédibait [ 82 o o
) / retrailement des contrats de kications 1385 -1081 ¢ 1274
Activation de reports déficitaires 1005081 3} 1 005 061
Limitation des impots différés - 1005 080 o -1 005 060

Total impét différé par nature

'AGREG
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3.12, Ventilation des créances par échéance moyen et long terme

R 8Uros Moins de 1an 2ans 3ans 4 ans § ans et plus

Créances rattaché&es & des parl - courant 0 —
Préis, cautannements et autres créances - nen courant-s i ]
Préts, ca_uﬁonn. & aut créances - courants 2733 580 2733 580
Fournisseurs - avances et acomptes wersas sz 54 342
Fournisseurs débitiurs (rr ;1 ;'a'es EWHIS) T ;ﬁ . 395 164 T =
Clients ot conﬁes rattachés 24 427 231 24 427 231
Facuresagmbir 2047160 2047760
n(}:(é%?t':—e-s___gl_.!r_ Pﬁrsonne! & E(g.ﬁéﬁ;iﬁ_uii ;_..,__ p— 32 950 ) 32 860 N
éances fiscales - hor ot T 1698018 1sseqls N T _
Créances liges él‘igtégraﬁcn fiscale ’ - = _i-} - - o] T T T
Etat, impét sur les bénéfices - créances - courant 7 es1
(Etét, impét sur les bénéfices (dlr) - courant 67106 __
_G;mptas ccura“r;t; ;r“oul;e actf - c;;;ﬂ_ ‘E3IAFR
Créances sur cessions d'actifs - courant — Q 0
Aulres créances - courant - - E;’ 2_2'.; - 67 227 = =
Produits a receyv, (guste part rés. snc) )

Tatal Créances par échéance 32295 171 32 285171

3.13. Ventilation des dettes par échéance

e euros Décembre Fir Moinsde 1an 2ans Jans 4 ans Sanset plus

Emprunts obligataires - courant . 9 765 560 0 1765 960
“Emprunts auprés etablies. de crédi - nen sourant 2773 251 "1 139 008 889 635 " 487110 27 508
-E;qpm:@rés étabiiss. de orédit - non courant - Lacation T mne T T T 50610 Bse -

Emprunts auprés établiss. de crédit - courant 1763 093 T 1 763 093 -

Flémpmnts auprég établiss. de crédit - courant - Location T o411 s -

.t_\utres emprunts et dettes assimilées -h_on courant ' J _D = — =
Intéréts courus sur emnts - nen courant T 0 _

Intéréts courus sur emprunts - courant = 4133 4133 - .

Dettes foumisseurs 15286648 15285548 T

Deltes s/ acquis. d'actifs - courant g

Factures non parenues T 1254208 1254 209 o

Clients - Avanices et acomples reus -  A7E4T4E 1784748 e ——

“Clients - Awirs &t RRR [ 0

Dettes sosiales - courant T "~ 3885499 3ee5499 T T
Detie provisionnées Parficipation des salariés o 275403 275 403
Dettes fiscales fhors IS el GVAE)- courant 5701810 5701310 -

Dettas fiées a lintégration fiscale —————n 0 -

'Etal - impéts sur les bénéfices - courant I 9694 5604
Comptes courants groupe passifs - courant _1 109 393 1108 393
-E}ividendes 4 payer T 0
Aultres deitss - courant T ezoms 282 278
Charges & aner (Quote part pertes SNC) == 4]

Intéréts couns sm} dettes - nan courant Q
Concours bancaires (trésorerie passive) 976 BT
Concours bancalres (dettes) o
Intéréts courus non échus - Trésorerie passive 1572 14872

Total Dettes par échéance 36 047 007 33 209 637 1189 708 903 044 437 118 247 508

4. DETAIL DU COMPTE DE RESULTAT
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4.1. Chiffre d'affaires

&n euros Décembre iyl Décembre 2024

Production vidue de biens 85 213 744 81 807 676
Producﬁon vendue de services - — - 2 151 487 1871035
Venfes de r;archandises 0 839
Autres refacturations avec marge 746 156 1480336

Total Chiffre d'affaires 98 111 387 85 159 886

4.2. Chiffre d’affaires (zone géographique)

en euros Europe France TOTAL

Estia 0 129 890 129 890
Finois - - - 4563004 4 563 004
lcare o 0 50199 59 199
Mdn g - - © 37295288 37 295 288
Noir de bois - 86 779 2 306 788 2 393 567
Promethee - o - 0 174182 174 182
Sylvagreg rehabilitation 5 000 5 000
Sts B R 0 3358 138 3358 138
Sylvagreg 0 50 133 119 50 133 119

Total 86 779 98 024 608 98 111 387

4.3. Chiffre d‘affaires (Activité)

PROMOTION

en euos BARDAGES CONSTRUCTION EXPLOITATION HOLDING LOGISTIQUE IMMOBILIERE Elimination TOTAL

Chiffre d'affaires hors groupe 2393 567 87 433 407 3358 138 189 08% 174 182 4 563 004 B8 117 6T
Ventes inter-activité 5754 2381133 478 982 12 753 260 4735497 -20 354 626 1]
Chiffre d'affaires total 2399 3N 89 814 540 3837120 12 942 349 4909 679 4 563004 -20354626 S8 111 347

4.,4. Coiit d'achat des marchandises

/

en eurcs Décembre vzl Décembre 2024

Achats de marchandises -6 493 812 -5 846 892

Total Cotit d'achat des marchandises -6 493 812 -5 846 892

!
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en euros Décembre riyisl Décembre 2024

Autres produits _ 56 163 . 857
Production stockée a 1545141 1370858
Subventions d'exploitation - 137 43¢ 163 495
“Production immobilisée - = 3203 16 824
Transferts de charges dexploitation a - 0 91 592
Transferts de charg d'expl - autres charges - 0

Total Autres produits d'exploitation -1 348 336 1643 626
Lizison élim intercos résultat -exploit. 0 0
Vne des immo. corp. cédées (anc 2022-08) a =72 835 a
Autres charges I -65 954 .64 902
Total Autres charges d'exploitation -138 789 -64 902

4.6. Achats et variation de stocks

en euros Décembre ritri s Décembre 2024

Achat m.p., fournit. & aut appro. -15 928 664 -16 490 427
Var. stocks mp, fournit. & autres appro. o 83 018 TKZ_S
Achatdetdes - 29238813 -22529 060
Autres achats -16 205 9176
Achats non stockés de matiéres et fournitures - || = -1816 311 -1 740 65
Achats de m_archandises -6 493 812 -5 846 892
Total Achats et variation de stocks ~53 410 787 -46 541 280

4.7. Services extérieurs

en euros Décembre iyl Décembre 2024

Redevances de lecation-financement -1 0
Locations et charges locatives I -3 350 493 -3119 OTZ
Entretiens et réparations -639 604 -535 101
- Primes d'assurance . -781 401 -445 6581
Divers I -26 413 -25 329
Personnel mis a disposition 2 842 562 2674 155
Rémun, dintermédiaires & honeraires - -1 15-8 231 -1 767 264
Publicités - 57688 39502
Déplacemen_ts, mEssio:‘n‘s,__'q‘q o o -201 185 ——:;81 397
Frais postaux 80184 -104 005
Senvices bancaires N S -65 729 59 881
Autres charges externes =11 02_2 3@ -8 630 735

Total Services extérieurs -14 549 677 -12 283 794

4.8. Impots et taxes

AGREG
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R ral Décembre 2024

en euros

Impois et taxes sur rémunérations  am230 -394 831
Autres impots et taxes B = o -341 338 169 027
Cw 5) N - g 361 1403

Cvae (reclass en is)
Total Impots et taxes =775 207 -565 361

4.9, Charges de personnel

Décembre iyl Décembre 2024

&n euros
Rémunérations du personnel ﬂ 377 522 -11 948 237
Charges de sécurité soc. et de prévo_y. o = a o -7 160 819 -6 551 9?4
Et;e-s charges msonneIMntéressem;t) o Sl = -367 373 -290_07'2
Cice = = - - 3648

-20 902 066 -18 790 273

Total Charges de personnel

4.10. Dotations / reprises d’amortissement & provisions d'exploitation

Décembre birLll Décembre 2024

en euros
Dot./prov. engagements de retraite gl B = -92 566 -214 884
Rep./prov. engagements de retraite B 37 850 255 424
‘Dot/amt. & dép. immo. incorporelles 36236 -6 240
Dot/amt. & dép. immo. corporelies. 1230467  -1138889
Dot. aux prov. dexploitation A Tl . 9069842 -9 127 690
Dot.!dép.Tdes aclifs circulants -_226 369 -378 169
Rep./provisions dexploitation 6718207 5281 853
= p— o 2786 653 2 852 555

Rep./dép. des créances (actif circulant)

-1111 770 -2 476 040

Total Dotations et reprises amort. & prov. d'exploitation

4.11. Résultat financier

eh euros Décembre piiyill Décembre 2024

Revenus des équivalents de trésorerie - 419 637 179 221
Prod. de cession & aut prod/ équiv. ‘de trésorerie B 1_89_96 94 279
Charges dintéréts sur emprunt - -165 626 -139 255
Charges d'intéréts sur emprunt - lecation - L -1 048 -4 945
Liaison élim. intercos résultat - fin. | h o 0
Autres charges financiéres 3B ; -37 827 -33684
Dot._aux ;"ov. finan&ere_s _-439 654_

Dotldép::les actifs financiers 4@

Dividendes 7 - -_ _ 6352 0
Dividendes - rubr.i;:i.l.l.e .ci'éliminaﬁon_ 2 __ 0 0
Prod. nets/ c.ession VD, {hors équiv. de ?,é;orerie) 187 024 437 175
Au : T £ 1 157 619 136 854

Autres preduits financiers

Total Résultat financier 585 127




4.12, Participation des salariés

en euros Décembre ikl Décembre 2024

Participation des salariés -528 181 -437 367

Total Participation des salariés -528 181

4.13. Impots sur les bénéfices : ventilation impdt exigible /différé

en euros ' Décembre PAPSN Décembre 2024

Imptts différés 36 319 -22 886
EwPét_e)dgible B -1 554 99§ - -1551 818
Credits dimpots - 1
Produit (;J ch. d‘impﬁtliza lintégration fiscale - - 0 1028
Total Impots sur les bénéfices -1 518 680 -1 573 676

4.14, Résultat Exceptionnel

en euros ELETO LT Décembre 2024

Subv. invest virées au résult. de l'ex 52 117
Vnc des immo, corp. cédées o . ] -13 645
Autres charges exceptionnelles -183 147 -198 336
Dot. aux prov. excepfionnelles - - A -_1 - -1
Dot. excep. dép. imme, {impairment} -55 2_95
Dot. excep. dép. actif circulant - -35
Produits de cession d'immo. corp. 67 495
Al:lres produits exceptionnels - N 170 327 19 464
Rep. excep. dép. imm;. (;npairment)- 0
Total Résultat exceptionnel -12 821 -128 236

4.15, Résultat hors-groupe

en euros Décembre vircll Décembre 2024
Reésultat hors groupe -78 823 -150 483
Total Résultat hors groupe =79 823 -159 483

5. AUTRES INFORMATIONS ANNEXES
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5.1. Effectif moyen

en nompbre Décembre piylll Décembre 2024

_Cadres — 64 54
Employés 53 51
Ouwriers 210 1

al Effectif 3zr 296

5.2. Engagement hors bilan

en euros Décembre iyl Décembre 2024

Total Engagements regus

Cawions de marches

12 523 053 15 351 6573

Total Engagements donnés 12 523 053 15 351 673

5.3. Contrats en location

N Varlations T
an eurce cuvertwe  Augmentation  UTbubon  Dotafionsda Variation Résultal o jamaments  dascours Opdenfans
Sortie lexerslce Aftectation P partisuliaras

Gorcassions, brevata & droits similaims - beation

Autres immobilisations incorparslies - kostion
Taraing - location =

Torruing - loston amorissabie (s 18]

Agencements sur tormain - looaton

Genstrugtons - Wacation e =
Wstaliations tach, matérel & ouiflage - foeation 35088

B;aunal de bureaw - hﬁho: o

Viaténel de transpor: - logation

Matériel inomatiqu - location

Autres immebilisations corparelles - [eeatian
Dot fuflisation

Grdznce francisre - location

“Autres immobilizations sopomlies 216804 15617
Immobiliaations - Valeur brut 1107 848 18 817

Armtiddp, cono, brevets & dis aimilainss - fesation

o o
D T

H

ﬂmt‘ﬁd‘ip. autes immoe incorg. -.iocalin:.
AriUdép. temsins - laeation amatisseble §¥s 16) —

Ambidép. agencements sur termeins - lecaliery

Amiidép. carstnotions - lacalion
Amiikp. irstall tech, matbriel & oulil_ - lacatian B11913 181885 T i

Amt/dép, matériel da butal - location
Amticép. maténel transpart -location
“Amiidép, masbnsl imformetiqua - lacation

Arnt/dép, autes immobiisatons com, ~ location T

Artidép. drit dUtilisation P |
Dépréciation moins-welus cessian - koation —

Immabllizalions - Amortissement 411 913 - =

v il T e & sy ua LTRN

Emprunts auprds $tabliss. da crdii - non courant - 158123 -84 004 B
Ipsation o il AL
Emprunts auprés &tabliss. da cridit - courant - lecation 166 326 -T2 N5 o411

Intéribts GounEs suremprunts - courent - lacation
TN T TN S [ _— - e

Loysr IFRS
Amortissement FRS

Charges Finanalios IFRS

5.4. Contrats en location (détail)
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- Variations .
Blminution De'hlions de Variatlon Résultat Reclassemants des ‘waiiks Dpnrxﬂ.nns
Sorftie I'exerglse Affectation de change particullaras

o1 poros Cuveriure Augmentatfon

Concessione, bravets & droits similaires: -lacation
Autrag immobilisetions incomorelios - location
Temaing - lacatian

Temaints - Iocation amortissabls (i 16}

Agancaments sur femsin - location

Construgtions - location
Intaiatiare. tach, matériel & autilage - location ] i) e
‘Watérl ds bursau- locaion

Malériol da transport - lacation

Matsriel informati
“Butres immokil
Droit dutiisation

Créanca financibes - location

- |ocation

ations corporelles - lacation

Aulras immatilisations coporelies

Immobiiisations -V_lleur hrut 830 941 L
“Amtidén, oone, brewsts & dic. similaires - logation - —_— N
Amijdép, eutres immas incorp. - location
emartissable {ifrs 15}

Amtidép. termains - focati
Ami/dap, sgencemants
Amtidép. constructions - location

fermaine - localion

ArmUiép. mstall teck, matériel & auti, ~location 193 181 885 Tk
‘Amtidbp, matériel da buresu - lozation = e T T = T =
AmiJdép. matbriel tranaport - localion — =

"mmbjdép. matérial informatique - fooation

Amfdép, sutres immablisations corp, - Jocation

Amtiidp, drait dutitisation

‘Dépréciation moins-alue cassion - faation e -

Amort et Dépré 211913 181 895 - 73 808

Immapilisations Netss T 81595 o 17158
Impéts differss - acht B o EICE = 0274
Cherges constathes davance o o )
“Paiamant diavancn (ifs 16) T — D . T 0 )
Compma s regaisriaplon - & =
Total Actif A0

[ — 34578 813 34 068
Résultat de fexortics T sm T e S 3M3
Shuaton netie o BT I )
Proviaion paur ramiss an [6tal do 6ite - nen courant - S
Iosetion

Providons pour charges

Tprunis aupres Fa=iss, 0 AT - hon cowant - 158123 84004 24 118
Joation e e e e s - —

Emprunts auprbs stablss, e orbdit - ouran - looation 165326 Tams @1
Intéréts courus sur smprls - cobrant - looation =

Dattes financiéras 324 449 88 219 I
Intpéts d_lﬂérés - panl; ¥ - M
Factums nen penenues 1] L]

Pra, constatés. dawencs & aut, sptes de égul.
PIooN CONS TS T VAL ROT SIArTBrT §

.
Autres deties et Comptex de nigularisadion - passif [ 9

5.5. Honoraires des CAC

Honecraires CAC Honoraires CAC

en eurcs. Décembre 2024 WeEGET TR Pl (Iégal) (L822-11)

Batilin 3000 3060 3060
lcare 13 400 13 400 13 400
Mdn 8850 8 850 8850
Sylvagreg 10 763 10 763 10 763
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5.6. Immobilisations par activité et zone géographique - Euronext

rrrmo i Dont Ecarts
immobilisations LT FCOTS o bilisations  TOTAL  mmobllisations - Dont Boarts L pgseions  TOTAL
an euros . les N d'scquisilion les N 202812 incorporelles N-  dacquisition o 202412
incorporelies POSl‘ﬁfS corporelles N 1 pOSfIJTS corporealles M- 3
Analyse par activité
Bardages 55 583 55 563 129 692 185 255 2 069 152 292 154 387
Construction 141 564 141 565 92&5@8 1078 452 141 _555_ 141 565 4853 130 526 69§
Expleitation 0 70 365 70 386 1] 46 982 46 982
Holding 30 821 0 277 674 308 495 51 684 255 312 306 936
Immoekilier 2024 877 2024 877
Logistique 1749 1 908 168 1 609 504 1 618 1978 107 1979 725
Promotion immabiliere
Total 229 697 197 128 B 347 852 6 677 349 4196 936 141 585 2 317 823 3114 758
Analyse par zone géographique
Europe iR Ty B 14 5 347 652 5 577 348 196 936 147 565 2917 823 3114 153
Tedal Analyse par Zope Géographique 229 6897 197 128 6 347 652 ST 34 196 936 141 565 2917 823 3114759
sa P
5.7. Détail du péerimetre
% Toauwx Taux de Taux GRoturs Taux Taux de Tax Fusion
Méthads intégrabion [EETEV T USRS T oFintirkt Méthode miegraton ERUES AT INECETILT d'intérat
Bain_ [T — = = 2 e e SqUANGS ) E) ] -
Seow uhi:lasm_hs Kan ﬁﬂ_ﬁ'h o o [} _Gﬂﬁh B2 a3
Estia Clobaie 100 ‘lilb 100 Gloala 0%
iin_nia _____ﬁ,a‘*,‘, 100 BG Q_ ,W’A_‘ &
teere - — _ Glokals wo W 100 Gidele
Wdn m_ 100 o il - Clchale -
Roir g bois Glbds w0 81 Bl [ -
Gm_nﬂl Mon pligrée '2 [ [ Propaforsis
m___ _‘A& 100 195 100 Glohols hy -
Syhugrsg mfikiftabon o rkgén a [:] o Glotvala 100 100 300 B
e . B oo 100 s 75 Ok . 3 s -
Godela 100 1205 100 Obbale _  tm g ]

Bytegren
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