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ARTICLE 1 - FORME

La société (ci-aprés dénommée "la Société") est une société par actions simplifiée régie par les
dispositions de la loi n°® 94-1 du 3 Janvier 1994, du Code de Comimerce et des présents Statuts (ci-
aprés dénommés "les Statuts"),

La Société comportera indifféremment un ou plusieurs associés.

Lorsque la Société ne comporte qu’ua seul associé, celni-ci est dénommeé "Associé unique”.
L’ Associé unique exerce les pouvoirs dévolus aux Associés, les termes "collectivité des Associés”
ou les "Associés" désignant indifféremment 1’ Associé unique ou les associés.

La Société ne peat en aucun cas faire appe! public 4 1’épargne.

ARTICLE 2 - DENOMINATION SOCIALE
La Soci€té a pour dénomination sociale :
TETHYS

Tous actes et documents émanant de la Société doivent mentionner la dénomination sociale,
précédée ou suivie immédiatement des mots "société par actions simplifiée" ou des initiales
"8.A.8.", et de I’énonciation du montant du capital social ainsi que du numére d’immatriculation
de la Société au Registre du Commerce et des Sociétés.

ARTICLE 3 - OBJET SOCIAL
La Société a pour objet, tant en France qu’a I’étranger :

- I'acquisition et la gestion de tous titres de participation ou de placement, et notamment
une participation dans la société L’OREAL SA, de tous biens et droits immobiliers, la
réalisation de tons emprunts nécessaires ou concourant 4 la réalisation de cet objet ;

- toutes opérations de gestion de trésorerie et tous placements financiers ;

- toutes opérations d’acquisition et de gestion d’ceuvres d’art et objets d’art, de collection
on d’antiquités ;

- et plus généralement, toutes opérations pouvant se rattacher directement ou indirectement,
en totalité ou en partie, & cette activité, ou pouvant en faciliter le développement ou la
réalisation ;

- le tout directement ou indirectement, pour son compte ou pour le compte de tiers, soit
avec des tiers, par voie de création de soci¢tés nouvelles, d’apport, de souscripiion,
d’achat de titres ou droits sociaux, de fusion, d’alliance, d’association en participation oit
de prise en location ou en location gérance ou de dation de tons biens on droits, okt
autrement.



ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL
Le sidge social de la Société est fixé & 1’adresse suivarite :

14, rue Royale - 75 008 Paris
11 pourra é&tre transféré, en tout autre endroit du méme département ou d’un département
limitrophe, sur simple décision du Président qui, daus ce cas, est habilité & modifier les statuts en
conséquence, et, partout aillews, en vertu d’une délibération de 1’assemblée générale
extraordinaire des associés.
ARTICLE 5 - DUREE
La durée de la Société est de quatre ﬁngt dix neuf (99) années, & compter de son immatriculation

au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation décidée par
’assemblée générale extraordinaire des associés avec 1’accord préalable du Président.

ARTICLE 6 - APPORTS

A la constitution de la Sociéte, les soussignés ont fait les apporis en numéraire suivants :
6.1. Apports en puraéraire

- Madame Liliane BETTENCOURT (ci-apres désignée "Mme BETTENCOURT"), une
somme en numéraire de 8.000 francs,

- Monsieur André BETTENCOURT, une somme en numéraire de 8.000 francs,

- Madame Francoise BETTENCOURT MEYERS une somme en numéraire de 8.000 francs,

- Monsieur Jean-Pierre MEYERS, une somme en numéraire de 8.000 francs

Soit au total une somme de 32.000 francs, correspondant 4 40 actions de catégorie D, de 100
francs de valeur nominale chacune, souscrites en totalité et libérées intégralement de leur valeur
nominale, ainsi qu’il résulte du certificat du dépositaire des fonds établi le 18 septembre 1996 par
la BANQUE NATIONALE DE PARIS, située 7, place Venddme - 75 001 Paris, les fonds ayant
été déposés le 27 aofit 1996. :

La différence entre le montant des apports en numéraire ci-dessus et le montant nominal des
actions PARGERAL émises en rémunération, représente une prime d’émission, d’un montant total
de 28.000 Francs soit 700 Francs par action émise, sur laquelle porteront les droits de tous les
associés de la société.

6.2.  Apports en nature
Aux termes d’une convention d’apport en date du 18 septembre 1996 :
-  Madame BETTENCOURT et Madame BETTENCOURT MEYERS ont fait apport a la
société de 2.699.475 actions, représentant 20,9905 % du capital de la sociét¢ GESPARAL,

appartenant powr P'usufruit & Madame BETTENCOURT et pour la nue-propriété a
Madame BETTENCOURT MEYERS.



L’apport est consenti pour une valeur globale de 4.307.174.331 Francs.

En rémunération de cet apport, il est attribué & Madame BETTENCOURT pour ["usufruit,
et 8 Madame BETTENCOURT MEYERS pour la nue-propriété, 6.839.570 actions de la
société, de catégorie A, de 100 Francs de nominal chacune, entiérement libérées.

La différence entre la valeur de 1’apport et le montant nominal total des actions
PARGERAL émises 2 titre de rémunération de I’apport, soit 3.623.217.331 Francs,
représente la prime d’apport, sur laquelle porteront les droits de tous les associés de la
société,

- Madame BETTENCOURT et Monsieur Jean-Victor MEYERS font apport & la société
de 579327 actions, représentant 4,5047 % du capital de la société GESPARAL,
appartenant pour Pusufruit & Madame BETTENCOURT et pour la nue-propriéié a
Monsieur Jean-Victor MEYERS.

L’apport est consenti pour une valeur globale de 924.350.988,12 Francs.

En rémunération de cet apport, il est attribué 8 Madame BETTENCOURT pour 1’usufruit,
et & Monsieur Jean-Victer MEYERS pour la nue-propriété, 1.580.195 actions de Ia
société, de catégorie B, de 100 Francs de nominal chacune, entiérement libérées.

La différence entre la valeur de 1’apport et le montant nominal total des actions
PARGERAL émises & titre de rémunération de Papport, soit 766.331.488,12 Francs,
représente la prime d’apport, sur laguelle porteront les droits de tous les associés de la
s0ciété.

- Madame BETTENCOURT et Monsieur Nicolas MEYERS font apport 2 la société de
579.327 actions, représentant 4,5047 % du capital de la société GESPARAL, appartenant
pour usufruit & Madame BETTENCOURT et pour la nue-propriété & Monsieur Nicolas
MEYERS.

L’apport est consenti pour une valeur globale de 924.350.988,12 Francs.

En rémunération de cet apport, il est atttibué & Madame BETTENCOURT pour 1’usufruit,
et 2 Monsieur Nicolas MEYERS pour la nue-propriété, 1.580.195 actions de la société, de
catégorie C, de 100 Francs de nominal chacune, entiérement libérées.

La différence entre la valeur de D’apport et le montant nominal total des actions
PARGERAL émises 3 titre de rémunération de 'apport, soit 766.331.488,12 Francs,
représente la prime d’apport, sur laquelle porteront les droits de tous les associés de la
société,

Soit an total, des apports en nature pour un montant de six milliards cent cinquante cing millions
huit cent soixante seize mille trois cent sept francs et vingt qnatre centimes
(6.155.876.307,24 Francs).

L’évaluation de ces apports a été faite au vu du rapport de Messieurs Didier KLING et René
RICOL, commissaires aux apporfs désignés par une ordonnance de Monsieur le Président du
Tribunal de Commerce de Paris, rapport déposé au lieu du futur sigge le 21 aofit 1996, soit trois
jours au moins avant la signature du présent acte, et dont un exemplaire est joint en Annexe 4 2
chacun des originaux des présents statuts.



L’ensemble des apports en numéraire et en nature ci-dessus visés constituaient le capital social
jusqu’au 31 jamvier 2001, date a laquelle I’Assemblée Générale Extraordinaire de la société a
décidé conformément aux dispositions légales de convertir son capital social en euros, avec nne
réduction de capital afiu d’ajuster la valeur nominale des actions & 15 euros, le montant de cetie
réduction a été porté & un compte de « réserve spéciale de conversiou ».

Aux termes d’un traité d’apport en date do 16 novembre 2005, Madame Liliane Bettencourt a fait
apport 2 la Société de 76.440.54]1 actions d’usufruit qu’elle détient dans le capital social de la
société 1’Oréal, représentant 11,60 % du capital social de cette derniére, Uapport étant consenti
pour une valeur globale de 548.990.000 enros.

En rémunératiou de cet apport, il est attribné 4 Madame Liliane Bettencourt, 787.692 actions en
pleiue propriété de la Société de catégorie D, de 15 euros de valeur nomiuvale chacune,
entiérement libérées.

La différence entre la valeur de I’apport et le montant nominal des actions de la Société émises en
rémunération de I’apport, soit 537.174.620 euros, constitue ie montant de la prime d’apport, sur
laquelle porteront les droits de tous les associés de 1a Société.

L’évaluation de ces apports a été faite au vu du rapport de Messieurs Didier Kling et Dominique
Ledonble, commissaires aux apports désignés par ordonnance de Madame !a Présidente du
Tribunal de Commerce de Paris, hoit jours au moins avant la tenue de 1’assemblée générale
exiraordinaire appelée a approuver les appotts, leur évaloation et leur rémunératiou.

Aux termes des délibérations prises par 1’assemblée générale mixte du 25 novembre 2009 et des
décisions prises par la Présidente le 4 mars 2010, le capital social a été réduit d’un montant de
11.815.380 euros, par voie de rédnction de capital non motivée par les pertes effectuée par rachat
de 787.692 actions auprés des associés suivi de leur annulation.

Aux termes des délibérations prises par l'assemblée générale extraordinaire du 24 janvier 2011 et
des décisions prises par le Directeur Général le 25 février 2011, le capital social a été réduit d'un
montant de 5.694.465 enros, par voie de réduction de capital non motivée par des pertes effectuée
par rachat de 379.631 actions de catégorie A suivi de leur annulation, aupres de Madame Liliane
Betteucourt et de Madame Frangoise Bettencourt Meyers, seuls associés ayant accepté les offres
de rachat,

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social de la Société est fixé & la somme de cent quarante-qnatre millions frois cent cing
mille cing cent trente-cing euros (144.305.535 €), divisé en neuf millions six cent vingt mille trois
cent soixante-neuf actions (9.620.369) actions de quinze euros (15 €) de valeur nominale chacune,
entiérement souscrites et intégralement libérées et attribuées aux Associés comme suit :

- 6.459.939 actions de catégorie A, attribuées en nue-propriété 3 Madame Frangoise
BETTENCOURT MEYERS, et en usufruit # Madame Liliane BETTENCOURT ;

- 1.580.195 actions de catégorie B, attribuées en nue-propriété a Monsieur Jean-Victor
MEYERS, et en usufruit 4 Madame Liliane BETTENCOURT ;

- 1.580.195 actions de catégorie C, attribuées en nue-propriété 3 Monsieur Nicolas
MEYERS, et en usufruit 8 Madame Liliane BETTENCOURT ;



- 40 actions de catégorie D.

Les actions émises par apports en numeéraire ou en hature 4 la société, postérieurement a la
coustitution de la société, seront automatiquement des actions de catégorie D.

En cas d’augmentation de capital par incorporation de réserves {ou d’autres postes de capitaux
propres autres que les béunéfices), assortie d’une distribution gratuite d’actions, il est émis des
actions de catégories A, B, C et D dans la méme proportion que celle des catégories d’actions,

Tout associé peut détenir des actions de toute catégorie.

Les droits attachés a chacune des catégories d’actions A, B, C et D sout définis aux articles 13,
30, 31 et 33 ci-dessous.

ARTICLE 8 - AUGMENTATION - REDUCTION - AMORTISSEMENT DU CAPITAL

8.1. Le capital social peut éire augmenté ou réduit dans les conditions prévues par le Code de
Commerce, avec I’accord préalable du Président.

Les Associés peuvent déléguer au Président de la Société les pouvoirs nécessaires a 1’effet
de la réalisation de I’augmentation ou de la réduction du capital social.

8.2. La réduction du capital ne peut en aucun cas porter atteinte a 1’égalité des Associés. La
réduction du capital & un montant inférieur au minimum légal ne peut &tre décidée que
sous la condition suspensive d’une augmentation de capital destinée & amener celui-ci au
moins au minimum légal, & moins que la société ne se transforme en société d’une autre
forme n’exigeant pas un capital supérieur an capital social aprés sa réduction.

A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Société. Celle-ci ne
peut étre pronoucée si au jour ot le Tribunal statue sur le foud, la régularisation a eu
lieu.

ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIONS

En cas d’augmeuntation de capital, les actions souscrites en numéraire doivent étre
obligatoirement libérées au moins du quart de leur valeur nominale lors de leur souscription et, le
cas échéant, de la totalité de la prime d’émission.

Sera considérée comme nulle et nou avenue, quinze jours aprés une mise en demeure par lettre
recommandée avec accusé de réception restée sans réponse, toutes souscriptions d’actious en
muméraire sur lesquelles les versements exigibles w’auront pas été effeciuées. Toutefois, le
Président conserve le droit de maintenir les souscriptions dont les versements seraient en retard
et de poursuivre par voie judicigire le recouvrement des sommes dues au titre desdites
souscriptions.

ARTICLE 10 - FORMES DES ACTIONS

Les actions sont notminatives.



Leur propriété résulte de 'inscription 4 un compte ouvert par la Société au nom de 1’ Associé dans
les conditions et selon les modalités prévues par les articles du Code de Commerce.

ARTICLE 11 - MODALITES DE CESSION ET DE TRANSMISSION DES ACTIONS

11.1  Mouodalités de transfert des actions

En cas d’augmentation du capital, Les actions de [z Société sont négociables i compter de la
réalisation de celle-ci.

Les actions demeurent négociables aprés la dissolution de la Société et jusqu’a la cloture de la
liquidation.

La transroission des actions s”opére 4 ’égard de la Société et des tiers par un ordre de mouvement
signé du cédant ou de son mandataire. La transmission est inscrite sur un registre coté et paraphé,
tenu chronologiquement, dit "registre des mouvements de titres".

11.2  Transfert des actions entre associés
Les actions sont librement cessibles entre associds.
11.3  Agrément pour les anires transferts d’actions

Sauf en cas de succession, de liquidation de commmunauté de biens entre époux ou de cession soit
a un conjoint, soit & un ascendant ou & un descendant, tout transfert (2 titre gratuit ou onéreux) de
la pleine propriété ou de droits démembrés de la propriété d’actions, ou encore de droits détachés
d’actions résultant notamment d*une augmentation on d’une réduction du capital ou de la cession
de droits préférentiels de souscription ou d’attribution, a un tiers non associé, & quelque titre que
ce soit, lors méme que le transfert serait lié & une transmission universelle ou 2 titre universel de
patrimoine ou aurait liev par voie d’adjudication publique, volontaire ou forcée, est soumis 2
I’agrément du Président, dans les conditions ci-aprss.

L’Associé qui envisage de transférer tout ou une partie des actions qu’il détient dans le capital de
la Société (ci-aprés le "Cédant"), doit notifier le projet de cession envisagé (ci-aprés la
"Notification") au Président de la Société, par acte extrajudiciaire ou lettre recommandée avec
avis de réception, meniionnant les indications suivantes :

- le nombre de titres dont la cession est envisagée et le prix proposé ainsi que les conditions
de paiement (ou, en cas de mutation consentie 3 titre gratuit, mention de la valeur
nominale des titres),

- P’identit€ du cessionnaire (en cas de cessionnaire personne morale : dénomination, forme
sociale, siege social, numéro d’immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés,
identité des dirigeants sociaux, montant et composition du capital social) et son
engagement irrévocable d’acquérir les actions auprés du Cédant au prix proposé dans la
Notification, sous réserve de [’exercice du droit de préemption des Associés.

Le Président devra se prononcer sur ’agrément du cessiounaire envisagé dans un délai de trois (3)
mois 4 compter de la réception de ia Notification.
L’agrément résulte soit d’une notification adressée par le Président au cédant avant 1’expiration
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de ce délai, soit de I’absence d’une telle notification dans ce méme délai.

Si le Président n’agrée pas le cessionnaire proposé, il est tenue de faire acquérir les actions, soit
par les associés ou 4 défaut par des tiers, soit avec le consentement du cédant, par la Société,
suivant la procédure prévue par I’article 228-24 du Code de Commerce et [’article 207 du décret
du 23 mars 1967.

A chaque phase de la procédure, y compris le cas échéant aprés notification du prix de cession
fix¢ par expert conformément & I’article 1843-4 du code civil, le cédant disposera d’un délai de
quinze jours pour renoncer au projet de cession, en faisant part 4 la société de sa décision, par
letire recommandée avec avis de réception. Les frais d’expertise seront supportés pour moitié par
le cédant, et pour moitié par le ou les acquéreurs, sauf si le cédant renonce au projet de cession
auquel cas il supportera seul les frais d’expertise.

La cession an nom du ou des acquéreurs désignés par le Président est régularisée d’office par la
signature du Président sans qu’il soit besoin de celle du titulaire des actions : avis en est donné
audit titulaire par letfre recommandée avec avis de réception, dans les huit jours de la
détermination du prix, d’avoir a se présenter au siége social pour toucher ce prix, lequel n’est pas
productif d’intéréts.

Si le Président agréé le cessionnaire proposé, la cession envisagée devra étre réalisée dans les 30
jours suivant la notification de I’agrément ou I’expiration du délai de trois mois visé ci-dessus en
cas d’absence de notification, aux conditions et modalités indiquées dans la notification du projet
de cession, 4 défaut de quoi elle devra étre & nouvean soumise aux dispositions du présent article.
ARTICLE 12 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS - NUE PROPRIETE ET USUFRUIT

Les actions sont indivisibles & 1’égard de la Société.

Les copropriétaires d’actions indivises sont tenus de se faire représenter aux délibérations
d’Associés aupres de la Société par un seu] d’entre eux, ou par un mandataire unique. En cas de
désaccord, le mandataire est désigné en justice a la demande du copropriétaire le plus diligent.

Le droit de vote est exercé par le propriétaive des actions remises en gage.

Le démembrement d’actions, par voie d’usufruit ou de quelque maniére que ce soit ou la
constitution de nantissements sur titres, nécessite 1’autorisation préalable du Président. A défaut,
le démembrement d’action ou la constitution de nantissement sur titres est inopposable 3 la
Société.

ARTICLE 13 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

1. Les Associés ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de leurs
apports.

Les droits et obligations suivent I’action quel qu’en soit le titulaire.

La propriété d’une action emporte de plein droit adhésion aux Statuts de la Société et
aux décisions des Associés.



Les actions de catégorie A jouissent de droits privilégiés conditionnels dans
les distributions de bénéfices par rapport aux actions de catégorie B et C, comme
indiqué a Varticle 30 ci-aprés.

Les actions de la catégorie C jouissent d’un droit privilégié prioritaire conditionnel
comme indiqué audit article 30 et & I’article 31 ci-aprés.

Les actions de catégorie D sont des actions ordinaires.

Chaque action de méme catégorie donne droit dans les bénéfices, ’actif social et le
boni de liquidation, 4 une part égale a la quotité de capital qu’elle représente, compte
tenu, s’il y a lieu, du capital amorti et non amorti, libéré et non libéré, du montant
nominal des actions.

Toute action (de méme catégorie s’il s’agit d’une distribution de bénéfices) donne droit
en cours de société, comme en cas de liquidation, au réglement de la méme somme
pour toute répartition ou tout remboursement, de sorte qu’il sera, le cas échéant, fait
masse entre toutes les actions (le cas échéant, de méme catégorie), indistinctement de
toutes exonérations fiscales comune de tontes taxations susceptibles d’&ires prises en
charge par la société.

Toute action donne droit en outre au vote et 4 la représentation dans les délibérations.

Le droit de vote attaché aux actions de capital ou de jouissance est proportionnel 2 la
quotité de capital qu’elles représentent et chaque action donne droit 4 une voix.

En cas de démembrement de la propriété d’actions, le droit de vote est exercé,
s’agissant des délibérations relevant de la compétence des assemblées générales
ordinaires et des assemblées spéciales (pour ces assemblées spéciales, s’agissant des
seules décisions pouvant affecter les droits relatifs aux dividendes), par 'usufruitier, et
s’agissant des délibérations relevani de la compéience des assemblées générales
extraordinaires, par le nu-propriétaire, comme indiqué 2 1’article 21.3 ci-aprés.

Chaque fois qu’il sera nécessaire de posséder un certain nombre d’actions pour exercer
un droit quelconque, en cas d’échange, de regroupement ou d’attribution d’actions ou
en conséquence d’augmentation ou de réduction de capital, y compris en ’absence de
pertes, de fusion ou toute autre opération sociale, les propriétaires d’actions isolées ou
en nombre inférieur A celui requis ne pourront exercer ces droiis qu’a la condition de
faire leur affaire personnelle du groupement et éventuellement, de I’achat ou de 1a vente
du nombre d’actions nécessaires.

Les héritiers, créanciers, ayants droit ou tous représentants d’un associé, ne peuvent,
sous quelque prétexte que ce soit, requérir ’apposition des scellés sur les biens
quelconques de la sociéte, en demander le partage ou la licitation, s’immiscer en aucune
manicre dans ’administration des affaires sociales ; ils doivent pour ’exercice de leurs
droits s’en rapporter aux inventaires commerciaux et aux décisions des associés.

ARTICLE 14 - DECES, MISE EN TUTELLE OU EN CURATELLE, FAILLITE
PERSONNELLE, DISSOLUTION D’UN ASSOCIE

Le décés, la mise en tutelle ou en curatelle, la faillite personnelle d*un associé on I’ouverture
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d’une procédure de redressement judiciaire ou de liquidation judiciaire 4 son encontre, on la
cession totale de ses actifs, on tonte procédure équivalente, n’entrainent pas la dissolution de la
société. En cas de décés d’un associé, ses actions sont librement transmises & ses héritiers on
ayants droit et, le cas échéant, 4 son conjoint survivant.

ARTICLE 15 - PRESIDENT

15.1 Désignation - révecation - démission

La Société est dirigée, administrée et représentée par un Président personne physique, statutaire
ou non.

Le Président est statutaire 5’1l est désigné dams les statuts, lors de la constitution ou par acte
modificatif des statuts pris en assemblée générale extraordinaire dans les conditions prévues &
Pariicle 25 des présents Statuts.

Le Président statutaire n’est pas révocable, sauf par le Tribunal de Commerce pour canse
1égitime, 3 la demande de tout Associé.

Madame Liliane SCHUELLER BETTENCOURT est désignée en qualité de premier Président
statutaire.

Le Président personne physique sera considéré comme démissionnaire d’office & la date de son
95°™ anniversaire. Ses fonctions prendront également fin par sa révocation, sa démission, son
décés, le non renouvellement de son mandat, de méme que par la mise en tutelle(d 'exception de
tonte autre mesure de protection le concernant), I’interdiction d’exercer une profession
commerciale, la dissolution, le redressement ou la liquidation judiciaire, la faillite personnelle, ou
toute procédure équivalente.

Le Président pourra démissionner de son mandat sans avoir 4 justifier sa décision, sous réserve du
respect d un préavis de quinze jours.

Toute nomination faite en violation de 1’alinéa qui précéde est nulle.

15.2 Remplacement du Président

En cas de vacance par décés, démission, empéchement ou révocation du Président et pour quelque
autre circonstance que ce soit, Madame Frangoise Bettencourt Meyers sera désignée Président
statutaire.

15.3. Pouvoirs dn Président

1. Le Président assume 1’administration et la direction générale de la Société qu’il représente
a I’égard des tiers.

Sous réserve des pouvoirs attribués expressément a la collectivité des Associés et au
Conseil de Surveillance par les présents statuts et les dispositions du Code de Commerce
et dans la limite de I’objet social, le Président est investi des pouvoirs les plus étendus
pour agir en toute circonstance au nom de la Société.
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2. Dans les rappotts avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Président
qui ne relévent pas de 1’objet social, & moins qu’elle ne prouve que les tiers savaient que
["acte dépassait cet objet ou qn’ils ne pouvaient 1’ignorer compte tenu des circonstances,
étant excln que la seule publication des statuts suffise & constituer cette preuve.

3. Le Président rédige et établit tous les rapports devant étre communigués aux Associés,
conformément anx dispositions légales et réglementaites, et ce, en vue des décisions a
prendre par les assernblées d’ Associés.

4. II arréte les comptes sociaux et, s’il y a lieu, les comptes consolidés. Le Président rédige
et établit tons les rapports devant &tre communiqués aux Associés, conformément aux

dispositions légales et réglementaires, et ce, en vue des décigions a prendre par les
assemblées d’ Associés.

5. Le Président peut, sous sa responsabilité personnelle, donner toutes délégations de
signature, tous mandats spéciaux ou toutes délégations de pouvoir 4 un tiers pour un ou
plusienrs objets déterminés,

Il pourra également, sous sa responsabilité personnelle, se faire assister par un ou
plusienrs directeurs généranx pour des fonctions qu’il décidera de leur conférer.

15.4 Rémmnnération

En contrepartie de I’exercice de ses fonctions, le Président pourra percevoir une rémunération qui
sera fixée par décision des associés dans les conditions prévues 4 article 24 des statuis,

Le Premier Président statutaire percevra une rérounération de 1.000.000 d’euros.
11 a droit an remboursement de ses frais professionnels sur présentation de justificatifs.

Le Président, persoune physique, pent étre 1ié a la Société par un contrat de travail correspondant
4 un eraploi effectif.

ARTICLE 16 - DIRECTEUR GENERAL

Un Directeur Général, personne physique, qui aura la qualité de mandataire social et possédera &
ce titre les mémes pouvoirs que ceux attribués an Président, par article 15.3 des présents Statuts
notamment, peut &tre désigné, Le Directeur Général sera en outre ten aux mémes limitations que
le Président telles gu’elles sont notamment énoncées & Uarticle 15.3 des présents Statuts.

Le Directeur Général sera nommé ou renouvelé dans ses fonctions par décision dn Président, avec
accord préalable du Conseil de Surveillance, et pour une durée déterminée on indéterminée,
précisée dans la décision le nommant.

Les fonctions du Directeur Général prendrout fin par sa révocation par le Président qui ne pourra
étre décidée qu’avec 1’accord dn Conseil de Surveillance et uniquement pour juste motif. Ses
fonctions prendront également fin par sa démission, son décés, le non renouvellement de son
mandat s’il est & durée déterminée.

En contrepartie de D’exercice de ses fonctions, le Directeur Général pourra percevoir une
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rémunération qui sera fixée par décision du Président avec 1’accord préalable du Conseil de
Surveillance.

11 aura droit an remboursement de ses frais professionnels sur présentation de justificatifs,

ARTICLE 17 - CONSEIL DE SURVEILLANCE

17.1  Composition - nomination - démission - révocation
.Composition

Le Conseil de Surveillance est composé de trois (3) membres an moins de (15) membres au plus
obligatairement choisis parmi les personnes physiques snivantes, membres de la famille
Bettencourt : Madame Liliane Schueller Bettencourt, ses descendants directs et leurs conjoints.

Sont désignés membres dn Conseil de Surveillance statutaires, pour une durée indéterminée, a
compter du ¥ janvier 2011, Madame Liliane Schueller Bettencouri, Madame Frangoise
Bettencourt Meyers (avec les fonctions de Président statutaire du Conseil de Surveillance),
Monsieur Jean-Pierre Meyers, Monsieur Jean-Victor Meyers et Monsienr Nicolas Meyers.

fe Président et le Directeur Général de la Société, s’ils répondent a la condition définie an
premier paragraphe du présent article 17.1, penvent &tre nommés membres du Conseil de
Surveillance.

.Nomination -~ Durée du mandat

Les membres non statutaires du Conseil de Surveillance sont désignés et renouvelés par
assemblée générale ordinaire des associés, aux conditions de majorité prévues a article 24 des
présents statuts, lesquels conférent a4 I’un d’eux la qualité de Président, pour autant qu’il n’y ait
pas de Président statutaire du Conseil de Surveillance.

La nomination de membres statutaires du Conseil de Surveillance résulte de 1’inscription de leur
nom en cette qualité dans les statuts et doit &ire concomitamment ratifiée par I’adoption d'une
résolution de I’assemblée générale extraordinaire 4 cet effef, aux conditions de majorité prévues a
Particle 25 des présents statuts.

Les membres non statutaires du Conseil de Surveillance sont nommés ou renouvelés dans leurs
fonctions pour une durée de six (6) années @ compter de leur nomination. Leur mandat expire a
I’issue de I'assemblée générale des Associés appelée a statuer sur les comptes du sixiéme exercice
social suivant celui an cours duquel ils ont été nommés.

Si un ou plusieurs siéges de membre non statutaire du Conseil de Surveillance deviennent
vacants par décés on démission ou pour toute auntre cause, le Conseil de Surveillance pent, entre
deux assemblées générales, procéder a une ou plusieurs nominations provisoires.

Tontefois, si le nombre des membres dn Conseil de Surveillance est devenn inférieur 3 trofs, les
membres restants on, a défaat, les commissaires aux comptes, sont tenus de convoquer
immédiatement 1’assemblée générale ordinaire a I’effet de compléter ce conseil.

Les nomipations provisoires sont soumises & la ratification de la plus prochaine assemblée
générale ordinaire.
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A défant de ratification, les délibérations prises et les actes accomplis antérieurement par le
Conseil de Surveillance n’en demeurent pas moins valables.

Le membre du Conseil de Surveillance nommé en remplacement d’un autre ne demenre en
fonctions que le temps restant & courir du mandat de son prédécesseur.

. Démission - révocation

Les Membres du Conseil de Surveillance sont réputés démissionnaires d’office de leur fonction
dés leur 95 anniversaire. Le nombre de membres du conseil de surveillance ayant dépassé I'dge
de 95 ans ne peut étre supérieur au tiers des membres en fonction. Si un membre en fonction vient
4 dépasser cet 4ge, il est réputé démissionnaire d’office & I’issue de la plus prochaine assemblée
générale ordinaire.

Les Membres dn Conseil de Surveillance non statutaires peuvent étre révogués 4 tout moment,
pour quelque raison que ce soit, par I’assemblée générale ordinaire des associés aux conditions de
majorité prévues a article 24 des présents statuts, sans que ce ou ces derniers aient a justifier leur
décision et sans qu’aucun de ces membres du Conseil de Surveillance ne puisse prétendre 4 une
quelcongne indemnité.

Les membres du Conseil de Surveillance statutaires ne peuvent &tre révoqués que dans les
conditions requises pour la modification des statuts.

Les Membres du Conseil de Surveillance qui, au cours de leur mandat, viendraient a cesser d’étre
associés, deviendraient de plein droit démissiounaires.

Les Membres du Conseil de Surveillance désignés pour remplacer un ou plusieurs Membres dont
le sidge est vacant, sont nommés pour la durée restant & courir du mandat de leur prédécesseur.

172  Rémunération des Membres da Conseil de Surveillance

Les Membres du Conseil de Surveillance pourront percevoir une rémunération annuelle, 3 titre de
jetons de présence, dont le montant porté dans les frais généraux sera fixée par assemblée
générale ordinaire des associés aux conditions de majorité prévues a ’article 24 des présents
statuts. Cette rémunération sera maintenne jusqu’a décision contraire de ’assembléec générale
ordinaire.

Le conseil de surveillance répartit ces jetons de présence entre ses membres, dans les proportions
gu’il juge convenables.

Les Membres du Conseil de Surveillance ont également droit au remboursement de leurs frais
professionnels sur présentation de justificatifs.

17.3  Pounvoirs du Conseil de Surveillance
Le Conseil de Surveillance assure le contrble permanent de la gestion de la Société, Il opére les
vérifications et controles qu’il juge opportuns et pent se faire communiquer les documents qu’il

estime nécessaires 4 I’accomplissement de sa mission.

11 fait chaque année, a 1’assemblée générale ordinaire annuelle, un rapport dans lequel il formule
tontes observations sur les comptes de 1’exercice et fait connaitre son appréciation sur la conduite
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des affaires sociales et I’opportunité de la gestion. Le rapport du conseil de surveillance est mis,
avec les comptes aunuels et I'inventaire, 4 la disposition des Associés qui peuvent en prendre
counajssance au siége social a compter de la convocation a 1’assemblée générale.

1l autorise la signature des conventions visées a ’article L. 227-10 du Code de Commerce dans
les conditions prévues par les articles L. 225-38 4 L. 225-43 dudit Code.

Outre le contrfle permanent de la gestion de la Société, 1’autorisation préalable du Conseil de
Surveillance est requise pour les décisions du Président ou du Directeur Général suivantes :

- la détermination du budget aunuel de la Société, incluant celui de ses filiales ;

- P’octroi par la Société de cautions, aval et/on garanties ;

- TP’accroissement de [’endettement de la Société et de ses filiales ;

- toute acquisition on promesse d’acquisition immédiate ou 3 terme d’actifs, hors budget,
pour un montant supérieur & un (1) million d’euros ;

- touate cession ou promesse de cession immédiate ou 4 terme de tout ou partie des actifs
sociaux, hors budget ;

- la nomination, la révocation ¢t la détermination de la rémunération dn Directenr Général de
la Société, ainsi qu’il est dit & 1’article 16 des présents Statuts.

En outre le Président et le Directenr Général devront sysiématiquement consulter le Conseil de
Surveillance, et recevoir son accord préalable, pour la détermination des conditions d’exercice des
droits de vote afférents aux tifres détenus par la Société et ses filiales dans toute autre société (en ce
compris la société L’Oréal).

Le Conseil de Surveillance peut convoquer I’assemblée générale toutes les fois qu’il Je juge
nécessaire.

Les membres du Conseil de Surveillance n’encourent aucune responsabilité en raison des actes de
la gestion et de leur résultat.

174  Délibérations dn Conseil de Sorveillance
. Majorité
Chaque Membre du Conseil de Surveillance dispose d'une voix.

Les décisions dn Conseil de Surveillance sont prises & la majorité des Membres présents ou
représentés. En cas de partage, la voix du Président est prépondérante.

. Modalités de délibérations - Convocation - Représentation
Le Conseil de Surveillance nomme un secrétaire qui pent ne pas en étre Membre.

Le Conseil de Surveillance délibére soit en réunion tenue physiquement, téléconférence
(vidéoconférence ou téléconférence ou tout moyen de transfert électronigue de dounées vocales)
ou par consiultation écrite.

Le Président du Conseil de Surveillance ou i défaat, le Président de la Société, a 1'initiative de
convoquer le Conseil de Surveillance et doit le faire aussi souvent que 1’intérét de la Société
I’exige et par tous moyens (letire simple, courrier électronique, télécopie, lettre recommandée
avec accusé de réception). En cas d’absence du Président dn Conseil de Surveillance, le doyen
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d’dge remplit ses fonctions.

Le Président doit étre convoqué et peut assister aux séances du Conseil de Surveillance mais sans
voix délibérative, sauf si celui-ci est également membre du Conseil de Surveillance.

La convocation du Conseil de Surveillance doit étre faite an moins cing (5) jours ouvrés avant la
date de la réunion ou t€}éconférence. Elle doit mentionner le jour, I’heure, le cas échéant, le lieu,
et I’ordre du jour de la réunion tenne physiquement on de la téléconférence.

Les Membres du Conseil de Surveillance peuvent se faire représenter en réunjon tenue
physiquement on téléconférence du Conseil de Surveillance par un antre Membre. Chaque
Membre ne peat disposer, au cours d’une méme séance, que d’un seul mandat. Les mandats
dotvent étre donnés par écrit en ce compris par télécopie, télex, lettre on courrier électronique,
anquel cas I’original est adressé an Président de la Société. En cas de contestation sur la validité
du mandat conféré, la charge de la preuve incombe a celui qui se prévaunt de Uirrégnlarité du
mandat.

17.5. Modes de délibération dn Conseil de Surveillance
.Reéunions tennes physiquement

Les réunions du Conseil de Surveillance se tiennent au siége social o 2 tout autre endroit indiqué
dans la lettre de convocation.

La réunion est présidée par le Président du Conseil de Surveillance ou, le cas échéant, par le doyen
d’age des Membres présents ou par I’un des Membres participant 2 la réunion et désigné 4 cet effet
par les aufres Membres.

Le président de séance établit dans les meillenrs délais, date et signe le procés-verbal de la réunion
portant les informations mentionnées dans le paragraphe "Procés-Verbaux" ci-aprés.

Téléconférence

La téléconférence est présidée par le Président du Conseil de Surveillance ou, le cas échéant, par le
doyen d’4ge des Membres présents on par ’un des Membres participant & la téléconférence et
désigné a cet effet par les autres Membres.

Le président de séance de la téléconférence établit dans les meilleurs délais, date et signe le procés-
verbal de la réunion portant les informations mentionnées dans le paragraphe "Procés-Verbaux" ci-
apres.

Le président de séance de la téléconférence adresse une copic du procés-verbal, par tout moyen, &
chacun des Membres du Conseil de Surveillance ayant participé aux délibérations. Ces derniers
retournent an Président de la Société une copie diiment signée, par tout moyen permettant d’en
rapporter Ja preuve. En cas de vote par représentation, la prenve dudit mandat doit aussi étre
envoyée au Président du Conseil de Surveillance et par tout moyen.

.Consultations écriies
En cas de consultation écrite, le Président di Conseil de Surveillance on, 4 défaut, la personne

ayant pris 1'initiative de la consultation communique par tous moyens 4 chaque Membre du Conseil
de Surveillance nn bulletin de vote en deux exemplaires, qui doit préciser Iadresse postale,
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I’adresse électronique, le numéro de télex ou le numéro de fax auquel les bulietins de vote doivent
&ire retournés.

Chaque Membre doit compléter le bulletin de vote en indiquant son vote, pour chaque résolution,
dans la case correspondante. Dans le cas ol aucune case ne serait cochée ou plusieurs cases
cochées pour une méme résolution, le vote sera réputé négatif. Le délai maximum imparti pour le
retour d’un exemplaire diiment signé du bulletin de vote & 1’adresse postale, 'adresse électronique,
le numéro de fax ci-dessus mentionné, est de deux (2) jours ouvrés a compter de la date de leur
réception par le Membre, le cachet de la poste faisant foi de la réponse dans le délai imparti.

Si un Membre ne répond pas dans les délais prescrits on si aucun vote n’est émis pour une on
plusieurs résolutions, la ou les résolutions correspondantes sont réputées rejetées par le Membre
concerné.

La décision est adoptée 4 la date & laquelle la personne ayant pris ’initiative de la consultation
écrite constate que le nombre de voix requis est atteint.

Dans les cing (5) jours ouvrés suivant la réception du dernier bulletin de vote et au moins cing (5)
jours ouvrés aprés la date fixée pour la réception des bulletins de vote, le Président du Conseil de
Surveiliance ou, a défaut, la personne ayant pris I’initiative de la consultation écrite prépare, date et
signe le procés-verbal qui inclut les informations mentiounées dans le paragraphe "Procés-
Verbaux" ci-aprés.

JProcés-verbaux

Les délibérations du Conseil de Surveillance, quel qu’en soit leur mode, sont constatées par des
proces-verbaux établis sur un registre spécial coté et paraphé. Ce registre est tenu et signé par le
Président du Conseil de Surveillance.

Les procés-verbaux devront indiquer le mode de délibération (réunion tenue physiquement,
téléconférence ou consultation écrite), la date de la délibération, I’identité des Membres présents,
représentés ou absents et ’identité de toute personne ayant assisté a tout ou partie des délibérations,
ainsi que le texte des résolutions et sous chaque résolution le sens du vote des Membres (adoption,
abstention ou rejet).

Les proces-verbaux des délibérations du Conseil de Surveillance sont signés par les Membres
présents ou au moins par le Président du Conseil de Surveillance ou, le cas échéant, par le présideni
de séance et le secrétaire.

Les copies ou extraits des procés-verbaux des délibérations du Conseil de Surveillance sont

valablement certifiés par le Président du Conseil de Surveillance. Aprés dissolution de la Société,
les copies on extraits sont signés par le ou les liquidateurs.

ARTICLE 18 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET LES DIRIGEANTS

1. Le Président, le Directeur Général, les Membres du Conseil de Surveillance et tout autre
dirigeant doit informer les commissaires aux comptes de toute convention intervenue
directement ou indirectement ou par personne interposée entre eux et la Société ou entre
la Société et I’un de ses Associés disposant d’une fraction des droits de vote supérieure a
10% ou, s’il s’agit d’une Société associé, la Société la conirblant an sens de I'article L.
233-3 du Code de Commerce, et ce incluant les conventions courantes conclues 4 des
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conditions normales, sauf lorsqu’en raison de leur objet ou de leurs implications
financiéres, elles ne sont significatives pour aucune des parties.

Le commissaire aux comptes présente a la collectivité des Associés un rapport sur lesdites
conventions. La collectivité des Associés statue sur ce rapport au cours de 1’assemblée
générale appelée A statuer sur les comptes de I’exercice au cours duquel ont été conclues
ou poursuivies lesdites conventions.

Les conventions non approuvées par les Associés prodnisent néanmoins leurs effets, 3
charge pour la personne intéressée et éventuellement pour le Président de la Société et les
autres dirigeants d’en supporter les conséquences dommageables pour la Société.

2. Par dérogation aux dispositions du premier alinéa, lorsque la Société ne comprend qu’un
seul Associé, il est seulement fait mention au registre des décisions de I’ Associé unique
des conventions intervenues directement on par personnes interposées entre la Société et
son Président, conformément aux dispositions de I’article L. 227-10 du Code de
Cormmerce.

Les conventions portant sur les opérations courantes et conclues 4 des conditions
normales sont communiquées au commissaire aux comptes, sauf lorsqu’en raison de leur
objet ou de lewrs implications financiéres, elles ne sont significatives pour aucune des
parties. Tout Associé a le droit d’en obtenir conimunication.

3. Les inferdictions prévues a l'article L. 225-43 du Code de Commerce s’appliquent au

Président de la Société et aux dirigeants persounes physiques de la Société, dans les
conditions déterminées par cet article.

ARTICLE 19 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contrble de la Société est effectué par un oun plusieurs commissaires aux comptes titulaires,
nommeés par les Associ€s et exercant leur mission conformément aux articles du Code de
Commerce.

Ils sont nommés pour une durée de six (6) exercices sociaux.

Un ou plusienrs commissaires aux comptes suppléants appelés a remplacer le ou les commissaires
aux comptes titulaires en cas de refus, d’empéchement, de démission ou de décés, sont nommés en
méme temps que le ou Ies titulaires pour la méme durée.

De plus, tout Associé peut, & ses frais, demander 4 la Société de désigner le commissaire aux
comptes ou fout autre expert de poursuivre les vérifications des documents comptables de la

Société et de contrdler la régularité et la sincérité des comptes sociaux, soit sur la Société, soit sur
I’une de ses filiales.

ARTICLE 20 - DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

20.1 Compétence des Associés

Nonobstant toutes dispositions contraires dans les présents Statuts, 4 défaut d’accord de Madame
Liliane Schueller Bettencourt les décisions suivantes ne pourront pas ére adoptées par les
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Associds :

- toute modification statutaire ;

- toute décision de nature i affecter directement ou indirectement la propriété ou 1’usufruit
des actions L’Oréal détenues par la Société ;

- toute décision susceptible de rédnire les actifs consolidés réalisables de 1a Société — hors
immobilier détenu directement et indirectement, et titres L’ Oréal — 4 un montant inférieur 2
quatre cent millions d’euros (400.000.000 €).

Les Associés délibérant collectivement sont seuls compétents pour prendre les décisions suivantes :

(a) Modification de I’ objet social,

(b)  Modification de la forme sociale,

(c)  Modification de la dénomination sociale,

(d)  Modification de V’exercice social,

{e)  Nomination, renouvellement et révocation des commissaires aux comptes,
(D) Nomination, renouvellement et révocation du Président non statutaire,

(g)  Distribution d’un acompte sur dividende,

(k)  Approbation des comptes annuels et affectation du résultat,

() Augmentation, rédnction et amortissement du capital social,

() Fusion, scission, apport partiel d’actifs et dissolution de la Société

(k)  Nomination, renouvellement et xévocation des membres du Conseil de Surveillance, et
(D généralement toutes modifications statutaires.

Toutes les autres décisions relévent de la compétence du Président, du Directeur Général ou du
Conseil de Surveillance de la Société, a ’exception des compétences dévolues par la Loi 4 la
collectivité des Associés.

20.2 Régles de majorité
(a)  Principes généraux

Dans certains cas, le vote de ’assemblée générale des Associés doit &re confirmé par une
assemblée spéciale d’associés titulaires d’une méme catégorie d’actions.

La concordance requise dans la décision des associés, et le cas &chéant, les titulaires d’une méme
catégorie d’actions, est constituée par un procés-verbal dressé par le Président faisant mention
expresse dn résultat de la double, ou le cas échéant triple, consultation,

(b)  Décision requérant I'unanimité conformément a l'article L. 227-19 du Code de Commerce

Les décisions emportant adoption ou modification des clauses statutaires concernant la non-
transférabilité¢ des actions d’Associé, le droit de préemption, les conditions de constitution de
nantissement ou de démembrement sur titres, 1’agrément pour la cession d’actions tel qu’il est
prévu & Iarticle 11.3 des statuts, la possibilité d’exclure un Associé, les régles particuliéres en cas
de changement de contrdle d'une Société Associée ou augmentant les engagements des Associés,
sont prises 4 'unanimité des Associés.

ARTICLE 21 - MODALITES DE DELIBERATION DES ASSQCIES
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Les Associés déliberent soit en assemblées générales ordinaires, extraordinaires ou spéciales, selon
la nature des décisions qu’elles sont appelées & prendre, soit par consultation écrite, & 1’exception
de I'approbation des comptes sociaux qui doit obligatoirement intervenir en assemblée générale
ordinaire.

Les assemblées spéciales réunissent les titulaires d’actions d’une catégorie déterminée pour statuer
sur les modifications des droits des actions de cette catégorie. Ces assemblées sont convoquées et
délibérent dans les mémes conditions que les assemblées générales extraordinaires, 4 ’exception
du quorum qui est de la moitié du capital social sur premiére convocation et du quart sur deuxiéme
convocation,

21.1 Convocation - lien de réunion

Les assemblées gendrales des Associés sont convoquées par le Président ou, a défaut, par le
Directeur Général ou le Président du Conseil de Surveillance, ou par les commissaires aux
comptes.

Pendant 1a période de liquidation, les assemblées sont convoquées par le ou les liquidateurs.

Les assemblées générales se tiennent au siége social ou tout autre endroit indiqué dens la
convocation.

La convocation des Associés aux assemblées générales ou aux téléconférences doit étre faite au
moins quinze (15) jours calendaires avant la date de I’assemblée générale ou de la téléconférence,
soit par avis inséré dans un journal d’annonces légales du département du lieu du sidge social, soit
par lettre simple adressée & chacun des associés. Dans le premier cas, chacun des associés doit étre
¢galement convoqué par letire ordinaire ou, sur sa demande et a ses frais, par lettre recommandée.
La convocation doit mentionner le jour, 'heure, le cas échéant le lieu, ot ’ordre du jour de la
réunion tenue physiquement on de la téléconférence ainsi que le texte des résolutions et tout autre
document requis par la Loi.

Lorsque I’assemblée n’a pu délibérer, faute de réunir e quorum requis, la deuxiéme assemblée et,
le cas échéant, la deuxiéme assemblée prorogée, sont convoquées six jours au moins a I’avance,
dans les mémes formes que la premiére. L avis et/ou les lettres de convocation de ceite deuxiéme
assemblée rappellent la date et 1’ordre du jour de la premiére.

21.2  Ordre du jour

Comme indiqué au 21.1 ci-dessus, 1’ordre du jour des assemblées générales des Associés est arrété
par l'auteur de la convocation.

Un ou plusieurs associés représentant au moins la quotité du capital social fixée par la loi et
agissant dans les conditions et délais légaux, ont la faculté de requérir, par lettre recommandée
avec demande d’avis de réception, I’inscription & ’ordre du jour de [’assemblée de projets de
résolutions.

L’assemblée ne pent délibérer sur une question qui n’est pas inscrite 4 1’ordre du jour, lequel ne
peut étre modifié sur deuxiéme convocation. Elle peut toutefois, en toute circonstance, révoquer
un ou plusieurs membres du conseil de surveillance.

213  Acceés aux assembiées générales — ponvoirs
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1. Tout Associ¢ a le dioit d’assister aux assemblées générales ou et de participer aux
délibérations, personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre d’actions qu’il
posséde, sur simple justification de son identité et également de la propriété de ses titres
sous la forme et le délai mentionnés dans I’avis et/ou les letires de convocation, sans
toutefois que le délai puisse excéder cing jours avant la date de réunion de ’assembiée.

2. Tout associé peut se faire représenter par son conjoint ou par un autre associé ; a cet effet,
le mandataire doit justifier de son mandat. Les mandats peuvent étre donnés par tous
moyens écrits et notamment par télécopie ou courrier électronique, auquel cas 1’original
est adressé au siége social de la Société. En cas de contestation sur la validité du mandat
conféré, la charge de la preuve incombe a celui qui se prévaut de ’irrégularité du mandat.

Les représentants 1égaux d’associés juridiquement incapables et les personnes physiques
représentant des personnes morales associés prennent part aux assemblées, qu’ils soient
ou non personneliement associés.

3. Tout associé peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire établi et adressé a
la soci¢té dans les conditions fixées par la loi.

4. B’1) y a démembrement de la propriété d’unme action en usufruit et nue-propriéeé,
Pusuftuitier est titulaire de ’exercice du droit de vote dans les assemblées générales
ordinaires et dans les assemblées spéciales (pour ces assemblées spéciales, s’agissant des
seules décisions pouvant affecter les droits relatifs aux dividendes), tandis que le nu-
propriétaire est titulaire de ’exercice du droit de vote dans les assemblées générales
extraordinaires.

ARTICLE 22 - FEUILLE DE PRESENCE — BUREAU — PROCES-VERBAUX

22.1  Feuille de présence

A chaque assembiée d’associés est tenue nne feuille de présence contenant les indications
prescrites par la loi.

Cette feuille de présence, diiment émargée par les associés présents et les mandataires et a laquelle
sont annexés les pouvoirs donnés & chaque mandataire, ef, e cas échéant, les formulaires de vote
par correspondance, est certifiée exacte par le burean de ’assemblée.

22.2 Bureau

L’assemblée est présidée par le Président ou, & défaut, par la personne ayant pris ’initiative de la
tenue de I’assemblée, & moins que, dans ce dernier cas, les Associés n’aient désigné une autre
personne pour présider 1’assemblée.

En cas de convocation par une des autres personnes habilitées par la loi, I’assemblée est présidée
par I’auteur ou 'un des auteurs de la convocation.

Dans tous les cas, a défaut de la personne habilitée ou désignée pour présider [’assembiée, celle-ci
€lit son président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux associés présenis et acceptant qui
disposent, tant pour eux-mémes que comme mandataires, du plus grand nombre de voix.
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Le bureau aiusi composé désigne un secrétaire qui peut ne pas étre associé.

Les membres du bureau ont pour mission de vérifier, certifier et signer la feuille de présence, de
veiller a la bonne tenue des débats, de régler les incidents de séance, de contrbler les votes émis,
d’en assurer la régularité et de veiller & 1’établissement du procés-verbal.

11 est signé une feuille de présence dans les conditions prévues par le décret n°67-236 du 23 mars
1967 pour les sociétés anonymes.

Le président de séance établit dans les meilleurs délais, date et signe avec les membres du Bureau
constitué, le procés-verbal de la réunion portant les informations mentionnées 4 I’article 22.3 ci-
apres.

22.3 Procés-verbaux

Les delibérations des Associ€s, quel qu’en soit leur mode (assemblée générale, téléconférence on
consultation écrite), sont constatées par des proces-verbaux établis sur un registre spécial coté et
paraphé. Ce registre est tenu au siége de la Société et est signé par Ie Président.

Les procés-verbaux devront indiquer :

- le mode de délibération,

- la date de la délibération,

-~ P’identité des Associés présents, représentés ou absents et 1’identité de toute personne ayant
assisté 4 fout ou partie des déiibérations,

- le texte des résolutions et sous chaque résolution le sens du vote des Associés {(adoption,
abstention ou rejet).

Les copies ou extraits des procés-verbaux des délibérations sont valablement certifiés par le

Président. Aprés dissolution de la Société, les copies ou extraits sont signés par le ou les
liquidateurs.

ARTICLE 23 - QUORUM - VOTE - NOMBRE DE VOIX

1. Dans les assemblées générales ordinaires et extraordinaires d’associés, le quorum est
calcnlé sur I’ensemble des actions composant le capital social et, dans les assemblées
spéciales, sur I’ensemble des actions de la catégorie intéressée, le tout sous déduction des
actions privées du droit de vote en vertu des dispositions de Ja loi.

En cas de vote par correspondance, il n’est tenu compte, pour le calcul dn quorum, que
des formulaires regus par la société avant la réunion de I'assemblée, dans les conditions et
délais fixés par décret.

2. Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel au capital gu’elles représentent
chaque action donne droit 2 une voix, sous réserve de son inscription en compte a nom
du titulaire depuis au moins cing jours.

3. Lorsque des actions font I’objet d’un nantissement, le droit de vote est exercé par leur

propriétaice.
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ARTICLE 24 - ASSEMBLEES GENERALES ORDINAIRES

1.

L’ assemblée générale ordinaire est appelée & prendre toutes les décisions qui ne modifient
pas les statuis.

Elle est réunie au moins un fois 1’an, dans les délais léganx et réglementaires en vigueur,
pour statuer sur les comptes de I’exercice social précédent.

Les décisions prises par 1’assemblée générale ordinaire, & 1’exception de celles coucernant
la nomination et la révocation des membres dn Conseil de Surveillance, sont soumises 3
I’accord du Président.

L’assemblée générale ordinaire ne délibére valablement, sur premiére convocation, que si
les associés présents, représentés ou ayant voté par correspondance possédent au moins le
quart des actions ayant le droit de vote.

Sur deuxiéme convocation, ancun quorum n’est requis.

Cette assembiée statue a la majorité des voix dout disposent Ies associés présenis ou
représentés, y compris ceux ayant vots par correspandance.

ARTICLE 25 - ASSEMBLEES GENERALES EXTRAORDINAIRES

1.

L’assemblée générale extraordinaire est seule habilitée, avec I’accord du Président, a
modifier les statuts dans toutes leurs dispositions.

Elle ue peut, toutefois, augmenter les engagements des associés, sons réserve des
opérations résultant d’un échange on d’un regroupement d’actions régnliérement décidé et
effectué.

L’ assemblée générale extraordinaire ne délibére valablement que si les Associés présents,
représentés ou ayant voté par correspondance, possédent au moins, sur premiére
convocation, le tiers et, sur deuxiéme convocation, le quart des actions ayant le droit de
vote.

A défaut de ce dernier quorum, 1’assemblée peut &tre convoquée une troisieme fois 4 une
date postérieure de denx mois au plus a celle 4 laquelle elle avait éié convoquée.

Elle statue 2 la majorité des deux tiers des voix dont disposent les associés présents ou
représentés, v compris les associés ayant voté par correspondance.

Par dérogation légale aux stipulations qui précédent, I’assemblée générale qui décide une
augmentation de capital par veie d’incorporation de réserves, bénéfices ou primes
d’émission, peut statuer aux conditions de quorum et de majorité d’une assemblée
générale ordinaire.

En outre, dans les assemblées générales extraordinaires appelées a délibérer sur
I’approbation d’un apport en nature ou 1’octroi d’un avantage particulier, 1’apporteur ou le
bénéficiaire de cet avantage dont les actious sout privées du droit de vote n’a voix
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délibérative ni pour lui-méme, ni comme mandataire.

ARTICLE 26 - CONSULTATION ECRITE

En cas de consultation écrite, le Président de la Société ou, & défaut, la personne ayant pris
P’initiative de la cousultation communique par tous moyeus 4 chaque Associé un bulletin de vote
en deux exemplaires, qui doit préciser I'adresse postale ou électronique ou le numéro de fax
auquel les bulleting de vote daivent étre retournés.

Chaque Associé doit compléter le bulletin de vote en indiquant son vote, pour chaque résolution,
dans la case correspoudante. Dans le cas ol aucune case ue serait cochée ou plusieurs cases
cochées pour une méme résolution, le vote sera réputé négatif. Le délai maximum imparti pour le
retour d’un exemplaire dfiment signé du bulletin de vote au Président au siége social de la Société,
par lettre simple, courrier €lectronique ou fax, est de quinze (15) jours cuvrés a compter de la date
de leur réception par 1’ Assacié.

Si un Associé manque de répandre dans les délais prescrits o si aucun vote n’est euregistré pour
une ou plusieurs résolutions, la ou les résolutious correspondantes sont réputées rejetées par
I’ Associé concerné.

La décisiou est adoptée 4 la date 4 Jaquelle la Société constate que la majorité est atteinte.
Dans les cinq (5) jours ouvrés suivant la réception du demnier bulletin de vote et au moins cing (5)
jours ouvrés aprés la date fixée pour la réception des bulletins de vote, la persoune ayant pris

I'initiative de la consultation prépare, date et signe le procés-verbal qui inclut les informations
indiquées dans I’article 18.4 ci-apreés.

ARTICLE 27 - DROIT D’INFORMATION ET DE COMMUNICATION DES ASSOCIES

L. Tout associé a le droit d’obtenir comrunication et le Président a ’obligation de lui
adresser ou de mettre i sa disposition les documents nécessaires pour lui permetire de se
proponcer en counaissance de cause et de porter un jugement informé sur la gestion et la
marche de la saciété.

La nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou de leur mise & disposition
des associés sont déterminées par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur
et, notamment, par les articles L. 225-108, L. 225-115 et L. 225-118 du Code de
Commerce et par les articles 133, 135 et 138 & 144 du décret du 23 mars 1967.

2. Tout Associé peut ¢galement, deux fois par an, iuterroger par écrit le Président des
questions sur la gestion sociale ou sur des faits ou évéuements susceptibles de
comprometire I'activité de la Société, auxquelles il doit &tre répondu également par écrit.

Ce droit emporte également celui d’en preudre copie. Les Assaciés peuvent également se
faire assister d™un expert choisi sur une liste établie par les cours et tribunaux.

3. Les Associés peuvent prendre également connaissance des comptes scciaux au siége

social, quinze jours avaut la tenue de l’assemblée géndrale ordinaire annuelle des
Associés. Ce droit emporte également celui d’en prendre copie.
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ARTICLE 28 - EXERCICFE SOCIAL

Chagque exercice social a une durée de douze (12) mois, qui commence le 1° janvier et se termine le
31 décembre de chaque année.

ARTICLE 29 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

11 est tenu une comptabilité réguliere des opérations sociales, conformément aux articles du Code
de Commerce.

A la cléture de chaque exercice, le Président dresse I’inventaire des divers éléments de I’actif et du
passif existant & ceite date et les comptes annuels, conformément aux dispositions du Titre II du
Livre 1¥ du Code de Commerce.

Le Président dresse également le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre
de fagon distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les charges
de 'exercice écoulé, ainsi que 1’annexe complétant et commentant V’information donnée par le
bilan et le compte de résultat.

Il est procédé, méme en cas d’absence ou d’insuffisance du bénéfice, aux amortissement et
provisions nécessaires. Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantis est mentionné
en annexe au bilan.

Le Président de la Société établit le rapport de gestion sur la situation de la Société durant
Vexercice écoulé, son évolution prévisible, les événements importants survenus entre la date de
cléture de Vexercice et la date 4 laquelle il est établi, ses activités en matiere de recherche et de
développement.

Tous les documents ci-dessus visés sont mis a la disposition des corumissaires aux compies dans
les conditions légales.

ARTICLE 30 - FIXATION - AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

Le Président de la Société doit soumettre ’approbation des comptes 4 1a collectivité des Associés
dans les six (6) mois 4 compter de la cléture de I’ exercice.

Aprés approbation des comptes de I’exercice et constatation d’un bénéfice distribuable tel qu’il est
défini par la loi, la collectivité des Associés décide de 1’inscrire & un ou plusiewrs postes de réserves
dont elle régle Paffectation ou ’emploi, de le reporter 2 nouveau ou de le distribuer.

Le compte de résultat, récapitulant les produits et les charges de 1’exercice écoulé, fait apparaitre le
résultat de ’exercice, apres déduction des amortissements et des provisions nécessaires.

1. Sur le bénéfice de I’exercice diminugé, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé
cing pour cent {5%) au moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélévement
cesse d’étre obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint le dixieéme du capital social.

Le cas échéant, Il est prélevé sur ce solde le montant du dividende prioritaire cumulatif
revenant aux actions de catégorie C défini a Iarticle 31 ci-apres.
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L’assemblée générale peut, toutefois, sous réserve du versement aux actions de
catégorie. C de V'intégralité du dividende prioritaire cumulatif éventuel leur revenant,
décider d’affecter tout ou partie du résultat, aprés dotation a la réserve légale, & un ou
plusieurs postes de réserves spéciales.

En outre, ’assemblée générale peut, sous la méme réserve, prélever sur le bénéfice toutes

N

sommes gu’elle juge & propos d’affecter & la dotation de tous fonds de réserves
facultatives, ordinaires on extraordinaires, on de reporter & nouveau.

Le solde, s’il en existe, est réparti entre tous les associés de la fagon suivante :

@

(i)

(1ii)

(iv)
1.

aux actions de catégorie D, a hauteur du rapport entre le nombre total d’actions de
catégorie D et le nombre total d’actions composant le capital ;

aux actions de catégorie A, comme suit :

jusqu’d affectation du bénéfice du premier exercice ouvert 4 compter du 1¥
janvier 2010, et sous la condition que Madame BETTENCOURT soit décédée 3 la
date de 'affectation du bénéfice en cause, 4 hauteur du rapport entre le nombre
total d’actions de catégorie A, de catégorie B et de catégorie C et le nombre total
d’actions composant le capital ;

a compiter de I’affectation du bénéfice du premier exercice ouvert & compter du I¥
Janvier 2010 et jusqu’a ’affectation du bénéfice du premier exercice ouvert a
compter du I janvier 2012, sous la condition que Madame BETTENCOURT soit
décédée 2 la date de ’affectation du bénéfice en cause, 3 hauteur du rapport entre
le nombre total d’actions de catégorie A et de catégorie C et le nombre total
d’actions composant le capital ;

tant que la condition visée au I. et 2. du présent paragraphe (i) ne sera pas
réalisée, et en toute hypothése a compter de ’affectation du bénéfice du premier
exercice ouvert & compter du 1* janvier 2012, i hauteur du rapport enfre le
nombre total d’actions de catégorie A et le nombre total d’actions composant le
capital.

aux actions de catégorie B, comme suit :

jusqu’a Daffectation du bénéfice du premier exercice ouvert a compter du 1¥
janvier 2010, et sous la condition que Madame BETTENCOURT soit décédée 4 la
date de I’affectation du bénéfice en cause, aucune somme ne sera distribuée aux
associés de catégorie B ;

tant gue la condition visée au 1 du présent paragraphe (iii) ne sera pas réalisée et
en toute hypothése 4 compter de ’affectation du bénéfice du premier exercice
ouvert & compter du 1¥ janvier 2010, a hauteur du rapport entre le nombre total
d’actions de catégorie B et le nombre total d’actions composant le capital.

aux actions de catégorie C, cormme suit

Jjusqu’a ’affectation du bénéfice du prernier exercice ouvert a compter du 1% janvier
2012, et sous la condition que Madame BETTENCOURT soit décédée a la date de
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Iaffectation dn bénéfice en cause, rien ne sera distribué aux associés de catégorie C ;

2. tant que la condition visée au 1 du présent paragraphe (iv) ne sera pas réalisée et en
toute hypothése & compter de 1’affectation du bénéfice du premier exercice ouvert 3
compter du 1¥ janvier 2012, 3 hautenr du rapport entre le nombre total d’actions de
catégorie C et le nombre total d’actions composant le capital.

Une fois déterminées les sommes globales revenant aux associés des différentes catégories,
conformément aux paragraphes (1), (ii), (iii) et (iv) ci-dessus, ces sommes sont réparties au
sein de chacune des catégories au prorata du nombre d’actions de cette catégorie détenues
par chacun d’eux.

Si les bénéfices d’un exercice ne permettent pas d’effectuer le paiement de tout ou partie
des sommes destinées aux associés, ces derniers ne pourront les réclamer sur les bénéfices
éventuels des exercices subséquents.

L’assemblée générale peut, en outre, décider la mise en distribution de toutes sommes
prélevées sur les réserves dont elle a la disposition, en indiquant expressément les postes de
réserves sur lesquels les prélévements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont
prélevés par priorité sur le bénéfice distribuable de I’exercice.

La part des distributions de réserves revenant aux associés est répartie au prorata du nombre
d’actions détenues par les associés, quelle que soit la date de constitution de ces réserves, et
quelles que soient les catégories d’actions qu’ils détiennent.

Hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite aux associés
lorsque les capitaux propres sont, ou deviendraient, & la suite de celle-ci, inférieurs au
montant du capital, augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de
distribuer.

ARTICLE 31 - DIVIDENDE PRIORITAIRE REVENANT AUX ACTIONS DE

CATEGORIE C

1.

Lors de I’affectation du bénéfice du premier exercice ouvert & compter du 1* janvier
2012, les actions de catégorie C auront droit 3 un dividende prioritaire cumulatif égal 4 la
somme :

(i) du montant de chacun des dividendes éventuellement pergus par les actions de
catégorie B entre 1’affectation du bénéfice du premier exercice ouvert & compter du
1° janvier 2010 et I’affectation du bénéfice du premier exercice ouvert & compter du
I*" janvier 2012, au titre du (iii) 2, de 1’article 30.2 ci-dessus, chacun de ces
montants n’étant pris en compte gue sous réserve que les actions de catégorie C
n’aient pas simultanément percu de dividende par application du (iv) 1. de Particle
30.2 ci-dessus,

(i)  chacun des montants pris en compte an titre du (i) ci-dessus étant multiplié par
(I+i%)(i;'365)

ou :

- ] est le nombre de jours calendaires écoulé entre la date de I’affectation du
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2.

bénéfice de 'exercice au titre duquel ledit montant a ét¢ distribué et la date de
I’affectation du ténéfice du premier exercice ouvert @ compter du 1¥ janvier 20]12.

- 1% est le taux d’intérét 1égal applicable a ladite péricde ;

Si le montant du dividende privilégié au titre du premier exercice ouvert & compter du 1%
janvier 2012 ne peut étre, en tout ou en partie, distribué au titre de cet exercice, le moutant
nou distribué sera reporté, sans limitation de durée, jusqu’a totale distribution, sur les
exercices ultérieurs ou le boui de liquidation de la société, le montaut du solde noun
distribué étant lors de chaque report multiplié par le rapport (I1+i %)% o j est le
nombre de jours caleudaires compris eutre la date de ’affectation du bénéfice de
Pexercice au titre duquel le montant u’aura pas été distribué et la date de 1’affectation du
bénéfice de I’exercice suivant, et i % est le taux d’intérét 1égal applicable a ladite période.

Le dividende privilégié est réparti au prorata des actious C.

ARTICLE 32 - PAIEMENT DES DIVIDENDES - ACOMPTES SUR DIVIDENDES

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sout fixées par la collectivité des
Associés ou, 4 défant, par le Président.

1.

L’assemblée géuérale des associés a la faculté d’accorder 3 chaque associé, pour tout on
partie du dividende mis en distribution, une option entre le paiemeut du dividende en
actious dans les conditions légales et le paiement en numéraire.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sout
fixées par ’assemblée générale des Associés ou, & défaut, par le Président.

La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal de
neuf mois aprés la cléture de Vexercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de
justice.

Lorsqu’un bilan établi au cours ou a la fin de I’exercice et certifié par un commissaire aux
comptes fait apparaitre que la Société, depuis la cléture de 1’exercice précédent, apres
coustitution des amortissernents et provisions nécessaires et déduction faite s’il y a lieu des
pertes antérieures ainsi que des sommes a porier en réserve, en applicatiou de la loi ou des
Statuts, a réalisé un béuéfice, il peut &étre distribué des acomptes sur dividende avant
Yapprobation des comptes de I'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le
montant du bénéfice ainsi défini.

Les droits des associés sur les distributions d’acomptes sont déterminés conformément a
"article 30 ci-dessus.

La demande de paiement du dividende en actions doit intervenir dans un délai
fixé par Passemblée générale sans qu’il puisse étre supérieur & trois mois 4 compter de
celle-ci.

Ancune répétition de dividende ne peut étre exigée des Associés sauf lorsque la
distribution a été effectuée en violatiou des dispositions 1égales et que la Société établit
que les bénéficiaires avaient connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au
momment de celle-ci ou ne pouvaient l’ignorer compte tenu des circonstances. Le cas
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échéant, ’action en répeétition est prescrite dix ans aprés la mise en paiement de ces
dividendes. Les dividendes non réclamés dans les cing (5} ans de leur mise en paiement
sont prescrits.

ARTICLE 33 - FUSION - SCISSION - APPORT PARTIEL D’ACTIFES - DISSOLUTION -
LIQUIDATION

33,1 Fusion - scission

La fusion et la scission de la société ne peuvent étre décidées qu’avec I’accord de Président et de
Passemblée générale extraordinaire de la société Il en est ainsi méme si la société est bénéficiaire
de I’apport effectué an titre d*une fusion ou d’une scission.

Elle est, en tout état de cause soumise, 2 1a ratification des assemblées spéciales d’associés.
33.2 Dissolution

La société est dissoute dans les cas prévus par la loi et notamment par expiration de sa durée,
éventuellement prorogée, ou par sa dissolution anticipée décidée par ’assemblée générale
extraordinaire des associés, avec 1’accord préalable du Président,

La Société est dissoute 3 Vexpiration du terme fixé par les Statuts on par décision collective des
Associés.

La dissolution peut également &tre demandée en justice par tont intéressé ou par le Ministére
Public. Le Tribunal peut accorder 4 la Société un délai maximum de six mois pour procéder 4 une
augmentation de capital ; il ne pent prononcer la dissolution si le jour ot il statue sur le fond, la
régularisation a eu lieu.

Enfin, la dissclution de la Société peut également &tre prononcée dans les conditions du droit
comnwn applicables aux sociétés anonymes dans le cas ol les capitaux propres de la Société
deviendraient inférieurs a 1a moitié da montant du capital social.

333 Liguidation
La Soci€té est en liquidation dés I'instant de sa dissolution, pour quelque cause que ce soit.
La dissolution met fin aux fonctions du Président et des Membres du Conseil de Surveillance.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés, avec ’accord préalable du Président, par
I’assemblée générale extraordinaire des Associés qui décide ou constate la dissolution. Le
lignidateur ou chacun des liquidateurs s’ils sont plusieurs, représente la Société. 11 est investi des
pouvoirs les plus étendus pour réaliser Iactif, méme 3 [’amiable. Il est habiiité i payer les
créanciers et a répartir le solde disponible.

La personnalité morale de la Société subsiste pour les besoins de sa liquidation jnsqu’a la cldture de
celle-ci, mais sa dénomination devra étre suivie de la mention “société en liquidation”, ainsi que du
ot des noms des liquidateurs sur tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux
tiers.

Les actions demeurent négociables jusqu’a la cléture de la liguidation,
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33.4 Partage du boni de liquidation
Le partage du boni de liquidation s’effectue de la fagon suivante :

Aprés paiement aux actions C de ’éventuel report de dividende prioritaire qui leur resterait di, le
solde da boni de liquidation est réparti exclusivement entre les associés, an prorata du nombre
d’actions qu’ils détiennent, et quelles que soient les catégories d’actions qu’ils détiennent.

En cas de démembrement de la propriété d’actions par voie d’usuftuit, il conviendra de procéder a
une répartition du solde du boni de liquidation entre usufruitier et nu-propriétaire tenant compte de
la valeur respective de 1’usuftuit et la nue-propriété des actions démembrées (cette répartition entre
usufruitier et nu-propriétaire trouvant également & s’appliquer en cas de réduction de capital non
motivée par des peries par voie de rachat d’actions aux associés suivi de leur annulation en cours de
vie sociale).

Les pertes, s’il en existe, seront supportées par les propriétaires d’actions au prorata du nombre de

leurs actions. Ils ne seront tenns que jusqu’a concurrence du montant de leurs apports,

ARTICLE 34 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL
SOCIAL

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs 4 la moitié dn capital social, le Président est temu, dans les quatre mois qui
suivent ’approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de consulter la collectivité des
Associés, a Deffet de décider s’il y a lien & dissolution anticipée de la Sociéié. Cette décision est
prise en assemblée générale extraordinaire des Associés,

Si la dissolution n’est pas prononcée, le capital doit étre, sous réserve des dispositions légales
relatives au capital minimum dans les sociétés par actions simplifiées, et dans le délai fixé par
Particle L. 225-48 dn Code de Commerce, réduit d’un montant égal a celui des pertes qui n’ont pu
étre imputées sur les réserves si, dans ce délai, les capitaux propres ne sont pas redevenus au
moins égaux a la moitié du capital social.

Dans tous les cas, la décision de ’assemblée générale extraordinaire des Associés doit étre publiée
dans les conditions 1égales et réglementaires.

En cas d’inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution
de la Société. Il en est de méme si 1a collectivité des Associés n’a pu délibérer valablement.

Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ou il statue sur le fond, la
régularisation a eu lieu.

ARTICLE 35 - TRANSFORMATION

La Société peut se transformer en Société d’une auire forme selon les régles légales et
réglementaires en vigueur,

La décision de transformation de la Société en une autre forme sociale est prise sur la base du
rapport du commissaire aux comptes, établissant que le montant des capitaux propres est au moins
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égal au montant du capital social.

La décision de transformation de la Société (sous sa forme actuelle de société par actions
simplifiée) en société par actions d’une antre forme ne penvent étre prise qu’avec 'accord du
Président et de ’assemblée générale extraordinaire des Associés.

La transformation en Sociéié en nom collectif nécessite en tout état de cause "unanimité de tous les
Associés.

La transformation en Société en commandite simple ou en commandite par actions est décidée a
T"unanimité des Associés.

La transformation en Société a responsabilité limitée est prise par l’assemblée générale
extraordinaire des Associés.

ARTICLE 36 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s’élever pendant la durée de la Société on lors de la
liquidation soit entre la Société et les Associés, le Président, les Membres du Conseil de
Surveillance, soit entre les Associés eux-mémes, seront jugées conformément 4 1a loi et soumises &
la juridiction des Tribunaux compétents.
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