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PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE
EXTRAORDINAIRE DU 22 DECEMBRE 2010

L.’AN DEUX MILLE DIX
LE 22 DECEMBRE
A 10 IIEURES

Les associés de 1a société TETIIYS se sont réunis ¢cn assemblée générale extraordinatre.

Chaque associé a été convoqué par le Directeur Général conformément a I’article 21.1 des statuts de la
Société.

Les membres de ’assemblée générale ont €émargé la feuille de présence en entrant ¢n se€ance, tant en
leur nom qu’cn qualité de mandataire.

Madame Lilianc Schueller Bettencourt préside la séance en sa qualité de Présidente.

Madame Francoise Bettencourt Meyers ¢t Monsicur Jean-Pierre Meyers, les deux membres
représentant aprés la Présidente, tant par eux-mémes que comme mandataires, le plus grand nombre de
voix et acceptant cette fonction, sont appelés comme scrutateurs.

Moumnsieur Louis dc Murard, Directeur Administratif et Financier, assume les fonctions de secrétaire.

Monsicur Pierre Coll, représentant le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit SA, commissaire aux
comptes de la Société, est absent excuse.

Les associés présents sont: Madame Liliane Bettencourt, Madame Frangoisc Bettencourt Meyers,
Monsieur Jean-Pierre Meyers.

Les associés représentés sont : Monsieur Jean-Vietor Meyers, représenté par Monsteur Jean-Pierre
Meyers, et Monsicur Nicolas Meyers, représentée par Monsieur Jean-Pierre Meyers.

La feuille de présence est arrétée et certifiée exacte par Ie burcau ainsi constitué, qui constate que les
associés présents, représentés ou ayant voté par correspondanee, possédent 10.000.000 actions sur les
10.000.000 composant le capital social et ayant le droit de vote.

En conséquence, 1’assemblée générale réunissant, en personne ou par mandataire, tous Ics associés de
la Société, celle-ci est réguli¢rement constituée et peut valablement délibérer, conformément a 'article

25.2 des statuts de la Sociéte.

La Présidente met 4 la disposition des associés :

- La copie des lettres de convocation des associes ;
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- La copie de la lettre de convocation du commissaire aux comptes rcmise en mains propres
contre décharge ;

- La feuille de présence de 'assemblée générale et les pouvoirs des associ€s représentcs ;

- Un exemplaire des statuts de la Sociéte.

Elle dépose également les documents suivants soumis a I’assemblée genénale !

- Lerapport établi par la Présidente ;

- Le texte des projets de résolutions.

Les associés font expressément valoir, & 'unanimité, qu’ils renoncent expressément et définitivement
a se prévaloir (de quelque maniére que ce soit, et notamment ¢n justice, et & quelques fins que ce sott,
en ce compris la recherche de la nullité des résolutions soumises au vote de la présente assemblée
eénérale extraordinairc) du non respect du délai statutaire de convoeation de 135 jours.

Dc méme ils déclarent expressément avoir eu pleine conmaissance, en temps utile, de tous les
documents soumis a I’assemblée générale, et ce, nonobstant le non respect du délat d’envot ou de mise
4 disposition au siége soctal dudit ropport et desdits documents.

Par conséquent, ils font expressément valoir, 43 'unanimité, qu’ils renoncent expressément et
définitivement i se prévaloir (de quelque maniére que ce soit, et notamment en justice, et a quelques
{ins quc ce soit, en cc compris la recherche de la nullite des résolutions soumises au vote de la présente
assemblée génémle extraordinaire) du non respect du délai d’envoi ou dc mise & disposition au siege
social de tous les documents soumis a I’assemblée générale.

La Présidente fait observer que la présente assemblée générale a été eonvoquée conformément aux
statuts, sous réserve des modalités particuliéres susmentionnées qui ont recueilli ’aval unanime des
associés, ct déclare que les documents et renseignements visés par les dispositions du code de
commerce ont été adressés aux associés ou tenus a leur disposition au siége social, depuis [a
convocation de I’assemblée générale, ainsi que la liste des associes.

L’assemblée générale lui donne unanimement acte de ces déclarations.

La Présidente rappelle ensuite que la présente assemblée générale est appelée a délibérer sur ’ordre du
jour suivant :

- Lecture du rapport de la Présidente ;

- Modification de ’article 33.4 des Statuts de la Société ;

- Modifications statutaires portant évolution de la gouvemance de la Societe ;

- Nominations de membres du Conseil de Surveillance ;

- Pouvoirs en vue de I’accomplissement des formalités.

Puis, la Présidente présente aux associés les opérations envisagées telles qu’elles ont été décnites dans
les documents leur ayant été adressés, ou mis 4 leur disposition, a I’occasion de leur convoceation a la
présente assemblée générale. A cet égard, les associés dispenscnt expressément la Présidentc de
donner une lecture exhaustive de son rapport, pour avoir &é tenu a leur disposition dés la convocation
de I’assemblée générale, les associés déclarant en avoir pris pleine et entiére connaissarnce.
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Enfin, la discussion est ouverte. Personne ne demandant la parole, la Présidente met aux voix les
résolutions suivantes figurant a I’ordre du jour :

PREMIERE RESOLUTION

L’assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport établi par la Présidente décide de
modifier ’article 33.4 des Statuts de la Société qui est désarmais rédigé ainsi qu’il suit

« 33.4 Partage du boni de liquidation
Le partage du boni de liguidation s'effectue de la fa¢on suivanie :

Aprés paiement aux actions C de I'éventuel report de dividende priaritaire qui leur resterait dii, le
solde du boni de liquidation est réparti exclusivement entre les associés, au prorala du nombre
d'actions qu'ils détiennent, et quelles que soient les catégories d'actions qu'ils detiennent.

En cas de démembrement de la prapriété d'actions par voie d’usufruit, il conviendra de procéder a
une répartition du solde du boni de liquidation entre usufruitier et nu-proprictaire tenant compte de la
valeur respective de ['usufruit et la nue-propriété des actions démembrées (cette repartition entre
usufruiticr et nu-propriétaire trouvant également a s’appliquer en cas de réduction de capital non
motivée par des pertes par voie de rachat d’actions aux associés suivi de leur annulation en cours de

vie sociale).

Les pertes, s'il en existe, seront supportées par les propriétaires d'actions au prorata du nombre de
leurs actions. lls ne seront tenus que jusqu'a concurrence du montant de leurs apports. »

Certte résolution, mise anx voix, est adoptée a 'nnaniniite.
.—,.-#"

DEUXIEME RESOLUTION

L’assembléc générale, aprés avoir pris connaissance de la partic du rapport de [a Présidente portant sur
la présente résolution déeide de modifier les statuts de [a Soeiéte afin de faire €évoluer la gouvernance
de la Soeiéte.

L’article 13 paragraphe 7 des statuts cst modifié et est désormais rédigé ainsi qu’il suit
« 7.  Toute action donne droit en outre au vote et a la représentation dans les deliberations.

Le droit de vote attaché awx actions de capital ou de jouissance est propartionnel a la quotite
de capital qu’elles représentent et chaque action donne droit a une voix.

En cas de démembrement de la propriété d’actions, le droit de vote est exercé, s’agissant des

délibérations relevant de la compétence des assemblées générales ordinaires ct des

assemblées spéciales (pour ces assemblées spéciales, s ‘agissant des seules décisions pouvant

affecter les droits relatifs aux dividendes), par l'usufruitier, et s'agissant des déliberations

relevant de la compétence des assemblées générales extraordinaires, par le nu-prapriciaire,
| comme indiqué a l'article 21.3 ci-apres. »

L’article 21.3 paragraphe 4 des statuts est modifié et est désormais rédigé ainsi qu’il suit :




«4. S'il y a démembrement de la propriété d'une action en usufruit et nue-propriete, l'usufruitier
est titnlaire de Uexercice du droit de vote dans les assemblées générales ordinaires et dans les
assemblées spéciales (pour ces assemblées spéciales, s agissant des seules decisions pouvant
affecter les droits relatifs oux dividendes), tandis que le nu-propriétaire est titulaire de
I'exercice du droit de vote dans les assemblées générales extraordinaires. »

L’ article 15.1 des statuts est modifié et est désormais rédige ainsi qu’tl suit .
« 15.1 Désignation - révocation - démission

La Société est dirigée, administrée et représentée par un President personne physique, statutaire ou
non.

Le Président est statutaire s'il est deésigné dans les statuts, lors de la constitution ou par acic
modificatif des statuts pris en assemblée générale extraordinaire dans les conditions prévues a
["article 25 des presents Statuts.

Le Président statutaire n’est pas révocable, sauf par le Tribunal de Commerce pour cause legitime,
a la demande de tout Associe.

Madame Liliane SCHUELLER BETTENCOURT est deésignée en qualité de premier Preésident
statutaire.

mée

Le Président personne physique sera considéré comme démissionnaire d'office a la date de son 9
anniversaire. Ses fonctions prendront également fin par sa révocation, sa démissian, son deccs, le
non renowvellement de son mandat, de méme que par la mise en tutelle (a l'exception de toute autre
mesure de protection le concernant), l'interdiction d’exercer une profession commerciale, la
dissolition, le redressement ou la liquidation judiciaire, la faillite personnelle, ou taute procedure

cquivalente.

Le Président pourra démissionner de son mandat sans avoir a justifier sa décision, sous reserve dut
respect d 'un préavis de quinze jours.

Toute nomination faite en violation de l'alinéa qui précede est nulle. »

I.’anticle 15.2 des statuts est modifié et est désormais rédigé ainsi qu’il suit

« 15.2 Remplacement dur Président

En cas de vacance par décés, démission, empéchement ou révocation du President et pour quelque
autre circonstance que ce soit, Madame Frangoise Bettencourt Meyers sera designee President

statutaire. »

L’anticle 15.3, premier paragraphe, des statuts est modifi¢ et est désormats rédigé ainsi qu’il suit :

« 15.3. Pouvairs du Président

l. Le Président assume edministration et la direction générale de la Société qu'il représente a
[‘cpard des ticrs.

Saus réserve des pouvoirs attribués expressément a la collectivité des Associés et au Consell
de Surveillance par les présents statuts et les dispasitions du Code de Cammerce et dans {a
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limite de l'objet social, le Président est investi des powvoirs les plus ctendus pour agir cn toute
circonstance au nom de la Sociéte, »

L article 16 des statuts est modifié et est désormais rédigé ainsi qu’il suit :

(KARTICLE 16 — DIRECTEUR GENERAL

Un Directeur Général, personne physique, qui aura la qualité de mandataire social et possédera a ce
titre les mémes pouvoirs que ceux attribucs au President, par Uarticle 15.3 des présents Statuts
notamment, peut étre désigné. Le Directeur Général sera en outre tenu aux mémes limitations que le
Président telles qu’elles sont notamment énoncées a l'article 13.3 des presents Statuts.

Le Directeur Général sera nommé ou renouvelé dans ses fonctions par décision du President, avec
accord préalable du Conseil de Surveillance, et pour une durée déterminée ou indéterminée, precisce
dans la décision e nommant.

Les fonctions du Directeur Général prendront fin par sa révocation par le President qui ne pourra
étre décidée qu'avec I'accord du Conseil de Surveillance et uniquement pour juste motif. Ses fonctions
prendront également fin par sa démission, son décés, le non renowvellement de son mandat s'il est a

durée determince.

En contrepartic de l'exercice de ses fonctions, le Directeur Geénéral pourra percevoir une
rémunération qui sera fixée par décision du President avee laccord préalable du Conseil de
Surveillance.

!l aura droit au remboursement de ses frais professionnels sur présentation de justificatifs.»

L article 17.1 des statuts est modifi¢ et est désormais rédigeé ainsi qu’il suit :

« 17.] Composition — nomination — deniissinn — revncalinni

Composition

Le Conseil de Surveillance est composé de trois (3) membres au moins de (15) membres au plus
obligatoirement choisis parmi les personnes physiques suivantes, membres de la famille Bettencourt :
Madame Liliane Schueller Bettencourt, ses descendants directs et leurs conjoints.

Sont désignés membres du Conseil de Surveillance statutaires, pour une durce indetermince, a
compter du 17 janvier 2011, AMadame Liliane Schucller Bettencourt] Madame Frangoise Bettencourt
Meyers-(avec les fonctions de Président statutaire du Conseil de Surveillance), Monsieur Jean-Pierre

Meyers,sMonsicur Jean-Victor Meyers et Monsieur Nicolas Meyers. ~

Le Président et Ie Directeur Géneral de la Société, s'ils répondent a la condition definie au premier
paragraphe du présent article 17.1, peuvent étre nommés membres du Conseil de Surveillance.

Nominationn — Duree dit mandat

Les membres non statutaires du Conseil de Sunveillance sont désignés et renouvelés par assemblée
geénérale ordinaire des associés, aux conditions de majorité prévues a l'article 24 des presents statuts,
lesquels conferent a l'un d'eux la qualité de Président, pour autant qu’il n'y ait pas de President
statutaire du Conseil de Surveillance.




La nomination de membres statutaires du Conscil de Surveillance résulte de I'inscription de leur nom
en cette qualité dans les statuts et doit étre concomitamment ratifiée par 'adoption d 'une résolution
de 1'assemblée géncrale extraordinaire a cet effet, aux conditions de majorité prévues a l'article 25
des presents statuts.

Les membres non statutaires du Conscil de Suneillance sont nommés ou renouvelés dans leurs
fonctions pour une durée de six (6) années a compter de leur nomination. Leur mandat expire a l'issue
de I'assemblée générale des Associés appelée a statuer sur les comptes du sixieme exercice social
suivant celui au cours duquel ils ont ét¢ nommes.

Si un ou plusicurs siéges de membre non statutaire du Conscil de Surveillance deviennent vacants par
décés ou démission ou pour toute autre cause, le Conseil de Surveillance peut, entre deux assemblées
geéncrales, procéder a unc ou plusieurs nominations provisoires.

Toutcfois, si le nombre des membres du Conscil de Surveillance est devenu inferieur a trois, les
membres restants ou, a défaut, les commissaires aux comptes, sont tenus de convoquer immediatement

[ ‘assemblce gencrale ordinaire a l'effet de compléter ce conscil.

Les nominations provisoires sont soumises & la ratification de la plus prochaine assemblée genérale
ordinaire.

A défaut de ratification, les délibérations prises et les actes accomplis antérieurement par le Conseil
de Surveillance n'en demeurent pas moins valables.

Le membre du Conscil de Surveillance nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonctions
gue le temps restant a courir du manda! de son predccesseur.

Demisston = révocaftion

Les Membres du Conscil de Sunveillance sont réputes démissionnaires d'office de (eur fonction dés
leur 95¢me anniversaire. Le nombre de membres du conseil de surveillance ayant dépassé l'age de 95
ans ne peut étre supéricur au tiers des membres en fonction. Si un membre en fonction vient a
dépasser cet dge, il est réputé demissionnaire d’office a ['issue de la plus prochaine assemblec

gencrale ordinaire.

Les Membres du Conscil de Surveillance non statutaires peuvent étre révoques a lout moment, pour
quelque raison que ce soif, par l'assemblée générale ordinaire des assocics awx conditions de
majorité prévues a l'article 24 des présents statuts, sans que ce ou ces dernicrs aient a justifier leur
décision et sans qu'aucun de ces membres du Conscil de Surveillance ne puisse prétendre a une
quelconque indemnilte.

Les membres du Conscil de Surveillance statutaires ne peuvent étre revoqués que dans les conditions
requises pour la modification des statuts.

Les Membres du Conscil de Surveillance qui, au cours de leur mandat, viendraient a cesser d’etre
assocics, deviendraient de plein droit demissionnaires.

Les Membres du Conscil de Surveillance désignés pour remplacer un ou plusicurs Membres dont le
siége est vacant, sont nommés pour la durée restant a courir du mandat de leur predécesseur. »

L’article 17.3 des statuts est modifié et est désormais rédigé ainst qu’tl suit :

« 17.3 Ponvoirs du Conscil de Surveillance
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Le Conscil de Sunveillance assure le contréle permanent de la gestion de la Societe. Il opere les
vérifications et contréles qu'il juge opportuns et peut se fairec communiquer les documents qu il estime
necessaires a 'accomplissement de sa mission.

1l fait chague année, a 1'assemblée générale ordinaire annuelle, un rapport dans lequel il formule
toutes observations sur les comptes de l'exercice et fait connaitre son appréciation sur la conduite des

affaires sociales et {'opportunité de la gestion. Le rapport du conscil de surveillance est mis, avec les
comptes annuels et [inventaire, a la disposition des Associés qui peuvent en prendre connaissance au

siége social @ compter de la convocation a l'assemblée genérale.

Il autorise la signature des conventions visées a l'article L. 227-10 du Code de Commerce dans les
conditions prévues par les articles L. 225-38 a L. 225-43 dudit Code.

Qutre le contréle permanent de la gestion de la Société, I'autorisation préalable du Conseil de
Surveillance est requise pour les décisions du Président ou du Directeur General suivantes ;

- la détermination du budeet annuel de la Société, incluant celui de ses filiales |

- ['octroi par la Société de cautions, aval ct/ou garanties ;

- D'accroissement de ’endettement de la Société et de scs filiales ;

- loute acquisition ou promesse d’acquisition immédiate ou a terme d actifs, hors budget, pour

un mantant supérieur a un (1) million d’euros ;
- toute cession ou promesse de cessian immédiate ou a terme de tout ou partic des actifs

saciaux, lhors budget ;
- la nomination, la révoecation et la détermination de la rémunération du Directeur Général de

la Société, ainsi qu'il est dit a I'article 16 des presents Statuts.

En outre le Président et le Directeur Géncéral devront systematiquement consulter le Conseil de
Surveillance, et recevoir son accord préalable, pour la determination des conditions d’exercice des
droits de vate afférents aux titres détenus par la Société et ses filiales dans toute autre societe (en ce

compris la societe L'Oreal).

Le Conseil de Surveillance peut convoquer l'assemblée générale toutes les fois qu'il le juge
necessaire.

Les membres du Conseil de Surveillance n’encourent aucune responsabilité en raison des actes de la
gestion et de leur resultat. »

L’article 18.1 des statuts est modifié et est désormais rédigé ainsi qu’il suit :

« 1.  Le Président, le Directeur Général, les Mcembres du Conseil de Surveillance et tout autre
diripeant doit informer les commissaires aux comptes de toute convention intervenuc directement ou
indirectement ou par personne interposée entre eux et la Société ou entre la Société et 'un de ses
Associés disposant d’une fraction des droits de vote supérieure @ 10% ou, s'il s'agit d’une Sociéte
associé, la Société la cantréolant au sens de article L. 233-3 du Code de Commecree, et ce incluant les

conventions courantes conclues a des conditions normales, sauf lorsqui’en raison de leur objet ou de
leurs implications financiéres, elles ne sont significatives pour aucune des parties. »

L'article 20.1 des statuts est modifié et est désormais rédigé ainsi qu’il suit :

« 20.1 Compétence des Associes

Nonobstant toutes dispositions contraires dans les présents Statuts, @ défaut d'accord de Madame
Liliane Schueller Bettencourt les décisions suivantes ne pourront pas étre adoptées par les Associes :




- toute modification statutaire ;

- loute décision de nature a affecter directement ou indirectement la propriete ou usufruit des
actions L’Oréal détenuies par la Sociéteé ;

- toute décision susceptible de réduire les actifs consolidés réalisables de la Societe ~ hors
immobilier détenu directement et indirectement, et titres L'Oréal — a un montant inféricur a
quatre cent millions d 'euros (400.000.000 €).

Les Associés délibéront collectivement sont seuls compétents pour prendre les décisions suivantes ;
(a) Modification de I'objet social,
(b) Modification de la forme sociale,

(c) Modificotion de la dénomination sociale,

(d) Modification de I'exercice social,

(c) Nomination, renouvellement et revocation des commissaires aux complcs,
() Nomination, renouvellement et revocation du President non statutaire,

(o) Distribution d’un acompte sur dividende,
(1) Approbation des comptes annuels et affectation du resuliat,

(i) Augmentation, reduction et amortissement du capital social,

() Fusion, scission, apport partiel d’actifs et dissolution de la Societe,

(k) Nomination, renouvellement et révocation des membres du Conseil de Surveillance, et
(1) generalement toutes modifications statutaires.

Toutes les autres décisions relévent de la compétence du Président, du Directeur Général ou du
Conseil de Surveillance de la Société, a !'exception des compétences dévelues par la Loi a la
collectivite des Associcés. »

Ceite résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unaniniite.

TROISIEME RESOL.UTION

Aprés avoir constaté la démission de leurs fonctions de membres du Conseil de Surveillance de
Madame Liliane Schueller Bettencourt, Madame Frangoise Bettencourt Meyers, Monsteur Jean-Pierre
Meyers et Monsicur Patrice de Maistre, aprés avoir pris connaissance de la partic du rapport de la
Présidente portant sur la présente résolution et des lettres d’acceptation de leurs fonctions en qualite de
membres statutaires du Conseil de Surveillance de Madame Liliane Schueller Bettencourt, Madame
Francoise Bettencourt Meyers, Monsicur Jean-Pierre Meyers, Monsieur Jean-Victor Meyers ct
Monsicur Nicolas Meyers, et en conséquence de la modification de Particle 17.1 des statuts decidee a
la deuxiéme résolution de la présente assemblée, ’assemblée générale extrmordinaire décide de ratifier
la nomination au Conscil de Surveillance, pour une durée indéterminée, & compter du I janvier 2011 :

™ entant que membre statutaire et Présidente statutaire du Conseil de Surveillance de la Societ,
de Madame Francoise Bettencourt Meyers née le 10 juillet 1953 & Neuilly-sur-Seine, de
nationalité francaise, demeurant 3 Rond-point Saint James, 92200 — Neuilly-sur-Seine ;

> en tant que membre statutaire du Conseil de Surveillance, de Madame Liliane Schueller
Bettencourt demeurant 18 rue Delabordére, 92200 Neuilly-sur-Seine ;

-\ cn tant que membre statutaire du Conscil de Surveillance, de Monsieur Jean-Pierre Meyers
demeurant 3 Rond-point Saint James, 92200 — Neuilly-sur-Seine ;

~ cn tant que membre statutaire du Conseil de Surveillance, de Monsicur Jean-Victor Meyers
demeurant 3 Rond-point Saint James, 92200 - Neuilly-sur-Seine ;

-~ en tant que membre statutaire du Conseil de Surveillance, de Monsieur Nicolas Meyers
demeurant 3 Rond-point Saint James, 92200 — Neuilly-sur-Seine.
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Tous pouvoirs sont conférés i la Présidente, avee faculté de subd¢légation, pour mettre en ccuvre cette
dccision.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité.

QUATRIEME RESOLUTION

L’asscmbléce générale donne tous pouvoirs au portcur d’un original, d’une copie ou d’un extrait du

procés-verbal de la présente assemblée générale pour effectuer tous dépots, publications, déclarations
et formalités ou besoin sera.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a Punauimite.

L’ordre du jour étant épuisé, et personne ne demandant plus la parole, la Présidente déclare la s¢ance
levée a 11 heures.

De tout cc que dessus il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a €té signé par tous les
associés préscnts ou représentés.
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La Presidente
Liliance Sehucller Bettencourt

Le Scrutateur
Francoise Bellencourt Mcyers

foudirb—

Lc Scrutateur, Jean-Pierre Meyers e Secrétaire, Louis de Murard



