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ENTRE LES SOUSSIGNEES : N® DE pDEPOT 6

- TETHYS, société par actions simplifiée, au capital de 144.305.535 euros, dont le siége
social est situé 14, rue Royale, 75 008 Paris, immatriculée au Registre du Commerce et des
Sociétés de Paris, sous le numéro 409 030 053, représentée par Madame Frangoise
Bettencourt Meyers, agissant en qualité de Présidente.

(ci-aprés dénommeée la « Société Absorbante »),

D’UNE PART,
et

- CLYMENE, société par actions simplifiée au capital de 170.000.000 euros, dont le siége
social est situé 29, rue des Poissonniers, 92200 Neuilly sur Seine, immatriculée au Registre
du Commerce et des Sociétés de Nanterre sous le numéro 431 977 693, représentée par
Madame Frangoise Bettencourt Meyers, agissant en qualité de Présidente.

(ci-aprés dénommée la « Société Absotbée »),

D’AUTRE PART

(ci-aprés individuellement désignée une « Partie »
et collectivement désignées les « Parties »).

Les Parties ont décidé de conclute le présent projet de traité de fusion (le « Traité de Fusion »)
dans les termes et conditions déctits ci-aptés en vue de définir leuts droits ct obligations.
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IL A PREALABLEMENT ETE EXPOSE CE QUI SUIT
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1 Cata;:térigtigugs des sociétég
11 La Société Absotbée

La Société Absotbée exerce ses activités sous la forme d’une société par actions simplifiée régie
par les dispositions du code de commerce et de ses statuts.

Ia Société Absorbée 2 été immatriculée le 28 juin 2000 pour une durée de 99 ans, soit jusqu’au
28 juin 2099, sauf prorogation ou dissolution anticipée.

La date de clotute de l'exercice social de la Socicté Absorbée est le 31 décembre de chaque
année, --- - - e e e e e e e

Le capital social de la Société Absorbée s’éleve actuellement a 170.000.000 eutos, divisé en
17.000.000 actions d’une valeur nominale de 10 euros chacune, intégralement libérées, toutes de
meéme catégotie.

La Sociéte Absorbée a pour objet, en France et a I’étranger :
- Llacquisition et la gestion de tous titres de participation ou de placement ;

- Détude, la création, Ia mise en valeur, Ia ditection de toutes affaires ou entreprise
commerciales, industriclles, immobiliéres et financiéres ;

- Et généralement, toutes opérations financiéres, commerciales, industrielles, immobiliéres
ou mobiliéres, pouvant se rattacher ditectement ou indirectement a Fobjet ci-dessus ou a
tous objets similaires ou connexes de nature a favoriser son extension ou son
développement.

La Société Absorbée n’a pas émis de parts de fondateurs, ni aucune valeur mobiliere donnant
accés 2 son capital ou 2 ses droits de vote, et n"a procédé a aucunc opération susceptible de
donner lieu, 4 terme, 2 la création de titres de capital nouveaux, autres que les actions composant
son capital

1.2 La Société Absotbante

La Société Absorbante exerce ses activités sous Iz forme d’une société par actions simplifiée régie
pat les dispositions du code de commerce et de ses statuts.

La Société Absorbante a été immatriculée le 20 septembre 1996 pour une dutée de 99 ans, soit
jusqu’au 20 septembre 2095, sauf prorogation ou dissolution anticipée.

La date de cloture de Pexercice social de la Société Absotbante est le 31 décembre de chaque
année.

Le capital social de la Société Absotbante s’éléve actuellement a 144.305.535 euros, divisé en
9.620.369 actions dune valeur nominale de 15 euros chacune, intégralement libérées, de
différentes catégories, attribuées comme suit aux associes :
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- 6.459.939 actions de catégoties A, attribuées en nue-propriété 2 Madame Frangoise
Bettencourt-Meyers, et en usufruit 2 madame Liliane Bettencouet,

- 1.580.195 actions de catégorie B, attribuées en nue-propriété 2 Monsieur Jean-Victor
Meyers, et en usaftuit 2 madame Liliane Bettencourt,

- 1.580.195 actions de catégorie C, attribuées en nue- propnete a Monsxew: Nxoolas Meyets
et en usufruit 2 madame Liliane Betrencoutt, ~ T "

~ 40 actions de catégotie D.

La Sodiété Absorbante 2 pour objet, tant en France qu’a Pétranger :

- lacquisition et la gestion de tous titres de patticipation on de placement, et notamment
une participation dans la société L'OREAL SA, de tous biens et droits immobiliers, Ia
réalisation de tous emprunts nécessaires ou concourant 3 la réalisation de cet objet ;

- toutes opérations de gestion de trésozetie et tous placements financiers ;

- toutes opérations d'acquisition et de gestion d’ceuvres d’art et objets d’art, de collection
ou d’antiquités ;

- et plus généralement, toutes opérations pouvant se rattacher directement on
indirectement, en totalité on en partie, 3 cetre activité, ou pouvant en faciliter le
développement ou la réalisation ;

- le tout ditectement ou indirectement, pout son compte oun pour le compte de tiers, soit
avec des tiers, par voie de création de sociétés nouvelles, d’apport, de souscription,
d’achat de titres ou droits sociaux, de fusion, d'alliance, d’association en participation ou
de prise en location on en location gérance on de dation de tous biens ou droits, ou
autrement.

La Société Absorbante n'a pas émis de parts de fondateurs, ni ancune valeur mobiliére donnant
accés 2 son capital ou a ses droits de vote, et n'a procédé a ancune opération susceptible de
donner lien, 4 terme, 4 la création de titres de capital nouveaux, autres que les actions composant
son capital.

1.3 Liens enttre les Parties

La Société Absorbante détient en pleine propriété 17.000.000 d’actions de la Société Absorbée,
soit la totalité des actions composant le capital de 1a Société Absorbée.

Les Parties ont, 4 la date des présentes, les mandataites sociaux suivants en commun :

- Madame Frangoise Bettencourt Meyers, Présidente et membre du conseil de surveillance
de Ia Société Absotbante, ainsi que Présidente de la Société Absorbée ;

- Monsieur Jean-Pierre Meyers, Directeur général et membre du conseil de surveillance de
la Société Absorbante, ainsi que Directeur général de la Société Absorbée.



2, Motifs et buts de la Fusion

La fusion projetée sera réalisée par I'absorption de la Société Absorbée par la Société Absorbante
(la « Fusion »).

La Fusion s'inscrit dans un ob)ccuf de sunpllﬂcaﬂon des structures ]undlqucs détenues par la
famille Bettencourt. - - SRR - - . i

La Fusion est soumise 2 la réglementation des fusions simplifiées décrite aux articles L. 236-1 et
suivants du code de commerce et en particulier 4 Particle L. 236-11 du Code de commerce.

Conformément i l'article L. 236-11 du Code de commerce, dans la mesure ot la Socicté
Absotbante détent la totalité des actions représentant la totalité du capital de la Société
Absorbée, il n’y a lieu ni 4 approbation de la.Fusion par Passemblée générale extraordinaire des
sociétés participant 4 'opération ni 4 Iétablissement des rapports mentionnés au quatriéme alinéa
de Farticle L. 236-9, et 4 l'article L. 236-10.

Toutefois, par dérogation 3 Particle L. 236-11 du Code de commerce Iz Fusion sera soumise i
I'approbation de I'assemblée générale extraordinaire de la Société Absorbante, conformément a
article 33.1 des statuts de la Société Absorbante. De méme conformément au meme article, la
Fusion sera soumise 3 Ia ratification des assemblées spéciales d’associés.

3. Comptes setvant de base 4 la Fusion

Les termes et conditions du Traité de Fusion ont été établis par les Parties sur la base des
comptes de la Société Absorbante et de 12 Société Absorbée, arrétés au 31 décembre 2011, tels
qu’ils ont été atrétés par la Présidente de chaque société et certifiés par leurs Commissaires aux
comptes respectifs. Ces comptes sont joints en Annexe 1 et Annexe 2.

4, Conditions de Popération

Les apports seront effectués i leur valeur nette comptable, conformément aux dispositions du
Réglement du Comité de la réglementation comptable n® 2004-01 du 4 mai 2004 relatif au
traitement comptable des fusions et opérations assimilées.

11 est précisé que la Fusion sera rétroactive au 1” janvier 2012 (la «Date d’Effet»). Par
conséquent, toutes les opérations actives et passives effectuées par 1a Société Absorbée depuis la
Date d’Effet jusqu’a la Date de Réalisation de 12 Fusion seront réputées avoir été réalisées par la
Société Absorbante.

CELA RAPPELE, IL A ETE CONVENU CE QUI SUIT
1 APPORT - FUSION - DISSOLUTION

1.1 DISPOSITIONS PREALABLES

La Société Absorbée apporte, sous les garanties ordinaires de fait et de droit en la matiére, et
sous les conditions suspensives ci-aptés exprimées, 2 la Société Absotbante, I'ensemble des biens,
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droits et obligations, actifs et passifs composant son patrimoine, étant précisé que ces.biens,
droits et obligations, actifs et passifs seront dévolus 2 la Société Absorbante dans I'état ol ils se
trouveront 4 la Date de Réalisation de 1a Fusion.

11 est précisé -que, conformément aux dispositions applicables du Code de commerce, |
Pénumération ci-aprés n’a qu'un caractére indicatif et non limitatif et qu’il faudra notamment y
ajouter tous les éléments d’actif ‘et de passif que la Société’ Absorbée détiendra 2 la Date de ~*
Réalisation de la Fusion.

Conformément au Réglement du Comité de la réglementation comptable n®2004-01 du
4 mai 2004 relatif au traitement comptable des fusions et opérations assimilées, les éléments
d’actif et de passif apportés seront transcrits dans les comptes de la Société Absorbante sur la
base de leur valeur comptable au 31 décembre 2011 dans les livres de la Société Absorbée.

12 APPORTS DE LA SOCIETE ABSORBEE

121 Actif net apporté :

En euros

v

Eléments d'actif spportéss - - o<, -, Vaeurbrute.-: - Amortissements— - §-  Valeur netie an .

SRR G Y provisons -4 ¢ 3171272011 .

Immobilisations incorporelles

e  Concessions, brevets et droits similaires 47 394 47 067 326
Immobilisations incorporelies
®  Autres immobilisations incorporelles 188 426 141 071 47355
immobilisations financitres
*  Antres partidpations 706 998 706998
*  Autres immobilisations financiéres 13877 13 877
Créances
*  Créances clients et comptes rattachés 57 462 57 462
®  Autres créances 10 091 807 10 091 807
Divers
e  Valeurs mobiliéres de placement 363002944 51 646 852 311356092
*  Disponibilités 691 252 691 252
Comptes de régularisation
®  Charges constatées d’avance 6111 6111
Soit un montant total de Pactif appouté de ¢ 374806272 51834991 322971281
En euros
Eléments de passif pris en charge: . © . - l..: ... .. Valewrsa31/12720M0¢ - . . .
Provisions pour tisques 2847 128
Dettes financiéres
* Emprunts et detes auprés  des 47433
établissements de crédit
e  Emprunts et dettes financiéres divers (dont 177 135 300
empr. participatifs)
Dettes d’exploitation
*  Dertes fournisscurs et comptes rattachés 217 536
®  Dettes fiscales et sociales 233 046
Dettes diverses
e  Dettes sur immobilisations et comptes 17 601
rattachés
Soit un montant total de passif pris en charge 130 498 134
de




La Société Absorbante prendra en chasge tout autre passif qui viendrait 4 se révéler ou qui aurait
été omis ainsi que tous impdts, frais ct charpes de toute nature, sans exception ni réserve, qui
incomberont 4 la Société Absorbée.

La Société Absorbante sera débitrice des créanciers de 1a Société Absotbée au lieu et place de
ccllc—ci, sags que cette substirution ent:rainc novation i l’égard des créanciers. | est donc

_____

précédent ne constituent pas une reconnaissance de dette au profit de prétendus créanciers,
lesquels seront an contraire tenus d’établir leurs droits et de justifier de leurs titres.

La créance détenue par la Société Absorbante sur la Société Absotbée s’éteindra par confusion a
la Date de Réalisation de la Fusion, conformément 4 I'article 1300 du code civil.

Actifnetapporté: 7 . : R R

La différence entre Lactif apporté par!a Sodité Ab:ari:ee
& Iz Socdté Absorbante et Je passif pris en charge par la
Sodeété Absorbante s'dleve done 4

Total de l'atef 322 971281
Tafa!dvpmzf 180 498 134

SRR o T A e e i
Smtunaeufnctapporﬁ.de R wanifye 7 225

- . . el - il

e . e T g -F2
R .

v e s

1.2.2 Engagements hors bilan

La Société Absorbante prendta  sa charge tous les engagements qui ont pu étre contractés par la
Société Absorbée et qui en raison de leur caractére éventuel sont des engagements hors-bilan.

13 REMUNERATION DES APPORTS

1.3.1 Absence de rapport d’échange

La Société Absotbante étant propriétaire de la totalité des actions de la Société Absorbée et ne
pouvant devenir propriétaire de ses proptes actions, la Société Absorbante déclare renoncer, sila
Fusion se réalise, 4 exercer ses droits, du fait de cette réalisation, en sa qualité d’actionnaire de
ladite Société Absorbée. Il n’y aura, par conséquent, pas liew 2 émission d’actions nouvelles de la
Société Absorbante, ni 4 une augmentation de son capital.

1.3.2 Malide fusion

Un mali technique de fusion d’un montant de 27.526.853 euros (correspondant a la différence
entre la valeur des titres de la Société Absorbée détenus par la Société Absorbante et annulés
(soit une valeur de 170.000.000 euros) et le montant de l'actif net transmis par la Société
Absotbée au titre de la fusion (soit 142.473.147)) sera constitué et fera 'objet d'une inscription
comptable en actif incorporel dans les livres de la Société Absorbante.

14 PROPRIETE - JOUISSANCE

La Société Absorbante sera propriétaire des biens et titulaire des droits apportés des la réalisation
des conditions suspensives mentionnées 4 article 3 ci-dessous. Elle en aura jouissance 4 compter
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de a Date d’Effet, toutes les opérations, tant actives que passives, effectuées par la Société
Absotbée depuis la Date d’Effet jusqu’a la Date de Réalisation de la Fusion étant considérées
comme Payant été pour le compte et aux profit et tisque de la Société Absorbante et la Fusion:
étant, tant sur le plan comptable que fiscal, téalisée avec effet rétroactif 4 la Date dI’Effet.

Enfin, d'une maniére générale, la Société Absotbante sera subrogée purement et simplement
dans tous les dfoits, actions, obligations et engagements divers de la Société Absorbées - - - - - ~--

1.5  DISSOLUTION DE LA SOCIETE ABSORBEE

Du fait de la dévolution de Pintégralité de son patrimoine i la Société Absorbante, la Société
Absorbée se trouvera dissoute de plein droit 4 la Date de Réalisation, par le seul fait de la
téalisation de la Fusion, 1l ne sera procédé i aucune opération de liquidation de la Société
Absecrbée du fait de la Fusion. T T T e e e e e e -

2. CHARGES ET CONDITIONS

Les biens apportés sont transmis selon les charges et conditions ci-aprés rappelées :

21 ENONCE DES CHARGES ET CONDITIONS GENERALES DE LA SOCIETE ABSORBANTE

La Société Absorbante prendra les biens apportés par la Société Absorbée dans Iétat oa ils se
trouveront i la Date de Réalisation de la Fusion.

Les apports de la Société Absorbée sont consentis et acceptés moyennant la prise en charge par
la Société Absorbante de payer Iintégralité des éléments du passif de la Société Absorbée, tels
que visés ci-dessus. D’une maniéte générale, la Société Absorbante prendra en charge Pintégralité
du passif de la Société Absorbée, tel que ce passif existera 4 la Date de Réalisation de la Fusion.

Enfin, la Société Absorbante prendra i sa charge les éléments du passif qui n’auraient pas été
comptabilisés et transmis en vertu du présent acte, ainsi que les éléments du passif, ayant une
cause antérieure i la Date d’Effet, mais qui ne se révéleraient qu’apzés la Date de Réalisation de
la Fusion.

22 ENONCE DES CHARGES ET CONDITIONS PARTICULIERES DE LA SOCIETE
ABSORBANTE

La Société Absorbante aura tous pouvoirs, dés la Date de Réalisation de la Fusion, notamment
pour intenter toutes actions judiciaires ou assurer la défense dans toutes actions judiciaires en
cours, au lieu et place de la Société Absorbée et relatives aux biens apportés, pour donner tous
acquiescements 3 toutes décisions, pour recevoir ou payer toutes sommes dues 2 la suite des
senternces, jugements ou transactions,

La Société Absorbante supportera et acquittera, 2 compter de Ia Date de Réalisation de la Fusion,
les impéts et taxes, primes et cotisations d’assurances, ainsi que toutes charges quelconques,
ordinaires ou extraotdinaites, grevant ou pouvant grever les biens et droits apportés et celles qui
sont ou setont inhétentes 3 la propriété des biens apportés.



La Société Absorbante exécutera, i compter de la Date de Réalisation de la Fusion, tous traités,
marchés, assurances et conventions intervenus avec des ticrs et sera subrogée dans tous les droits
et obligations en résultant.

La Société Absorbante se conformera aux prescriptions légales et reglemcntzurcs gouvetnant les
biens apportcs et fera son affaire personnelle dc toutes les autorisatons qui pourtment etre .

nécessaires, le tout 4 ses risques et périls.” ) o T

La Société Absorbante fera en outre son affaite de toutes les formalités et publicités relatives au
transfert de tous biens on droits compris dans les apports et dont le transfert ne deviendra
opposable aux tiets qu'i la suite de ces formalités et publicités.

Conformément 2 la loi, la Société Absotbante sera, par le seul fait de la réalisation de la Fusion,
subrogée i la Société Absotbée dans-le-bénéfice-et- la- charge-de tous-contrats-de- travail, -
engagements, conventions quelconques en matiére de retraite existant a la Date de Réalisation de
la Fusion. '

2.3 LES ENGAGEMENTS DE LA SOCIETE ABSORBEE

La Société Absorbée s’oblige jusqu’z Iz Date de Réalisation de la Fusion a ne rien faire, ni laisser
faire qui puisse avoir pour conséquence d’entrainer la dépréciation des biens apportés.

De plus, jusqud la Date de Réalisation de la Fusion, elle s’oblige a n’effectuer ancun acte de
disposition concernant des biens objet du présent apport, en debors des opérations saciales
courantes, et 4 ne contracter ancun emprunt exceptionnel sans 'accord de Iz Société Absorbante,
de maniére A ne pas affecter les valeurs conventionnelles de I'apport sur le fondement desquelles
ont été établies les bases financiéres de Popération projetée.

Enfin, elle sengage 4 ne procéder 2 aucune modification de son capital, distribution de primes,
réserves, dividendes ou acomptes.

Elle s’oblige 4 fournir 3 Iz Société Absorbante, tous les renseignements dont cetre demicre
poutrait avoir besoin, 4 lui donner toutes signatures et 4 lut apporter tous concours atiles pour lui
assurer vis-3-vis de quiconque la transmission des biens et droits compris dans les apports et
Pentier effet du Ttraité de Fusion.

Elle devra, notamment, 3 premiére réquisition de la Société Absorbante, faire établir tous actes
complémentaires, réitératifs ou confirmatifs des présents apports et fournir toutes justifications
et signatures qui pourraient étre nécessaires ultérieurement.

Elle s’oblige 4 remettre et i livrer 2 Ia Société Absorbante aussitot aptes la Date de Réalisation,
tous les biens et droits ci-dessus apportés, ainsi que tous titres et documents de toute nature s’y
tapportant.

3. CONDITIONS SUSPENSIVES
La réalisation définitive de la Fusion est soumise aux conditions suspensives suivantes :

- approbation de la Fusion et de I'ensemble des stipulations du présent Traité de Fusion
par la Présidente de la Société Absorbante ;




- approbation de la Fusion et de I'ensemble des stipulations dn présent Traité de Fusion
par Passemblée générale extraordinaire des actionnaires de la Société Absorbante ;

La Fusion et la dissolution de I'Absorbée qui en tésultera prendront effet a l'issue de la de la
réalisation de la derniére des denx conditions suspensives susvisées (la « Date de Réalisation »).

En cas de réalisation des conditions suspensives précitées, la Fusion sera définitivement réalisée- --
et la Société Absorbée se trouvera dissoute de plein droit 4 Pissue de la décision de I'assemblée
générale extraordinaire des actionnaires de la Société Absotbante approuvant la Fusion,
conformément i Particle 1.5. ci-dessus.

1l est rappelé que conformément a Particle 33.1. des statuts de la Société Absorbante, la Fusion

sera, concomitamment 3 I'approbation par Passemblée générale extraordinaire, soumise 4 la -
ratification des assemblées spéciales d’associés. ~ —-- - memeeons e e e o

4. DECLARATIONS FISCALES

4.1 DECLARATION GENERALE

La Société Absorbée et la Société Absorbante se conformeront a toutes les dispositions 1égales
en vigueur 2 la Date d’Effet, en ce qui concerne les déclarations 4 établir pour le paiement de
I'impét sur les sociétés et toutes autres impositions et taxes résultant de la réalisation de la
Fusion, dans le cadre de ce qui sera dit ci-aprés.

42 DROITS D’ENREGISTREMENT

La Fusion, intervenant entre deux personnes morales passibles de Fimpot sur les sociétés,
bénéficiera des dispositions de l’article 816 du CGL.

En conséquence, la présente Fusion sera enregistrée moyennant le paiement d’un droit fixe de
500 eutos.

4.3 IMPOT SUR LES SOCIETES

Ainsi qu'il résulte des clauses ci-avant, la Société Absorbée et la Société Absorbante ont décidé
de donner un effet rétroactif comptable et fiscal 4 Ia Fusion au 1% janvier 2012.

En conséquence, le résultat comptable et fiscal de Iz Société Absorbée depuis le 17 janvier 2012
sera repris respectivement dans le résultat comptable et fiscal de la Société Absorbante.

La Société Absorbée et la Société Absorbante sont deux persounes morales soumises 4 Pimpot
sur les sociétés en France et déclarent soumettre la présente Fusion au régime fiscal de faveur
prévu 4 Partidde 210 A du Code général des impéts (ci-aprés le « CGI »), conformément aux
dispositions de Farticle 210-0 A du CGI.

En conséquence, la Société Absorbante s’engage expressément i respecter les prescriptions
suivantes, pout autant qu’elles puissent trouver application, et notamment :

(@) 4 reprendte i son passif les provisions de la Société Absorbée dont I'imposition
aurait été différée et qui ne devicnnent pas sans objet du fait de la Fusion, y
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comptis, en tant que de besoin, les provisions réglementées et la réserve ol ont
été portées les provisions pout fluctuation des couts (article 210 A-3.a. du CGI) ;

i se substituer 4 la Société Absotbée, le cas échéant, pour la réintégration des
résultats dont Pimposition aurait été différée chez cette demniére (article 210 A-
3b.duCGl; - - - = - - I S

i calculer les plus-values réalisées ultérieurement 2 Poccasion de la cession des
immobilisations non amottissables (en ce comptis, le cas échéant, les titres de
portefeuille assimilés 4 des éléments de lactif immobilisé- en application de
Particle 210 A-6 du CGI) recues lors de la présente Fusion, d’aprés la valeur
qu’avaient ces immobilisations, du-point-de vue-fiscal, dans_les.écritures de.la.
Société Absorbée a la Date d’Effet de 1a Fusion (210 A-3.c du CGI);

i réintégrer dans ses bénéfices imposables 4 I'impot sur les sociétés, selon les
modalités prévues a Particle 210 A-3-d du CGI, les plus-values dégagées, le cas
échéant, sur les biens amottissables recus dans le cadre de la présente Fusion et,
en cas de cession ultérieure d’un de ces biens, constater V'imposition inmédiate de
la fraction de la plus-value afférente 4 ce bien qui naurait pas encore été
réintégrée ;

i inscrite 4 son bilan les €éléments autres que des immobilisations pour la valeur
que ces éléments avaient, du point de vue fiscal, dans les écritures de la Société
Absorbée ; 4 défaut, la Société Absotbante devra comprendre dans ses résultats
de l'exercice au cours duquel intervient la Fusion le profit cotrespondant 4 la
différence entre la nouvelle valeur de ces éléments et la valeur qu'ils avaient, du
point de vue fiscal, dans les écritures de la Société Absorbée (210 A-3.e. du
CGh;

L’ensemble des apports étant transcrit sur la base de leur valeur comptable, a
reprendre A son bilan I'ensemble des écritures comptables de la Société Absotbée
relatives aux éléments apportés (valeurs d’origine, amortissements, provisions
pour dépréciation, valeur nette) et continuer de calculer les dotations aux
amortissements 3 pattir de la valeur d’origine qu’avaient les biens apportés dans
les écritures de la Société Absotbée conformément a Pinstruction du 30 décembre
2005 (BOI 4 1-1-05 du 30 décembre 2005) ;

D’une maniére générale, et 4 compter de la Date d’Effet de la Fusion, la Société Absorbante se
substituera 4 la Société Absorbée pour I'exécution de tous engagements et obligations de nature
fiscale relatifs aux éléments d’actifs lui étant transmis dans le cadre de la présente Fusion (et
notamment les engagements contractés 4 Poccasion de la réalisation par d’opérations antérieures
4 1a présente Fusion : appotts partiels d’actifs, apports de titres, fusions, scissions, etc.),

La Société Absotbante s’engage par ailleurs a respecter les engagements déclaratifs suivants, pour
autant qu'ils trouvent a sappliquer

joindre 4 sa déclatation annuelle de résultat au titre de Pexercice au cours duquel
est réalisée la Fusion et, en tant que de besoin, des exetcices suivants, un état de
suivi des valeurs fiscales visé a I'article 54 septies-1 du CGI et a I'article 38 guindecies

10
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de TAnnexe III au CGI, établis conformément an modele fourni par
PAdministration, et faisant apparaitre, pour chaque nature d’élément compris dans
la Fusion, les renseignements nécessaires an calcul da résultat imposable de Ia
cession ultérieure des éléments considérés et la valeur du mali technique ;

- tenir le registre de suivi des plus-values sur éléments d’actif non amortissables
donnant lieu 4 sursis d’imposition, prévu a Particle 54 sepries-I'da CGL. = =~

44 OBLIGATIONS DECLARATIVES

La Société Absorbée et la Société Absorbante s’engagent a procéder 4 toutes déclarations propres
a leur permettre de bénéficier des régimes ci-avant exposés. i

4.5 AUTRES IMPOTS = TAXES ET OPERATIONS ANTERIEURS

La Société Absorbante sera subrogée dans les droits et obligations de la Société Absorbée au titre
de la déclaration et du paiement de toute taze, cotisation ou impot restant éventucllement dus
pat cette derniére au jour de sa dissolution.

D’une maniére générale et 3 compter de la Date d’Effet, Ia Société Absotbante se substituera 3 Ia
Société Absorbée pour Pexécution de tous engagements et obligations de nature fiscale relatifs
aux ¢léments d’actifs lui étant transmis dans le cadre de la présente Fuston.

5. DISPOSITIONS DIVERSES

51  FORMALITES

La Société Absorbante remplira, dans les délais légaux, toutes formalités légales de publicité ex
dépots légaux relatifs aux apports et 2 la Fusion.

Elle fera son affaite personnelle des déclarations et formalités nécessaires auprés de toutes
administrations ou organismes qu’il appartiendra, pour faire mettre 3 son nom les biens apportés,
la Société Absorbée lui donnant aux termes du Traité de Fusion tous pouvoits nécessaires 2 cet

effet.

Elle remplira, d’'une maniére générale, toutes formalités nécessaires, en vue de rendte opposable
aux ters la transmission des biens et droits mobiliers 4 elle apportés, ainsi que toutes les autres
déclarations auprés des administrations idoines, la Société Absorbée lui donnant aux termes do
Traité de Fusion tous pouvoirs nécessaires a cet effet.

5.2 REMISE DE TITRES

Il sera remis 4 la Société Absorbante 4 la Date de Réalisation de 1a Fusion, les otiginanx des actes
constitutifs et modificatifs de la Société Absorbée, ainsi que les livres de comptabilité, les titres
de propriété, les attestations relatives aux valeurs mobiliéres, la justification de la proptiété des
parts et tous contrats, archives, piéces ou autres documents relatifs aux biens et droits apportés.

11
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53  FRAIS

Tous les frais, droits et honoraites liés a la réalisation de la Fusion seront supportés ou repris par
la Société Absorbante.

54 ELECTION DE DOMICILE

Pour I'exécution des présentes et leurs suites, et pour toutes significations et notifications, les
représentants des sociétés en cause, és-qualités, élisent domicile 4 adresse respective des Parties
figurant en téte des présentes.

55  POUVOIRS

"Tous pouvoirs sont dés 3 présent expressément donnés :

i
- aux soussignés, és-qualités, représentant les sociétés concernées par la Fusion, avec
faculté d’agir ensemble ou séparément, a Peffet, s'il y avait licu, de faire le nécessaire au
moyen de tous actes complémentaires ou supplétifs ; et

- aux porteurs d’originaux ou d’extraits certifiés conformes du Traité de Fusion et de
toutes piéces constatant la réalisation définitive de la Fusion, pour exécuter toutes

formalités et faite toutes déclarations, significations, tous enregistrements, dépdts,
inscriptions, publications et autres.

5.6  PUBLICITE

Le présent Traité de Fusion sera déposé au greffe du Tribunal de Commerce de Paris s’agissant
de la Société Absorbante et au greffe du Tribunal de Commerce de Nanterre, s’agissant de la
Société Absorbée.

5.7 L.OI APPLICABLE —JURIDICTION COMPETENTE

Le présent Traité de Fusion est sournis 2 la loi frangaise.

‘Tout litige auquel pourrait donner lieu Pexécution et/ou linterprétation du présent Traité de
Fusion sera soumis 4 Ia compétence exclusive du Tribunal de Commerce de Paris.

Fait a Paris, le 15 mai 2012.

En six exemplites, dont un pour chacune des Parties et quatre (4) pour les dépots au greffe
prévus par la loi.

[ Selteerr flet /J;/fww oy

La Société Absotbante La Société Absotbée
Représentée par sa Présidente Représentée par sa Présidente
Madame Frangoise Bettencourt Meyers Madame Frangoise Bettencourt Meyers
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BILAN ACTIF

Rubriques

Montant Brut

Amort. Prov,

31/12/2011

3i/12:2010

Capital sonscrit non appelé

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement

Frais de développerncnt

Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial

Antres immobilisations incorporelles
Avances, acomptes sar immo. incorporelles

IMMORBILISATIONS CORPORELLES
Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel, ontillage
Antres immobilisations corporelles
Immobilisations en conrs

Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en équivalence
Auntres participations

Créances rattachées 4 des participations
Auntres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

g1 651

548 9590 000

568 948

1315537293

78 706

63 059

425 963 790

432723

18 592

123 026 210

136 224

1115537 293

78 706

23 496

193 409 543

206 989

1115537293

78 551

ACTIF IMMOBILISE

1 665 256 598

426 459 572

1238 797 026

1309255873

STOCKS ET EN-COURS

Matidres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-conrs de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandiscs

Avances et acomptes versés sur commandes

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés
Antres créances

Capital sonscrit et appelé, non versé

DIVERS

Valeurs mobilitres de placement

(dont actions propres : )
Disponibilités

COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatécs d'avance

307 569
188 551 001

78 757 239

568111

120767

9538 915

307 569
188 551 001

69218 325

568111

120 767

289 925
283 778 950

12 462 950

612 491

115303

ACTIF CIRCULANT

268 304 688

9538 915

258765773

297259 619

Frais d'émission d'emprunts 4 étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL

1933 561 286

435998 487

1497562799

1606 515 492
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BILAN PASSIF
Rubrigues 31/12/2011 31/1v2010 °
Capital social ou individuel ( dont versé : 144305535 ) 144 305 535 150 000 000
Primes d*émission, de fusion, d'apport 447735 043 762949 216
Ecarts de réévaluation  ( dont écart d'éqnivalence : )
Réserve 1égale 16 181 538 16 181 538
Réserves statutaires on contractuelles
Réserves réglementées (dont rés, Prov. fluctuation cours ) 2449017 2449017
Autres réserves (dont achat cenvres originales arfistes )
Report 3 nouveau - C e e - e o e .. @) _694406T
RESULTAYT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 224 937 382 168 180 429
Acomptes sur dividendes (100 000 000)
Provisions réglementées
CAPITAUX PROPRES 835 608 515 1089200 871
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 765 636
Provisicns pour charges
PROVISIONS 765 636
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts oblipataires
Emprunts et dettes auptés des établissements de crédit 460 000 223 505174 402
Emprunts et dettcs financiéres divers {dont empr. participatifs ) 36103 34274
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
DETTES IV'EXPLOITATION
Dettes fournissenrs et comptes rattachés 217 808 380992
Dettes fiscales et sociales 421 575 11654 694
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 200512939 70 259
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance
DETTES 661 188 648 517314 621
Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERAL 1497562 799 1 606 515 492

Résultat de V'exercice en centimes

Total du bilan en centimes

224 937 381,84

1497 562799,44
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COMPTE DE RESULTAT (en liste) ,
Rubriques France Exportation 31/12/2011 Jinz22e10
Ventes de marchandiscs i _
Production vendue de biens !
Production vendue de scrvices 333249 333249 298 106
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 333249 333249 298 106
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation - - C e e e e e an e et . b L
Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges :
Autres produits 2718 . 9062
PRODUITS D'EXPLOITATION 335967 i 307 169
Achats de marchandises (y compris droits de donane)
Variation de stock (marchandises)
Achats de matiéres premires et autres approvisionnements (et droits de donane}
Variation de stock (matiéres premitres et approvisionnements)
Autres achats et charges externes 2944 001 1539 Q65
Impéts, taxes et versements assimilés 430519 425 597
Salaires et traitements 2342 962 2345 301
Charges sociales 704 720 706 627
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 70471 883 70467 ‘707
Sur immobilisations ; dotations anx dépréciations
Sur actif cirenlant : dotations aux dépréciations
Dotations anx provisions
Autres charges 92338 172 215
CHARGES DEXPLOITATION 76 986 824 75656 523
RESULTAT D'EXPLOITATION (76 650 857) (75349 354)
OPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations 334 178 699 278482 250
Produits des antres valeurs mobilidres et créances de l'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 3686 880 3371090
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges
Différences positives de change 13 572589 8061 359
Produits nets sur cessions de valeurs mobilidres de placement 478 124 977326
PRODUITS FINANCIERS 351916 293 290892 024
Dotations financiéres anx amortissements, dépréciations et provisions 1111183 311 584
lIutéréts et charges assimilées 22417 142 15127720
Différences négatives de change 13 576 441 8056 023
Charges nettes sur cessions de valenrs mobiliéres de placement 11994
CHARGES FINANCIERES 37116 7159 23495327
RESULTAT FINANCIER 314799 533 267 396 698
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 238 148 676 192047 344
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Etats financiers au 31 décembre 2011 Page 4
COMPTE DE RESULTAT (suite)
Rubriques 31/12/2011 3i/1272010
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opératious en capital 1196
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges
PRODUITS EXCEPTIONNELS 1196
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion T o) T 11
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 8128
Detations excepiionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions 765 636
CHARGES EXCEPTIONNELLES 765 647 8163
RESULTAT EXCEPTIONNEL (765 647) (6 967)
Participation des salariés aux résultats de 'entreprise
Iimpdts sur les bénéfices 12 445 647 23 859 948
TOTAL DES PRODUITS 352252 2%9 291 200 389
TOTAL DES CHARGES 127 314 878 123 019 960
BENEFICE OU PERTE 224 937 382 168 180 429
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ANNEXE 2011

TETHYS

Etats financiers an 31 décembre 2011

| A— FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE |

Aux termes des délibérations prises par 1’Assemblée Générale Extraordinaire du
24 janvier 2011 et des décisions prises par le Directeur Général le 25 février 2011, le
capital social de la société Téthys a été réduit d’un montant de 5.694.465 euros, par voie
de réduction de capital non motivée par des pertes effectuée par rachat de 379.631
actions de catégorie A suivi de leur annulation, auprés de Madame Liliane Bettencourt,
usufrutiére, et de Madame Frangoise Bettencourt Meyers, nue-propriétaire, seuls associés
ayant accepté les offres de rachat.

En conséquence, le capital social de Téthys & I’origine de 150.000.000 € a été ramené 2
144.305.535 € divisé en 9.620.369 actions de 15 € de valeur nominale chacune.

| B— PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES |

Les comptes de la société Téthys sont établis conformément an plan comptable général
frangais.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de
prudence : continuité de I’exploitation, permanence des méthodes comptables d’un
exercice 4 I’autre, indépendance des exercices, conformément aux régles générales
d’établissement et de présentation des comptes annuels,

Conformément aux recommandations du Conseil National de la Comptabilité, senls les
points de I’annexe présentant un caractére significatif ont été repris.




Les entrées de portefeuille sont comptabilisées & leur prix d’acquisition frais exclus et
les sorties se font selon la méthode FIFO (« First In First Qut »).

La valeur de tous les investissements est convertie en Euro suivant le cours des
devises a Paris a la date de cl6ture.

La valorisation des titres détenus par la société a été établie conformément aux
méthodes décrites ci-dcssous.

1. Parts de SICAYV, de FCP et titres cotés

— Les actions de SICAV.et les parts de Fonds Communs de Placement sont évaluéesala .. . .

derniére valeur liquidative connue a la cléture de I’exercice.
Les titres cotés sont évalués sur base des demiers cours connus 3 la clature.
2. Investissements non cotés

La valeur liquidative des fonds de Hedge Funds et de Private Equity détenus par la
société résulte des informations et des estimations communiquées par les
administrateurs et les gestionnaires de ces fonds.

2.1. Investissements en fonds de Private Equity

Les parts de fonds de Private Equity sont évaluées 4 la derniére valeur liquidative
connue communiquée par les administrateurs ou les gestionnaires de ces fonds, avec
prise en compte des appels de tranche complémentaires et des distributions d’actifs
intervenus depuis sa date de calcul et jusqu’a la date de cloture de la société. La
valorisation retenue au 31 décembre 2011 pour une société non cotée correspond i Ia
meilleure estimation de la société de gestion du fonds de Private Equity a la date
d’arrété des comptes.

2.2, Investissements en fonds de Hedge Funds

Les parts de fonds de Hedge Funds sont évaluées sur base de la valeur liguidative,
estimée ou finale, 4 la date de cloture transmise par les administrateurs de ces fonds.

| C - INTEGRATION FISCALE |

La société Téthys a été autorisée par la société Clyméne, an terme d’une convention
d’intégration fiscale en date du 27/02/2001, & se constituer seule redevable de Iimpdt sur
les sociétés auxquelles sont assujetties ces deux sociétés en application des dispositions
des articles 223A et suivants du Code Général des Imp6ts.

e ————— e




Montants en euros

| D - NOTES SUR LE BILAN

ACTIF

Autres immobilisations incorporelles

Dans la rubrique « immobilisation incorporelle », est enregistré depuis

2005 P'apport en nature, par I’actionnaire majoritaire, de 76.440.541------ -

actions d’usufruit qu’elle détient dans la société 1’Oréal (soit 11,60 % du
capital social de 1’Oréal A cette époque) au bénéfice de la société Téthys.
Cet apport est ¢valué et comptabilisé pour :

11 est amorti sur 7,8 ans,

L’amortissement sur le mode linéaire pour ’année 2011 est
de (70.383.333) d’oft un amortissement global au 31 décembre 2011 :

Autres participations

Les titres de participation sont inscrits au bilan pour un montant de :

-Titres de participation Clyméne :

-Titres de participation Sebor :

-Titres de participation I’Oréal :

-Titres de participation InterInvestissement :

Autres créances
11 s’agit pour I’essentiel ;

-du compte courant Téthys Clyméne :

-des intéréts calculés sur ce compte courant au 31 décembre 2011 :

- du montant d’impdt en attente de remboursement du Trésor Public :
correspondant a la différence entre :
le montant IS di pour le Groupe Téthys et sa fille Clyméne :
et les quatre versements d’acomptes d’18 réglés en 2011 :

548.990.000

(425.963.790)

1.115.537.293

170.000.000
7.012.500
938.457.293
67.500

138.551.001

173.963.323
3.171.977
11.414.301

12.445.647
(23.859.948)
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Montants en euros

Valeurs mobiliéres de placement

Pour mémoire, les V.M.P. sont évaluées & la valeur liquidative au
31 décembre 2011.

Une provision pour dépréciation des titres est constituée dés lors qu’une
ligne de titres présente une moins-value latente 2 la cl8ture de ’exercice,

Les valeurs mobiliéres de placement figurent au bilan 3 leur cofit
d’acquisition, pour une valeur de :

L’évaluation des V.M.P. au 31 décembre 2011 s’éléve, moins-values
latentes incluses et hors plus-values latentes, a -

Nous avons ajusté la provision pour dépréciation des VMP par une dotation

78.757.239

69.218.324

de 1.111.183 € au 31 décembre 2011 afin d’obtenir une provision globale de:  (9.538.91 5)

Pour information, il est rappelé que les plus-values latentes ne sont, quant
i elles, pas comptabilisées, mais sont évaluées a 555.607 € au
31 décembre 2011.

PASSIF

Capital

Au 31 décembre 2011, le capital de la société Téthys est de 144.305.535€
divisé en 9.620.369 actions de 15 €.

Mme Liliane Bettencourt Schueller, actionnaire majoritaire, détient
99,99 % de I’usufruit et des droits de vote de cette société.

Variation des capilaux propres

Capitaux propres an 31 décembre 2010 :

Réduction de capital :

Imputation en « prime d’émission, de fusion, d’apport » :
de la différence entre prix de rachat et valeur nominale des
actions rachetées.

-+ Résultat au 31 décembre 2011 :

- Distribution de dividendes aux associés en juin 2011 :

Capitaux propres au 31 déeembre 2011 ¢

144,305.53 5

1.089.200.871

(5.694.465)
(335.214.173)

224.937.382
(137.621.100)

835.608.515




Montants en euros

Un projet de réduction de capital de la société Téthys non motivée par
-des pertes d'un montant de.5.694.465 € par voie de rachat d’actions
détenues par les associés en vue de leur annulation a été voté en janvier .
2011. Pour ce faire, Téthys a donc procédé a ’acquisition de 379.631 \
actions auprés de Mme Liliane Bettencourt, s’agissant de 1’usuftuit, et de

Mme Frangoise Bettencourt Meyers, s’agissant de la nue-propriété. Ces

titres ont ensuite été annulés.

.
A o o

" - Prix de rachat cn faveur des associés: -—379.631-actions x 898 €= —— . __ 340.908.638.
- Valeur nominale des actions rachetées : 379.631 actions x 15 €= 5.694.465
- Différence entre prix de rachat et valeur nominale des actions rachetées
imputée en compte prime d’émission, de fusion, d’apport : #335.214.173
Suite a la réduction du capital social de Téthys, celui-ci est ramené 2
9.620.369 actions x 15€ ; 144.305.535
Provisions pour risques 765.636

Correspond & une provision pour risque fiscal pour les années 2007, 2008
et 2009 suite a un contréle.

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 460.000.223

La société Téthys a souscrit auprés de BNP Paribas un emprunt d’un
montant de 505.000.000 € afin de financer pour partie le rachat de ses
propres actions auprés de la Fondation Bettencourt Schueller.

Ce prét a ét€ consenti le 10 février 2010 pour une durée de 10 ans &
compter de sa date d’utilisation. 11 devra donc étre intégralement
remboursé le 10 février 2020 au plus tard.

Le prét fera l'objet d’un remboursement annucl en capital de
45.000,000 € le 30 juin de chaque année & compter du 30 juin 2011
jusqu’au 30 juin 2015 inclus.




Montants en euros

Le solde des sommes dues en capital devra étre remboursé 4 la date de
remboursement final, soit au plus tard le 10 février 2020,

Montant du prét restant 3 rembourser au 31/12/2011 : 460.000.000

Le prét est passible d’intéréts calculés sur la base d'un taux d’intérét
variable payables trimestriellement 3 terme échu.

Autres dettes 200.512.939

Composé essentiellement par :

le solde du compte courant de Madame Frangoise Bettencourt
Meyers au 31 décembre 2011 pour 200.493.925 € qui correspond au
solde de la créance d’associés restant a lui devoir en contrepartie du
rachat de ses actions Téthys en vue de leur annulation suite 3 la
réduction de capital de la société,

Cette créance devra étre apurée dans un délai maximum de 5 ans et
elle portera intérét annuel au taux de 2 % payable au 31 décembre de
chaque année.

[ E - NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT |

Charges d’exploitation

- Autres achats et charges externes au 31 décembre 2011 : 2.944.001
incluant moutant des honoraires de commissariat aux comptes liés an
contrdle 1égal des comptes pour 23.462 €

- Dotations d’exploitation : 70.471.883
A noter une dofation aux amortissements incorporels pour 1’année
2011 d’un montant de 70.383.333 €.
Ce montant correspond a I’amortissement sur le mode linéaire de
I’apport d’usufruit de titres 1’Oréal par I’actionnaire majoritaire au
bénéfice de la société Téthys.




Montants en euros

Charges financiéres

Il s”agit pour ’essentiel :

- d’un complément de dotation aux provisions pour dépréciation des
valeurs mobiliéres de placement pour :

- des intéréts de ’emprunt 4 taux variable & 1a BNP de 505,000.000 € :

- des intéréts du SWAP permettant de convertir le taux variable de
I’emprunt en taux fixe :

- des intéréts du compte courant de Mme Liliane Bettencourt :

- = des intéréts du compte courant de Mme Frangoise Bettencourt Meyers - .

- des différences négatives de change pour :

Produils financiers

11 s’agit pour P’essentiel :

des dividendes regus de la société I’Oréal pour :

des intéréts du compte courant Clyméne chez Téthys pour :
des différences positives de change pour :

des produits nets sur cessions de VMP :

Charees exceptionnelles

11 s”agit pour I’essentie! :
- d’une dotation aux provisions pour amendes et pénalités susceptibles

d’étre supportées par 1’entreprise suite 3 un contrdle fiscal pour les
années 2007, 2008 et 2009 :

Impdts sur les bénéfices

Impdt dii pour le groupe et concernant uniquement la société mére Téthys
cette année.

37.116.759

1.111.183
14743515

- o — e e

3.685.617
205.942
...3.780.066 ..

- 13.576.44 1

351.916.293

334.178.699
3.171.977
13.572.589
478.124

765.636

12.445.647

F — PROVISIONS POUR INDEMNITES DE DEPART A LA RETRAITE

La société n’a pas constitué de provision pour indemnités de départ 3 la
retraite,




Montanis en euros

| G - ENGAGEMENTS HORS BILAN

o La société Téthys s’cst engagée & tout mettre en ccuvre afin de

conserver un montant d’actifs réalisables lui permettant de respecter.et.. _ .. ... . ...

d’honorer les cinq premiéres échéances de remboursement d’un prét
contracté pour lui permettre de financer pour partie I'acquisition des
rachats d’actions effectuées auprés des associés dans le cadre de la
réduction de capital suite & une donation 3 titre gracieux 3 la
Fondation Bettencourt Schueller portant sur la pleine propriété de
787.692 actions de catégorie D de la société Téthys valorisée 3
T T 77552.053.938 €. ST T e T e

-
1

Le montant d’actifs réalisables devant sécuriser 4 tout moment le
remboursement des annuités du prét jusqu’en 2015 inclus représente
un montant initial de 225.000.000 € et sera ensuite diminué 3 due
concurrence du montant des échéances effectivement remboursées par
la société.

e Téthys s’est également engagée lors de la réalisation définitive de la
réduction de son capital en 2011 A apurer, dans un délai maximum de
5 ans, les créances d’associés qui ont résulté du rachat de leurs actions
en vue de leur annulation,

o Afin de couvrir une variation de change défavorable de certains actifs
libellés en devises étrangéres, nous avens prorogé des ventes i terme
non échues au 31 décembre 2011,

Au 31 décembre, le montant des engagements au titre de ces
couvertures est de :

* Echéance 31/01/2012 8.800.000 USD / EUR 7.738.577
Résulte un gain de change latent de : 946.358

Au 3] décembre 2011, les sommes restant & appeler sur les
engagemenis de souscription relatifs aux FCPR s’élévent 2
11,493,827 €.

| H - AUTRES ENGAGEMENTS DONNES |

Droit individuel & la formation :
Le nombre d’heures acquises par les salariés au titre du droit individuel &
la formation s’éléve au 31 décembre 2011 4 24 heures.

e d mmme w
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IMMOBILISATIONS

Rubrigues

Début d'exercice

Réévaluation

Acqulsit., appores

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT

Terrains

Constructions sur sol propre

Constriections sur sal d'antrui

Const. Install. générales, agencements, aménagements
Install. techniques, matériel et outillage industriels
Installations générales, agencements, aménagements
Matériel de transport

Matériel de burear, informatique, mobilier
Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

AUTRES POSTES D'IMMOBILISATIONS INCORPGRELLES

Dout romposants

549 058 770

545784

23164

12 881

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

568 948

Participations évaluées par mise er équivalence
Autres participations

Aulres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financiéres

1115537203

78 551

340908 638

155

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

1115615844

340908 793

TOTAL GENERAL

1665243 562

340 22} 674

Rubrigues

Virement

Cession

I dlexercice

Valeur d’origzire

FRAIS D’ETABLISSEMENT ET DEVELOPPEMENT
AUTRES POSTES IMMOB. INCORPCRELLES

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Constructions, installations générales, agencements
Instailations techn.,matériel et outillages industricls
Installations générales, agencements divers
Matériel de transport

Matériel de turean, informatique, mobilier
Emballages récupérables et divers

Immaobilisations corporelles en cours

Avances ct acomptes

549 071 651

545784

23164

TMMORILISATIONS CORPORELLES

568 248

Participations évaluées par mise équivalence
Autrcs participations

Autres titres immobilisés

Préts et antres immobilisations financitres

340908 638

1115537293

78 706

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

340 908 638

1115616 900

TOTAL GENERAL

340908 638

1 665 256 598
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'
1
AMORTISSEMENTS ;
Rubriques Début d'exercice Dotations Reprises Sfind'exercice
FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 355625730 70401119 426 026 849
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d’autrui
Coostructions installations générales, agencemnts, aménmagmants | . - . __ § | _ . . __ .
Installations technigues, matériel et outillage industriels T T
Installations générales, agencements et aménagements divers 346 542 69203 415745
Matériel de transport
Matériel de bureau et informatique, mebilier 15417 1561 16 978
Emballages récupérablcs, divers
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 3619%9 790 765 432723
TOTAL GENERAL J55 987 689 70 471 883 426 459 572
VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES
Dotations Reprises Mouvemenis
Rubrigues Différentiel Mode Amort fisc. Différentiel Mode Amort fisc. amortissements
de durée et aulres dégressif” exception.  |de durée et autres dégressif| exception, [fin exercice
FRAIS ETBL
AUT, INC.
Terrzins
Construct.
~ sol propre
- sol antrui
- installations
Iostall. Tech.
Iastall. Gén,
Mat. Transp.
Mat burcau
Embal récup.
CORFOREL.
Acquls. titre “; Ce p -
TOTAL
Charges réparties sur plusieurs exercices Début d'exercice | Augmentations Dotations Fin d'exercice

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations
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DETAIL DES CHARGES & PRODUITS CONSTATES D'AVANCE
3o
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 120 767,05
CHARGES/PRODUITS D'EXPLOITATION 120 767,08
CHARGES CONSTATEES D’AVYANCE 120 7672,0%
TOTAL DES CHARGES & PRODUITS CONSfATES B'AVANCEE & 120 767,05
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DETAIL DES CHARGES A PAYER

e bt g an bbb oy et s

3112011
CHARGES A PAYER 137700642
DETTES FOURNISSEURS CPTES RATTACH SR 72
FOURNISSEURS FRE A RECEVOIR 918,72
DETTES FISCALES ET SOCIALES 116850 26
PERSONNEL DETTES PROV P/CONG P s - - 28750_00-
CHARGES SOCIALES S/CONGES FAYES 8050 ,00
ETAT - CHARGES FISCALES S/CP 4169 00
ETAT TAXE SUR SALAIRES 42269 00
ETAT - TAXE APPRENTISSAGE 17085 ,00
ETAT - FORMATION PROFESSIONNELLE 16527 26
AUTRES DETTES 1901446
CHARGES A PAYER LDM 61572
CHARGES A PAYER 18378 ,74
INTERETS COURUS SUR DECOUVERT 272 9%
INTERETS # COMM BANCAIRES A PAYER 22 o8
TOTAL DES CHARGES A PAYER 137006 42
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PROVISIONS ET DEPRECIATIONS

Rubriques

Début d'exercice

Dotations

Reprises

Fin d'exercice

Provisions gisements minicrs, pétroliers
Provisions pour investissement
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles de 30 %
Implantations étraogéres avant 01/01/92
Implantations étrangdres aprés 01/01/92 . _ _
Provisions pour préts d'installation
Autres provisions réglementées

'
. e

PROVISIONS REGLEMENTEES

Provisions pour litiges

Provisions pour garanties données aux clieats
Provisions pour perles sur marchés & terme
Provisions pour amendes ct pénalités
Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions, obligations similaires
Provisions pour impéts

Provisions pour renouvellement immobilisations
Provisions pour gtos entretiens, grandes révis.
Provisions charges soc. fisc. sur congés 4 payer
Autres provisions pour risques ¢t charges

765 636

765 636

PROVISIONS RISQUES ET CHARGES

765 636

765 636

Dépréciations immobilisations incorporelles
Dépréciatioos immotilisations corporelles
Dépréciations titres mis en équivalence
Dépréciations titres de participation
Dépréciations autres immobilis. financiéres
Dépréciations stocks et en cours
Dépréciations comptes clients

Autres dépréciations

8427732

11111383

9538915

DEPRECIATIONS

8427732

1111183

2538915

TOTAL GENERAL

8427732

1876819

10304 551

Dotations et reprises d'exploitation
Dotations et reprises financiéres
Dotations et reprises exceptionnelles

Dépréciation des titres mis en équivalence 4 1a cléture de I'exercice

1111583
763 636
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CREANCES ET DETTES

ETAT DES CREANCES Montant brut 1 an au plus plus d'unan
Créances rattachées 3 des participations :
Préis .
Autres immobilisations financisres 78 706 78 706
Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients 307 569 307569
Créance représentative de titres prétés
Personne] et comptes rattachés
Sécurité Sociale et antres organismes sociaux ~ ~ "7 Tt oo feees - — - 14004} <o~ - 1400-F - o o
Etat, autres collectivités : imp&t sur les bénéfices 11414 301 11414 301
Etat, autres collectivités : taxe sur la valeur ajoutée
Etat, autres collectivités : autres impéts, taxes, versements assimilés
Etat, autres collectivités : créances diverses
Groupe et associés 177 135 300 177 135 300
Débiteurs divers
Charges constatées d'avance 120767 120767

TOTAL GENERAL 189 058 044 188 979 318 78 706
Montant des prits accordés en cours d'exercice
Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice
Préts et avances consentis aux associés
ETAT DES DETTES Montant brut ! an au plus plus d'l an,-5 ans plus de 5 ang
Emprunts obligataires convertibles
Autres cmprunts obligataires
Emprunts et dettes 4 1 an maximum 4 Porigine 223 223
Emprunts et dettes 4 plus d' 1 an 4 l'origine 460 000 000 460000 000
Emprunts et dettes financiéres divers 36 103 36 103
Foumnisscurs et comptes rattachés 217 808 217 808
Personnel et comptes rattachés 28750 28750
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 311315 311315
Etat: impdt sur les bénéfices
Etat: taxe sur la valeur ajoutée
Etat: obligations cantionnées )
Etat : autres imp0ots, taxes et assimilés 81 510 81 510
Dettes sur imumobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés 200 493 925 200493 925
Autres dettes 19014 19014
Dettes représentatives de titres empruntés
Produits constatés d'avance

TOTAL GENERAL 661 188 648 201188 648 460 000 000

Emprunts souscrits en cours d'exercice 1829
Emprunts remboursés en conrs d'exercice 45 000 000
Emprunts, dettes contractés auprés d'associés
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FILIALES ET PARTICIPATIONS }
Nombre total de filiales détenues ;
N°SIREN 2& de détention
Désignation : SAS CLYMENE 431977693 100
Adresse: 27 RUE DES POISSONNIERS
92522 NEUILLY SUR SEINE CEDEX
. - . o . NOSIREN . _ . . 2% de clétention
Désignation : SA L'OREAL 632012100 18,11
Adresse : 14 RUEROYALE
75008 PARIS
N®SIREN %6 de détention
Désignation : SAS SOCIETE IMMOBILIERE SEBOR 592065445 60,93
Adresse : 27 RUE DES POISSONNIERS
92522 NEUILLY SUR SEINE CEDEX
NCSIREN 2% de cdéterttion)
Désignation :
Adresse :
N SIREN 2% de dérention
Désignation ;
Adresse :
N° SIREN 2% de dérertion
Désignation :
Adresse:
NCSIREN 26 de dérention
Désignation ;
Adresse :
N°SIREN %6 de déterttiont
Désignation :

Adresse :
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LISTE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Dénomination Capital Q.P. Détenue| Vai, brute Titres | Préts, avances | Chiffre d'affaires
Sitge Social Capitaux Propres |Divid.encaiss.| Val. netie Titres Cautions Résultmt =~ |~
FILIALES (plus de 30%)
CLYMENE SAS 170 000 000 100,00 % 170 000 000 177 135 300 72748
27 rue des Poissonniers 92522 Neuilly/Seine 142 473 147 170 000 000 3140215
SOCIETE IMMOBILIERE SEBOR SAS 923 250 60,93 % 7012 500 212150
27 rue des Poissonniers 92522 Neuilly/Scine 7607735 1 7012500 (34396)
PARTICIPATIONS (10 & 50%)
L'OREAL SA 120 596 816 18,11 % 038 457 293 2421 117031
14 RUEROYALE 75008 PARIS 10 206 670 767 |196 585 726 938 457293 2169772192
AUTRES TITRES

COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

Nombre de titres
Catégories de titres & la cloture créés pendant remboursés Valeur
de l'exercice Fexercice pendant Uexercice nominale
Acfions ordinaires 9 620 369 379 631 15,00
EFFECTIF MOYEN

Effectifs

Personnel salarié

Personnel & disposition
de l'entreprise

CADRES

TOTAL




CLYMENE

27-29 RUE DES POISSONNIERS

92522 NEUILLY SUR SEINE CEDEX
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BILAN ACTIF

Rubriques

Montant Brut

Amort. Prov.

31272011

31122010

Capital souscrit non appelé

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commereial

Autres immobilisations incorporelles . .
Avances, acomptes sur immo. incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel, outillage
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours

Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Patticipations par mise en équivalence
Anutres participations

Créances rattachées i des participations
Aufres titres inmobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

47394

188 426

706 998

13877

47 067

141 071

326

47 355

706 998

13 877

a2

56 315

706 998

13 208

ACTIF IMMOBILISE

956 695

188 139

768 557

780 333

STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premidres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires ct finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés
Autres créances

Capital souscrit et appelé, non versé

DIVERS

Valeurs mobilitres de placement

(dont actions propres : )
Disponibilités

COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées d'avance

57 462
10 091 807

363 602 944

691252

6111

51 646 852

57462
10091 807

311356092

691 252

6111

59 588
7 089

421 882 939

1630 542

16 726

ACTIF CIRCULANT

373 849576

51 646 852

322202724

423 596 834

Frais d'émission d'emprunis & étaler
Piimes de remboursement des obligations
Tcarts de conversion actif

TOTAL GENERAL

374 806272

51834 991

322 971 281

et

424 377 217
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BILAN PASSIF
Rubrigues R 31/1272011 317122010
Capital social ou individuel { dont versé : 170000000 ) 170 000 000 170 000 000
Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation  ( dont écart d'équivalence : )
Réserve légale
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées (dont rés. Prov. fluctuation cours )
Autres réserves (dont achal ceuvres originales artistes )
Reportdnouveau  ~" 7 T T - T T .. {30667 068) . (47492 350)
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 3 140 215 16 825 282
Subventions d'investisserent
Provisions réglementées
CAPITAUX PROPRES 142473 147 139 332 932
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS FPROPRES
Provisions pour risques 2847 128 888 916
Provisions pour charges
PROVISIONS 2847128 888 916
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et detles suprés des établissements de crédit 47433 445
Emprunts et deftes financiéres divers (dont empr. participatifs ) 177 135 300 283 776 830
Avances et acomptes regus sur commarndes en cours
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes ratfachés 217536 211 s17
Deettes fiscales et sociales 233 046 115 355
DETTES DIVERSES
Dettes sur immohilisations et comptes rattachés
Autres dettes 17 691 51 222
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance
DETTES 177 651 006 284 155 369
Ecants de conversion passif
TOTAL GENERAL 322 971 281 424 X317 217
Résultat de l'exercice en centimes 3140 214,38

Total du bilan en centimes

322971 280,93
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COMPTE DE RESULTAT (en liste)
Rubrigques France Exportation /1272011 311272010
Ventes de marchandises
Production venduc de biens
Production vendue de services 72 743 72748 59 588
CIIFFRES D'AFFAIRES NETS T2 748 72748 59 588
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation—~ —— B S U U VR SO . X
Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transfcrts de charges
Autres produits 2870909 3933
PRODUITS D'EXPLOITATION 2943 658 63 521
Achats de marchandises (y compris dreits de douane)
Variation de stock (marchandises)
Achats de matidres premiézes et autres approvisionnements (et droits de douane)
Variation de stock {matitres premiéres et approvisionnements)
Autres achats ct charges cxtemes 970 856 6424 054
Impdits, taxes et versements assimilés 87302 113 236
Salaires st traitements 692 217 525 147
Charges sociales 200335 233 058
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 13441 15 265
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations
Detations aux provisions
Autres charges 1794
CHARGES D'EXPLOITATION 1 965 %46 7 310 761
RESULTAT D'EXPLOITATION 977712 (7247 240)
OPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée oun bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de 'actif immobilisé 998 58§
Autres intéréts et produits assimilés 11421911 1 549 753
Reprises sur dépréciations ct provisions, transferts de charges 888916 7482329
Différences positives de change 31 629 462 31079824
Produits nets sur cessions de valeurs mobilitres de placement 11184 763 20 666 521
PRODUITS FINANCIERS 55125052 61777013
Dotations financitres aux amortissements, dépréciations et provisions 14 569 167 B3 916
Intéréts et charges assimilées 3177217 3311 9t1
Différences népatives de change 31173300 30 891 466
Charges neties sur cessions de valeurs mobilitres de placement 3958 056 2615199
CITARGES FINANCIERES 52 877739 A7 707 492
RESULTAT FINANCIER 21247313 24 069 521
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 3115025 16 822 282
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COMPTE DE RESULTAT (suite)
Rubrigues 31/12/2011 312010
Produits exceptionmels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital 5 496
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges
PRODUITS EXCEPTIONNELS 5496
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion o o o T
Charges exceptionnclles sur opérations en capital 2 496
Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions 84 810
CHARGES FXCEPTIONNELLES 84810 2 496
RESULTAT EXCEPTIONNEL (84 810) 3000
Participation des salariés aux résultats de Yentreprise
Impdts sur les bénéfices
TOTAL DES PRODUITS 58 068 710 61 846 030 |
TOTAL DES CHARGES 54 928 495 45020 748
BENEFICE OU PERTE 3140215 16825 282

‘
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[ A-FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE _ |

Aucin fait marquant cette année.

l B - PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes de la société Clyméne sont établis conformément au plan comptable général
frangais.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect dn principe de
prudence : continuité de !’exploitation, permanence des méthodes comptables d’un
exercice 3 I’antre, indépendance des exercices, conformément aux régles générales
d’établissement et de présentation des comptes annuels.

Conformément 4 la législation en vigneur, seuls les points présentant un caracidre
significatif ont été repris.

Les enirées de portefenille sont comptabilisées 2 lenr prix d’acquisition frais exclus et
les sorties se font selon la méthode FIFO (« First In First Out »).

La valeur de tous les investissements est convertie en Euro snivant le cours des devises
4 Paris a la date de cloture.

La valorisation des titres détenus par la société a été établie conformément aux
méthodes décrites ci-dessous.




1. Parts de SICAYV, de FCP et titres cotés

Les actions de SICAV et les parts de Fonds Communs de Placement sont évaluées a la
derniére valeur liquidative connne 4 la cléturce de I’exercice. . S,

Les titres cotés sont évalués sur base des derniers cours connus a la cldture.

2. Investissements non cotées

“La valenr liquidative des fonds de Hedge Funds-et-dc-Private-Equity- détenus par la-- -
société résnlte des informations et des estimations communiquées par les
administrateurs et les gestionnaires de ces fonds.

2.1. Investissements en fonds de Private Equity

Les parts de fonds de Private Equity sont évaluées & la derniére valcur liquidative
connue communiquée par les administrateurs ou les gestionnaires de ces fonds, avec
prise en compte des appels de tranche complémentaires et des distributions d’actifs
intervenus depuis sa date de calcul et jusqu’a la date de cloture de la société, La
valorisation retenue au 31 décembre 2011 pour une société non cotée correspond a la
meilleure estimation de la société de gestion du fonds de Private Equity 3 la date
d’arrété des comptes.

2.2. Investissements en fonds de Hedge Funds

Les parts de fonds de Hedge Funds sont évaluées sur base de la valeur liquidative,
estimée onu finale, 4 la date de clbture transmise par les administrateurs de ces fonds.

| C - INTEGRATION FISCALE |

La société Téthys a été autorisée par la société Clymene, au terme d’une convention
d’intégration fiscale en date du 27/02/2001, 3 se constituer seule redevable de 1'impét sur
les sociétés anxquelles sont assujettics ces deux sociétés en application des dispositions
des articles 223A et suivants du Code Général des Impédts.




Montants en euros

| D - NOTES SUR LE BILAN

ACTIF

Aulres participations 706.998

La société Clyméne détient des titres de participation InterInvestissement

- . pour une valenr de : e 706.998
Autres créances 10.091.807
Il s’agit pour I’essentiel de produits & recevoir pour les cessions des
fonds :

- HFD Loze Paulson Advantage Plus : 1.697.545,58 €

- HFD Loze Paulson Advantage C A 20 : 645.050,41 €

- HED Loze Clive Fund Ltd Invest ; 2.893.806,49 €

- HFD Loze Paulson recovery Ltd C A : 588.135,46 €

- HED Loze Paulson recovery Ltd C A : 3.801.419,53 €

- FCP Rastcapital Bearing Balkan : 461.649,35 €

Cecs ventes ont été effectuées en décembre 2011 mais les fonds

n’arriveront qu’en janvier 2012 sur nos comptes bancaires.

Valeurs mobiliéres de placement

Pour mémoire, les V.M.P. sont évaluéesa la valeur liquidative an

31 décembre 2011.

Une provision pour dépréciation des titres est constituée dés lors gu’une

ligne de titres préscnte une moins-value latente a la cléture de I’exercice.

Les valeurs mobilitres de placement figurent au bilan 3 leur cofit

d’acquisition, pour une valeur de : 363.002.944
L’évaluation des V.M.P. au 31 décembre s’éléve, moins-valnes latentes

incluses et hors plus-values latentes, 4 : 311.356.092
Nous avons ajusté la provision pour dépréciation des VMP par une

dotation de 11.806.849 € fin 2011 afin d’obtenir une provision globale

de: (51.646.852)

Pour information, il est rappelé quc les plus-values latentes ne sont, quant
a elles, pas comptabilisées, mais sont évaluées d 33.231.426 € an
31 décembre 2011.




PASSIF
Capital o 170.000.000

Le capital social de la société Clyméne de 170.000.000 € est divisé en
17.000.000 actions de 10 €.

La société Téthys, associé unique de Clyméne, posséde 100 % de ses
actions.

Variation des capitaux propres

Capitaux propres au 31 décembre 20190 : 139.332.932
+ Bénéfice de I’exercice 2011 : 3.140.215

Capitaux propres au 31 décembre 2011 : 142.473.147
Provisions pour risques 2.847.128
Se compose :
- d’une provision pour perte de change sur vente & terme en USD

bhors bilan constituée au 31/12/2011 pour : 2.762.318
-d’une provision pour risque fiscal pour les années 2007, 2008 et 2009

suite 4 un contrdle pour : 84.810

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit

Non significatif.

Emprunts et dettes financiéres divers

Il s’agit :

- du compte courant Téthys : 173.963.323
- des intéréts calculés sur ce compte courant : 3.171.977
Autres dettes

1l s’agit pour I’essentie] de charges a payer :

- droits de garde BPSS 4 payer : 6.905s
- facture & recevoir PriceWaterhouseCoopers honoraires CAC 2011 ; 10.166

4




Montants en_euros

| NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

Charges d’exploitation - - . - -

- Autres charges et charges externes :
dont montant des honoraires de commissariat aux comptes liés au
contrdle légal des comptes pour 17.603 €.

Charsges financiéres

1l s”agit :

- d’un complément de dotation aux provisions pour dépréciation des
VMP de :

- d’une dotation aux provisions pour risque et charge sur vente a terme
en USD hors bilan :

- des intéréts sur le compte courant Téthys chez Clymeéne de :

- de différences négatives de change de :

- depertes sur cessions de V.M.P. de :

Produits financiers

11 s’agit :

- desrevenus de VMP, de billets de trésorerie, de Hedge Fund et de
contrats de capitalisation :

- d’une reprise de provisions pour risque et charge sur vente & terme
en USD hors bilfan :

- de différences positives de change de :

- de produits nets sur cession de V.M.P. de :

Charges exceptionnelles

11 s’agit :

- d’une dotation aux provisions pour amendes et pénalités susceptibles d’étre
supportées par ’entreprise suite a un contrdle fiscal pour les années 2007,
2008 ct 2009 :

970.856

11.806.849

2.762.318
3.171.977
31.173.300
3.958.056

11.421.911
888.916

31.629.462
11.184.763

84.810

B T T,




Montants en euros

F - PROVISIONS POUR INDEMNITES DE DEPART A LA RETRAITE

La société n’a pas constitué de provision pour indemnités de départ 4 la retraite.

. | G - ENGAGEMENT HORS BILAN |

Afin de couvrir une variation de change défavorable de certains actifs
libellés en devises étrangéres, nous avons initié des ventes a terme non
échues au 31 décembre 2011.

Au 31 décembre 2011, le montant des engagements au titre de ces
couvertures est de :

* Echéance  31/01/2012 94.000.000 USD / EUR 69.790.924
Résulte une perte de change latente provisionnée a hauteur de : 2.762.318

[ H - ENGAGEMENT DE SOUSCRIPTION A DES VMP/FCP |

Au 31 décembre 2011, les sommes restant 3 appeler sur les engagements
de souscription relatifs aux valeurs mobiliéres de placement et fonds
communs de placement a risque s’¢lévent & : 19.731.158

| 1 - AUTRES ENGAGEMENTS DONNES |

Droit individuel 4 la formation :
Le nombre d’heures acquises par les salariés an titre du droit individue] 4
l1a formation s’éléve an 31 décembre 2011 a 40 heures.
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; IMMOBILISATIONS

Rubrigques

Début d'exercice

Réévaluation

Aequisit., apporrts

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES POSTES D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Terrains
Dot eanposanis

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui
Const. Install. générales, agencements, aménagementsj. ___
Install. techniques, matériel et outillage industriels

Installations générales, agencements, aménagements
Matériel de transport

Maténiel de bureay, informatique, mobilier
Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles en conrs

Avances et acomptes

47 543

26 076

194 808

95

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

220 884

Participations évalufes par mise en équivalence
Autres participations

Autres titres immobilisés

Préts et antres immobilisations financiéres

706 998

13 208

<70

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

720 206

70

TOTAL GENERAL

988 633

165

Rubriques Virement

Cession

Find'exercice

Valeur d'orig i rie

FRAIS D’ETABLISSEMENT ET DEVELOPPEMENT
AUTRES POSTES IMMOB, INCORPORELLES

Terrains

Constrctions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Constructions, installations générales, agencements
Installations techn.,matériel et outillages industriels
Installations pénérales, agencements divers
Matériel de transpori

Matériel de bureau, informatique, mobilier
Emballages récupérables et divers

Immeobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

1145

32457

47394

26076

162 351

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

32 457

188 426

Participations évaluéces par mise équivalence
Autres participations

Autres titres immobilisés

Préts ct autres immobilisations fimancicres

706 998

13 877

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

720 876

TOTAL GENERAL

33 602

956 695
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AMORTISSEMENTS . :
: l
Rubriques . ) Début d'exercice Dotations Reprises fin d'exer-gice - :
FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 43732 4 481 1145 47 067
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales, agencemnts, aménagmnts | — e Feme e R T
Installations techniques, matériel et outillage industriels o
Installations générales, agencements et aménagements divers 159 159
Matériel de transport
Matériel de burcau el informatique, mobilier 164 409 8 960 32457 14091 2
Emballages récupérables, divers
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 164 569 8 960 32 457 1432 071
TOTAL GENERAL 208 300 13 441 33602 188 139
VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES
Dotations Reprises Mouwvern erits
Rubriques Différentiel Mode Amart fisc. Différentiel Mode Amort fisc, amortisse pnerr s
de durée et qutres|  dégressif exception.  [de durde ot autres|  dégressif exception. Jin exercicc-
FRAIS ETRL
AUT.INC.
Terrains
Construct.
- sol propre
- sol autrui
- installations
Install. Tech.
Install. Gén.
Mat, Transp.
Mat burean
Embal récup.
CORPOREL.
Acquis, titre S “:"E”L f:::“ NN:M EM&:"W = o
TOTAL
Charges réparties sur plusieurs exercices Début d'exercice| Augmentations Dotations Fin d’exe p-cice

Frais d'émission d'emprunts 4 étaler
Primes de remboursement des obligations
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DETAIL DES CHARGES & PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

3220
CIIARGES CONSTATEES IPAVANCE 6111,27
CHARGES/PRODUITS D'EXPLOITATION 6111,27
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 6 111,27
TOTAL DES CHARGES & PRODUITS CONSTATES D'AVANCE ) T 611,27
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DETAIL DES CHARGES A PAYER
31/12/2011

CHARGES A PAYER 329343579
DETTES FOURNISSEURS CPTES RATTACH 27377,94
FOURNISSEURS FRE A RECEVOIR 2737794
DETTES FISCALESET SOCIALES = o 76 061,86
PERSONNEL DETTES PROV P/CONG P T Tt T 2507200
PERSONNEL-DEPOT PEE 10 653,66
CHARGES SOCIALES $/CONGES PAYES 10 154,00
ETAT CHARGES FISC. $/PROV. CP 3385,00
ETAT TAXE SUR SALAIRES 20 775,00
ETAT - TAXE APPRENTISSAGE 3061,00
ETAT - FORMATION PROFESSIONNELLE 2961,20
AUTRES DETTES 3 189 667,32
INTERETS COMPTE COURANT 3171976,73
CHARGES A PAYER DIVERSES 17 690,59
INTERETS COURUS SUR DECOUVERT 328,67
INTERETS # COMM BANCAIRES A PAYER 328,67
TOTAL DES CHARGES A PAYER 3293 435,79
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PROVISIONS ET DEPRECIATIONS

Rubrigues

Début d'exercice

Dotations

Reprises

Fin d'exercice

Provisions gisements miniers, pétroliers
Provisions pour investissement
Provisions pour baussc des prix
Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles de 30 %
Implantations étrangéres avant 01/01/92
Implantations étrangéres aprés 01/01/92--  —~
Provisions pour préts d'installation
Autres provisions réglementées

PROVISIONS REGLEMENTEES

Provisions pour litiges

Provisions pour garantics donnécs aux clicnts
Provisions pour pertes sur marchés d terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions, ebligations similaires
Provisions pour impdts

Provisions pour renouvellement immobilisations
Provisions pour gros entrctiens, grandes révis.
Provisions charges soc. fisc. sur congés 3 payer
Auires provisions pour risques et charges

888916

84 310
2762318

888916

84 810
2762318

PROVISIONS RISQUES ET CHARGES

888 916

2847128

888 916

2847128

Dépréciations immobilisations incorporelies
Dépréciations immobilisations corporeiles
Dépréciations titres mis en équivalence
Dépréciations titres de participation
Dépréciations autres immobilis. financires
Dépréciations stocks et en cours
Dépréciations comptes clients

Autres dépréciations

39 840 003

11 806 849

51646 852

DEPRECIATIONS

39 840 003

11 806 849

51 646 852

TOTAL GENERAL

40 728919

14 653977

888916

54 493 980

Dotations et reprises d'exploitation
Dotations ct reprises financiéres
Dotations ct repriscs exceptionnelles

Dépréciation des titres mis en équivalence 3 la cléture de V'excrcice

14 569 167
84 810

8889016
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CREANCES ET DETTES

Montant brut

1 an au plus

plusd'un ara

TAT DES CREANCES

‘céances rattachées a des participations

1éts

\utres immobilisations financiéres

"licnis douteux ou litigieux

\utres créances clients

~réance représentative de titres prétés

ersonnel et conmptes rattachés - )
Jécurité Sociale et antres organismes sociaux

Ftat, autres collectivités : impdt sur les bénéfices

Etat, autres collectivités : taxe sur 1a valeur ajoutée

Etat, autres collectivités : antres impdts, taxes, versements assimilés
créances diverses

Etat, autres collectivités :
Groupe et as80C1€8
Débiteurs divers
Charges constatées d'avance

13 877

57462

"4 200

10 087 607
G111

57462

4200

10 087 607
41l

13 877

TOTAL GENERAL

10 1569 257

10 155 380

13 877

e

Montant des préts accordés en cours dlexercice
Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice
Préts et avances consentis aux associés

_

ETAT DES DETTES Montant brut

1 an au plus

plus d'l an,-5 ans

plus de 5 cans

Emprunts obligataires convertibies

Auires emprunts obligataires

Emprunts et dettes 3 1 an maximum 3 l'origine
Emprunis el dettes & plusd' lana Torigine
Emprunts ct dettes financiéres divers
Foumisseurs et comptes rattacbés

Personnel et contptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Etat : imp0t sur les bénéfices

Etat: taxe sur la valeur ajoutée

Eiat: obligations cautionnées

Etat; aotres impdts, taxes et assimilés

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et assOCi€s

Autres dettes

Dettcs représcntatives de titres empruntés
Produits constatés d'avance

47 433
177 135 300
217 536

35726
167 138

30182

17 691

47 433
177 135 300
217 536

35726
167 138

30182

17 691

TOTAL GENERAL 177 651 006

177 651 006

Emprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exercice
Emprunts, deties contractés auprés d'associes
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FILIALES ET PARTICIPATIONS

Nombre totoi de filiales détenues : - o

NeSIREN % de détention
Désignation :
Adresse :

— ~ - . - N°SIREN - - % ded&tention

Désignation :
Adresse ;

NOSIREN %% de dtentionl
Désignation :
Adresse ;

N°SIREN %% de detention
Désignation ;
Adresse :

N° SIREN % de détention
Désignation :
Adresse ;

N° SIREN 2% de detention
Désignation :
Adresse ;

N SIREN % de détention
Désignation :
Adresse :

N° SIREN % de détention|
Désignation ;
Adresse :
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COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

Nombre de tiires
Catégories de tiires & la cldture créés pendant remboursés Valeur
de l'exercice lexercice pendanit Vexercice nominale
Actions ordinaires 17 000 000 10,00
EFFECTIF MOYEN
Fersonnel & disposition

Effectifs Personnel salorié de l'entreprise
CADRES 1
NON CADRES 2

TOTAL 3




