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L assemblee generale, apres avorr pnis connaissance du rapport de gestion etabh par le

d affecter comme suit le resultat de I exercice clos le 31

Moniantsen €

Resultat de Vexercice clos le 31 decembre 2011 224 937 382

affectation au compte de report a nouveau soit 224 937 382

lequel presentant un solde egal a 0 s elevera amnsi apres affectation a 224937 382

&

Conformement aux dispositions de I article 243 bis du Code general des impdts

1 assemblee generale prend acte que les dividendes (ntegralement ehgibles a I abattement
de 40% prevu al article 158 3-2° du CGI) distribues au titre des trois derruers exercices
soclaux clos ont ete les suivants

Dividende par action

Exercice clos le 31 decembre 2010 2470 €

Exercice clos Ie 31 decembre 2009 1750 €

Exercice clos le 31 decembre 2008 1623€

Cette resolufion, mise aux voix asf adantee a Funanmimite
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SIXIEME RESOQLUTION

L’Assemblee Generale

- apres avorr pris connaissance du projet de traite de fusion conclu le 15 mai 2012
entre la Soctete et Clymene, societe par actions simplifiee au capital de 170 000 000
euros, ayant son siege socal au 29 rue des Poissonmers, 92200 Neuilly sur Seine,
immatniculee au Registre du Commerce et des Societes de Nanterre sous le
numero 431 977 693, aux termes duquel Clymene transmettrait a titre de fusion
siumplifiee la totalite de son patrimoine ala Societe (le « Trarte »),

- apres avorr pris connatssance du rapport du Directeur General,

- apres avoir constate qu aucune opposition emanant des creanciers sociaux na ete
formee dans le dela1 de trente jours prevu a larticle R. 236 8 du Code de
commerce,

prend acte que depuis le depot aux greffes des tribunaux de commerce de Pans et de
Nanterre du projet de trate de fusion mntervenu le 15 mar 2012 et yjusqu a ce jour, la
Societe ayant detenu en permanence la totalite des achions representant la totalite du
capital de Clymene, 1l n y a heu, conformement aux disposttions de l'article L 236 11 du
Code de commerce, n1 a approbation de la fusion par 1 assemblee generale extraordinaire
de Clymene ru a ] etabhissement des rapports mentionnes au quatrieme almea de 1article
L 236 9 et alarticle L 236-10 du Code de Commerce ,

prend acte de l'approbation par la Presidente de la Societe de la fusion simplifiee par
absorption de Clymene par Tethys, conformement alarticle 331 des Statuts,

approuve dans toutes ses dispositions le Traite et deaide la fusion par voie d absorption
de Clymene par la Societe, avec effet retroactif au 1¢ janvier 2012,

approuve la transmssion unuverselle du patrimome de Clymene,

constate que les elements d actif et de passif transferes par Clymene a Ia Soctete au titre
de la fusion le sont pour leur valeur nette comptable au 31 decembre 2011 dans les
comptes annuels de Clymene et que lactif net apporte par Clymene a la Societe, tel que
ressortant des comptes annuels de Clymene au 31 decembre 2011, s‘etablit en
consequence a 142 473 147 euros,

déade que, conformement aux stpulations du Traite, la fusion prendra effet
retroactivement au 1¢ janvier 2012, les operations reahisees par Clymene depuws cette
date etant considerees de plemn droit comme accomplies par la Societe et le resultat net
de ces operations beneficiant ou restant a la charge de la Societe ,



decide, Clymene etant intégralement detenue par la Societe, que Ia fusion n’entrainera
pas d’aagmentation de capital de Ia Societe,,

dectde qu'un malt techruque de fusion d un montant de 27 526 853 euros (correspondant
a la difference entre Ia valeur des titres de Clymene detenus par la Societe et annules
(so1t une valeur de 170000 000 euros) et le montant de 'actif net transmis par Clymene
au titre de la fusion (soit 142 473 147 euros)) sera constitue et active,

decide que la creance detenue par la Societe sur Clymene setemdra par voie de
confusion

Cette resolution mise aux voix, est adoptee a 'unammute

SEPTIEME RESOLUTION

L Assemblee Generale constate que, par suite de 1adoption de la resolution qui precede
la fusion de Clymene dans la Societe est defimativement realisee et que Clymene est
simultanement dissoute, sans liquidation, a compter de ce jour

Cette resolntion, mise aux voix, est adoptee a 'nnanimite
/‘

HUITIEME RESOLUTION

L Assemblee Generale, apres avoir pris connaissance du rapport etabli par le Directeur
General et du projet de statuts modifies, deade de modifier l1article 6 des statuts, en
ajoutant un nouveau dernier alinea redige comme suit

«Lors de la fusion par vowe d absorption de la societe Clymene sociefe par achions
simplifiee au capstal de 170000000 euros ayant son stege social au 29 rue des
Poissonniers, 92200 Newlly sur Seme immatriculee au Registre du Commerce et des
Societes de Nanterre sous le numero 431 977 693 reahsee le 28 jumn 2012 dans les
conditions prevues aux articles L 236 1 et survants du Code de commerce 1 mntegralite du
patrimomne de cette societe a ete transmuse au titre de la fusion simplifiee a la Societe La
valeur nette des apports sort 142 473 147 euros, w a pas ete remuneree 1integralite des
actions composant le capital de la societe Clymene etant detenue par la Societe a la date de
realisation defimtive de la fusion »

Le reste de 1 article demeure inchange



L Assemblee Generale, apres avoir pns connaissance du rapport etabli par le Directeur
General et du projet de statuts modifies decide de modfier 1article 3 des statuts relatif a
1 objet soctal quz se lira desormais comme suit

« La Societe a pour objet tant en France gu a I efranger

- lacquisthon et la gestion de tous titres de participation ou de placement, et notamment
une participation dans la societe L OREAL SA de tous biens et droits immobihers la
realisation de tous emprunts necessaires ou concourant a la reahsation de cet objet,

- toutes operations de gestion de tresorerie et tous placements financiers ,

- letude, la creation la mise en valeur, la dwrection de toutes affaires ou entreprises
commeraiales mdustrielles immobilieres et financieres

~  toutes operations d acquisttion et de gestron d ceuvres d art et objets d art de collection
ou d antiqurtes

- et plus generalement toutes operations powvant se rattacher directement ou
mdirectement en totalite ou en partie a cette actinnte ou pouvant en facihter le
developpement ou la realisation
le tout directement ou indirectement pour son compte ou pour le compte de tiers sort avec
des trers par voie de creation de socetes nouvelles d apport de souscription d achat de
titres ou droits soctaux de fusion d allance d association en participation ou de prise en
location ou en location gerance ou de dation de tous biens ou droifs ou autrement »

Le reste de I article demeure mchange

Cette resolution, mise aux vowx, est adoptee a I'unanimite
—

NEUVIEME RESOLUTION

L Assemblee Generale, apres avoir pris connassance de la partie du rapport etabh par le
Directeur General relative aux propos:tions d evolution_de la gouvernance de la Societe
et du projet de statuts modifies, decide de modifier les statuts ains1 qu 1l suit

Alarticle 17 1, ala fin du paragraphe « Composition » 1 alimea suivant est ajoute

~ « Un Vice President du Conseil de Surveillance est chost par le Conseil de Surverllance
parmz ses membres »

L’article 17 3 est modifie et se lira desormais comme suit
« Le Conseil de Surveillance assure le controle permanent de la gestion de la Societe 11
opere les verifications et contrbles qu 1l juge opportuns et peut se farre communiquer les

documents gu 1l estime necessaives a I accomplissement de sa mission

Il fart chague annee a1 assemblee generale ordinare annuelle un rapport dans lequel 1l



formule toutes observations sur les comptes de lexercice et fat connaitre son
appreciation sur la conduite des affarres sociales et | opportunite de la gestion Le rapport
du consell de survelllance est mis avec les comptes annuels et | mnventare, a la
disposition des Associes qui peuvent en prendre connatssance au stege social a compter
de la convocation a | assemblee generale

Il qutorise la signature des conventions wsees a l article L 227-10 du Code de Commerce
dans les conditions prevues par les articles L 225 38 a L 225-43 dudit Code

Outre le controle permanent de la gestion de la Societe, le Consell de Surveillance se
reunit en debut d exercice pour determmner la politique d imvestissement annuelle

Lorsqu en cours d exercice un projet d investissement ou de destnvestissement (ou encore
la muse en place d un endettement pour un tel mvestissement) non wise lors de la reunion
du Conserl de Surveliance de determination de la politique d imvestissement annuelle
porte sur un montant superieur a 50 mullions d euros, sa realisation definttive est
subordonnee a | autorisation du Conserl de Surveillance

Le President et le Directeur General devront systematiquement consulter le Consell de
Survelllance et recevoir son accord prealable pour la determination des conditions
d exercice des droits de vote afferents aux tiires detenus par la Soctete dans la societe
L Oreal

Le Conseil de Survellance peut convoquer | assemblee generale toutes les fors qu 1l le
Juge necessaire .

Les membres du Conserl de Surveillance n encourent aucune responsabilite en raison des
actes de la gestion et de leur resultat »

A Tarticle 174, le troisieme alinea du paragraphe « Modalites de dehberations -
Convocation — Representation » est modifie et se Iira desormais comme swut

«Le President du Conseil de Surveillance ou a defaut, le President de la Societe ou encore
le Vice President a limtative de convoquer le Conseill de Surveillance et doit le faire
ausst souvent gue 1 interét de la Societe I exige et par tous moyens (lettre ssmple courner
electromque telecopie lettre recommandee avec accuse de reception) En cas d absence du
President du Conserl de Surveillance, le Vice President remplit ses fonctions »

ATarticle 17 5, le deuxieme alinea du paragraphe « Reuntons tenues physiquement » est
modifie et se lira desormais comme st

« La reunion est présidée par le President du Consell de Surveillance ou e cas
écheant par le Vice President ou par lun des Membres participant a la reunion et
designe & cet effet par les autres Membres »



A Tarticle 17 5, le premier alnea du paragraphe « Teleconference » est modifie et se hira
desormais comme suit

« La téléconférence est presidee par le Président du Conseil de Surveillance ou
fe cas échéant per le Vice Président ou par lun des Membres participant & la
téléconférence et designé a cet effet par les autres Membres »

Cette resolufion, mise aux voix, est adoptee a 'unamimite -

DIXTEME RESOLUTION

L Assemblee Generale confere tous pouvoirs au President et au Directeur General de la
Societe avec faculte de substitution a | effet de signer la declaration de regulante et de
conformte requise par la lo1 ams: que d accomplir toutes demarches ou formalites
subsequentes a la realisahion defiutive de la fusion, a la modificahion des statuts

L Assemblee General donne tous pouvoirs au porteur d un onginal d une copie ou d un
extrait du proces verbal de la presente assemblee generale pour effectuer tous depbts,

publications, declarations et formalites ou besomn sera

Cette resolution, mise aux voix, est adoptee a 'unanimite

Pour extrait certifie conforme a Voriginal

ML/ /ﬂ/m «

Le Du'ecteur General
Jean-Pierre Meyers




