gy f

Cop 20T PROCES-VERBAL DE

RTINSt TETHYS géj@/‘ 2/@306

SR Sociéte par actions simplifiee

au capital social de 150.000.000 €
A Siege social : 14, rue Royale — 75008 Paris

0% ) . uwo 409 030 053 RCS PARIS

L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
DU 13 DECEMBRE 2005

VISE POUR TIMBRE ETENREGISTRE ALA
DE EUROPE ROME LE ... ]_5...[]E£...2l]

- BORD ... 2608 (3.

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii

L'an deux mille ¢ing, Db Tabre 60
le treize décembre, REGU { - Did gBfregistrement .ZEJO
a 11 heures. Signatu

au 18, rue Delabordére — 92200 Neuilly sur Seine,
Les associés de la société TETHYS se sont reunis en assemblee génerale extraordinaire.

Chaque actionnaire a été convoqué par le Directeur Geénéral, conformement a l'article 21.1
des statuts de la Societe.

Les membres de l'assemblée générale ont émarge la feuille de présence en entrant en
séance, tant en leur nom qu'en qualité de mandataire.

Madame Liliane Bettencourt préside la séance en sa qualité de Présidente.

Monsieur André Bettencourt et Madame Frangoise Bettencourt Meyers les deux membres
représentant, tant par eux-mémes que comme mandataires, le plus grand nombre de voix et
acceptant cette fonction, sont appelés comme scrutateurs.

Monsieur Patrice de Maistre, Directeur Général de la Societé, assume les fonctions de
secretaire de l'assemblée.

Monsieur Pierre Coll commissaire aux comptes de la Société, regulierement convoquée,
n'assiste pas a la réunion et est excuseé.

La feuille de présence est arrétée et certifiée exacte par le bureau ainsi constitue, qui
constate que les associés présents ou représentés possédent 10.000.000 d'actions sur les
10.000.000 en composant le capital social et ayant le droit de vote. En consequence,
'assemblée réunissant plus du tiers des actions ayant le droit de vote est regulierement
constituée conformément a l'article 25.2 des statuts et peut valablement déliberer.

La Présidente met a la disposition des associes :

- La copie des lettres de convocation des associes.

- La copie de la lettre de convocation du commissaire aux comptes envoyee par lettre
recommandée et I'avis de réception.

- Le texte du projet de résolutions soumises a l'assemblee génerale.

- Lafeuille de présence a ladite assemblée.

- Un exemplaire des statuts de la Societe.

------------



La Présidente dépose également les documents suivants soumis a l'assemblée générale :

- Le rapport de Messieurs Didier Kling et Dominique Ledouble, commissaires aux apports
désignés par ordonnance de Madame la Presidente du Tribunal de Commerce de Paris
en date du 2 novembre 20095, relatif a la valeur de 'apport.

-  Un exemplaire du projet de traité d'apport et de ses annexes signe le 16 novembre
2005.

- Le récepissé de dépdt au greffe du Tribunal de Commerce de Paris en date du 5
décembre 2005 du rapport des commissaires aux apports relatif a la valeur de 'apport
effectué par Madame Liliane Bettencourt a la Sociéte.

La Présidente fait observer que le rapport de la Présidente ainsi que le rapport des
commissaires aux apports relatif a la valeur de l'apport a été tenu a la disposition des
actionnaires, au siége social, et déposé au greffe du Tribunal de Commerce de Paris huit
jours au moins avant la date de la présente assemblée, conformément aux prescriptions des
articles 169 alinéa 2 du décret du 23 mars 1967 et de 51 du décret du 30 mai 1984.

L'assemblée generale lui donne acte de ces declarations.
La Présidente précise ensuite le détail de 'operation envisagee.

La Présidente rappelle enfin que la présente assemblée est appelée a déliberer sur 'ordre
du jour suivant

- Rapport de la Présidente.

-  Rapport des commissaires aux apports.

- Examen et approbation du projet d'apport en nature de 76.440.541 actions d'usufruit de
la société L'Oréal consenti a la Société par Madame Liliane Bettencourt,

- Approbation de I'apport fait a titre définitif, de son évaluation et de sa remuneration,

- Augmentation de capital en rémunération de l'apport en nature des titres.

- Constatation de la réalisation définitive de l'apport et de 'augmentation de capital.

- Modifications corrélatives des statuts.

- Pouvoirs pour formalites.

Puis, la Présidente donne lecture de son rapport et du rapport des commissaires aux
apports.

Enfin, la discussion est ouverte.

Personne ne demandant plus la parole, la Présidente met aux voix les résolutions suivantes
figurant a ['ordre du jour :

PREMIERE RESOLUTION

L'assemblée générale

- aprés avoir entendu la lecture du rapport &tabli par la Présidente et du rapport de
Messieurs Didier Kling et Dominique Ledouble, commissaires aux apports désignes par
ordonnance de Madame la Présidente du Tribunal de Commerce de Paris en date du
2 novembre 2005,

- aprés avoir pris connaissance du projet de traité d'apport signe le 16 novembre 2005
entre Madame Liliane Bettencourt et la Société, aux termes duquel Madame
Bettencourt ferait apport a la Société, a titre d'apport en nature, de 76.440.541 actions
d'usufruit qu'elle détient dans le capital social de la societé I'Oreéal,



approuve purement et simplement dans toutes ses dispositions ledit projet de traité
d'apport et en conséquence l'apport qu'il prévoit, ainsi que I'évaluation qui en a été faite,
'apport etant evalue a 548.990.000 euros,

approuve la remunération de cet apport et, en conséquence, lattnbution a Madame
Liliane Bettencourt de 787.692 actions nouvelles de catégorie D de la Societé de 15 euros
de valeur nominale chacune, entiérement libérées, qui seront emises par la Sociéte a titre
d'augmentation de capital.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptee a l'unanimite, Madame Liliane Bettencourt
n'ayant pas pris part au vote, conformément aux dispositions de I'article L. 225-10 du Code
de Commerce sur renvoi de l'article L. 227-1 alinéa 2 dudit Code.

DEUXIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, en conséquence de l'adoption de la resolution qui précede :

décide d'augmenter le capital social de la Societé d'une somme de 11.815.380 euros et
ainsi de le porter de 150.000.000 euros a 161.815.380 euros, par la creation et
'émission de 787.692 actions nouvelles de categorie D de 15 euros de valeur nominale
chacune, entiérement libérée et attribuées a Madame Liliane Bettencourt en
rémunération de son apport,

décide que la différence entre la valeur nette de |'apport consenti par Madame Liliane
Bettencourt, soit 548.990.000 euros, et la valeur nominale des titres creés a titre
d'augmentation de capital par la Société pour remunérer cet apport, soit 11.815.380
euros, constituera une prime d'apport qui ressort a 5§37.174.620 euros, sur laquelle
porteront les droits des associés anciens et nouveaux de la Societe,

décide que les actions nouvelles seront, dés la date de réalisation definitive de
'augmentation de capital, entiérement assimilées aux actions anciennes de catégorie D,
jouiront des mémes droits et donneront droit aux dividendes dont la distribution pourra
étre décidée a compter de cette date.

constate que l'augmentation de capital est définitivement réalisee.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité, Madame Liliane Bettencourt
n‘ayant pas pris part au vote, conformément aux dispositions de l'article L. 225-10 du Code
de Commerce sur renvoi de l'article L. 227-1 alinéa 2 dudit Code.

TROISIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, en conséquence des résolutions qui précedent, décide :

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité.

d'autoriser la Présidente de la Société ou, le cas échéant, le Directeur Général de la
Société, a imputer, s'ils le jugent utile, sur cette prime I'ensemble des frais, droits,
impots et honoraires occasionnés par I'operation d'apport,

d'autoriser, en tant que de besoin, 'assemblée générale ordinaire des associes a
donner a la prime d'apport ou au solde de celle-ci apres les imputations ci-dessus,
toutes affectations autres que l'incorporation au capital.



QUATRIEME RESOLUTION

L'assemblée genérale, en conséquence de l'adoption des résolutions qui precédent, décide
de modifier les articles 6 (Apports) et 7 (Capital social} des statuts de la Sociéte ainsi gu'l
sult

ARTICLE 6 - APPORTS
Il est ajouté un deuxiéme paragraphe a l'article 6.2 (Apport en nature) redige ainsi qu'il suit

"Aux termes d'un traité d'apport en date du 16 novembre 2005, Madame Liliane Beltencourt
a fait apport a la Societé de 76.440.541 actions d'usufruit qu'elle deétient dans le capital
social de la société I'Oréal, repréesentant 11,60 % du capital social de cette derniere, I'apport
étant consenti pour une valeur globale de 548.990.000 euros.

En rémunération de cet apport, il est attribué a Madame Liliane Beltencourt, 787.692 actions
en pleine propriété de la Société de catégorie D, de 15 euros de valeur nominale chacune,
entierement liberees.

La différence entre la valeur de l'apport et le montant nominal des actions de la Sociéte
emises en rémunération de l'apport, soit 537.174.620 euros, constitue le montant de la
prime d'apport, sur laquelle porteront les droits de tous les associés de fa Sociéte.

L ‘évaluation de ces apports a été faite au vu du rapport de Messieurs Didier Kling et
Dominique Ledouble, commissaires aux apports désignés par ordonnance de Madame la
Présidente du Tribunal de Commerce de Paris, huit jours au moins avant la fenue de
'assemblée générale extraordinaire appelée a approuver les apports, leur évaluation
et leur rémuneration.”

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Les quatre premiers paragraphes de l'article 7 sont modifiés ainsi qu'il suit, le reste de
l'article demeurant inchangé :

"Le capital social de la Société est fixé a la somme de cent soixante et un millions huit
cent quinze mille trois cent quatre vingt euros (161.815.380 €), divisé en dix millions
sept cent quatre vingt sept mille six cent quatre vingt douze (10.787.692) actions de
quinze euros (15 €) de valeur nominale chacune, entierement souscrites et
intégralement libérees et attribuées aux Associes comme suit .

- 6.839.570 actions de catégorie A, atltribuées en nue-proprietée a Madame
BETTENCOURT MEYERS, et en usufruit a Madame BETTENCOURT,

- 1.580. 195 actions de catégorie B, attribuées en nue-propriété a Monsieur Jean-
Victor MEYERS, et en usufruit a Madame BETTENCOURT ;

- 1.580.195 actions de catégorie C, attribuees en nue-propriété a Monsieur Nicolas
MEYERS, et en usufruit 8 Madame BETTENCOURT ;

- 787.732 actions de categorie D.”

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité.




CINQUIEME RESOLUTION

En consequence de l'adoption des resolutions qui precedent, ['assemblee generale donne
tous pouvoirs a Monsieur Patrice de Maistre ou a toute autre personne qu'll voudrait se
substituer, a |'effet de :

- faire tout ce qui sera nécessaire en vue de la réalisation definitive de I'apport,

- réitérer, si besoin est et sous toutes formes, I'apport effectué a la Sociéeté, établir tous
actes confirmatifs, complémentaires ou rectificatifs qui pourraient étre nécessaires,
accomplir toutes formalités utiles pour faciliter l'apport des 76.440.541 actions d'usufruit
de la société L'Oréal a la Sociéte et notamment toute notifications et déclarations
requises aupres de 'Autorité des Marchés Financiers,

- remplir toutes formalités, faire toutes déclarations auprés de toutes administrations,
ainsi que toutes notifications et significations & quiconque et, en cas de difficulté,
engager ou suivre toutes instances,

- aux effets ci-dessus, signer toutes piéces, tous actes et documents, élire domicile,
substituer et déléguer dans la limite des présents pouvoirs, et faire tout ce qui sera
necessaire.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimite.

SIXIEME RESOLUTION

L'assemblée générale confére tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie, ou d'un
extrait du présent procés-verbal aux fins d'accomplir toutes formalités de dépét, de publicité
et autres qu'll appartiendra.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a ['unanimite.

Plus rien n'étant a I'ordre du jour, la séance est levee.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proceés-verbal qui a eté signe, apres lecture
par les membres du bureau.

La Présidente Le Secrétaire
Madame Liliane Bettencourt Monsieur Patrice de Maistre
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Monsteur André Bettencourt Madame Frangoise Bettencourt Meyers
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TRAITE D'APPORT

APPORT D'ACTIONS EN USUFRUIT
DE LA SOCIETE

L’OREAL

DETENUS PAR MADAME LILIANE BETTENCOURT

AU PROFIT DE LA SOCIETE

TETHYS




TRAITE D'APPORT EN NATURE D'ACTIONS EN USUFRUIT
APPORT DES TITRES EN USUFRUIT DE LA SOCIETE

L’OREAL

DETENUS PAR MADAME LILIANE BETTENCOURT

AU PROFIT DE LA SOCIETE

TETHYS

ENTRE LES SOUSSIGNES :

- Madame Liliane Bettencourt, née le 21 octobre 1922 a Paris (7°™ arrondissement),
demeurant 18, rue Delabordere — 92200 Neuilly sur Seine, de nationalité francaise,
mariée sous le régime matrimonial de la séparation de biens,

Ci-aprés désignée "Madame Bettencourt” ou "I'Apporteuse”,

D'UNE PART,

- TETHYS, société par actions simplifiee au capital social de 150.000.000 euros, dont le
siege social est situé 14, rue Royale — 75008 Paris, immatriculée au Registre du
Commerce et des Societées de Paris sous le numero 409 030 053, dument representée
par Monsieur Patrice de Maistre, Directeur Géneral, dument habilite a l'effet des
présentes,

Ci-aprés designée "Téthys" ou la"Benéficiaire”,

D'AUTRE PART,

Ci-aprés deésignees ensemble les "Parties”.




ILA ETE PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

Madame Bettencourt détient 76.440.541 actions d'usufruit (soit 11,60 % du capital social) de la
société L’Oreal, société anonyme au capital social de 135.212.432 euros, divisé en 658.762.160
actions de 0,2 euros de valeur nominale chacune, dont le siege social est situe 14, rue Royale —
75008 Paris, immatriculée au Registre du Commerce et des Societes de Paris sous le numéro

632 012 100.

L'opération objet du present traite d'apport (ci-apres designe le "Traité") réepond a un souci de
meilleure gestion et s'inscrit dans un projet de réorganisation de la société Téthys, du fait du réle
désormais stratégique de cette derniere vis-a-vis de L'Oreal, la société Tethys ayant vocation a
devenir la societé holding animatrice du groupe L'Oreal.

Cette opération permettra a Téthys de détenir directement 16,58% d'actions de pleine propriété
de L'Oréal (a travers ses actions deja detenues) et 11,60 % d'actions d'usufruit.

Le present Traité a pour objet de fixer les conditions et les modalités selon lesquelles
I'Apporteuse ferait apport de la totalité des actions d'usufruit qu'elle detient dans L'Oréal (ci-
aprés denomme I'"Apport") a la Béneficiaire.

CECI EXPOSE, IL A ETE DECLARE ET CONVENU CE QUI SUIT :

ARTICLE 1: CARACTERISTIQUES DE L'APPORTEUSE _ET DE LA SOCIETE
BENEFICIAIRE ET LIENS JURIDIQUES EXISTANT ENTRE EUX

1.4 Caractéristiques de 'Apporteuse, de la Bénéficiaire et des Actions apportées
1.1.1. Caractenstiques de I'Apporteuse

Madame Liliane Bettencourt est née le 21 octobre 1922 a Paris (7°™ arrondissement) et
demeure 18, rue Delabordére — 92200 Neuilly sur Seine. Elle est de nationalité frangaise et est
mariee sous le regime matrimonial de la séparation de biens.

1.1.2. Caractéristiques de la Bénéficiaire
Tethys a eté immatriculée le 20 septembre 1996 sous la forme de societe en commandite par

actions. Elle a été transformée en societe par actions simplifiee aux termes des deliberations des
associes commanditaires et de I'associé commandité en date du 23 juillet 2004.

La durée de la société expire le 20 septembre 2095.

Son capital social s'éléve a ce jour a 150.000.000 euros. |l est divisé en 10.000.000 d'actions de 15
euros de valeur nominale chacune, entiérement libérées, dont 6.839.570 actions de catégorie A,
1.580.195 actions de catégorie B, 1.580.195 actions de catégorie C et 40 actions de categorie D.
Les actions de Tethys ne sont pas admises aux negociations sur un marche reglemente.

Téthys n'a pas émis de valeurs mobilieres ou autres droits donnant acces ou non a son capital,
autres que les actions composant son capital.
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Téthys a pour objet, tant en France qu'a I'étranger :

e |'acquisition et la gestion de tous titres de participation ou de placement, et
notamment une participation dans la societe L'OREAL SA, de tous biens et
droits immobiliers, la realisation de tous emprunts nécessaires ou concourant a la
réalisation de cet objet ;

e toutes opérations de gestion de trésorerie et tous placements financiers ;

o toutes operations d'acquisition et de gestion d'oeuvres d'art et objets d'art, de
collection ou d'antiquités ;

e et plus generalement, toutes opérations pouvant se rattacher directement ou
indirectement, en totalité ou en partie, a cette activité, ou pouvant en faciliter
le developpement ou la réalisation ;

e le tout directement ou indirectement, pour son compte ou pour le compte de tiers,
soit avec des tiers, par voie de création de societés nouvelles, d'apport, de
souscription, d'achat de titres ou droits sociaux, de fusion, d'alliance, d'association
en participation ou de prise en location ou en location gerance ou de dation de
tous biens ou droits, ou autrement.

Tethys cléture son exercice social le 31 décembre de chaque annee.

1.1.3. Caracteristiques de |la sociéte dont les Actions sont apportees

L'Oréal a été immatriculée le 1% janvier 1963 sous la forme de société anonyme. La durée de la
société expire le 31 décembre 2061.

Son capital social s'éléve a ce jour a 135.212.432 euros. |l est divisé en 658.762.160 actions de
0,2 euro de nominal chacune, entierement liberées, toutes de méme categorie.

Les actions de L'Oreéal sont admises aux négociations sur le Premier Marché d'Euronext Paris
SA sous le code ISIN FR 0000120321.

L'Oreal n'a pas émis de valeurs mobilieres ou autres droits donnant acces ou non a son capital,
autres que les actions composant son capital et les options de souscription et d'achat d’actions
attribuees jusqu’a ce jour.

L'Oréal a pour objet principal, tant en France qu'a I'étranger :

e |a fabrication et la vente de produits cosmetiques en general, notamment des
produits destines a l'entretien, au traitement et a 'embellissement des cheveux et de

a peau, par tous les procedes, des produits de parfumerie et d’hygiene, y compris

es dépilatoires, les dentifrices ou autres ;

e« |a fabrication et la vente de tous appareils destinés aux mémes fins que les produits
ci-dessus

e |a fabrication et la vente de tous produits d'entretien de caractere menager ;

e |a fabrication et la vente de tous produits et articies se rapportant a I'hygiéne
feminine ou infantile ;

e |a fabrication et la vente de toutes parures, tous articles de mode de caractere
decoratif ou vestimentaire et, d'une maniere genérale, tous articles et accessoires se
rapportant a 'embellissement de I'étre humain ;
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e la demonstration et la publicite de ces produits, articles et appareils ainsi que
l'instruction professionnelle des techniciens appelés a les présenter ou les utiliser ;

o les operations accessoires suivantes . la fabrication de caisses d'emballage et de
tous cartonnages et articles de conditionnement, l'impression de tous papiers et la
reproduction de tous les documents par tous procédes, la réalisation et la production
de films techniques et publicitaires de court metrage ;

e |a fabrication et la vente de produits et articles divers qu'il paraitrait avantageux
d'exploiter en tous pays sous des marques de fabrique appartenant a la société et
d'abord déposées en vue des premiers objets ci-dessus ;

¢ toutes operations d'importation et d'exportation avec tous les pays des produits visés
ci-dessus, et de tous autres portant ou non les marques de fabrique de la société ;

e |a création et l'acquisition, la prise de bail, I'exploitation et la vente de tous
etablissements industriels et commerciaux se rapportant a cet objet ;

 la prise et l'acquisition de tous brevets, licences, procédés et marques de fabrique,
leur exploitation, leur cession ou leur apport, la concession de toutes licences
d'exploitation, I'obtention de toutes concessions, leur exploitation, leur affermage ou
leur retrocession ;

e [|'achat et |la proprieté, la mise en valeur et 'exploitation sous quelque forme que ce
soit, de tous terrains et immeubles en France ou partout ailleurs, ainsi que
I'édification de toutes constructions s'il y a lieu ;

e et par extension, toutes opérations de diversification faites dans lintérét de la
Societe dans tous les domaines, quelle gu'en soit la nature, et ce directement ou
indirectement ;

e toutes opérations commerciales, industrielles, financiéres, mobilieres ou
immobilieres se raftachant directement ou indirectement aux objets ci-dessus ou &
tous objets similaires ou connexes, ou qui seraient de nature a favoriser et a
developper les opérations de la societe, le tout tant pour elle-méme que pour le
compte de tiers, en participation ou en association, sous quelque forme que ce soit ;

e |a participation, dans le cadre d'une politique de groupe, a des opérations de
trésorerie au sens de |'article 12-3 de la lol bancaire, comme chef de file ou non, soit
sous la forme d'une centralisation de trésorerie, d'une gestion centralisée des
risques de change, de reglements compensés intragroupe ("netting"), soit encore
sous toute autre forme autorisée par les textes en vigueur ;

e et la participation, directe ou indirecte de la société dans toutes opérations de la
nature de celles qui viennent d'étre indiquees, par voie de creation de societes,
d'apport a des sociéetes deéja existantes, de fusion ou d'alliance avec elles, de
cession ou de location a des societés ou a toutes autres personnes, de tout ou partie
de ses biens et droits mobiliers et immobiliers, de souscription, achats et ventes de
titres et droits sociaux, de commandites, d'avances, de préts ou autrement.

L'Oréal cldture son exercice social le 31 décembre de chaque annee.

1.2 Liens entre 'Apporteuse et la Benéficiaire

Madame Bettencourt est Présidente de la société Béneéficiaire et détient 6.839.570 actions
d'usufruit de cateégorie A, 1.580.195 actions d'usufruit de categorie B, 1.580.195 actions
d'usufruit de catégorie C et 10 actions en pleine proprieté de catégorie D, sur les 10.000.000
d'actions composant le capital social de la Beneficiaire.
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Conformément aux dispositions de l'article L. 225-10 du Code de Commerce applicable aux
société par actions simplifiee (sur renvoi de l'article L. 227-1 alinéa 2) et aux apports en nature
réalisés en cours de vie sociale (sur renvoi de l'article L. 225-147 alinea 2 du Code de
Commerce) aux termes duquel “lorsque l'assemblée délibere sur I'approbation d'un apport en
nature, les actions de I'apporteur ou du bénéficiaire ne sont pas pris en compte pour le calcul de
la majonte. L'apporteur ou le beénéficiaire n‘a voix déliberative ni pour lui-méme ni comme
mandataire”, Madame Bettencourt ne prendra pas part au vote de |'assemblee génerale
extraordinaire de la societe Beneficiaire appelee a approuver les apports en nature qui lui sont
consentis.

ARTICLE 2: MOTIFS ET BUTS DE L'APPORT

L'opération objet du présent Traité repond a un souci de meilleure gestion et s'inscrit dans un
projet de réorganisation de la sociéte Tethys, du fait du rle desormais strategique de cette
derniére vis-a-vis de L'Oréal, |a societé Téthys ayant vocation a renforcer son réle de societé
holding animatrice a la suite de I'absorption en 2004 de la sociéte Gesparal par L'Oreal.

L'opération d'apport en nature envisagée s'inscrit ainsi dans le cadre du renforcement du réle
stratégique joué par Téthys vis-a-vis de L'Oreal et permet a la societée Tethys et a l'autre
actionnaire de référence de L'Oréal (Nestlé) de maintenir leur volonte de prolonger I'entente et
I'équilibre qui ont contribué au succes, a la croissance et a la rentabilite de L'Oreal.

Aux termes de l'opération objet du présent Traité, Tethys detiendra en usufruit 11,60 % du
capital social de L’Oréal et 16,58 % en pleine propriété soit 29,29 % des droits de vote.

ARTICLE 3 : DESIGNATION DE L'APPORT

L'Apporteuse s'engage en son nom a apporter en usufruit a Tethys, qui accepte, sous les
garanties ordinaires de fait et de droit en pareille matiére et sous les conditions et modalites ci-
aprés énoncées, |a totalité des actions d'usufruit qu'elle detient dans le capital social de L'Oreal,
soit 76.440.541 actions d'usufruit (ci-apres les " Actions”), avec tous les droits et obligations y
attachés, d'une valeur nominale de 0,2 euro, lesquelles ont été évaluées comme indiqué ci-
apres.

ARTICLE 4 : EVALUATION DE L'APPORT

Les méthodes d'évaluation suivies pour la determination du rapport d'echange des actions
d'usufruit de L'Oréal contre des actions nouvelles en pleine proprieté eémises par Tethys sont
exposées en annexe aux presentes.

Il ressort de cette évaluation, une valeur totale d'apport de 548.990.000 euros pour les
76.440.541 Actions d'usufruit apportées.

Il est précisé qu'aucun événement de nature a remettre en cause la valeur globale des Actions
n'est survenu a ce jour.

L'Apport, et plus précisément sa valorisation et sa remunération, est soumis a l'appréciation de
Messieurs Didier Kling et Dominique Ledouble, désignes commissaires aux apports par
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ordonnance de Madame l|la Présidente du Tribunal de Commerce de Paris en date du
2 novembre 20085.

Messieurs les commissaires aux apports emettront un rapport qui sera déepose au greffe du
Tribunal de Commerce de Paris huit jours au moins avant la tenue de l'assemblée genérale
extraordinaire de Tethys appelee a statuer sur la présente opération.

ARTICLE § : MODALITES DES APPORTS

5.1 Propriété et jouissance des Actions apportées

La Bénéficiaire aura la propriéte et la jouissance des Actions a compter de la date de réalisation
deéfinitive du présent Apport, conformément a 'article 8 des présentes.

5.2 Charges et conditions générales des Apports

La Bénéficiaire prendra les Actions dans leur consistance et dans |'état ou elles se trouveront &
la date de réalisation du présent Apport.

A compter de la date de realisation définitive du présent Apport, la Bénéficiaire assumera les
charges et obligations inhérentes a sa qualité de propriétaire des Actions. En consequence, elle
supportera, 8 compter de cette date, tous les impédts, taxes, contributions et autres charges de
toutes natures découlant pour elle de la proprieté des Actions d'usufruit,

Le representant de la Béneficiaire devra fournir a I'Apporteuse tous concours, signatures et
justifications qui pourraient étre nécessaires en vue de la transmission des Actions et de
'accomplissement de toutes formalites et reciproquement.

La Bénéficiaire se conformera aux lois, décrets, arrétés, reglements et usages concernant les
Actions apportées et se chargera d'effectuer toutes les formalites et de remplir les obligations
prescrites par la reglementation en vigueur, notamment vis-a-vis de |'Autorite des Marches
Financiers.

En sa qualité d'actionnaire de L'Oreal, I'Apporteuse, pour les besoins de la valorisation du
présent apport de titres, s'interdit de faire proceder par L'Oreal a une quelconque distnbution de
bénéfices ou réduction de capital préalablement a la realisation definitive dudit Apport.
ARTICLE 6 : REGIME FISCAL

Le présent Traité d'apport est soumis au régime fiscal prévu par l'article 810-1 du Code géneral
des imp6bts et donne lieu au paiement d'un droit fixe de 230 euros.




ARTICLE 7: REMUNERATION DE L'APPORT - AUGMENTATION DE CAPITAL DE LA
SOCIETE BENEFICIAIRE — PRIME D’'APPORT

7.1 Méthodes retenues pour le calcul de la rémunération de I'Apport

Pour déterminer la remuneration de I'Apport, I'Apporteuse et le Directeur General de |la sociéte
Benéficiaire ont utilisé I'évaluation décrite en annexe aux présentes.

7.2 Rapport d'echange - Augmentation de capital de la Bénéficiaire

L'Apport qui precede, net de tout passif et de toute charge quelconque, est consenti et accepté
moyennant l'attribution a I'Apporteuse de 787.692 actions nouvelles ordinaires de pleine
propriété de la societe Béneficiaire, de 15 euros de valeur nominale chacune de categorie D,
entierement liberées comme indique ci-apres, qui seront emises par la societe Beneficiaire a
titre d'augmentation de capital.

En effet, 'apport isolé d'actions en usufruit est necessairement remunere par des actions en
pleine propriété.

La société Béneficiaire augmentera ainsi son capital d'une somme de 11.815.380 euros

En conséquence, le capital de la societé Benéficiaire s'élevant a : 150.000.000 euros
Sera augmente de 11.815.380 euros
Et ainsi porte a 161.815.380 euros

Le capital social sera ainsi divise en 10.787.692 actions de 15 euros de valeur nominale
chacune, toutes de méme categorie.

Les actions nouvelles seront soumises a toutes les dispositions des statuts de la sociéte
Bénéficiaire, que I'Apporteuse déeclare bien connaitre.

7.3 Date de jouissance des actions nouvelles

Dés la réalisation définitive de ['Apport par son approbation par l'assemblee geénerale
extraordinaire de la societé Beénéficiaire, les actions nouvelles en pleine propriété, dont
I'émission est prévue par l'article 8 ci-apres, seront entierement assimilées aux actions
anciennes, jouiront des mémes droits a compter de la date de réalisation de I'Apport et seront
soumises a toutes les dispositions des statuts et aux décisions des assemblées génerales de la
société Bénéficiaire. Elles donneront droit aux dividendes dont la distribution pourra étre réalisée
a compter de la date susvisée.

Les actions nouvelles seront, en ce qui concerne les dividendes, créées avec jouissance au jour
de leur émission comme indiqué a l'article 8 ci-apres.

7.4 Nontant de la prime d'apport

La différence entre :

= d'une part la valeur des Apports retenus aux fins de leur comptabilisation dans les comptes
de la Bénéficiaire, soit 548.990.000 euros,



» et dautre part, la valeur nominale des actions a créeer par la Bénéficiaire,
soit 11.815.380 euros,

constituera la prime d'apport ressortant a 537.174.620 euros.

Ce montant sera porté au compte "prime de fusion" sur lequel porteront les droits des associés
anciens et nouveaux de Tethys, et qui sera inscrit au passif du bilan de Téthys.

ARTICLE 8: REALISATION DES APPORTS

La réalisation du preésent Apport est subordonnee a l'approbation par I'assembiée génerale
extraordinaire de la societé Bénéficiaire du présent Traité et, en conséquence, de iI'évaluation de
I'Apport et de 'augmentation de capital correlative qui sera realisée a la date de I'approbation du
present Apport par 'assemblee générale extraordinaire de |la société Bénéficiaire.

Si la condition visee au paragraphe precedent n'était pas realisée au plus tard le 31 décembre

2005, les presentes seraient considerees comme caduques sans qu'il y ait lieu & paiement
d'aucune indemnité de part ni d'autre.

ARTICLE 9 : DECLARATIONS DE L’APPORTEUSE
Madame Bettencourt declare et garantit a la Beneficiaire :

= qu'elle a tous pouvoirs et capacité aux fins des présentes et qu'elle peut valabiement
transferer ses droits sur les Actions objet de I'Apport,

= que les présentes, une fois signées, constitueront une obligation valable et irrévocable de sa
part,

= qu'elle est regulierement proprietaire des Actions et que les Actions sont apportées libres de
toutes suretés et restrictions de toute nature telles que, et sans que cette énumération soit
limitative, nantissement ou autre droit susceptible de s'opposer a leur disposition, d'en
réduire la valeur ou d'en limiter la jouissance,

» que les Actions apportees ne sont 'objet d'une option, accord ou réclamation de quelque
nature que ce soit, tant en ce qui concerne leur libre disposition que des droits qui y sont
attaches,

= que I'Apport n'est en contradiction avec aucune des obligations de la société L'Oreal,

» que 'Apport ne comprend aucun immeuble ni droit immobilier,

= que ['Apport ne comprend aucun engagement (financier ou autre) de nature & modifier la
parite retenue pour le présent appon,

= qu'en outre, les Actions faisant I'objet de I'Apport sont librement cessibles et negociables
sous réserve de l'application des clauses d'agrement prévues aux statuts de Téthys.
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Par ailleurs, Madame Bettencourt, en sa qualité d'actionnaire de L'Oréal, s'engage a donner au
commissaire aux apports toutes facilités, notamment d'accés a la comptabilité de cette société,
afin qu'il puisse recuelllir toutes informations et tous renseignements utiles a I'évaluation des
Actions apportées.

Madame Bettencourt, en sa qualite d'Apporteuse s'interdit en outre, jusqu'a la réalisation
definitive du present Apport, d'accomplir tout acte de disposition relatif aux Actions apportées et

s'engage a donner a la sociéete Bénéficiaire tous concours necessaires apres la réalisation de
I'Apport en vue d'assurer |la transmission desdites Actions.

ARTICLE 10 : DECLARATIONS DE LA SOCIETE BENEFICIAIRE

Monsieur Patrice de Maistre, au nom de la societe Benéficiaire, déclare et garantit :

» que le présent Traité d'apport ainsi que l'augmentation corrélative de son capital seront
soumis a l'approbation de 'assemblee géenerale extraordinaire de la sociéte Benéficiaire au
plus tard le 31 decembre 2005,

» que |la société Benéficiaire a tous pouvoirs et capacité aux fins des presentes,

» que les presentes, une fois signees, constitueront une obligation valable et irrevocable de sa
part,

* que la societe Benéficiaire n'est pas dans un cas de dissolution prevu par la loi ou par ses

statuts ; gqu'elle n'est pas et n'a jamais eté en état de redressement ou de liquidation
judiciaire ou de cessation des paiements.

ARTICLE 11 : LOl APPLICABLE - ATTRIBUTION DE COMPETENCE

Les présentes sont soumises et seront interpretées conformement au droit frangais.

Tous litiges ou toutes procédures auxquels pourraient donner lieu l'interpretation ou F'execution
des présentes seront, a defaut d'accord amiable entre les Parties, soumis au Tribunal de
Commerce de Paris.

ARTICLE 12 : FRAIS ET DROITS D'ENREGISTREMENT

Les frais, droits et honoraires des presentes et ceux de leur réalisation seront supportés par |la
société Bénéficiaire, ainsi que l'y oblige Monsieur Patrice de Maistre, es-qualités.

Pour la perception des droits d'enregistrement, Madame Bettencourt en sa qualite d'Apporteuse
et Monsieur Patrice de Maistre, es-qualités et au nom tant de la societé Benéficiaire, déclarent
que les Actions apportées constituent des apports purs et simples soumis au droit d'apport de

230 euros.
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ARTICLE 13 : ELECTION DE DOMICILE

Pour l'exécution des presentes ainsi que de tout acte ou document qui en serait la
consequence, les Parties elisent domicile en leur siege social et adresses respectifs indiquées en
téte des présentes.

ARTICLE 14 : FORMALITES ET POUVOIRS

Monsieur Patrice de Maistre, es-qualites et au nom de la societe Benéficiaire declare que cette
derniere remplira les formalites legales et fera proceder a toutes les publications prescrites par
la loi en particulier l'inscription au Registre du Commerce et des Societés de 'augmentation de
capital résultant de la réalisation du present Apport et de toutes déclarations requises aupres de
I'Autorité des Marches Financiers en consequence de l'apport a [a Benéficiaire des 76.440.824
actions d'usufruit de ['Oreal.

Tous pouvoirs sont dés a présent expressement donnes

= au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait des presentes pour effectuer tous dépots,
mentions ou publications ou besoin sera ;

* aux soussignés es qualites avec faculte d'agir ensemble ou séparement, a l'effet s'il y avait
lieu de réiterer I'Apport, reparer les omissions, compléter les désignations et, en geneéral,
faire le nécessaire au moyen de tous actes complémentaires ou supplétifs.

ARTICLE 15 : ANNEXE

| e présent Traité comprend une annexe relative a la méthode retenue pour |'évaluation et la
rémuneration du present Apport. Cette annexe fait partie integrante du Traite.

Fait a Neuilly sur Seine, le 16 novembre 2005
En 4 exemplaires originaux, dont deux pour les formalités d'enregistrement.

LA dntul b _Q@..'_"u.. DJ:'

L'Apporteuse La Bénéficiaire

Madame Liliane Bettencourt TETHYS
Monsieur Patrice de MAISTRE
Directeur Genéeral
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ANNEXE

METHODE D'EVALUATION ET DE REMUNERATION DES APPORTS
METHODES RETENUES POUR DETERMINER LA REMUNERATION DES APPORTS
PARITE ET PRIME D'APPORT

1. Méthode d'évaluation des Actions apportées par Madame Bettencourt

La valeur reelle de la societe L'Oreal a ete determinée sur la base de la moyenne des cours
constatés pendant dix jours de bourses consécutifs choisis parmi les vingt derniers jours de
Bourse préecedant la signature du preésent Traité, du 19 octobre 2005 au 15 novembre 2005
inclus. Compte tenu de ce qui preéceéde, l'action de L'Oreal a &te évaluée a 61,275 euros, arrondi
a 61,28 euros.

2. Valorisation de I'Apport

Les Parties sont convenues de valoriser les Actions apportées en fonction de leur rendement, a
savoir en fonction (i) du taux de croissance des dividendes versés du fait de |la détention des
76.440.541 actions d'usufruit de I'Oreal (ii) du montant du dernier dividende distribué (iii) de
I'actualisation des flux futurs de dividendes (iv) sur la duree previsible de l'usufruit.

Les hypothéses retenues sont les suivantes :
(i) taux d'augmentation du dividende de 10%
D'apres les rapports annuels du groupe I'Oreal disponibles et publiés sur le site du

groupe et sur celui de ['Autorité des Marchés Financiers, le taux de croissance annuel du
dividende I'Oreal verse aux actionnaires de cette derniere s'établit comme suit :

TAUX D'AUGMENTATION ANNUELLE DU DIVIDENDE L'OREAL*
Année (n) Progression /n -1

1996 +15,80%
18997 +14.30%
1998 +15,60%
1999 +20,50%
2000 +29.40%
2001 +22.70%
2002 +18,50%
2003 +14,10%
2004 +12,30%
PROGRESSION 1996/2004 163,20%
Moyenne de la progression

1996/2004 +18,13%
Moyenne de la progression

2002/2003/2004 +14,97%




L'étude des exercices sociaux antérieurs de I'Oreéal a permis de constater que le taux de
croissance du dividende versé aux actionnaires de I'Oréal est supérieur au taux de croissance
du chiffre d'affaires du groupe [|'Oreéal, refletant a la fois la progression de l'activité et
'amélioration des criteres de rentabilité du groupe. Le taux de croissance du dividende distribue
n'a jamais éte inférieur a 12,7 % au cours des dix derniers exercices clos.

Compte tenu de ces élements, la période actuelle peut étre considérée comme un bas de cycle.

Toutefois, par prudence et dans l'incertitude quant aux perspectives de rebond des activités du
groupe ['Oreal, pariculierement en Europe, les Parties sont convenues de plafonner la
progression de la croissance du dividende ['Oreal, a moyen et long terme, a 10 % (ci-apres "i").
Cette option doit cependant étre considérée comme raisonnable dans la mesure ou les
fondamentaux financiers du groupe I'Oréal continuent & s’améliorer, notamment le ratio
d'endettement et la rentabilite.

(i1) montant du dividende verse

Le montant du dernier dividende afférent a I'exercice clos le 31 décembre 2004 étant de I'ordre
de 63.000.000 d'euros, les Parties sont convenues de retenir comme hypothese un montant de
dividende de 60.000.000 d'euros (ci-apres "D").

(ili) taux d'actualisation

Les Parties sont convenues de déterminer le taux d'actualisation des flux futurs de dividendes
en fonction d'un rendement OAT (3,42 %) + prime de risque de 50%, soit un taux de 5,13% (ci-
apres "t").

Le taux choisi induit un risque raisonnable, compte tenu du fait :

- que le groupe I'Oreal est une réeférence de la cOte officielle du Premier Marche
d’Euronext Paris SA,

- que le PER est particulierement eleve, ce qui marque une confiance continue des
investisseurs,

- des activités solidement établies partout dans le monde et d'une trés bonne repartition
des risques,

- d'un risque crédit qui peut étre consideré comme trés faible au regard de ces differents
eléments. :

(iv)  durée de l'usufruit

Selon les tables de mortalité disponibles a ce jour, la duree de vie estimee de ['Apporteuse, 83
ans a la date de signature du Traite, est de 7,8 ans (ci-apres "n"

La combinaison des hypothéses (i), (i), (iii} et (iv) et des elements retenus D, (, t et n par les
Parties a conduit a valoriser les 76.440.541 actions d'usufruit de I'Oréal comme suit :

Z Dx(1+Y
(1+f




Avec :

D : flux de dividendes (60.000.000 d'euros)

| - taux de croissance des dividendes sur |la période considérée (10 %)
t : taux d’actualisation retenu (5,13 %)

n : periode (7,8 annees)

D'ou :

Z 60.000.000 x(14+0,1)"®
(1+00513)"

De ['utilisation de cette formule, il ressort une valeur pour les 76.440.541 actions d'usufruit de
I'Oreal de 548.990.000 euros.

3. Valorisation de la société Bénéficiaire

Pour la determination de la soctete Beneficiaire et compte tenu du fait que Téthys est une
société holding n'ayant pour actif que la détention de ses participations, sa valorisation a été
déterminee sur la base de sa situation nette au 31 decembre 2004, corrigée des écarts de
valorisation de ses participations entre le 31 décembre 2004 et la date de signature du présent
Traite.

31. Situation nette au 31 décembre 2004

Au regard des etats financiers de Tethys au 31 décembre 2004, cette situation nette
s'etablissait 2 1.215.395.160 euros.

32. S'agissant des titres de participation

Les titres de participation detenus par Tethys etaient constitues au 31 décembre 2004 par
109.214.292 actions de L'Oréal (938.457.293 euros sur un montant total de 1.119.142.012
euros) et par 17.000.000 d'actions de la societe Clymene, la valeur des autres titres de
participation n'ayant pas ete consideree comme significative.

Compte tenu de cette répartition des participations et de 'évolution stable de la valeur des
titres Clymene dans les comptes de Tethys, il est convenu entre les parties que seule |a
variation de la valeur des titres L'Oréal sera prise en compte pour la détermination de
I'actif net reévalué de Téthys (en effet, la valeur des titres L'Oréal détenue par Tethys
représente ainsi apres reévaluation 96,03% de la valeur de cette derniere).

Tethys détient 109.214.292 actions de L'Oréal représentant 16,58 % de son capital social
(17,23 % en nombre de droits de vote),

Sur la base de la méthode de valorisation des actions Apportees figurant au paragraphe 1
de la présente annexe faisant ressortir une valeur par action I'Oreal de 61,28 euros, |a
valeur de la participation de la sociéte Beéneéficiaire dans ['Oreal ressort ainsi a
109.214.292 x 61,28 = 6.692.651.813 euros.




La plus-value latente de cession sur les titres L'Oréal ressortirait donc, a la date de
signature du present Traite a 5.754.194.520 euros. Compte tenu des accords avec I'autre
actionnaire de reference de L'Oreal et de la reforme fiscale relative aux plus-values sur
titres de participations, il est convenu entre les parties de ne pas prendre en compte de
charge d'imp6t sur la plus-value resultant d'une cession éventuelle future de ces titres.

En consequence, la valeur de Tethys ressortirait ainsi :

- situation nette au 31 decembre 2004 1.215.395.160 euros
- plus-value latente sur titres L'Oréal 5.754.194.520 euros S
TOTAL 6.969.589.680 euros

Compte tenu du nombre d'actions composant le capital social de Téthys a la date de signature
du Traité (10.000.000 d'actions), la valeur réelle d'une action de Téthys ressort ainsi a
696,9589680 euros, arrondie a 696,96 euros.

4. Détermination de la remunération de I'Apport — Parité et prime d'apport

Compte tenu de la valeur de I'Apport ci-dessus mentionné s'elevant a 548.990.000 euros et de
la valeur d'une action de Tethys (696,96 euros), la sociéte Bénéficiaire Téthys devra émettre
548.990.000 / 696,96 = 787.692,2635 actions, arrondi a 787.692 actions en pleine propriété

de categorie D.

En effet, afin de faciliter les opérations d'augmentation de capital rémunérant 'Apport fait a
Téthys, Madame Bettencourt, a déclaré par avance renoncer, a hauteur de l'arrondi, a toute
remuneration due au titre de 'Apport par cette derniere a Tethys (soit pour 1 action d'usufruit
qu'elle detient dans le capital de I'Oréal donnant droit a 0,2635 action de Téthys).

Par consequent, Tethys augmentera son capital social d'un montant de 787.692 x 15 =
11.815.380 euros.

La difféerence entre la valeur respective de I'Apport (548.990.000 euros) et de I'augmentation de
capital en rémunération dudit Apport (11.815.380 euros), constituera la prime d'apport ressortant
a 537.174.620 euros.
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ARTICLE 1 - FORME

La société (ci-apreés dénommée "la Société") est une société par actions simplifiee regie par
les dispositions de la loi n° 94-1 du 3 Janvier 1994, du Code de Commerce et des presents
Statuts (ci-aprés dénommeés "les Statuts”).

La Société comportera indifféeremment un ou plusieurs associes.

Lorsque la Société ne comporte qu'un seul associé, celui-ci est denomme "Associe
unique". L'Associé unique exerce les pouvoirs dévolus aux Associes, les termes
"collectivité des Associés" ou les "Associés” désignant indifferemment 'Associe unique ou
les associes.

La Société ne peut en aucun cas faire appel public a 'épargne.

ARTICLE 2 —- DENOMINATION SOCIALE

L.a Société a pour dénomination sociale :
TETHYS

Tous actes et documents émanant de la Société doivent mentionner la denomination
sociale, précédée ou suivie immédiatement des mots "société par actions simplifice” ou des
initiales "S.A.S.", et de l'énonciation du montant du capital social ainsi que du numero
d'immatriculation de la Société au Registre du Commerce et des Societes.

ARTICLE 3 - OBJET SOCIAL
La Société a pour objet, tant en France qu’'a l'étranger .

- lacquisition et la gestion de tous titres de participation ou de placement, et
notamment une participation dans la société L'OREAL SA, de tous biens et
droits immobiliers, la réalisation de tous emprunts nécessaires ou concourant a la
réalisation de cet objet ;

- toutes opérations de gestion de trésorerie et tous placements financiers

- toutes opérations d'acquisition et de gestion d'oeuvres d'art et objets d'art, de
collection ou d'antiquites ;

- et plus généralement, toutes opérations pouvant se rattacher directement ou
indirectement, en totalité ou en partie, a cette activite, ou pouvant en
faciliter le développement ou la réalisation ,

- le tout directement ou indirectement, pour son compte ou pour le compte de
tiers, soit avec des tiers, par voie de création de sociétes nouvelles, d'apport,
de souscription, d'achat de titres ou droits sociaux, de fusion, d'alliance,
d'association en participation ou de prise en location ou en location gérance ou
de dation de tous biens ou droits, ou autrement.



ARTICLE 4 — SIEGE SOCIAL
Le siege social de la Societe est fixe a Fadresse suivante :
14, rue Royale — 75 008 Paris

Il pourra é&tre transféré, en tout autre endroit du méme département ou d'un
département limitrophe, sur simple decision du President qui, dans ce cas, est
habilité a modifier les statuts en conséquence, et, partout ailleurs, en vertu d'une
délibération de I'assemblée générale extraordinaire des associés.

ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la Société est de quatre vingt dix neuf (99) années, a compter de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf dissolution anticipee ou
prorogation décidée par 'assemblée générale extraordinaire des associés avec l'accord
préalable du Président.

ARTICLE 6 - APPORTS
A la constitution de la Société, les soussignés ont fait les apports en numeraire suivants :

6.1. Apports en humeraire

- Madame Liliane BETTENCOURT (ci-aprés désignée "Mme BETTENCOURT"), une
somme en numéraire de 8.000 francs,

- Monsieur André BETTENCOURT, une somme en numéraire de 8.000 francs,

- Madame Frangoise BETTENCOURT MEYERS une somme en numeéraire de
8.000 francs,

- Monsieur Jean-Pierre MEYERS, une somme en numéraire de 8.000 francs

Soit au total une somme de 32.000 francs, correspondant a 40 actions de categorie D,
de 100 francs de valeur nominale chacune, souscrites en totalité et liberees
intégralement de leur valeur nominale, ainsi qu'il resulte du certificat du depositaire des
fonds établi le 18 septembre 1996 par la BANQUE NATIONALE DE PARIS, situee 7,
place Venddme — 75 001 Paris, les fonds ayant été déposés le 27 aout 1996.

La difféerence entre le montant des apports en numeraire ci-dessus et le montant
nominal des actions PARGERAL émises en rémuneration, représente une prime
d'émission, d'un montant total de 28.000 Francs soit 700 Francs par action émise,
sur laquelle porteront les droits de tous les associés de la societe.

6.2. Apports en nature
Aux termes d'une convention d'apport en date du 18 septembre 1996 :

- Madame BETTENCOURT et Madame BETTENCOURT MEYERS ont fait apport
a la société de 2.699.475 actions, représentant 20,9905 % du capital de la
société GESPARAL, appartenant pour ['usufruit 8 Madame BETTENCOURT et
pour la nue-propriété a Madame BETTENCOURT MEYERS.



L'apport est consenti pour une valeur globale de 4.307.174.331 Francs.

En rémunération de cet apport, il est attribué 8 Madame BETTENCOURT
pour l'usufruit, et a Madame BETTENCOURT MEYERS pour la nue-proprieté,
6.839.570 actions de la société, de categorie A, de 100 Francs de nominal
chacune, entierement liberees.

La différence entre la valeur de Fapport et le montant nominal total des actions
PARGERAL émises a titre de rémunération de l'apport, soit 3.623.217.331
Francs, représente la prime d'apport, sur laquelle porteront les droits de tous les
associes de la sociéte.

- Madame BETTENCOURT et Monsieur Jean-Victor MEYERS font apport a la
société de 579.327 actions, représentant 4,5047 % du capital de la société
GESPARAL, appartenant pour l'usufruit a Madame BETTENCOURT et pour
la nue-propriété a Monsieur Jean-Victor MEYERS.

L'apport est consenti pour une valeur globale de 924.350.988,12 Francs.

En rémunération de cet apport, il est attribué a Madame BETTENCOURT pour
l'usufruit, et a Monsieur Jean-Victor MEYERS pour 1a nue-propriété, 1.580.195
actions de la société, de catégorie B, de 100 Francs de nominal chacune,
entierement liberees.

La différence entre la valeur de l'apport et le montant nominal total des
actions PARGERAL émises a titre de rémunération de ['apport, soit
766.331.488,12 Francs, représente la prime d'apport, sur laquelle porteront les
droits de tous les associés de la societe.

- Madame BETTENCOURT et Monsieur Nicolas MEYERS font apport a la
société de 5§79.327 actions, représentant 4,5047 % du capital de la societe
GESPARAL, appartenant pour l'usufruit a Madame BETTENCOURT et pour
la nue-propriété a Monsieur Nicolas MEYERS.

L'apport est consenti pour une valeur globale de 924.350.988,12 Francs.

En rémunération de cet apport, il est attribué a Madame BETTENCOURT
pour l'usufruit, et & Monsieur Nicolas MEYERS pour la nue-propriete,
1.580.195 actions de la société, de catégorie C, de 100 Francs de nominal
chacune, entierement liberées.

La différence entre la valeur de l'apport et le montant nominal total des
actions PARGERAL émises a titre de rémunération de l'apport, soit
766.331.488,12 Francs, représente la prime d'apport, sur laquelle porteront les
droits de tous les associés de la societe.

Soit au total, des apports en nature pour un montant de six milliards cent cinquante
cing millions huit cent soixante seize mille trois cent sept francs et vingt quatre
centimes (6.155.876.307,24 Francs).



|'évaluation de ces apports a été faite au vu du rapport de Messieurs Didier KLING et
René RICOL, commissaires aux apports désignés par une ordonnance de Monsieur
le Président du Tribunal de Commerce de Paris, rapport déposé au lieu du futur
sieége le 21 aout 1996, soit trois jours au moins avant la signature du present acte,
et dont un exemplaire est joint en Annexe 4 a chacun des originaux des presents
statuts.

L'ensemble des apports en numéraire et en nature ci-dessus visés constituaient
le capital social jusqu'au 31 janvier 2001, date a laquelle 'Assemblée Génerale
Extraordinaire de la société a décidé conformément aux dispositions légales de
convertir son capital social en euros, avec une réduction de capital afin d'ajuster la
valeur nominale des actions a 15 euros, le montant de cette réduction a été porté a un

compte de « réserve spéciale de conversion ».

Aux termes d'un traité d'apport en date du 16 novembre 2005, Madame Liliane
Bettencourt a fait apport a la Société de 76.440.541 actions d'usufruit qu'elle detient
dans le capital social de la société I'Oréal, représentant 11,60 % du capital social de
cette derniére, I'apport étant consenti pour une valeur globale de 548.990.000 euros.

En rémunération de cet apport, il est attribué a Madame Liliane Bettencourt, 787.692
actions en pleine propriété de la Société de catégorie D, de 15 euros de valeur nominale
chacune, entierement libérees.

La différence entre la valeur de l'apport et le montant nominal des actions de la Societe
émises en rémunération de l'apport, soit 537.174.620 euros, constitue le montant de la
prime d'apport, sur laquelle porteront les droits de tous les associés de la Societe.

L'évaluation de ces apports a été faite au vu du rapport de Messieurs Didier Kling et
Dominique Ledouble, commissaires aux apports désignés par ordonnance de
Madame la Présidente du Tribunal de Commerce de Paris, huit jours au moins
avant la tenue de l'assemblée générale extraordinaire appelée a approuver les
apports, leur évaluation et leur remunération.

ARTICLE 7 — CAPITAL SOCIAL

Le capital social de la Société est fixé a la somme de cent soixante et un millions huit
cent quinze mille trois cent quatre vingt euros (161.815.380 €), divisé en dix millions sept
cent quatre vingt sept mille six cent quatre vingt douze (10.787.692) actions de quinze
euros (15 €) de valeur nominale chacune, entiérement souscrites et intégralement
libérées et attribuées aux Associes comme suit .

- 6.839.570 actions de catégorie A, attribuées en nue-proprieté a Madame
BETTENCOURT MEYERS, et en usufruit a Madame BETTENCOURT,;

- 1.580.195 actions de catégorie B, attribuées en nue-propriété a Monsieur Jean-
Victor MEYERS, et en usufruit 8 Madame BETTENCOURT ;

- 1.580.195 actions de catégorie C, attribuées en nue-propriété a Monsieur Nicolas
MEYERS, et en usufruit a Madame BETTENCOURT ;

- 787.732 actions de catégorie D.



Les actions émises par apports en numeéraire ou en nature a la sociéte, posterieurement
a la constitution de la societé, seront automatiquement des actions de categorie D.

En cas d'augmentation de capital par incorporation de réserves (ou d'autres postes de
capitaux propres autres que les bénéfices), assortie d'une distribution gratuite
d'actions, il est émis des actions de catégories A, B, C et D dans la méme proportion
que celle des catégories d'actions.

Tout associé peut détenir des actions de toute categorie,

Les droits attachés a chacune des catégories d'actions A, B, C et D sont définis aux
articles 13, 30, 31 et 33 ci-dessous.

ARTICLE 8 - AUGMENTATION — REDUCTION — AMORTISSEMENT DU CAPITAL

8.1. Le capital social peut étre augmenté ou reduit dans les conditions prévues par le
Code de Commerce, avec l'accord préalable du Président.

Les Associés peuvent déléguer au President de la Société les pouvoirs necessaires
a l'effet de la réalisation de 'augmentation ou de la réduction du capital social.

8.2, La réduction du capital ne peut en aucun cas porter atteinte a I'egalité des Associes.
La réduction du capital & un montant inférieur au minimum légal ne peut étre
décidée que sous la condition suspensive d'une augmentation de capital destinee a
amener celui-ci au moins au minimum légal, a moins que la societé ne se
transforme en société d'une autre forme n'exigeant pas un capital superieur au
capital social aprés sa réduction.

A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Societe. Celle-
ci ne peut étre prononcée si au jour ou le Tribunal statue sur le fond, la
régularisation a eu lieu.

ARTICLE 9 — LIBERATION DES ACTIONS

En cas d'augmentation de capital, les actions souscrites en numeraire doivent étre
obligatoirement libérées au moins du quart de leur valeur nominale lors de leur souscription
et, le cas échéant, de la totalite de la prime d'emission.

Sera considérée comme nulle et non avenue, quinze jours aprés une mise en demeure par
lettre recommandée avec accuse de réception restée sans réponse, toutes souscriptions
d'actions en numéraire sur lesquelles les versements exigibles n'auront pas été effectuees.
Toutefois, le Président conserve le droit de maintenir les souscriptions dont les versements
seraient en retard et de poursuivre par voie judiciaire le recouvrement des sommes dues au
titre desdites souscriptions.

ARTICLE 10 - FORMES DES ACTIONS

| es actions sont nominatives.



Leur propriéte résulte de l'inscription a un compte ouvert par la Societé au nom de 'Associé
dans les conditions et selon les modalités prevues par les articles du Code de Commerce.

ARTICLE 11 - MODALITES DE CESSION ET DE TRANSMISSION DES ACTIONS
11.1 Modalités de transfert des actions

En cas d'augmentation du capital, Les actions de la Sociéte sont negociables a compter de
la réalisation de celle-ci.

Les actions demeurent négociables apres la dissolution de la Societé et jusqu'a la cloture
de la liquidation.

La transmission des actions s'opére a 'égard de la Sociéte et des tiers par un ordre de
mouvement signé du cédant ou de son mandataire. La transmission est inscrite sur un
registre coté et paraphé, tenu chronologiquement, dit "registre des mouvements de titres".

11.2 Transfert des actions entre associés
LLes actions sont librement cessibles entre associes.
11.3 Agrément pour les autres transferts d'actions

Sauf en cas de succession, de liquidation de communauté de biens entre époux ou de
cession soit a un conjoint, soit a un ascendant ou a un descendant, tout transfert (a
titre gratuit ou onéreux) de la pleine propriété ou de droits démembrés de la propriete
d'actions, ou encore de droits détachés d'actions résultant notamment d'une
augmentation ou d'une réduction du capital ou de la cession de droits préférentiels
de souscription ou d'attribution, a un tiers non associe, a quelque titre que ce soit, lors
méme que le transfert serait lié a8 une transmission universelle ou a titre universel de
patrimoine ou aurait lieu par voie d'adjudication publique, volontaire ou forcee, est
soumis a l'agrément du Président, dans les conditions ci-apres.

L'Associé qui envisage de transférer tout ou une partie des actions qu'il detient dans le
capital de la Société (ci-aprés le "Cédant"), doit notifier le projet de cession envisagé (ci-
aprés la "Notification") au Président de la Societé, par acte extrajudiciaire ou lettre
recommandée avec avis de réception, mentionnant les indications suivantes :

- le nombre de titres dont la cession est envisagée et le prix propose ainsi que les
conditions de paiement (ou, en cas de mutation consentie a titre gratuit, mention
de la valeur nominale des titres),

- lidentité du cessionnaire (en cas de cessionnaire personne morale
dénomination, forme sociale, siége social, numéro d'immatriculation au Registre
du Commerce et des Sociétés, identité des dirigeants sociaux, montant et
composition du capital social} et son engagement irrévocable d'acquerir les
actions auprés du Cédant au prix proposé dans la Notification, sous réserve de
'exercice du droit de préemption des Associes.

Le Président devra se prononcer sur lI'agrément du cessionnaire envisage dans un délai
de trois (3) mois a compter de la réception de la Notification.



L'agrément résulte soit d'une notification adressée par le Président au cédant avant
I'expiration de ce délai, soit de I'absence d'une telle notification dans ce méme delai.

Si le Président n'agrée pas le cessionnaire proposé, il est tenue de faire acquérir les
actions, soit par les associés ou a defaut par des tiers, soit avec le consentement du
cédant, par la Société, suivant la procédure prévue par l'article 228-24 du Code de
Commerce et l'article 207 du décret du 23 mars 1967.

A chaque phase de la procédure, y compris le cas échéant apres notification du prix de
cession fixé par expert conformément a l'article 1843-4 du code civil, le cédant
disposera d'un délai de quinze jours pour renoncer au projet de cession, en faisant
part a la société de sa décision, par lettre recommandée avec avis de reception. Les
frais d'expertise seront supportés pour moitié par le cedant, et pour moitié par le ou les
acquéreurs, sauf si le cédant renonce au projet de cession auque! cas il supportera seul les
frais d'expertise.

La cession au nom du ou des acquéreurs désignés par le Président est régularisee
d'office par la signature du Président sans qu'il soit besoin de celle du titulaire des
actions : avis en est donné audit titulaire par lettre recommandée avec avis de
réception, dans les huit jours de la determination du prix, d'avoir a se présenter au
siége social pour toucher ce prix, lequel n'est pas productif d'interéts.

Si le Président agréé le cessionnaire proposé, la cession envisagee devra étre
realisée dans les 30 jours suivant la notification de l'agrément ou l'expiration du
délai de trois mois visé ci-dessus en cas d'absence de notification, aux conditions
et modalités indiquées dans la notification du projet de cession, a défaut de quol
elle devra étre a nouveau soumise aux dispositions du présent article.

ARTICLE 12 — INDIVISIBILITE DES ACTIONS — NUE PROPRIETE ET USUFRUIT
Les actions sont indivisibles a I'égard de la Société.

Les copropriétaires d'actions indivises sont tenus de se faire representer aux deélibérations
d'Associés auprés de la Société par un seul d'entre eux, ou par un mandataire uniqgue. En
cas de désaccord, le mandataire est désigné en justice a la demande du copropriétaire le
plus diligent.

Le droit de vote est exercé par le propriétaire des actions remises en gage.

Le démembrement d'actions, par voie d'usufruit ou de quelque maniére que ce soit ou la
constitution de nantissements sur titres, nécessite l'autorisation préalable du Président. A
défaut, le démembrement d'action ou la constitution de nantissement sur titres est

inopposable a la Societe.

ARTICLE 13 — DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

1. Les Associés ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de leurs
apports.

Les droits et obligations suivent l'action quel qu'en soit le titulaire.



La propriété d'une action emporte de plein droit adhésion aux Statuts de la Sociéeté
et aux deécisions des Associés.

Les actions de categorie A jouissent de droits privilegiés conditionnels dans
les distributions de bénéfices par rapport aux actions de catégorie B et C,
comme indiqué a l'article 30 ci-apres.

Les actions de la catégorie C jouissent d'un droit privilégie prioritaire conditionnel
comme indique audit article 30 et a l'article 31 ci-apres.

Les actions de catégorie D sont des actions ordinaires.

Chaque action de méme catégorie donne droit dans les beneéfices, l'actif social et le
boni de liquidation, 8 une part egale a la quotiteé de capital qu'elle represente,
compte tenu, s'il y a lieu, du capital amorti et non amorti, libérée et non libere,
du montant nominal des actions.

Toute action (de méme catégorie s'il s'agit d'une distribution de bénéfices)
donne droit en cours de société, comme en cas de liquidation, au reglement de la
méme somme pour toute répartition ou tout remboursement, de sorte qu'il sera,
le cas échéant, fait masse entre toutes les actions (le cas echeant, de méme
catégorie), indistinctement de toutes exonérations fiscales comme de toutes
taxations susceptibles d'étres prises en charge par la sociéte.

Toute action donne droit en outre au vote et a la représentation dans les
délibérations.

Le droit de vote attaché aux actions de capital ou de jouissance est proportionnel a
la quotité de capital gu'elles représentent et chaque action donne droit a une voix.

En cas de démembrement de la propriété d'actions, le droit de vote est exercé
par ['usufruitier dans toutes les déliberations d'Associés, qu'elles soient ordinaires,
extraordinaires ou spéciales, comme indique a l'article 21.3 ci-apres.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour
exercer un droit quelconque, en cas d'échange, de regroupement ou
d'attribution d'actions ou en conséquence d'augmentation ou de réduction de
capital, y compris en l'absence de pertes, de fusion ou toute autre operation
sociale, les propriétaires d'actions isolées ou en nombre inférieur a celui requis ne
pourront exercer ces droits qu'a la condition de faire leur affaire personnelle du
groupement et éventuellement, de I'achat ou de la vente du nombre d'actions
necessaires.

Les héritiers, créanciers, ayants droit ou tous représentants d'un associé, ne
peuvent, sous quelque prétexte que ce soit, requérir I'apposition des scelles
sur les biens quelconques de la société, en demander le partage ou la licitation,
s'immiscer en aucune maniere dans l'administration des affaires sociales ; ils
doivent pour I'exercice de leurs droits s'en rapporter aux inventaires commerciaux
et aux décisions des associes.
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ARTICLE 14 - DECES, MISE EN TUTELLE OU EN CURATELLE, FAILLITE
PERSONNELLE, DISSOLUTION D'UN ASSOCIE

Le décés, la mise en tutelle ou en curatelle, la faillite personnelle d'un associe ou
l'ouverture d'une procédure de redressement judiciaire ou de liquidation judiciaire a son
encontre, ou la cession totale de ses actifs, ou toute procédure equivalente,
n'entrainent pas la dissolution de la societe. En cas de déces d'un associe, ses
actions sont librement transmises a ses heritiers ou ayants droit et, le cas eéchéant,
a son conjoint survivant.

ARTICLE 15 - PRESIDENT
15.1 Désignation - révocation - déemission

La Société est dirigée, administrée et représentée par un Président personne physique,
statutaire ou non.

Le Président est statutaire s'il est désigné dans les statuts, lors de la constitution ou par
acte modificatif des statuts pris en assemblée générale extraordinaire dans les
conditions prévues a l'article 25 des présents Statuts.

Le Président statutaire n'est pas révocable, sauf par le Tribunal de Commerce pour
cause légitime, a la demande de tout Associeé.

Madame BETTENCOURT est désignée en qualité de premier Président statutaire.

Le Président personne physique sera considéré comme démissionnaire d'office a la date
de son 95°™ anniversaire. Ses fonctions prendront également fin par sa révocation, sa
démission, son déceés, le non renouvellement de son mandat, de méme que par |a
mise en tutelle ou en curatelle, linterdiction d'exercer une profession commerciale, la
dissolution, le redressement ou la liquidation judiciaire, la faillite personnelle, ou toute
procédure equivalente.

Le Président pourra démissionner de son mandat sans avoir a justifier sa decision, sous
réserve du respect d'un préavis de quinze jours.

Toute nomination faite en violation de l'alinéa qui précede est nulle.

15.2 Remplacement du Président

En cas de vacance par décés, démission, empéchement ou révocation du President et
pour quelque autre circonstance que ce soit, le Directeur Général de la Sociéteé assurera de
plein droit l'intérim de la Présidence jusqu'a la désignation d'un nouveau Président par les

Associés dans les conditions ci-dessus définies.

Le Président remplacant n'exercera ses fonctions que pour la période restant a counr du
mandat de son prédécesseur.
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15.3. Pouvoirs du Président

1.

Le Président assume l'administration et la direction générale de la Société qu'il
représente a I'égard des tiers.

Sous réserve des pouvoirs attribués expressément a la collectivité des Associes par
les présents statuts et les dispositions du Code de Commerce et dans la limite de
l'objet social, le Président est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en
toute circonstance au nom de la Sociéte.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagee méme par les actes du
Président qui ne relévent pas de ['objet social, a moins qu'elle ne prouve que les
tiers savaient que l'acte depassait cet objet ou qu'ils ne pouvaient lignorer compte
tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise a
constituer cette preuve.

Le Président rédige et établit tous les rapports devant étre communiqués aux
Associes, conformément aux dispositions legales et réglementaires, et ce, en vue
des décisions a prendre par les assemblees d'Associes.

Il arréte les comptes sociaux et, s'il y a lieu, les comptes consolidés. Le President
rédige et établit tous les rapports devant étre communiques aux Associes,
conformément aux dispositions légales et réglementaires, et ce, en vue des
decisions a prendre par les assemblées d'/Associes.

Le Président peut, sous sa responsabilité personnelle, donner toutes delegations
de signature, tous mandats spéciaux ou toutes délégations de pouvoir a un tiers
pour un ou plusieurs objets détermines.

Il pourra également, sous sa responsabilité personnelle, se faire assister par un
ou plusieurs directeurs généraux pour des fonctions qu'il décidera de leur
conférer.

156.4 Rémunération

En contrepartie de l'exercice de ses fonctions, le Président pourra percevoir une
rémunération qui sera fixée par décision des associés dans les conditions prévues a
I'article 24 des statuts.

Le Premier Président statutaire percevra une rémunération de 1.000.000 d'euros.

Il a droit au remboursement de ses frais professionnels sur présentation de justificatifs.

Le Président, personne physique, peut étre lié a la Société par un contrat de travall
correspondant a un emploi effectif.
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ARTICLE 16 - DIRECTEUR GENERAL

Le Président pourra se faire assister dans l'exercice de ses fonctions par un ou plusieurs
Directeur Général, personne physique, qui possédera a ce titre les pouvoirs qui lui
seront conférés par le Président sur délégation spéciale. Ces pouvoirs pourront lui étre
retires a tout moment par le Président.

Le Directeur Général sera nommé ou renouvelé dans ses fonctions par décision du
Président et pour une durée déterminée ou indéterminée, precisée dans la décision le
nommant.

ARTICLE 17 — CONSEIL DE SURVEILLANCE
17.1 Composition — nomination - démission - réevocation
.Composition

Le Conseil de Surveillance est composé de trois (3) membres au moins de (15)
membres au plus choisis parmi les associes.

Les Membres du Conseil de Surveillance sont obligatoirement des personnes physiques.

Le Président et le Directeur Général de la Société peuvent étre nommé membres du
Conseil de Surveillance.

.Nomination — Durée du mandat

Les membres du Conseil de Surveillance sont désignés et renouvelés par assemblee
générale ordinaire des associés, aux conditions de majorité prévues a l'article 24 des
présents statuts, lesquels conférent a 'un d'eux la qualite de Président.

les membres du Conseil de Surveillance sont nommés ou renouveles dans leurs
fonctions pour une durée de six (6) années a compter de leur nomination. Leur mandat
expire a l'issue de I'assemblée générale des Associés appelée a statuer sur les comptes
du sixieme exercice social suivant celui au cours duquel ils ont été nommes.

Si un ou plusieurs siéges de membre du conseil de surveillance deviennent vacants par
décés ou démission ou pour tout autre cause, le conseil de surveillance peut, entre
deux assemblées générales, procéder a une ou plusieurs nominations provisoires.

Toutefois, si le nombre des membres du conseil de surveillance est devenu inferieur
a trois, les membres restants ou, a défaut, les commissaires aux comptes, sont
tenus de convoquer immédiatement l'assemblée générale ordinaire a l'effet de
compléter ce consell.

Les nominations provisoires sont soumises a la ratification de la plus prochaine
assemblée generale ordinaire.

A défaut de ratification, les délibérations prises et les actes accomplis
antérieurement par le conseil de surveillance n'en demeurent pas moins valables.
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Le membre du conseil de surveillance nommé en remplacement d'un autre ne
demeure en fonctions que le temps restant a courir du mandat de son predecesseur

. Démission- révocation

Les Membres du Conseil de Surveillance sont réputés démissionnaires d'office de leur
fonction dés leur 95°™ anniversaire. Le nombre de membres du conseil de surveillance
ayant dépassé I'age de 95 ans ne peut étre supérieur au tiers des membres en fonction.
Si un membre en fonction vient a8 dépasser cet age, il est réputé démissionnaire d'office
a lissue de la plus prochaine assemblée générale ordinaire.

Les Membres du Conseil de Surveillance peuvent étre révoques a tout moment, pour
quelque raison que ce soit, par assemblée générale ordinaire des associés aux
conditions de majorité prévues a l'article 24 des présents statuts, sans que ce ou ces
derniers aient a justifier leur décision et sans qu'aucun des membres du Consell de
Surveillance ne puisse prétendre a une quelconque indemnité.

Les Membres du Conseil de Surveillance qui, au cours de leur mandat, viendraient a
cesser d'étre associés, deviendraient de plein droit démissionnaires.

Les Membres du Conseil de Surveillance désignés pour remplacer un ou plusieurs
Membres dont le siége est vacant, sont nommés pour la durée restant a courir du
mandat de leur prédecesseur,

17.2 Rémunération des Membres du Conseil de Surveillance

Les Membres du Conseil de Surveillance pourront percevoir une remunération annuelle,
a titre de jetons de présence, dont le montant porté dans les frais géneraux sera fixee
par assemblée générale ordinaire des associés aux conditions de majorite prévues a
larticle 24 des présents statuts. Cette rémunération sera maintenue jusqu'a decision
contraire de I'assemblée génerale ordinaire.

Le conseil de surveillance répartit ces jetons de présence entre ses membres,
dans les proportions qu'il juge convenables.

Les Membres du Conseil de Surveillance ont également droit au remboursement de
leurs frais professionnels sur présentation de justificatifs.

17.3 Pouvoirs du Conseil de Surveillance

Le Conseil de Surveillance assure le contréle permanent de la gestion de la Sociéte. |
dispose a cet effet des mémes pouvoirs que les commissaires aux comptes et est sais
en méme temps que ceux-ci des mémes documents.

| fait chaque année, a I'assemblée générale ordinaire annuelle, un rapport dans lequel |l
formule toutes observations sur les comptes de l'exercice et fait connaitre son
appréciation sur la conduite des affaires sociales et l'opportunité de la gestion. Le
rapport du conseil de surveillance est mis, avec les comptes annuels et l'inventaire, a la
disposition des Associés qui peuvent en prendre connaissance au siége social a
compter de la convocation a 'assemblee generale.
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Il autorise la signature des conventions visées a larticle L. 227-10 du Code de
Commerce dans les conditions prévues par les articles L. 225-38 a L. 225-43 dudit

Code.

Le Conseil de Surveillance peut convoquer l'assemblée générale toutes les fois qu'il le
juge nécessaire.

Les membres du Conseil de Surveillance n'encourent aucune responsabilité en raison
des actes de la gestion et de leur résultat.

17.4 Délibérations du Conseil de Surveillance
. Majorite
Chaque Membre du Conseil de Surveillance dispose d'une voix.

Les décisions du Conseil de Surveillance sont prises a la majorite des Membres
présents ou représentés. En cas de partage, la voix du Président est preponderante.

. Modalités de délibérations — Convocation - Représentation
Le Conseil de Surveillance nomme un secretaire qui peut ne pas en étre Membre.

Le Conseil de Surveillance délibére soit en réunion tenue physiquement, téléconférence
(vidéoconférence ou téléconférence ou tout moyen de transfert électronique de donnees
vocales) ou par consultation écrite.

Le Président du Conseil de Surveillance ou a défaut, le Président de la Societé, a
linitiative de convoquer le Conseil de Surveillance et doit le faire aussi souvent que
lintérét de la Société l'exige et par tous moyens (lettre simple, courrier electronique,
télécopie, lettre recommandée avec accusé de réception). En cas d'absence du
Président du Conseil de Surveillance, le doyen d'age remplit ses fonctions.

Le Président doit étre convoqué et peut assister aux séances du Conseil de Surveillance
mais sans voix délibérative, sauf si celui-ci est également membre du Consell de

Surveillance.

La convocation du Conseil de Surveillance doit étre faite au moins cingq (5) jours ouvres
avant la date de la réunion ou téléconférence. Elle doit mentionner le jour, I'heure, le cas
échéant, le lieu, et l'ordre du jour de la réunion tenue physiquement ou de la

teléconférence.

Les Membres du Conseil de Surveillance peuvent se faire représenter en reunion tenue
physiquement ou téléconférence du Conseil de Surveillance par un autre Membre.
Chaque Membre ne peut disposer, au cours d'une méme séance, que d'un seul mandat.
Les mandats doivent étre donnés par écrit en ce compris par télecopie, télex, lettre ou
courrier électronique, auquel cas l'original est adresseé au Président de la Sociéte. En
cas de contestation sur la validité du mandat conféré, la charge de la preuve incombe a
celui qui se prévaut de l'irregularité du mandat.
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17.5. Modes de délibération du Conseil de Surveillance
.Réunions tenues physiquement

Les réunions du Conseil de Surveillance se tiennent au siége social ou a tout autre
endroit indiqué dans la lettre de convocation.

La réunion est présidee par le Président du Consell de Surveillance ou, le cas echéant,
par le doyen d'dge des Membres présents ou par l'un des Membres participant a la
réunion et désigné a cet effet par les autres Membres.

Le président de séance établit dans les meilleurs délais, date et signe le proces-verbal
de la réunion portant les informations mentionnées dans le paragraphe "Proces-
Verbaux" ci-apres.

.Téléconférence

La téléconférence est présidéee par le Président du Conseil de Surveillance ou, le cas
échéant, par le doyen d'dge des Membres présents ou par 'un des Membres participant
a la téléconférence et désigné a cet effet par les autres Membres.

Le président de séance de la téléconférence établit dans les meilleurs deélais, date et
signe le procés-verbal de la réunion portant les informations mentionnées dans le
paragraphe "Proces-Verbaux" ci-apres.

Le président de séance de la téléconférence adresse une copie du proces-verbal, par
tout moyen, a chacun des Membres du Conseil de Surveillance ayant participe aux
délibérations. Ces derniers retournent au Président de la Société une copie diment
signée, par tout moyen permettant d'en rapporter la preuve. En cas de vote par
représentation, la preuve dudit mandat doit aussi étre envoyée au Président du Conseil

de Surveillance et par tout moyen.
.Consultations ecrites

En cas de consultation écrite, le Président du Conseil de Surveillance ou, a défaut, la
personne ayant pris 'initiative de la consuitation communique par tous moyens a chaque
Membre du Conseil de Surveillance un bulletin de vote en deux exemplaires, qui doit
préciser I'adresse postale, I'adresse électronique, le numéro de télex ou le numéro de
fax auquel les bulletins de vote doivent étre retournes.

Chaque Membre doit compléter le bulletin de vote en indiquant son vote, pour chaque
résolution, dans la case correspondante. Dans le cas ou aucune case ne serait cochee
ou plusieurs cases cochées pour une méme résolution, le vote sera réputé négatif. Le
délai maximum imparti pour le retour d'un exemplaire diment signé du bulletin de vote a
'adresse postale, 'adresse électronique, le numéro de fax ci-dessus mentionne, est de
deux (2) jours ouvrés a compter de la date de leur réception par le Membre, le cachet de
la poste faisant foi de la réponse dans le délai imparti.

Si un Membre ne répond pas dans les délais prescrits ou si aucun vote n'est émis pour

une ou plusieurs résolutions, la ou les résolutions correspondantes sont reputees
rejetées par le Membre concerné.

16



La décision est adoptée a la date a laquelle la personne ayant pris l'initiative de la
consultation écrite constate que le nombre de voix requis est atteint.

Dans les cinqg (5) jours ouvres suivant la réeception du dernier bulletin de vote et au moins
cing (5) jours ouvrés apres la date fixee pour la reception des bulletins de vote, le
President du Conseil de Surveillance ou, a défaut, la personne ayant pris l'initiative de la
consultation écrite préepare, date et signe le procés-verbal qui inclut les informations
mentionnées dans le paragraphe "Procés-Verbaux" ci-apres.

.Proces-verbaux

Les delibérations du Conseil de Surveillance, quel gu'en soit leur mode, sont constatées
par des procés-verbaux établis sur un registre spécial coté et paraphé. Ce registre est
tenu et signé par le Président du Conseil de Surveillance.

Les proces-verbaux devront indiquer le mode de delibération (réunion tenue
physiquement, téléconférence ou consultation écrite), la date de la delibération, l'identité
des Membres présents, représentés ou absents et l'identite de toute personne ayant
assisté a tout ou partie des deliberations, ainsi que le texte des resolutions et sous
chaque résolution le sens du vote des Membres (adoption, abstention ou rejet).

Les procés-verbaux des délibérations du Conseil de Surveillance sont signes par les
Membres présents ou au moins par le Président du Conseil de Surveillance ou, le cas
échéant, par le président de seéance et le secrétaire.

Les copies ou extraits des proces-verbaux des délibérations du Conseil de Surveillance
sont valablement certifies par le Président du Conseil de Surveillance. Apres dissolution
de la Sociéte, les copies ou extraits sont signés par le ou les liquidateurs.

ARTICLE 18 —- CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET LES DIRIGEANTS

1.  Le Président, le ou les Directeur Général, les Membres du Conseil de Surveillance et
tout autre dirigeant doit informer les commissaires aux comptes de toute convention
intervenue directement ou indirectement ou par personne interposee entre eux et la
Société ou entre la Société et I'un de ses Associes disposant d'une fraction des droits
de vote supérieure a 10% ou, s'il s'agit d'une Société associe, la Sociéte la controlant
au sens de l'article L. 233-3 du Code de Commerce, et ce incluant les conventions
courantes conclues a des conditions normales, sauf lorsqu’en raison de leur objet ou
de leurs implications financiéres, elles ne sont significatives pour aucune des parties.

Le commissaire aux comptes présente a la collectivite des Associes un rapport sur
lesdites conventions. La collectivité des Associés statue sur ce rapport au cours de
'assemblée génerale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice au cours duquel
ont eté conclues ou poursuivies lesdites conventions.

Les conventions non approuvées par les Associes produisent neanmoins leurs effets,
a charge pour la personne interessee et eventuellement pour le Preésident de la
Société et les autres dirigeants d'en supporter les conséquences dommageables pour
la Sociéte.
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2. Par dérogation aux dispositions du premier alinéa, lorsque la Societé ne comprend

qu'un seul Associé, il est seulement fait mention au registre des decisions de
'Associé unique des conventions intervenues directement ou par personnes
interposées entre la Société et son Président, conformement aux dispositions de
‘article L. 227-10 du Code de Commerce.

Les conventions portant sur les operations courantes et conclues a des conditions
nomales sont communiquées au commissaire aux comptes, sauf lorsqu’en raison de
leur objet ou de leurs implications financiéres, elles ne sont significatives pour aucune
des parties. Tout Associé a le droit d'en obtenir communication.

3. Les interdictions prévues a l'article L. 225-43 du Code de Commerce s'appliquent
au Président de la Société et aux dirigeants personnes physiques de la Sociéteé,
dans les conditions determineées par cet article.

ARTICLE 19 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contrdle de la Société est effectué par un ou plusieurs commissaires aux comptes
titulaires, nommés par les Associés et exercant leur mission conformément aux articles du
Code de Commerce.

lIs sont nommés pour une durée de six (6) exercices sociaux.

Un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants appelés a remplacer le ou les
commissaires aux comptes titulaires en cas de refus, d'empéchement, de démission ou de
décés, sont nommeés en méme temps que le ou les titulaires pour la méme duree.

De plus, tout Associé peut, a ses frais, demander a la Société de désigner le commissaire
aux comptes ou tout autre expert de poursuivre les vérifications des documents comptables
de la Société et de controler la régularité et la sincérité des comptes sociaux, soit sur |a
Société, soit sur l'une de ses filiales.

ARTICLE 20 — DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES
20.1 Compétence des Associés

Les Associés délibérant collectivement sont seuls compétents pour prendre les décisions
suivantes :

(a) Modification de lI'objet social,

(b) Modification de la forme sociale,

(C) Modification de la dénomination sociale,

(d) Modification de l'exercice social,

(e) Nomination, renouvellement et révocation des commissaires aux comptes,
(f) Nomination, renouvellement et révocation du Président non statutaire,
(9) Distribution d'un acompte sur dividende,

(h) Approbation des comptes annuels et affectation du resultat,

(1) Augmentation, réduction et amortissement du capital social,

() Fusion, scission, apport partiel d'actifs et dissolution de la Sociéte et
(k) géneralement toutes modifications statutatres.
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Toutes les autres décisions relévent de la compétence du Président, du Directeur Général
ou du Conseil de Surveillance de la Sociéte, a I'exception des compétences devolues par la
Loi a la collectivité des Associés.

20.2 Reégles de majorité
(a) Principes generaux

Dans certains cas, le vote de l'assemblée généerale des Associes doit étre confirme par
une assemblée spéciale d'associés titulaires d'une méme catégorie d'actions.

La concordance requise dans la décision des associés, et le cas écheant, les
titulaires d'une méme catégorie d'actions, est constituée par un proces-verbal
dressé par le Président faisant mention expresse du résultat de la double, ou le cas
echeant triple, consultation.

(b}  Décision requérant l'unanimité conformement a larticle L. 227-19 du Code de
Commerce

Les décisions emportant adoption ou modification des clauses statutaires concernant |a
non-transférabilité des actions d'Associ€, le droit de préemption, les conditions de
constitution de nantissement ou de démembrement sur titres, I'agrément pour la cession
d'actions tel gu'il est prévu a l'article 11.3 des statuts, la possibilité d'exclure un Associe,
les régles particuliéeres en cas de changement de contréle d'une Societe Associee ou
augmentant les engagements des Associés, sont prises a 'unanimite des Associes.

ARTICLE 21 — MODALITES DE DELIBERATION DES ASSOCIES

Les Associés délibérent soit en assemblées générales ordinaires, extraordinaires ou
spéciales, selon la nature des décisions qu'elles sont appelees a prendre, soit par
consultation écrite, a l'exception de [approbation des comptes sociaux qui doit
obligatoirement intervenir en assemblée générale ordinaire.

Les assemblées spéciales réunissent les titulaires d'actions d'une categorie
déterminée pour statuer sur les modifications des droits des actions de cette
catégorie. Ces assemblées sont convoquées et délibérent dans les mémes
conditions que les assemblées générales extraordinaires, a l'exception du
quorum qui est de la moitié du capital social sur premiére convocation et du quart sur
deuxieme convocation.

21.1 Convocation - lieu de réunion

L es assemblées générales des Associés sont convoquées par le Président ou, a défaut,
par le Directeur Général ou le Président du Conseil de Surveillance, ou par les
commissaires aux comptes.

Pendant la période de liquidation, les assemblées sont convoquées par le ou les liquidateurs.

Les assemblées générales se tiennent au siége social ou tout autre endroit indiquée dans
la convocation.
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lLa convocation des Associés aux assemblées générales ou aux téleconferences doit étre
faite au moins quinze (15) jours calendaires avant la date de lI'assemblée générale ou de la
téléconférence, soit par avis inséré dans un journal d'annonces légales du département du
lieu du siége social, soit par lettre simple adressée a chacun des associes. Dans le premier
cas, chacun des associés doit étre egalement convoqué par lettre ordinaire ou, sur sa
demande et a ses frais, par lettre recommandée. La convocation doit mentionner le jour,
'heure, le cas échéant le lieu, et l'ordre du jour de la réunion tenue physiguement ou de
la téléconférence ainsi que le texte des résolutions et tout autre document requis par la
Loi.

Lorsque I'assemblée n'a pu délibérer, faute de réunir le quorum requis, la deuxieme
assemblée et, le cas échéant, la deuxiéme assemblée prorogee, sont convoquees
six jours au moins a l'avance, dans les mémes formes que la premiere. L'avis et/ou
les lettres de convocation de cette deuxiéme assemblée rappellent la date et f'ordre du
jour de la premiere.

21.2 Ordre du jour

Comme indiqué au 21.1 ci-dessus, l'ordre du jour des assemblées generales des Associes
est arréte par l'auteur de la convocation.

Un ou plusieurs associés représentant au moins la quotité du capital social fixee par la
loi et agissant dans les conditions et délais légaux, ont la faculté de requérir, par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception, l'inscription a I'ordre du jour de
'assemblée de projets de resolutions.

L'assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite a l'ordre du
jour, lequel ne peut étre modifié sur deuxi€me convocation. Elle peut toutefois, en
toute circonstance, révoquer un ou plusieurs membres du conseil de surveillance.

21.3 Accés aux assemblées générales - pouvoirs

1. Tout Associé a le droit d'assister aux assemblées générales ou et de
participer aux délibérations, personnellement ou par mandataire, quel que soit le
nombre d'actions qu'il posséde, sur simple justification de son identite et
également de la propriété de ses titres sous la forme et le délai mentionnés
dans l'avis et/ou les lettres de convocation, sans toutefois que le délai puisse
excéder cing jours avant la date de réunion de 'assemblee.

2. Tout associé peut se faire représenter par son conjoint ou par un autre associe ; a
cet effet, le mandataire doit justifier de son mandat. Les mandats peuvent étre
donnés par tous moyens écrits et notamment par télécopie ou courrier electronique,
auquel cas l'original est adressé au siége social de la Societe. En cas de
contestation sur la validité du mandat conféré, la charge de la preuve incombe a
celui qui se prévaut de lirrégularité du mandat.

Les représentants légaux d'associés juridiguement incapables et les personnes

physiques représentant des personnes morales associes prennent part aux
assemblées, qu'ils soient ou non personnellement associes.
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3. Tout associé peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire établi et
adressée a la societé dans les conditions fixées par la loi.

4. S'il y a démembrement de la propriété d'une action en usufruit et nue-
propriété, 'usufruitier est titulaire de I'exercice du droit de vote aussi bien dans
les assemblées générales ordinaires que dans les assemblees géneérales
extraordinaires ou les assemblées spéciales.

ARTICLE 22 — FEUILLE DE PRESENCE —- BUREAU - PROCES-VERBAUX
22.1 Feuille de présence

A chaque assemblée d'associés est tenue une feuille de présence contenant les
indications prescrites par la lol.

Cette feuille de présence, diiment émargée par les associes préesents et les
mandataires et a laquelle sont annexés les pouvoirs donnés a chaque mandataire, et,
le cas échéant, les formulaires de vote par correspondance, est certifiee exacte
par le bureau de 'assemblee.

22.2 Bureau

L'assemblée est présidée par le Président ou, a defaut, par la personne ayant pris
linitiative de la tenue de l'assemblée, a moins que, dans ce dernier cas, les Associes
n'aient désigné une autre personne pour présider I'assemblée.

En cas de convocation par une des autres personnes habilitées par la loi, 'assemblée
est présidée par 'auteur ou I'un des auteurs de la convocation.

Dans tous les cas, a défaut de la personne habilitée ou désignée pour présider
'lassemblée, celle-ci élit son président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux associés présents et acceptant qui
disposent, tant pour eux-mémes que comme mandataires, du plus grand nombre de
VOIX.

Le bureau ainsi composé désigne un secrétaire qui peut ne pas étre associe.

Les membres du bureau ont pour mission de vérifier, certifier et signer la feuille de
présence, de veiller & la bonne tenue des débats, de régler les incidents de seance,
de contrdler les votes émis, d'en assurer la régularité et de veiller a I'établissement
du procés-verbal.

Il est signé une feuille de présence dans les conditions prevues par le decret
n°67-236 du 23 mars 1967 pour les sociétés anonymes.

Le président de séance établit dans les meilleurs délais, date et signe avec les membres

du Bureau constitué, le procés-verbal de la réunion portant les informations mentionnées
a l'article 22.3 ci-apres.
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22.3

Proces-verbaux

Les delibérations des Associés, quel qu'en soit leur mode (assemblée generale,
téleconference ou consultation écrite), sont constatéees par des proces-verbaux etablis
sur un registre spécial coté et paraphé. Ce registre est tenu au siege de la Sociéte et est
signeé par le Preésident.

Les procés-verbaux devront indiquer :

le mode de délibération,

la date de la déliberation,

lidentité des Associés présents, représentés ou absents et lidentité de toute
personne ayant assisté a tout ou partie des deliberations,

le texte des résolutions et sous chaque résolution le sens du vote des Associés
(adoption, abstention ou rejet).

Les copies ou extraits des procés-verbaux des délibérations sont valablement certifiés
par le Président. Aprés dissolution de la Société, les copies ou extraits sont signes par le
ou les liquidateurs.

ARTICLE 23 - QUORUM - VOTE — NOMBRE DE VOIX

Dans les assemblées générales ordinaires et extraordinaires d'associes, le quorum
est calculé sur I'ensemble des actions composant le capital social et, dans les
assemblées spéciales, sur I'ensemble des actions de la categorie intéressée,
le tout sous deéduction des actions privées du droit de vote en vertu des
dispositions de la loi.

En cas de vote par correspondance, il n'est tenu compte, pour le calcul du
quorum, que des formulaires regus par la societé avant la reunion de
l'assemblée, dans les conditions et délais fixés par decret.

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel au capital qu'elles
représentent chaque action donne droit a une voix, sous réserve de son
inscription en compte au nom du titulaire depuis au moins cing jours.

Lorsque des actions font I'objet d'un nantissement, le droit de vote est exerceé
par leur propriétaire.

ARTICLE 24 — ASSEMBLEES GENERALES ORDINAIRES

L'assemblée générale ordinaire est appelée a prendre toutes les décisions qui
ne modifient pas les statuts.

Elle est réunie au moins un fois I'an, dans les délais legaux et reglementaires en
vigueur, pour statuer sur les comptes de l'exercice social precedent.
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1.

Les décisions prises par lassemblee générale ordinaire, a l'exception de
celles concernant la nomination et la révocation des membres du Conseil de
Surveillance, sont soumises a 'accord du President.

L'assemblée génerale ordinaire ne délibere valablement, sur premiere
convocation, que si les associés présents, représentés ou ayant vote par
correspondance posseédent au moins le quart des actions ayant le droit de vote.

Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n'est requis.

Cette assemblée statue a la majorité des voix dont disposent les associes
présents ou representes, y compris ceux ayant voté par correspondance.

ARTICLE 25— ASSEMBLEES GENERALES EXTRAORDINAIRES

L'assemblée générale extraordinaire est seule habilitee, avec laccord du
Président, a modifier les statuts dans toutes leurs dispositions.

Elle ne peut, toutefois, augmenter les engagements des associés, sous
réserve des opérations résultant d'un échange ou d'un regroupement d'actions
regulierement décidé et effectué.

L'assemblée générale extraordinaire ne délibére valablement que si les
Associés présents, représentés ou ayant voté par correspondance, possedent
au moins, sur premiére convocation, le tiers et, sur deuxiéme convocation, le
quart des actions ayant le droit de vote.

A défaut de ce dernier quorum, l'assemblée peut étre convoquée une
troisieme fois a une date postérieure de deux mois au plus a celle a laquelle elle avait
éte convoquee.

Elle statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les associes
présents ou représentés, y compris les associés ayant voté par correspondance.

Par dérogation légale aux stipulations qui précédent, lassemblée genérale qui decide
une augmentation de capital par voie d'incorporation de réserves, bénéfices
ou primes d'émission, peut statuer aux conditions de quorum et de majorite d'une
assembleée generale ordinaire.

En outre, dans les assemblées générales extraordinaires appelées a delibérer
sur l'approbation d'un apport en nature ou l'octroi d'un avantage particulier, Fapporteur
ou le bénéficiaire de cet avantage dont les actions sont privées du droit de
vote n'a voix délibérative ni pour lui-méme, ni comme mandataire.

ARTICLE 26— CONSULTATION ECRITE

En cas de consultation écrite, le Président de la Société ou, a défaut, la personne ayant
pris l'initiative de la consultation communique par tous moyens a chaque Associé un
bulletin de vote en deux exemplaires, qui doit préciser 'adresse postale ou électronique
ou le numéro de fax auquel les bulletins de vote doivent &étre retournés.
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Chaque Associé doit compléter le bulletin de vote en indiquant son vote, pour chaque
resolution, dans la case correspondante. Dans le cas ou aucune case ne serait cochee
ou plusieurs cases cochées pour une méme resolution, le vote sera réputé négatif. Le
délai maximum imparti pour le retour d'un exemplaire dament signé du bulletin de vote
au Président au siége social de la Societe, par lettre simple, courrier électronique ou fax,
est de quinze (15) jours ouvrés a compter de la date de leur réception par I'Associe.

Si un Associé manque de répondre dans les délais prescrits ou si aucun vote n'est
enregistré pour une ou plusieurs resolutions, la ou les résolutions correspondantes sont
réputées rejetées par 'Associe concerne.

La décision est adoptée a la date a laquelle la Société constate que la majorite est
afteinte.

Dans les cing (5) jours ouvrés suivant la réception du dernier bulletin de vote et au moins
cing (5) jours ouvrés aprés la date fixée pour la réception des bulletins de vote, la
personne ayant pris l'initiative de la consultation prépare, date et signe le procés-verbal
qui inclut les informations indiquées dans l'article 18.4 ci-apres.

ARTICLE 27 — DROIT D'INFORMATION ET DE COMMUNICATION DES ASSOCIES

1. Tout associé a le droit d'obtenir communication et le Président a I'obligation de
lui adresser ou de mettre a sa disposition les documents nécessaires pour lui
permettre de se prononcer en connaissance de cause et de porter un
jugement informé sur la gestion et la marche de la sociéte.

La nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou de leur mise a
disposition des associés sont déterminées par les dispositions légisiatives et
réglementaires en vigueur et, notamment, par les articles L. 225-108, L. 225-
115 et L. 225-118 du Code de Commerce et par les articles 133, 135 et 138 a
144 du décret du 23 mars 1967.

2. Tout Associé peut egalement, deux fois par an, interroger par écrit le President
des questions sur la gestion sociale ou sur des faits ou événements susceptibles
de compromettre l'activité de la Société, auxquelles il doit étre repondu egalement
par ecrit.

Ce droit emporte également celui d'en prendre copie. Les Associés peuvent
également se faire assister d'un expert choisi sur une liste etablie par les cours et
tribunaux.

3. Les Associés peuvent prendre également connaissance des comptes
sociaux au siége social, quinze jours avant la tenue de l'assemblée générale
ordinaire annuelle des Associés. Ce droit emporte également celui d'en prendre
copie.

ARTICLE 28 — EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée de douze (12) mois, qui commence le 1% janvier et se
termine le 31 décembre de chaque année.
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ARTICLE 29 — INVENTAIRE — COMPTES ANNUELS

Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales, conformément aux articles du
Code de Commerce.

A la cléture de chaque exercice, le Président dresse linventaire des divers elements de
lactif et du passif existant a cette date et les comptes annuels, conformément aux
dispositions du Titre |l du Livre 1 du Code de Commerce.

Le Président dresse également le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant
apparaitre de facon distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les
produits et les charges de I'exercice écoulé, ainsi que l'annexe complétant et commentant
l'information donnée par le bilan et le compte de resultat.

Il est procédé, méme en cas d'absence ou d'insuffisance du benefice, aux amortissement
et provisions nécessaires. Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantis
est mentionné en annexe au bilan.

Le Président de la Société établit le rapport de gestion sur la situation de la Sociéte durant
l'exercice écoulé, son évolution prévisible, les événements importants survenus entre la
date de cléture de l'exercice et la date a laquelle il est établi, ses activites en matiere de
recherche et de développement.

Tous les documents ci-dessus visés sont mis a la disposition des commissaires aux
comptes dans les conditions légales.

ARTICLE 30 — FIXATION - AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

Le Président de la Société doit soumettre I'approbation des comptes a la collectiviteé des
Associés dans les six (6) mois a compter de la clture de l'exercice.

Aprés approbation des comptes de l'exercice et constatation d'un bénefice distribuable tel
qu'il est défini par la loi, la collectivité des Associés décide de l'inscrire a un ou plusieurs
postes de réserves dont elle régle 'affectation ou 'emploi, de le reporter a nouveau ou de le
distribuer.

Le compte de résultat, récapitulant les produits et les charges de I'exercice ecoule, fait
apparaitre le résultat de I'exercice, aprés déduction des amortissements et des provisions
necessaires.

1. Sur le bénéfice de l'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est
prélevé cinq pour cent (5%) au moins pour constituer le fonds de reserve legale. Ce
prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint le dixieme du
capital social.

Le cas échéant, II est prélevé sur ce solde le montant du dividende prioritaire
cumulatif revenant aux actions de catégorie C défini a l'articie 31 ci-apres.

L'assemblée générale peut, toutefois, sous réserve du versement aux actions de
catégorie. C de l'intégralité du dividende prioritaire cumulatif éventuel leur revenant,
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décider d'affecter tout ou partie du résultat, aprés dotation a la réserve legale, a
un ou plusieurs postes de réserves' speciales.

En outre, 'assemblée générale peut, sous la méme réserve, prélever sur le
bénéfice toutes sommes qu'elle juge a propos d'affecter a la dotation de tous
fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter a
nouveau.

2. Le solde, s'il en existe, est réparti entre tous les associés de la fagon suivante :

(i) aux actions de catégorie D, a hauteur du rapport entre le nombre total

d'actions de catégorie D et le nombre total d'actions composant le capital ;

(ii) aux actions de catégorie A, comme suit .

jusqu'a l'affectation du bénéfice du premier exercice ouvert a compter du
janvier 2010, et sous la condition que Madame BETTENCOURT soit

1&[

décédée a la date de ['affectation du bénéfice en cause, a hauteur du
rapport entre le nombre total d'actions de catégorie A, de catégorie B et de
catégorie C et le nombre total d'actions composant le capital ;

a compter de l'affectation du bénéfice du premier exercice ouvert a compter
du 1°" janvier 2010 et jusqu'a l'affectation du bénéfice du premier exercice
ouvert a compter du 1% janvier 2012, sous la condition que Madame
BETTENCOURT soit décédée a la date de l'affectation du bénéfice en
cause, a hauteur du rapport entre le nombre total d'actions de categorie A et
de catégorie C et le nombre total d'actions composant le capital ;

tant que la condition visée au 1. et 2. du présent paragraphe (it) ne sera pas
réalisée, et en toute hypothése a compter de l'affectation du bénefice du
premier exercice ouvert a compter du 1°' janvier 2012, & hauteur du rapport
entre le nombre total d'actions de catégorie A et le nombre total d'actions
composant le capital.

(iii) aux actions de catégorie B, comme suit .

1.

jusqu'a l'affectation du bénéfice du premier exercice ouvert a compter du
1% janvier 2010, et sous la condition que Madame BETTENCOURT soit
décédée a la date de l'affectation du bénéfice en cause, aucune somme ne
sera distribuée aux associés de catégorie B ;

tant que la condition visée au 1 du présent paragraphe (iii) ne sera pas
réalisée et en toute hypothése a compter de I'affectation du bénéfice du
premier exercice ouvert & compter du 1% janvier 2010, a hauteur du rapport
entre le nombre total d'actions de catégorie B et le nombre total
d'actions composant le capital.

(iv) aux actions de catégorie C, comme suit

1.

jusqu'a I'affectation du bénéfice du premier exercice ouvert a compter du

1%" janvier 2012, et sous la condition que Madame BETTENCOURT soit
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decédee a la date de l'affectation du bénéfice en cause, rien ne sera
distribué aux associes de categorie C ;

2. tant que la condition visée au 1 du preésent paragraphe (iv) ne sera pas
realisée et en toute hypothese a compter de l'affectation du bénéfice
du premier exercice ouvert a compter du 1% janvier 2012, a hauteur du
rapport entre le nombre total d'actions de categorie C et le nombre total
d'actions composant le capital.

Une fois déterminées les sommes globales revenant aux associés des
differentes catégories, conformement aux paragraphes (i}, (i), (i) et (iv) ci-
dessus, ces sommes sont réparties au sein de chacune des catégories au
prorata du nombre d'actions de cette catégorie détenues par chacun d'eux.

Si les bénéfices d'un exercice ne permettent pas d'effectuer le paiement de tout
ou partie des sommes destinées aux associés, ces derniers ne pourront les
réclamer sur les bénéfices eéventuels des exercices subsequents.

L'assemblée générale peut, en outre, décider ia mise en distribution de toutes
sommes prélevées sur les réserves dont elle a la disposition, en indiquant
expressément les postes de reserves sur lesquels les prélevements sont
effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorite sur le bénéfice
distribuable de l'exercice.

La part des distributions de reserves revenant aux associés est repartie au prorata
du nombre d'actions détenues par les associes, quelie que soit la date de constitution
de ces réserves, et quelles que soient les catégories d'actions qu'ils detiennent.

4. Hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite aux
associés lorsque les capitaux propres sont, ou deviendraient, a la suite de celle-
ci, inférieurs au montant du capital, augmenté des réserves que la loi ou les
statuts ne permettent pas de distribuer.

ARTICLE 31 - DIVIDENDE PRIORITAIRE REVENANT AUX ACTIONS DE
CATEGORIE C

1. Lors de laffectation du bénéfice du premier exercice ouvert & compter du 1°
janvier 2012, les actions de catégorie C auront droit a un dividende prioritaire
cumulatif égal a la somme :

(1

(1}

du montant de chacun des dividendes éventuellement pergus par les
actions de catégorie B entre ['affectation du bénéfice du premier exercice
ouvert & compter du 1* janvier 2010 et l'affectation du bénéfice du premier
exercice ouvert a compter du 1% janvier 2012, au titre du (iii) 2. de l'article
30.2 ci-dessus, chacun de ces montants n'étant pris en compte que sous
réserve que les actions de catégorie C n'aient pas simultanément pergu de
dividende par application du (iv) 1. de l'article 30.2 ci-dessus,

chacun des montants pris en compte au titre du (i) ci-dessus étant multiplie par
(1+i %){jf365}
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- j est le nombre de jours calendaires ecoulé entre |la date de
I'affectation du bénéfice de l'exercice au titre duquel ledit montant a ete
distribué et la date de l'affectation du béneéfice du premier exercice ouvert a
compter du 1% janvier 2012,

- 1 % est le taux d'intérét legal applicable a ladite période ;

Si le montant du dividende priviléegié au titre du premier exercice ouvert a compter
du 1% janvier 2012 ne peut étre, en tout ou en partie, distribué au titre de cet
exercice, le montant non distribué sera reporté, sans limitation de durée, jusqu'a
totale distribution, sur les exercices ultérieurs ou le boni de liquidation de Ila
société, le montant du solde non distribué étant lors de chaque report multiplié par
le rapport (1+i %)% ou j est le nombre de jours calendaires compris entre la
date de l'affectation du bénéfice de l'exercice au titre duquel le montant n'aura
pas été distribué et la date de l'affectation du bénéfice de I'exercice suivant, et |
% est le taux d'intérét légal applicable a ladite période.

Le dividende privilégié est réparti au prorata des actions C.

ARTICLE 32 — PAIEMENT DES DIVIDENDES - ACOMPTES SUR DIVIDENDES

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par la
collectivité des Associés ou, a défaut, par le President.

1.

3.

L'assemblée générale des associés a la faculté d'accorder a chaque associe,
pour tout ou partie du dividende mis en distribution, une option entre le
paiement du dividende en actions dans les conditions légales et le paiement en

numeraire.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numeraire sont
fixées par l'assemblée générale des Associés ou, a défaut, par le Président.

La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai
maximal de neuf mois aprés la cldture de l'exercice, sauf prolongation de ce délai
par autorisation de justice.

Lorsqu’un bilan établi au cours ou a la fin de I'exercice et certifieé par un commissaire
aux comptes fait apparaitre que la Société, depuis la cldture de |'exercice precedent,
aprés constitution des amortissements et provisions nécessaires et deduction faite
s'il y a lieu des pertes antérieures ainsi que des sommes a porter en reserve, en
application de la loi ou des Statuts, a réalisé un benéfice, il peut étre distribue des
acomptes sur dividende avant l'approbation des comptes de l'exercice. Le montant
de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénefice ainsi defini.

Les droits des associés sur les distributions d'acomptes sont détermines
conformément a I'article 30 ci-dessus.

La demande de paiement du dividende en actions doit intervenir dans un delai
fixé par l'assemblée générale sans qu'il puisse étre supéneur a trois mois a compter de
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celle-ai.

4. Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des Associés sauf lorsque la
distribution a été effectuée en violation des dispositions legales et que la Société
établit que les bénéficiaires avaient connaissance du caractere irregulier de cette
distribution au moment de celle-ci ou ne pouvaient lignorer compte tenu des
circonstances. Le cas échéant, 'action en repétition est prescrite dix ans apres la
mise en paiement de ces dividendes. Les dividendes non réclameés dans les cing (5)
ans de leur mise en paiement sont prescrits.

ARTICLE 33 — FUSION — SCISSION — APPORT PARTIEL D’'ACTIFS - DISSOLUTION
- LIQUIDATION

33.1 Fusion - scission

La fusion et la scission de la société ne peuvent étre décidées qu'avec l'accord
de Président et de 'assemblée générale extraordinaire de la société Il en est ainsi
meéme si la société est bénéficiaire de I'apport effectué au titre d'une fusion ou d'une
scission.

Elle est, en tout état de cause soumise, a la ratification des assemblees spéciales
d'associes.

33.2 Dissolution

La société est dissoute dans les cas prévus par la loi et notamment par I'expiration de
sa durée, éventuellement prorogée, ou par sa dissolution anticipee décidee par
'assemblée générale extraordinaire des associés, avec l'accord préalable du President.

La Société est dissoute a I'expiration du terme fixé par les Statuts ou par decision collective
des Associés.

La dissolution peut également étre demandée en justice par tout interesse ou par le
Ministére Public. Le Tribunal peut accorder a la Société un délai maximum de six mois pour
procéder a une augmentation de capital ; il ne peut prononcer la dissolution si le jour ou il
statue sur le fond, la réegularisation a eu lieu.

Enfin, la dissolution de la Société peut également étre prononcée dans les conditions du
droit commun applicables aux sociétés anonymes dans le cas ou les capitaux propres de la
Société deviendraient inférieurs a la moitié du montant du capital social.

33.3 Liquidation

La Société est en liquidation deés l'instant de sa dissolution, pour quelque cause que ce soit.

La dissolution met fin aux fonctions du Président et des Membres du Conseil de
Surveillance.
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Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommeés, avec l'accord prealable du Président, par
'assemblée genérale extraordinaire des Associés qui décide ou constate la dissolution. Le
liquidateur ou chacun des liquidateurs s'ils sont plusieurs, représente la Societe. |l est
investi des pouvoirs les plus etendus pour realiser I'actif, méme a 'amiable. |l est habilité a
payer les creanciers et a repantir le solde disponible.

La personnalitée morale de la Societé subsiste pour les besoins de sa liquidation jusqu'a la
cléture de celle-ci, mais sa dénomination devra étre suivie de la mention "societe en
liquidation”, ainsi que du ou des noms des liquidateurs sur tous les actes et documents
emanant de la Societe et destinés aux tiers.

Les actions demeurent negociables jusqu’a la cléture de la liquidation.
33.4 Partage du boni de liquidation
Le partage du boni de liquidation s'effectue de la fagon suivante

Apres paiement aux actions C de |'éventuel report de dividende prioritaire qui leur
resterait da, le solde du boni de liquidation est réparti exclusivement entre les
associés, au prorata du nombre d'actions qu'ils detiennent, et quelles que soient les
catégories d'actions qu'ils détiennent.

Les pertes, s'il en existe, seront supportées par Président et par les proprietaires
d'actions au prorata du nombre de leurs actions. Mais les propriétaires d'actions ne
seront tenus que jusqu'a concurrence du montant de leurs apports.

ARTICLE 34 — CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL
SOCIAL

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de
la Société deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Président est tenu, dans les
quatre mois qui suivent 'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de
consulter la collectivité des Associés, a l'effet de décider s'it y a lieu a dissolution anticipee
de la Société. Cette décision est prise en assemblée générale extraordinaire des Associes.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, sous réserve des dispositions
légales relatives au capital minimum dans les sociétés par actions simplifiees, et dans le
délai fixé par l'article L. 225-48 du Code de Commerce, réduit d'un montant egal a celui des
pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves si, dans ce delai, les capitaux propres ne
sont pas redevenus au moins égaux a la moitié du capital social.

Dans tous les cas, la décision de l'assemblée geénérale extraordinaire des Associés doit
étre publiée dans les conditions légales et réglementaires.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéresseé peut demander en justice la
dissolution de la Société. ll en est de méme si la collectivité des Associés n'a pu deliberer
valablement.

Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer ia dissolution si, au jour ou il statue sur le fond, la
regularisation a eu lieu,
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ARTICLE 35 — TRANSFORMATION

La Societé peut se transformer en Société d'une autre forme selon les regles legales et
reglementaires en vigueur.

La décision de transformation de la Société en une autre forme sociale est prise sur la base
du rapport du commissaire aux comptes, établissant que le montant des capitaux propres
est au moins égal au montant du capital social.

La décision de transformation de la Sociéte (sous sa forme actuelle de société par actions
simplifiée) en société par actions d'une autre forme ne peuvent étre prise qu'avec
l'accord du President et de l'assemblée geénerale extraordinaire des Associes.

La transformation en Société en nom collectif nécessite en tout etat de cause 'unanimité de
tous les Associes.

La transformation en Société en commandite simple ou en commandite par actions est
décidée a l'unanimité des Associes.

La transformation en Société a responsabilité limitée est prise par l'assemblée generale
extraordinaire des Associes.

ARTICLE 36 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la Societé ou lors de la
liquidation soit entre la Société et les Associés, le Président, les Membres du Conseil de
Surveillance, soit entre les Associés eux-mémes, seront jugées conformement a la loi et
soumises a la juridiction des Tribunaux compeétents.
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