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L’AN MIL NEUF CENT QUATRE VINGT DIX SEPT

LE VINGT SEPT JUIN

A T'issue de I’Assemblée générale ordinaire annuelle ayant approuvé les comptes de
I’exercice clos le 31 Décembre 1996,

Les Actionnaires, associés commanditaires, se sont réunis en Assemblée générale
extraordinaire, dans les bureaux de la Société 5 rue du 8 Mai 1945 & CLICHY 92110, sur
convocation de la gérance, suivant lettre adressée aux actionnaires en date du 5 Juin 1997.

Il a été dressé une feuille de présence laquelle a été signée par chaque membre de
I’ Assemblée en entrant en séance.

L’ Assemblée a ensuite procédé a la composition de son bureau.
Madame Liliane BETTENCOURT préside la séance en sa qualité de Gérante.
Monsieur André BETTENCOURT et Madame Frangoise BETTENCOURT-

MEYERS, les deux actionnaires présents et acceptant, représentant le plus grand nombre de
voix sont appelés comme scrutateurs.

Madame Liliane BETTENCOURT représente la Société EUGENE SCHUELLER,
Associé commandité.

Monsieur Jean-Pierre MEYERS est désigné comme secrétaire.

Madame la Gérante constate d’aprés la feuille de présence certifiée véritable par les
membres du bureau que les actionnaires présents ou représentés possédent ensemble les
10.000.000 d’acttons composant le capital social.

L’Assemblée réunissant la totalité du capital social est déclarée réguliérement
constituée et peut valablement délibérer.

Madame la Gérante dépose sur le bureau et met i la disposition des actionnaires :



- un exemplaire des statuts de la société

- une copie des lettres adressées a tous les actionnaires

- une copie de la lettre de convocation adressée en recommandé au commissaire aux
comptes

- la feuille de présence certifiée par le bureau de I’ Assemblée

- le projet de traité de fusion

- le récépissé du dépdt au Greffe du projet de fusion

- un exemplaire du journal d’annonces légales «LES PETITES AFFICHES» du 28 Mai
1997 contenant publication du projet de fusion

- le rapport de la Gérante

- le rapport du commissaire aux apports

- le projet des résolutions soumises a 1’ Assemblée.

Madame la Gérante déclare que, conformément a la loi, tous ces documents ont été
tenus a la disposition des actionnaires, et de I’associé commandité, au siége social, dans les
delais et conditions prévus par la loi et les réglements en vigueur.

Madame la Gérante présente i I’ Assemblée les documents sociaux desquels il résulte
que la société PARGERAL a détenu, en permanence, depuis la date du dép6t au greffe du
projet de fusion jusqu’a ce jour, la totalité des actions de la Société absorbée TETHYS.

L’ Assemblée lui donne acte de ces déclarations.

Madame la gérante rappelle ’ordre du jour de I’assemblée :

ORDRE DU JOUR

- rapport de la gérance

- rapport du commissaire aux apports et a la fusion

- approbation du projet de fusion par absorption de la société TETHYS filiale 2 100 %

- constatation de la réalisation définitive de la fusion et dissolution simultanée, sans
liquidation de la Société TETHYS

- changement de dénomination sociale

- modifications statutatres

- pouvoirs

Madame la gérante fait donner lecture du projet de traité de fusion et des rapports
de la gérante et du commissaire aux apports.

La discussion générale est ouverte.

Personne ne demandant la parole, Madame la gérante met successivement aux voix
les résolutions suivantes :



PREMIERE RESOLUTION

L’ Assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du projet de fusion avec la
Société TETHYS, en date du 6 Mai 1997, aux termes duquel il lui est fait apport de la
totalité de I’actif & charge de la totalité du passif, approuve dans toutes ses parties ledit
projet.

La Société PARGERAL étant propriétaire de la totalité des actions de la Société
TETHYS depuis la date du dépot au greffe du projet de fusion, la fusion n’entraine pas
d’augmentation de capital et la Société TETHYS absorbée, sera dissoute, sans liquidation,
du seul fait de la réalisation définitive de la fusion.

Cette résolution est adoptée 4 ’unanimité des actionnaires et a regu 1’accord de
I’ Associé commandite.
DEUXIEME RESOLUTION

L’ Assemblée générale,aprés avoir entendu la lecture du rapport du Commissaire aux
apports et a la fusion, approuve les apports effectués par la Société TETHYS et I’évaluation

qui en a été faite.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité des actionnaires et a regu P'accord de
I’ Associé commandite.

TROISIEME RESOLUTION

L’ Assemblée générale, en conséquence des résolutions qui précédent, constate que
la fusion avec la société TETHYS est devenue définitive.

Elle constate de ce fait que la société TETHYS se trouve dissoute a compter de ce
jour, sans liquidation.

Cette résolution est adoptée a ’unanimité des actionnaires et a regu ’accord de
I’ Associé commandité.

QUATRIEME RESOLUTION

L’ Assemblée générale décide de modifier la dénomination de la Société qui, &
compter de ce jour devient :

TETHYS

Cette résolution est adoptée a I’'unanimité des actionnaires et a regu I’accord de
I’ Associé commandité.



CINQUIEME RESOLUTION

En conséquence de la résolution qui précéde, I’ Assemblée générale décide de
modifier 'article 2 des statuts comme suit :

Article 2 - Dénomination sociale

La Société a pour dénomination sociale TETHYS
(le reste de I’article reste sans changement)

Cette résolution est adoptée a I’'unanimité des actionnaires et a regu ’accord de
I’ Associé commandité,
SIXIEME RESOLUTION

L’ Assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou
d’un extrait du procés-verbal de la présente Assemblée pour effectuer tous dépots et
formalités nécessaires.

Plus rien n’étant a I’ordre du jour, la séance est levée a4 18 h 50

De tout ce que dessus il a été dressé le présent procés-verbal qui apres lecture a été
signé par les membres du Bureau et I’ Associé commandité.

LA GERANTE

LES SCRUTATEURS LE SECRETAIRE
Pour copie certifice conforme

A binn by, B

L’ASSOCIE COMMANDITE

Al o udal, U . - - .



TETHYS
Société Anonyme au capital de 250.000 F,
Siege Social : 5, rue du 8§ Mai 1945 92110 CLICHY

R.C.S. : NANTERRE B 319 342 960

PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DU
| 27 JUIN 1997

L'an mil neuf cent quatre vingt dix sept,
Le vingt sept juin,

A l'issue de I’Assemblée générale ordinaire annuelle approuvant les comptes de
I’exercice clos le 31 décembre 1996,

La Société PARGERAL, société en commandite par actions au capital de
1.000.000.000 de F. dont le siége social est 2 PARIS 75008, 14 rue Royale

représentée par sa gérante Madame Liliane BETTENCOQURT,

en sa qualité¢ d’Actionnaire unique, propriétaire de la totalité des 2.500 actions
repreésentant le capital social de Ia Société TETHYS,

a €té convoquée en assemblée générale extraordinaire audit siége social, par lettre en
date du 26 Mai 1996, adressée par le Conseil d’ Administration.

Mounsieur Thierry DEFRANCE preside la séance en sa qualité de Président du conseil
d’administration.

Monsieur le Président met 2 1a disposition de I’ Actionnaire uniqgue -

- une copie de la lettre adresée a ’actionnaire unique
- une copte de la lettre de convocation adressée en recommandé au Commissaire aux

- un onginal du projet de fiision en date dy 27 Mai 1997

- le récépissé du dépét au greffe du projet de fusion

- le journal d’annonces légales Les Petites Affiches du 28 Mai 1997 contenant I’avis du
projet de fusion

- le rapport du conseil d’administration

- = le rapport du commissaire i la fusion

- les projets de résolutions soumises 3 I’ Assemblée.




Monsieur le Président déclare que conformément A la loi, ces documents ont été
adresses quinze jours avant la date de la présente assemblée, A 1’actionnaire unique.

Monsieur le Président rappelle I'ordre du jour de 1'assemblée :

ORDRE DU JOUR

- rapport du conseil d'administration

--rapport du commissaire aux apports et & la fusion

- approbation du projet de fusion avec la Société PARGERAL, détentrice de 100 %
du capital de notre société

- sous reéserve de la réalisation définitive de la fusion et 2 compter de celle-ci
dissolution anticipée de la société, sans liquidation

- POUVOITS.

Lecture est donnée du projet de fusion,du rapport du conseil d'administration et du
rapport du Commissaire 2 la fusion,

Puis I’ Actionnaire unique adopte 2 I’unanimité les résolutions suivantes.

PREMIERE RESOLUTION

L Actionnaire unique, aprés avoir entendu la lecture du projet de fusion, du rapport
du conseill d’administration et du rapport du commissaire i la fusion, déclare
approuver dans toutes ses dispositions ledit projet de fusion intervenu avec la société
PARG , uX termes duquel il lui est fait apport de Ia totalité de 1’actif, & charge
de la totalité du passif.

DE ME RESOLUTION

L’Actionnaire unique décide que la société sera dissoute de plein droit et sans
liquidation du seul fait et 3 compter de I’assemblée générale extraordinaire des
actionnaires de la société PARGERAL.

TROISITEME RESOQOL N

Tous pouvoirs sont donnés au porteur de copies ou extraits des présentes en vue de
['accomplissement de toutes formalités

Plus rien n’étant & I’ordre du jour la séance est levée 4 16 H 45

De tout ce que dessus il a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé par
I’ Actionnaire unique et le Président.

L’ ACTIONNAIRE UNIQUE LE PRESIDENT

Pour copie centifiée conforme

¢ Alio ben A



DECLARATION DE REGULARITE ET DE CONFORMITE

LES SOUSSIGNES :

- Madame Liliane BETTENCOURT demeurant 18 rue Delabordére 92.200 NEUILLY
SUR SEINE,

Agissant en qualité de gérante de la Société PARGERAL société en commandite par
actions au capital de 1.000.000.000 de F. dont le siege social est 4 PARIS 75008 14 rue
Royale, immatriculée au registre du commerce et des sociétés de PARIS sous le n° B. 409
030 053

- Monsteur Thierry DEFRANCE, demeurant 105 Avenue Jean-Jaurés 92290 CHATENAY
MAILABRY,

Agissant en qualité de Président de la Société TETHYS société anonyme au capital de
250.000 F. dont le siége social est 5 rue du 8 Mai 1945 92.110 CLICHY , immatriculée au
registre du commerce et des sociétés de NANTERRE sous le n° B 319 342 960,

Prealablement & la déclaration de régularité et de conformité de la fusion des sociétés
PARGERAL et TETHYS, la Société PARGERAL -absorbant la société TETHYS ont fait
I’exposé ci-aprés :

EXPOSE

Les Societés PARGERAL et TETHYS ayant envisageé le principe de leur fusion, le conseil
de surveillance du 7 Mai 1997 de la Société PARGERAL et le conseil d’administration du 9
Mat 1997, de la Société TETHYS ont arrété le projet de fusion entre les deux sociétés.

Ce projet a été signé par la Gérante de la Société PARGERAL et par le Président de la
Société TETHYS, par acte sous seing privé du 27 Mai 1997,

Il contenait les mentions exigées par la loi dans le cadre des dispositions de I’article 378-1
de la loi du 24 Juillet 1966 et disposait que la Société TETHYS serait dissoute, sans
liquidation, du seul fait et au jour de la réalisation définitive de la fusion.

Sur requéte de Madame Liliane BETTENCOURT et de Monsieur Thierry DEFRANCE,
Monsieur le Président du Tribunal de commerce de PARIS a désigné en qualité de

commissaire aux apports, Monsieur Edouard LEDUC Président Honoraire de |a Compagnie.
[ é&ionale des commissaires aux comptes, demeurant 121 Av. de Wagram PARIS 17°.

)



La Sociét¢ PARGERAL détenant depuis la date du dépdt au greffe du projet de fusion la
totalité des actions de la société TETHYS, il n’y a pas lieu a désignation d’un commissaire &
la fusion.

[’ensemble des documents devant €tre mis a la disposition des actionnaires au siége social
I’ont été dans les délais réglementaires.

L’opération étant réalisée entre une société en commandite par actions et une société
anonyme, les articles 376 et suivants ne sont pas applicables, seuls les articles 371 a 374
sont applicables a I’opération.

En conséquence I’Assembiée générale extraordinaire du 27 Juin 1997 de la Société
TETHYS a approuvé le projet de fusion avec la Société PARGERAL et décidé sa
dissolution anticipée,sans liquidation, au jour de la fusion décidée par la Société
PARGERAL..

L’ Assemblée générale extraordinaire des actionnaires de la Société PARGERAL en date du
27 Juin 1997, a approuvé le projet de fusion, les apports effectués et leur évaluation. La
socié¢t¢ PARGERAL détenant depuis le dépdt au greffe du projet de fusion la totalité des
actions de la société TETHYS il n’y a pas lieu a augmentation de capital. Ladite Assemblée

a ainsi constaté la réalisation définitive de la fusion et la dissolution de plein droit, sans
liquidation, de la Société TETHYS.

L’avis de dissolution de la Société TETHYS et ’acte de réalisation de la fusion ont été
publiés dans le journal LES PETITES AFFICHES du :

En conséquence des déclarations qui précédent, les soussignés, tant en leur nom personnel
que comme mandataires, affirment que la fusion absorption de la société TETHYS par la
Société PARGERAL, dans le cadre de I'article 378-1 de la loi du 24 Juillet 1966, a été
réalisée conformément 3 la loi et aux réglements et que la Société TETHYS se trouve
définitivement et réguliérement dissoute, sans liquidation.

Avec deux originaux de la présente déclaration, ils déposent :

- deux originaux du traité de fusion

- le récépissé du dépdt du rapport du commissaire aux apports

- 2 copies certifiées conformes du procés-verbal de I’ Assemblée générale extraordinaire du
27 Juin 1997 de la Société PARGERAL

- 2 copies certifiées conformes du procés-verbal de I’ Assemblée générale extraordinaire du
27 Juin 1997 de la Société TETHYS

- un exemplaire du journal d’annonces légales

- le formulaire. M2

Fait a PARIS
Le AT "&u‘ Nt Y 3IA)

En trois originaux
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LES SOUSSIGNES :

- Madame Liliane BETTENCOURT, demeurant 18 rue Delabordére 92200 NEUILLY
SUR SEINE

Agissant en qualité de Gérante de la Société PARGERAL société en commandite
par actions au capital de 1.000.000.000 de F. dont le siége social est 4 PARIS 75008 14 rue

Royale, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de PARIS sous le n® B 409
030 053,

Ci-apres désignée PARGERAL,

D’UNE PART,

ET:

- Monsieur Thierry DEFRANCE demeurant 105 Avenue Jean-Jaures 92290 CHATENAY
MALABRY

Agissant en qualité de Président de la Société TETHYS, société anonyme au capital
de 250.000 F. dont le siége social est 5 rue du 8 Mai 1945 - 92.110 CLICHY, immatriculée
au Registre du Commerce et des Sociétés de NANTERRE sous le n° B 319 342 960.

Ci-apres désignée TETHYS,

D’AUTRE PART,

PREALABLEMENT A LA CONVENTION DE FUSION, OBJET DES
PRESENTES, ONT EXPOSE CE QUI SUIT :

3
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CARACTERISTIQUES DES SOCIETES CONCERNEES
LIENS JURIDIQUES EXISTANT ENTRE ELLES

Le capital de la Société PARGERAL est de 1.000.000.000 de F. Il est divisé en
10.000.000 d’actions de 100 F. chacune, entiérement libérées.

Le capital de Société TETHYS est de 250.000 F. 1l est divisé en 2.500 actions de
100 F. chacune, entiérement libérées.

La Société PARGERAL est la Société mére de TETHYS et détient la totalité du
capital de cette Société.

Ces faits exposés, les soussignés en vue de réaliser la fusion des sociétés TETHYS
et PARGERAL, par vote d’apport de tout P'actif de TETHYS 2 PARGERAL et de la prise

en charge du passif de la premiére société par la seconde, ont fixé,comme suit, les
conditions de cette fusion.

e
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FUSION DES SOCIETES TETHYS ET PARGERAL PAR VOIE D’ ABSORPTION
DE I.A SOCIETE TETHYS PAR LA SOCIETE PARGERAL

1. BASES DE LA FUSION
1) Motifs et buts de la fusion

La Société PARGERAL détient a présent 100 % de la Société TETHY'S

Cette opération se justifie par un souci de simplification administrative et
d’économie de frais généraux.

En outre, il a paru intéressant 4 notre Groupe de conserver le nom de TETHYS,
dénomination sociale qui sera prise par la Société PARGERAL 3 I’issue de la fusion.

2) Arreté des comptes des Sociétés intéressées

Chacune des sociétés TETHYS et PARGERAL, a établi un inventaire et un bilan 3
la date du 31 décembre 1996, dont une copie, certifiée conforme, est demeurée ci-annexée.

Ces tnventaires et bilans ont notamment servi a déterminer les éléments d’actif et de
passif qui seront respectivement apportés a la société PARGERAL et pris en charge par
cette derniére au titre de la fusion.

Les comptes de I’exercice clos le 31 Décembre 1996 de la Société absorbée

TETHYS seront approuvés par 1’Assemblée générale ordinaire des actionnaires qui se
tiendra le 20 Juin 1997

Les comptes de I’exercice clos le 31 Décembre 1996 de la société PARGERAL
seront approuves par I’ Assemblée générale ordinaire des actionnaires convoquée pour le 27
Juin 1997.

Il est précisé que toutes les opérations actives et passives effectuées par la Société
TETHYS depuis le ler Janvier 1997 jusqu’au jour de la réalisation définitive de la fusion
seront prises en charge par la Société PARGERAL.

En conséquence, les biens et droits, entrés dans le patrimoine de la Société
PARGERAL depuis le premier Janvier 1997, par le moyen d’acquisition, de substitution ou
autrement se substitueront purement et simplement aux biens et droits figurant au bilan du
31 décembre 1996, dont ils constituent I’emploi, le remploi ou le fruit, la propriété et la
jouissance de ces biens et droits seront, par I’effet de la fusion, transférés de plein droit a la
Société PARGERAL pour, ladite société, en avoir la jouissance rétroactivement depuis
Pentrée desdits biens et droits dans ’actif de la Société TETHYS.

7% ~)



4.

Les comptes de la société absorbée TETHYS afférents & la période courue depuis le
premier janvier 1997 jusqu’au jour de la réalisation définitive de la fusion, seront remis 2 la
société absorbante, PARGERAL, par le Représentant de la Société absorbée.

3} Meéthode d’évaluation retenue

Il a été convenu entre les parties que les biens apportés le seraient sur la base de la
valeur comptable des biens de la Société TETHYS.

II APPORTS FUSION DE LA SOCIETE TETHYS

La Sociét¢ TETHYS apporte & la Société PARGERAL, sous les garanties
ordinaires, de fait et de droit, tous les biens composant son actif 4 la date du 31 décembre

1996, ou qui lui seront advenus depuis cette date par voie d’acquisition, 4 charge pour la
Société¢ PARGERAL, d’acquitter les dettes constituant le passif de la Société TETHYS.

Cette derniére Société apportera, en conséquence, pour leur valeur comptable,
estimée a ladite date, les biens dont la désignation suit :

1 - Le droit d’utiliser la dénomination sociale TETHYS

2 - Immobilisations financiéres, comptabilisées pour un
un montant de TRENTE DEUX MILLE QUATRE CENT
VINT HUIT FRANCS ci 32.428 F.00
représenté par :
- 10 titres de participation de la SOCIETE GESPRAL
société anonyme au capital de 50.515.100 F. dont le
siege est 14 rue Royale PARIS 75008 1.050 F.00
- le dépot de garantie versé  I’ancienne propriétaire des
locaux occupés par la Société TETHYS a NEUILLY
SUR SEINE 92200, 32 rue Pierret, et non récupéré

a ce jour, pour 31.378 F.00
3. Créances comptabilisées pour un montant de VINGT NEUF
MILLE SIX CENT TRENTE NEUF FRANCS ci 29.639 F.00
représentant :
- une facturation a établir pour 19.639 F.00
- une avance de 10.000 F. - Etat - Impét sur les
sociétés 10.000 F.00

4. Disponibilités comptabilisées pour un montant de CINQ

CENT VINGT QUATRE MILLE DEUX CENT

CINQUANTE SEPT FRANCS ci 524.258 F.00
représente par

( S" 7 Report 586.324 F.00

-



5.

Report 536.324F. 00

- les disponibilités & la B.N.P.pour 514.534 F. 00
- les disponibilités a la Banque PARIBAS pour 9.723 F.00

5. Compte de régularisation représentant des charges

constatées d’avance pour QUATRE MILLE NEUF
CENT VINGT QUATRE FRANCS ci 4,924 F. 00

TOTAL NET DE L’EVALUATION DES BIENS APPORTES 591.249 F.00

RECAPITULATION DES BIENS APPORTES :

Les biens apportés ont été estimés a :
CINQ CENT QUATRE VINGT ONZE MILLE DEUX CENT
QUARANTE NEUF FRANCS, ci 591.249 F. 00

D’une maniere générale I’apport-fusion par la Société TETHYS 2 la Société
PARGERAL comprend I’ensemble de Iactif ci-dessus désigné, qui en est ou en sera la
représentation a ce jour, comme aussi au jour de la réalisation définitive de la fusion.

PROPRIETE - JOUISSANCE

La Société PARGERAL sera propriétaire des biens apportés 4 compter du jour de la
realisation définitive de la fusion, mais elle prendra en charge les opérations actives et
passives effectuées par la Société TETHYS depuis la date du ler janvier 1997 jusqu’au jour
de la réalisation définitive de la fusion, ainsi qu’il est indiqué au § 1-2° ci-dessus

O O



CHARGES ET CONDITIONS

I - Les apports de la Société TETHYS seront faits a charge par la Société PARGERAL de
payer en [’acquit de la premiére, les dettes représentant un passif global de :

CINQ CENT QUARANTE ET UN MILLE NEUF CENT SOIXANTE
QUATRE FRANCS, ci
541,964 F. 00

auquel il y a lieu d’ajouter

- les frais de dissolution estimés i
QUINZE MILLE FRANCS ci 15.000 F. 60

Soit au total un passif de 556.964 F. 00

CINQ CENT CINQUANTE SIX MILLE NEUF CENT
SOIXANTE QUATRE FRANCS

La Societé PARGERAL sera débitrice des créanciers de la société TETHYS aux
lieu et place de celle-ci sans que cette substitution entraine novation a I’égard des
créanciers.

2. Les apports de la Société TETHYS seront, en outre, faits sous les charges et conditions
sutvantes :

a) La Société PARGERAL prendra les biens apportés dans I’état ou ils se trouvaient
a la date du ler Janvier 1997, date & partir de laquelle elle prendra en charge les opérations
actives et passives de la Société TETHYS, sans pouvoir demander aucune indemnité pour
quelque cause que ce soit

b) Elle supportera et acquittera, 2 compter dudit jour,tous les impdts et taxes, ainsi
que toutes charges quelconques, ordinaires ou extraordinaires, grevant ou pouvant grever
les biens apportés et celles qui sont ou seront inhérentes 3 leur exploitation.

c) Elle exécutera, 4 compter du jour, tous traités et conventions intervenus avec des
tiers relativement a I’exploitation des biens apportés et sera subrogée dans tous les droits et
obligations en résultant a ses risques et périls,sans recours contre la société apporteuse.

d) Il est, en outre, expressément stipulé que tous les éléments qui pourraient survenir
du fait de la société apporteuse, ainsi que toutes charges de passif qui pourraient se révéler

postérieurement a la fusion seraient forfaitairement au bénéfice ou 4 la charge de la Société
PARGERAL.,

/") (f/y;)



7.

e) Enfin, elle paiera les frais droits et honoraires du présent apport et de ses suites.

FORMALITES

PARGERAL remplira, le cas échéant, toutes formalités requises en vue de rendre
opposable aux tiers la transmission des divers éléments d’actif apportés.

DECLARATIONS
Monsieur Thierry DEFRANCE es-qualités déclare:

. Que la société TETHYS n’a jamais été en état de faillite, de liquidation judiciaire, de
reglement judiciaire ou de liquidation de biens.

. Que tous les livres de comptabilité seront remis a la Société PARGERAL dés la réalisation
de la fusion.

III. REMUNERATION DES APPORTS-RAPPORT D’ECHANGE

AUGMENTATION DE CAPITAL-BONI DE FUSION

Il résulte des estimations et évaluation ci-dessus, que
la valeur brute de ’apport stipulé, fait a titre de fusion, s’éléve
a la somme de CINQ CENT QUATRE VINGT ONZE MILLE
DEUX CENT QUARANTE NEUF FRANCS ci 591.249 F. 00

Par ailleurs, le passif pris en charge s’élve comme indiqué ci-
dessus a la somme totale de CINQ CENT CINQUANTE SIX
MILLE NEUF CENT SOIXANTE QUATRE FRANCS ci §56.964 F. 00

En conséquence la valeur nette de I’apport s’établit a
TRENTE QUATRE MILLE DEUX CENT QUATRE VINGT
CINQ FRANCS ci 34.285 F. 00

t $n ”/)
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La Société PARGERAL détenant la totalité des actions composant le capital de la
Société TETHY'S renonce & exercer quelque droit que ce soit & ’attribution de ses propres
actions et declare qu’il ny a lieu de ce fait ni & rémunérer les apports ni 4 déterminer un
rapport d’échange.

Par suite de cette renonciation et de cette déclaration, il ne sera procédé a la cession
d’aucune action nouvelle 4 titre d’augmentation de capital.

IV - DISSOLUTION DE LA SOCIETE TETHYS

La Société absorbée TETHYS sera dissoute de plein droit, sans liquidation du fait et
au jour de la réalisation définitive de la fusion.

YV REALISATION DE LA FUSION

Le présent projet de fusion et la dissolution de la société absorbée qui en résulte, ne
deviendront définitifs qu’a compter du jour de la réalisation de la condition suspensive ci-
apres .

- approbation par I’ Assemblée générale extraordinaire des actionnaires de I’une et
I’autre Société.

A défaut de réalisation avant le 10 Juillet 1997, le présent projet sera considéré
comme nul, sans indemnité de part, ni d’autre.

VI - OBLIGATIONS FISCALES
Les parties déclarent soumettre la présente fusion au régime prévu par Particle 210
A du Code Général des Impéts.
VII - FRAIS ET DROITS
Les frais et droits d’enregistrement et honoraires auxquels donnera ouverture la

fusion, seront supportés par la Société PARGERAL, ainsi que Madame Liliane
BETTENCOURT es-qualité, I'y oblige.

cen )



VII-ELECTION DE DOMICILE

Pour I’exécution des présentes et des actes ou procés-verbaux qui en seront la suite
ou la conséquence, les parties font respectivement élection de domicile au siege de la

société qu’elles représentent.

Fait a PARIS
Lee](s [9%

En autant d’originaux
que requis par la loi

L3
e

bl e ke .
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ARTICLE 1 - FORME

Il existe une sociéte ep commandite par actions regie par les dispositions legales et

reglementaires concernant cette forme de société et par les présents statuts, entre les
SOUSSINES

- d'une part

la société Eugéne SCHUELLER SARL, société & responsabilité limitée au capital
de 150.000 Francs, dont le siege social est situé 14 rue Royale, 75008 PARIS, en
cours d'immatriculation au Registre du Commerce et des Socidiés de Paris,
representée par son gérant Madame Liliane SCHUELLER, épouse de Monsieur
André BETTENCQURT (c1-aprés "Madame BETTENCOURT"),

associé commandité

- d'autre par -

Madame Liliane SCHUELLER, épouse de Monsieur André BETTENCOURT.
demeurant 18 rue Delabordére - 92200 NEUILLY-SUR-SETNE,

Monsieur Andre BETTENCOURT, demeurant 18 rue Delabordére 92200
NEUILLY SUR SEINE,

Madame Francoise BETTENCOURT, épouse de Monsieur Jean-Pierre MEYERS.

demeurant 3 Rond-Point Saint James, 92200 NEUILLY SUR SEINE (ci-aprés
"Madame BETTENCOURT » YERS™),

Monsieur Jean-Pierre MEYERS, demeurant 3 Rond-Point Saint James, 92200
NEUILLY SUR SEINE.

Monsieur Jean-Victor ME ERS, mineur, domicilié chez ses parents a NEUILLY

,

SUR SEINE (92200), 3 Rond-Point Saint James, représenté par Monsieur Jean-
Pierre MEYERS et Madame BETTENCQURT MEYERS,

Monsieur Nicolas MEYERS, mineur, domicilié chez ses parents a NEUILLY SUR
SEINE (92200), 3 Rond-Point Saint James, représenté par Monsieur Jean-Pierre
MEYERS et Madame BETTENCOURT MEYERS.

associes commanditaires (Ci-aprés également designes les ‘actionnaires").
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ARTICLE 2 - DENOMINATION SOCIAI E

La Société a pour dénomination sociale <TETH Y 8 «

Les actes et documents émanant de la société et destinés aux tiers, notamment les
factures, annonces et publications diverses doivent indiquer la dénomination sociale, pr
Ou sutvie immédiatement et lisiblement des mots "société en commandite par actions'

lettres,
écédée

I'enonciation du montant dy capital social ainsi que du liey et dy numero d'immatriculation de

la société ay Registre du Commerce et des Sociétés.

ARTICLE 3- OBJET SOCIAL -

- toutes operations de gestion de trésorerie ef tous placemeants financiers -

- toutes opérations d'acquisition et de gestion d'oeuvres d'art et objets d'art, de col
ou d'antiquités -

- et plus généralement, toutes operations pouvant se rattacher directeme
indirectement, en totalité ou en partie, a cette activité, ou pouvant en tacil
développement ou la realisation :

lection

nt ou
iter e

- le tout directement ou indirectement, pour son compte ou pour le compte de tiers, soit
avec des tiers, par voie de création de sociétés nouvelles, d'apport, de souscription,

d'achat de titres ou droits sociaux, de fusion d'alliance, d'association en participat

de prise en location ou en location gérance ou de dation de tous biens ou dro;

autrement,

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siége social est fixe 3 Paris 8éme, 14 nye Royale.

I
/67/) e /IM_
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[l pourra étre transi€re, en tout autre endroit du méme département ou d'un departement
limitrophe, sur simple décision de la gérance qui, dans ce cas, est habilitée 4 modifier les statuts
€N consequence, et partout ailleurs, en vertu d'une deitbération de l'assemblée geénérale
extraordinaire des actionnaires avec l'accord préalable de I'associé commandité.

ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la société est fixée 4 99 annees a compter de la date de son immatriculation ay
Registre du Commerce et des Sociétes, sauf en cas de dissolution anticipee ou de prorogation
decidée par l'assemblée generale extraordinaire des actionnaires avec l'accord préalable de

ARTICLE 6 - PRESENTATION DE L'ASSOCIE COMMANDITE

Le seul associé commandite, responsable indéfiniment et solidairement des dettes sociales, est
la société "Eugéne SCHUELLER SARL". société i responsabilité limitée, ay capital de
150.000 Francs, ayant son siege social 4 Paris 82me. 14 rue Royale, immatriculée ay registre
du commerce et des socistés de Paris sous le numéro B 408 372 621

ARTICLE 7 - APPORTS

Lors de la constitution de Ia SOCI€LE, les soussignés ont fait les apports survants a la société -

L. apports en numéraire des associés commanditaires

- Madame BETTENCOURT
d'une somme en numeraire de

huit mille Francs, ci S .000 Francg

- Monsieur André BETTENCOURT
d'une somme en numeraire de
huit mille Francs, ¢ S.000 Francs

- Madame BETTENC OURT MEYERS
c¢'une somme en numeraire de

hutt mille Francs, i 3.000 Francs

. Monsieur Jean-Pierre MEYERS
d'une somme en numeraire de
huit mille Francs, ¢ - 8.000 Francs

SOt au total la Somme de 32.000 Francs. ci 52 000 Francs

3
(27 8778 -



rémuneérées par I'mission de 40 actions de catégorie D, de 100 Francs de nominal chacune,
souscrites en totalité et libérées intégralement, ainsi qu'il résulte du certificat du dépositaire des
fonds, établi le 18 septembre 1996, les fonds ayant ete deposés le 27 aolt 1996 4 |a Banque
Nationale de Paris, 7 Place Venddme, 75001 PARIS. sur un compte ouvert au nom de |a
societé en formation sous le numéro 214.551/32.

La différence entre le montant des apports en numeraire ci-dessus et le montant nomjnal des
actions PARGERAL émises en rémunération, représente une prime d'émission, d'un montant
total de 28.000 Francs soit 700 Francs par action émise, sur laquelle porteront les droits de
tous les actionnaires de la société

2. apports en nature des associés commanditaires ]

Il résulte d'une convention d'apport en date du 18 septembre 1996, dont un exemplaire figure
en Annexe 3 aux présentes. que :

- Madame BETTENCQURT et Madame BETTENCOURT MEYERS font apport a la

~ Société de 2.699.475 actions, représentant 209905 % du capital de la sociéré

GESPARAL, appartenant pour l'usufruit 2 Madame BETTENCOURT et pour la nue-
propriété & Madame BETTENCOURT M = YERS.

L'apport est consent; pour une valeur globale de 4.307.174.331 Francs.

En rémunération de cet apport, 1 est attribué a3 Madame BETTENCOURT pour
lusufruit, et a Madame BETTENCOURT MEYERS pour la nue-propriéte,

6.839.570 actions de Ia soCiété, de catégorie A, de 100 Francs de nominal chacune,
entierement libérées.

La différence entre la valeur de lapport et le montant nominal tota] des actions
PARGERAL émises 4 titre de remunération de l'apport, soit 3.623.217.33] Francs,

represente la prime d'apport, sur laquelle porteront les droits de tous les actionnaires de
la société.

- Madame BETTENCOURT et Monsieur Jean-Victor MEYERS font apport 2 la sociéts
de 579.327 actions, representant 4,5047 % du capital de la société GESPARAL

appartenant pour l'usufruit 3 Madame BETTENCOURT et pour la nue-propriété 2a
Monsieur Jean-Victor MEYERS.

L'apport est consenti pour une valeur globale de 924.350 988,12 Francs.



En rémunération de cet apport, il est attribué a Madame BETTENCOURT pour
l'usufruit, et 3 Monsieur Jean-Victor MEYERS pour la nue-propriété, 1.580.195 actions
de la société, de categorie B, de 100 Francs de nomina] chacune, entiérement ltbérées.

La différence entre la valeur de lapport et le montant nominal total des actions
PARGERAL émises a titre de remunération de 'apport, soit 766.331.488.12 Francs,

represente la prime d'apport, sur laquelle porteront les droits de tous les actionnaires de
la société.

- Madame BETTENCOURT et Monsieur Nicolas MEYERS font apport a la société de
579.327 actions, representant 4,5047 % du capital de la société GESPARAL

appartenant pour l'usufruit 3 Madame BETTENCOURT et pour la Due-propriété 3
Monsieur Nicolas MEYERS.

L'apport est consenti pour une valeur globale de 924.350.988.12 Francs.

En rémunération de cet apport, i est attribué a Madame BETTENCOURT pour
lusufruit, et & Monsieur Nicolas M CYERS pour la nue-propriété. 1.580 195 actions de Ia
soctete, de catégorie C, de 100 Francs de nominal chacune, entiérement libérées.

La différence entre la valeur de lapport et le montant nominal total des actions
PARGERAL émises 4 titre de remunération de apport, soit 766.331.488 12 Francs,
représente la prime d'apport, sur laquelle porteront les droits de tous les actionnaires de

SOt au total, des apports en nature pour un montant de six
mulliards cent cinquante cinq millions huit cent soixante
seize mille trois cent sept francs et vingt quatre centimes,

Ci 6.155.876.307,24 Francs

L'évaluation de ces apports a ete faite au vu du rapport de Messieurs Didier KLING et René
RICOL, commissaires aux apports designés par une ordonnance de Monsieur le Président du
Tribunal de Commerce de Paris, rapport déposé au lieu du futur siege le 21 aoGt 1996 soit

trots jours au moins avant la signature du présent acte. et dont un exemplaire est joint en
Annexe 4 4 chacun des onginaux des présents statuts.

L'ensemble des APpOorts en numeraire et en nature ci-dessus vises constitue le capital social,
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3. Apporten numeraire de 'associa commandité

La société Eugéne SCHUELLER SARL apporte & la société une somme de iO0.000

Francs au titre de ses droits d'associe  commandité. qui ne sera pas rémunérée par
lattribution d'actions ni portee au capital social

ARTICLE 8 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé 3 |a somme de un milliard de Francs (1.000.000.000 Francs) et divisg

en dix millions d'actions (10.000.000) de cent Francs (100 Francs) chacune, entiérement
libérées, réparties en - -

-t

- 6.839.570 actions de categorie A, attribuées en nue-propriété 4 Madame
BETTENCOQURT MEYERS, et en usufruit & Madame BETTENCOURT:

- ] ]

- 1.580.195 actions de categorie B, attribuées en nue-propneté a Monsieur Jean-Vietor

?

- 1.580.195 actions de categorie C, attribuées en nue-propnété & Monsieur Nicolas
MEYERS, et en usufruit 4 Madame BETTENCOURT :

- 40 actions de catégorie D.

Les actions émises Par apports en numeraire ou en nature 3 I3 SOCI€té, postérieurement 3 |g
constitution de la société, seront automauquement des actions de categone D.

0.
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Par ailleurs, les droits de I'associé commandité n'entrent pas dans le capttal de |a sQciéte et
obeissent aux régles de transmission prevues a l'article 15-2 des statuts.

ARTICLE 9 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social peut étre augmente ou réduit par tous modes et de toutes maniéres autorisés
par la loi, avec l'accord préalable de Fassocie commandité.

La réduction du capital 2 un montant inférieur ay mimmum [égal ne peut étre décidée que sous

la condition suspensive d'une dugmentation de capital destinée 2 amener celuj-ci au moins au
mintmum légal, "

i

ARTICLE 10 - LIBERATION DES ACTIONS

Les actions souscrites en numéraire sont libérées dans les conditions légales.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions porte de
plein droit, et sans qu'il soit besoin de proceder a une formalité quelconque, intérét au taux
Iegal a partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de I'action personnelle que la société peut

ARTICLE 11 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont nominatives.

Elles font I'objet d'une INscription en compte au nom de leurs titulaires dans les conditions et

-

selon les modalités prévues par la loi

ARTICLE 12 - CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

La cession des actions s'opere a I'égard des tiers par l'inscription en compte de l'acquéreur.



Il
Les actions sont librement cessibies entre actionnaires.

Sauf en cas de succession, de liquidation de communauté de biens entre €poux ou de cession
SOt @ un conjoint, soit & un ascendant ou i un descendant, tout transfert (4 titre gratuit ouy
onereux) de la pleine propriété ou de droits démembres de la propriété d'actions, ou encore de
droits détachés d'actions résultant notamment d'une augmentation ou d'une réduction du capital
Ou de la cession de droits préférentiels de souscription ou d'attribution, a un tiers non
actionnaire, a quelque titre que ce soit, lors méme que le transfert serait lié 2 une transmission
universelle ou & titre universel de patnmoine ou aurait lieu par voie d'adjudication publique
volontaire ou forcée, est soumis 3 l'agrément de la gérance, dans les conditions Cl-apres.

L'actionnaire cédant doit notifier son projet de cession a la gérance, par acte extrajudiciaire ou
par lettre recommandée avec demande d'avis de réception, en indiquant les nom, prénoms et
adresse du cessionnaire (ou ses denomination, forme juridique et siege social, ainsi que toutes
informations nécessaires a l'identification de la ou des personnes détenant le contrdle de la ou
des personnes ayant effectus 'offre d'acquérir les actions considérées), le nombre des actions a
ceder, le prix et les autres conditions de Ia Cession projetée.

L a gerance devra se prononcer sur agrement du cessionnaire envisage dans un délai maximum
de trois mois & compter de la date de cette noufication.

L'agréement résulte soit d'une notification adressée par la gérance au cédant avant l'expiration
de ce délai, soit de I'absence d'une telle notification dans ce méme délai,

St la gérance n'agrée pas le cessionnaire propose, elle est tenue de faire acquérir les actions,
soit par les actionnaires ou a défaut par des tiers, soit avec le consentement du ceédant, par la

societe, suivant la procédure prevue par l'article 275 de [z Loi du 24 juillet 1966 et I'article 207
du decret du 23 mars 1967

A chaque phase de la procedure, y compris le cas échéant apres notification du prix de cession
fixé par expert conformément a larticle 1843-4 du code civil, le cédant disposera d'un délai de
qUINZe Jours pour renoncer au projet de cession, en faisant part a la société de sa décision, par
lettre recommandée avec avis de reception. Les frais d’expertise seront SUpPOrtes pour moitié

par le cédant, et pour moitié par le ou les acquéreurs, sauf si fe cédant renonce au projet de
cession auquel cas it supportera seul les frais d'expertise.

La cession au nom du ou des acquereurs désignés par la gérance est regularisée d'office par la
signature du gérant sans qu'tl soit besoin de celle du titulaire des actions - avis en est donné
audit titulaire par lettre recommandéa avec avis de réception, dans les huit jours de la

determination dy prix, d'avoir 4 se présenter au siege social pour toucher ce prix, lequel n'est
pas producuf d'intéréts
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St la gérance acréé ' : , .
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En outre, chaque action donne droit au vote et a la représentation dans les assemblées
generales dans les conditions légales et statutaires.

En cas de démembrement de la propneté d'actions, le droit de vote est exercé par
lusufruitier dans toutes les assemblées, qu'elles soient ordinaires, extraordinaires ou
speciales, comme indiqué a l'article 33-4) Ci-apres.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posseder plusieurs actions pour exercer un droit
qQuelconque, en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution d'actions ou en
consequence d'augmentation ou de réduction de capital, y compris en l'absence de
pertes, de fusion ou toute autre operation sociale, les proprétaires d'actions isolées ou en
nombre inférieur & celui requis ne pourront exercer ces droits qu'a la cendition de fajre

leur affaire personnelle du groupement et, eventuellement, de l'achar ou de la vente du
nombre de droits nécessaire.

Les héritiers, créanciers, ayants droit ou tous représentants d'un actionnaire, ne peuvent,
SOUs quelque prétexte que ce soit. requenr Fapposition des scellés sur les biens
quelconques de la societé, en demander le partage ou la licitation, s'immiscer en aucune
maniére dans l'administration des affaires sociales : ils doivent pour ['exercice de leurs
droits s'en rapporter aux inventaires commerclaux et aux décisions des associés

ARTICLE 15 - ACTIONS ET DROITS DETENUS PAR L'ASSOCIE COMMANDITE

t~J

La cession des actions eventuellement détenues par l'associé commandité obéit aux

memes régles que celles applicables aux cessions d'actions détenues par les associés
commandttaires,

Les droits sociaux attribués a I'associé commandite considére en cette qualité - et non pas
comme actionnaire - ne peuvent étre representes par des titres négociables.

L'associé commandité ne peut ceder ni autrement transférer, en tout ou en partie  ses
drotts sociaux au titre de sa qualite d'associé commandité.

ARTICLE 16 - INFORMATION DE L'ASSOCIE CONDMANDITE

L'associé commandité non gerant a le droit, deux fois par an. d'obtenir communication

~des livres et documents sociaux et de poser par ecrit des questions sur la gestion sociale.

auxquelles il doit étre répondu egalement par écrit.

N,
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application des dispositions combinée ‘
~ < s d * iy
155 et 138 du décret du 23 mars 1967. e articles 168 de la loi du 24 jullet 1966 et 133

ARTICLE 17-T1; {FORMATION DES ACTIONNAIRES

actionnaires sont déterminé '
o g S
rminees par les dispositions legislatives et réglementaires en vigueur et
~ ¥

b | _, t l 1 d l . !

ARTICLE 18 - RESPONSABILITE DES ASSOCIES

Les a T ital
" $50CIes commanditaires ne sont responsables, en cette qualité, du
currence du montant de leurs apports. |
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ARTICLE 19 - DECES. MISE EN TUTELLE OU EN CURATELLE, FATLLITE PERSONNELLE

DISSOLUTION D'UN ACTIONNAIRE QU D'UN ASSQCIE - PERTE DE LA QUALITE D'ASSOCIE

CONMDMANDITE

IJ
—
—

Le décés, la mise en tutelle ou en curatelle, la faillite personnelle d'un actionnaire ou
Fouverture d'une procédure de redressement judiciaire ou de liquidation judiciaire i son
cncontre, ou la cession totale de ses actifs, ou toute procédure equivalente, n'entrainen:
pas la dissolution de la société. En cas de deces d'un actionnaire, ses actions sont

librement transmises 4 ses héritiers ou ayants droit et, le cas échéant. a son conjoint
survivant.

redressement judiciaire ou de liquidation judiciaire & son encontre, ou la cession totale de
ses actifs, ou toute procédure equivalente, de méme que la dissolution dun 4SSOCI€é
commandité ou son décés, n'entrainent pas la dissolution de la société. Dans chacun de
Ces cas, l'associé en cause reste actionnaire s'i| l'est déja, mais perd de plein droit sa
qualité d'associé commandité

(1) En outre, la société Eugéne SCHUELLER SARL perdrait automatiquement et de plein

(3

drort la qualité d'associé commandité au cas ou eile se trouverait avoir pour associé une
personne autre que Madame BETTENCQURT et les descendants en ligne directe de
Monsteur et Madame André BETTENCOURT, ou au cas ou elle ne maintiendrait pas
dans sa rédaction initiale 'article 3 de Ses statuts, 2 moins que la nouvelle rédaction ne
satisfasse a une disposition impérative de la lot ou des décrets d'application.

A defaut de désignation de tout nouvel associe commandité autre que Madame
BETTENCOURT ou l'un des descendants en ligne directe de Monsieur et Madame
André BETTENCOURT, il devra &tre procede a la transformation de la société en
societé anonyme.

quote-part dans ces bénéfices, conformément au deme alinéa du paragraphe a) et au
seme alinéa du paragraphe c), de article 41 ci-dessous, & I'exclusion de toute autre

versement est a sa charge.

L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires doit étre réunje par fa gérance ou, a
defaut de gérant, par le conseil de survelllance, dans les trente jours de la perte de cette

qualité -par le seul associé commandité, pour procéder a la designation d'un  associe
commandire

%,
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ARTICLE 20 - GERANCE

bJ

La société est gérée et administrée par un seul ou par plusieurs gérants, statutaire(s) ou
non.

La duree des fonctions d'un gerant ou de chaque gérant n'est pas limitée, sauf precision
contraire dans la décision de nomination.

Le ou les gérants sont désignés par l'associé commandité.

i

Le gerant est statutaire s'il est designé dans les statuts, lors de la constitufion ou par acte

modificatif des statuts pris par deécision de I'associg commandité et de l'assemblée
generale extraordinaire des actionnaires.

Madame BETTENCOURT est designée en qualité de premier gérant statutaire.

La limite d'dge pour l'exercice des fonctions de gérant est fixée a 95 ans révolus,
Toute nomination faite en violation de I'alinéa qui précéde est nulle,

Les fonctions d'un gérant prennent fin par sa révocation, sa démission, son deces, le non
renouvellement de son mandat, de méme que par la mise en tutelle ou en curatelle,
I'interdiction d'exercer upe protession commerciale, |a dissolution, le redressement ou Ia
hiquidation judiciaire, la faillite personnelle, ou toute procédure équivalente.

La sociéte n'est pas dissoute en cas de cessation des fonctions du gérant ou d'un des
gerants, quelle qu'en soit la cause.

Un gérant non statutaire non associs commandite est révocable par décision de l'associé
commandité.

Un gérant associé commandité n'est pas revocable, sauf par le tribunal de commerce,
pour cause legitime, a la demande de tout associé de la SOCIEte,

R,
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ARTICLE 21 - POUVOIRS DES GERANTS

Le ou les gérants sont investis des pouvorrs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de Ia societe. Is les exercent dans |z limite de l'objet social et sous

Dans les rApports avec les tiers, la société est engagee méme par les actes dy ou des
gerants, qui ne relévent pas de l'objet social a moins qu'elle ne prouve que e tiers savait
que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvair I''gnorer compte tenu des circonstances,
etant exclu que la seule publication des statuts suffise 3 constituer cette preyve,

En cas de pluralité de gerants, ceux-ci detiennent séparément les pouvorrs ci-dessus
definis. L'opposition formée par un gerant aux actes d'un autre gerant est sans effer, 3
moins qu'il ne soit établ; que les tiers en ont eu connaissance.

r

Dans les rapports entre associ€ commandité et actionnaires, le ou chacun des gerants doit
agir dans la limite de 'objet défini A 'article 3 des statuts et dans 'intérét social

verbal. Les procés-verbaux sont enliassés par ordre de date e tenus a la disposition dy
conseil de surveillance et de lassocié commandité. [es copres ou extraits de Proces-

-verbaux a produire en Justice ou ailleurs sont signés par f'un des gerants ou le président

du consei| de survetllance

.
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Le ou chacun des gerants peut, sous sa responsabiiité personnelle, conférer tous mandats
Speciaux pour un ou plusieurs objets déterminés lorsque ce ou ces objets concernent

une ou des opérations exigeant l'intervention de tous les gérants, le mandat doit
egalement émaner de tous les gerants.

Il peut également, sous sa responsabilité personnelle, engager un ou plusieurs directeyrs

dont ils déterminent les conditions d'entrée et de depart, les attributions et la
remunération.

ARTICLE 22 - REMUNERATION DE LA GERANCE

L'assemblée générale ordinaire des actionnaires peut décider d'attribuer au gérant upe
remunération qu'elle fixe.

ARTICLE 23 - COMPOSITION ET NOMINATION DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

1.

I est institué un conseil de surveillance composé de trois membres al moins et quinze

membres au plus choisis parmi les actionnaires n'ayant pas la qualité¢ dassocig
commandité.

Les membres du conseil de survetllance sont nommés ou réslus par l'assemblée générale
ordinaire des actionnaires, qui confére a l'un d'eux la qualité de president. Les
actionnaires ayant la qualite de commandité ne peuvent participer a leur désignation.

La durée des fonctions des membres du conseil est de six annees; elle prend fin 2 lissue

de l'assemblée qui statue sur les comptes de l'exercice écoulé et tenue dans l'année au
cours de laquelle expire leur mandat

Les membres du conseil de surveillance peuvent étre revoqueés a tout moment par
lassemblée générale ordinaire

Les membres du consei de surveillance qut, au cours de leur mandat, viendraient a cesser
d'étre actionnaires, deviendraient de pletn droit démissionnaires.

[
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Les membres du consel de surveiliance peuvent étre des personnes physiques ou des
personnes morales ; ces derniéres doivent lors de leur nomination désigner up
representant permanent qui est soumis aux mémes conditions et obligations et qui
encourt les meémes responsabilités que sl €tait membre du conseil en son nom propre,
sans prejudice de la responsabilité solidaire de Ia personne morale qu'il représente - ce

mandat de représentant permanent lu; est donné pour la durée de celuj de Ia personne
morale qu'il représente.

St la personne morale revoque le mandat de son representant, elle est tenue de notifier
cette revocation a la société, sans delar, par lettre recommandée ains; que identité de son
nouveau representant permanent. Il en est de méme en cas de décés, démission ou
empechement prolongé du representant permanent.

vl

St un ou plusieurs sieges de membre du conseil de surveillance deviennent vacants par
deéceés ou démission ou pour tout autre cause, le conseil de surveillance peut, entre deux
assemblees genérales, procéder a une ou plusieurs nominations provisoires.

Toutefois, si le nombre des membres du conseil de surveillance est devenu Inférieur 3
trois, les membres restants Ou, a defaut, les commissaires aux comptes, sont tenus de

convoquer immédiatement ['assemblée genérale ordinaire 4 l'effet de compléter ce
conseil.

Les nominations provisoires sont soumises a la ratification de la plus prochaine
assemblee générale ordinaire.

A defaut de ratification, les délibérations prises et les actes accomplis antérieurement par
le consell de surveillance p'en demeurent pas moins valables,

Le membre du conseil de survetllance nommé en remptacement d'un autre ne demeure en
fonctions que le temps restant a courir du mandat de son predécesseur,

Fexercice clos le 31 décembre 2001 -

- Monsieur André BETTENCOURT,
demeurant 18, rue Delabordere - 92200 NEUILLY.
président du conseil de surveillance,

- Madame Francoise BETTENCOURT. epouse de Monsieur Jean-Pierre MEYERS,
demeurant 3 Rond-Point Saint James, 92200 Neutlly-Sur-Seine,

I
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- Monsieur Jean-Pierre MEYERS,
demeurant 3 Rond-Point Saint James, 92200 Neuilly-sur-seine.

ARTICLE 24 - DELIBERATIONS DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

i

Le conseil de surveillance se réunit sur fa convocation de son président ou de I3 gerance
ausst souvent que l'intérét de la société I'exige, soit au stege social soit en tout autre

[ ]

En cas d'absence du president, le doyen d'dge remplit ses fonctions.

Tout membre du conseil de surveillance peut donner. méme par lettre, télex, telécopie ou

telégramme, mandat a un autre membre du conseil de surveillance de |e représenter a une
seance du conseil de surveillance.

Chaque membre du conseil de survelllance ne peut disposer, au cours d'upe méme
seance, que d'une seule des procurations visées 4 l'alinéa ci-dessus.

Le conseil de surveillance pe delibére valablement que si la moitié au moins de ses
membres sont présents.

’

Les délibérations sont prises & la majorité des voix des membres presents ou représentés,
En cas de partage, la voix du president est prépondérante.

Sans voix délibérative.

Les délibérations du conseil de surveillance sont constatées par des procés-verbaux
INSCrits sur un registre spécial coté et paraphe, et signés par les membres presents ou au
moins par le président et le secretatre. Toutefois, ces proces-verbaux peuvent étre inscrits
sur des feuillets mobiles numérotes et paraphes sans discontinuite.

1%
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ARTICLE 25 - POUVOIRS DU CONSEIL DFE SURVEILLANCE

Le conseil de surveillance assure le contrale permanent de la gestion de la société ]| dispose a

cet eftet des mémes pouvoirs que les commissaires aux comptes et est saisi en méme temps que
ceux-c1 des mémes documents.

Ii fait chaque année, 2 'assemblée genérale ordinaire annuelle, un rapport dans lequel il formule
toutes observations sur les comptes de l'exercice et fait connaitre son appréciation sur la
conduite des affaires sociales et 'opportunité de la gestion. Le rapport du conseil de
surveillance est mis, avec les comptes annuels et 'inventaire, a la disposition des actionnaires

qui peuvent en prendre connaissance au siege social & compter de la convocation de
I'assemblée générale. )

g

Il autorise les conventions visées a ['article 258 de la lot du 24 juillet 1966, dans les conditions
prévues aux articles 101 4 106 de ladite o]

Le conseil de surveillance peut convoquer l'assemblée générale toutes les fois quiil le juge
convenable.

Les membres du conseil de surveiliance n'encourent aucune responsabilité en raison des actes
de la gestion et de leur résultar

ARTICLE 26 - REMUNERATION DES MEMBRES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Il peut étre alloué au conseil de survelllance une rémunération annuelle, a titre de jetons de
presence, dont le montant porte dans les frais généraux est déterminé par 'assemblée ¢énérale
ordinaire et demeure maintenu jusqu'a décision contraire de cette assemblée.

Le conseil de surveillance reépartit ces jetons de présence entre ses membres, dans les
proportions qu'il juge convenables.

ARTICLE 27 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET L'UN DES GERANTS OU MEMBRES DU
CONSEIL DE SURVEILLANCE

Toute convention entre la société et l'un de ses gerants ou l'un des membres du conseil de

survelllance, soit directement. soit par personne interposée, doit étre soumise aux formalités
d'autorisation et de contrdle prescrites par la loi.

R
S A7
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Il en est 3 : .
2érante ofi' me;nc pour les conventions entre la société et une autre entreprise si l'un de
Ui des membres du conseil de surveillance est propriétaire, associé indéﬁnimeni

résponsable, gérant, admin; i ind
: , inistrateur, directeur général, me i ‘
- ) ; : mbre du
conseil de surveillance de fentreprise directoire ou membre dy

Les dispositions qui préce
qut preécedent ne sont pas applicabl ‘
i €S aux .
des conditions normales. i ~onventions courantes conclues 4

ARTICLE 28. COMMISSATIRES AUX COMPTES

Un ou ‘ 1Ssal ‘ :
| f:ieu:a: commissaires aux comptes suppléants sont nommes en méme tem |
Ou ies titulaires et pour la méme durée. e
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- en qualité de commissaire aux compte titulaire
Monsieur Pierre FEUILLET

domicilié 34 Place des C
D orolles, Tour AIG - 92908 PARIS LA DEFENSE

- en quahté de commissaire aux compte suppléant

Monsieur Serge VENTURA

domicilié 34 Place des C
oy 3 s Corolles, Tour AIG - 92908 PARIS LA DEFENSE

27 aoqt 1996
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ARTICLE 29 - EXPRESSION DE LA VOLONTE DE L'ASSOCIE COMMANDITE ET DES
COMMANDITAIRES

EJi

Sous réserve des exceptions découlant d'une disposition expresse des presents statuts, les
decisions ne sont prises valablement que si elles ont été adoptées par chaque catégorie
d'associés, commanditaires d'une part, commandite d'autre part.

Dans certains cas, le vote de I'assemblée generale des actionnaires doit étre confirme par
une assemblee spéciale d'actionnaires titulaires d'une méme categorte d'actions.

La concordance requise dans la décision de Iassocié commandite et des commanditaires,
et le cas échéant, les titulaires d'une méme categorie d'actions, est constituée par un

proces-verbal dressé par la gérance faisant mention expresse du resultat de la double, ou
le cas échéant triple, consuitation.

Toutefois, l'accord du seul associg commandite est valablement exprimé par sa signature
du procés-verbal de 'assemblés generale des actionnaires, précédée des mots "lu et
approuve”, et suivie de la mention de sa qualité d'associé commandité.

Les procés-verbaux des décisions de 'assembiée des actionnaires sont établis a |a suite

les uns des autres sur le registre spécial des délibérations d'actionnaires, tenu dans les
conditions légales et réglementaires

L'approbation des comptes sociaux intervient obligatoirement en assemblées. l'une duy

commandite, ['autre des commandiiaires, réunies dans les délais legaux et réglementaires
en vigueur.

L'associé commandité prend toutes autres decisions, sous réserve du 2éme alinéa du

paragraphe 2 ci-dessus, en assemblée ou par voie de consultation écrite 2 I'initiative de Ia
gerance ou du conseil de surveillance selon le cas.

Toutes les décisions des actronnaires commanditaires sont prises en assemblée

ARTICLE 30 - ASSEMBLEES GENERALES DES ACTIONNAIRES

Les décisions des actionnaires sont prises en assemblées genérales, lesquelles sont qualifiées

d'ordinaires, d'extraordinaires, ou de speciales, selon la nature des décisions qu'elles sont
appelées a prendre.

i}
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Les assemblées spéciales réunissent les titulaires d'actions d'une catégorie determinée pouyr
statuer sur les modifications des droits des actions de cette categorie. Ces assemblées sont
convoquees et délibérent dans les meémes conditions que les assemblées geéneérales
extraordinaires, 2 l'exception du quorum qui est de la moitié du capital social sur premiére
convocation et du quart sur deuxiéme convocation.

ARTICLE 31 - CONVOCATION ET LIEU DE REUNION DES ASSEMBLEES GENERALES
D'ACTIONNAIRES

Pendant la période de hquidation, les assembiées sont convoquees par le ou les liquidateurs.

Les assemblées générales sont réunjes au siege social ou en tout autre endroit indiqué dans
l'avis de convocation.

La convocation est faite quinze jours au moins avant la date de 'assemblée, soit par un avis
insér€ dans un journal d'annonces legales du département du lieu du siege social, soit par lettre
adressée a chacun des actionnaires Dans le premier cas, chacun d'eux doit €tre également
convoqué par lettre ordinaire, ou, sur sa demande et 3 ses frais, par lettre recommandée

ARTICLE 32 - ORDRE DU JOUR DES ASSEMBLEES GENERALES D'ACTIONNAIRES

. L'ordre du jour des assemblées genérales des actionnaires est arrére par l'auteur de Ia
convocation.

b

recommandee avec demande d'avis de reception, linscription a l'ordre du jour de
Fassemblée de projets de résolutions.

3. L'assembliée ne peut deliberer sur une question qui n'est pas inscrite a l'ordre du jour,
lequel ne peut étre modifié sur deuxieme convocation. Elle peut toutefors, en toute
circonstance, révoquer un ou plusieurs membres du conseil de surveillance.

R
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ARTICLE 33 - ACCES AUX ASSEMBLEES GENERALES D'ACTIONNAIRES - POUVOIRS

t-J

Tout actionnaire a le droit d'assister aux assemblees générales et de participer aux
delibérations, personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre d'actions qu'i}
possede, sur simple justification de son tdentité et également de la propriéteé de ses titres
sous la forme et le délai mentionnés dans I'avis et/ou les lettres de convocation, sans
toutefois que le délai puisse excéder cinq jours avant la date de réunion de I'assemblée.

Tout actionnaire peut se faire representer par son Conjoint ou par un autre actionnaire - a
cet effet, le mandataire doit justifier de son mandat.

L

-

Les représentants legaux d'actionnaires juridiquement incapables et les personnes
physiques représentant des personnes morales actionnaires prennent part aux assemblées,
quils soient ou non personnellement actionnaires.

lout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire établi et
adresse a la sociéte dans les conditions fixées par la loi.

Sy a démembrement de la proprieté d'une action en usufruit et nue-propriété,
l'usufruitier est titulaire de l'exercice du droit de vote aussi bien dans les assemblées

generales ordinaires que dans les assemblées generales extraordinaires ou les assemblées
speciales.

ARTICLE 34 - FEUILLE DE PRESENCE - BUREAU - PROCES-VERBAUX

1.

b3

A chaque assemblée d'actionnaires est tenue une feuille de présence contenant les
Indications prescrites par la loi.

Cette feuille de présence, diment émargée par les actionnaires présents et les

mandataires et 3 laquelle sont annexés les pouvoirs doanés a chaque mandataire, et, le

cas echéant, les formulaires de vote par correspondance, est certifiée exacte par le bureau
de l'assemblée.

Les assemblées sont présidées par le gérant ou l'un des gérants désiané par accord des
gerants ou par l'associé commandite.

En cas de convocation par une des aurres personnes habihtées par la loi, ['assemblée est
presidée par l'auteur ou 'un des auteurs de la convocation.

R
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Dans tous les cas a defaut de la personne habilitée oy designée pour presider
'assemblée, celle-ci élit son president.

Le bureau ainsi composé designe un secrétaire qui peut ne pas tre actionnaire.
Les membres du bureau ont pour mussion de vérifier, certifier et signer la feuille de

presence, de veiller a la bonne tenue des debats, de régler les incidems de séance, de

Les procés-verbaux sont dresses et les copies ou extraits de ces proces-verbaux sont
délivrés et certifiés conformément 3 la loi.

ARTICLE 35 - QUORUM - VOTE - NOMBRE DE VOIX

En cas de vote par correspondance, 1l n'est tenu compte, pour le calcul dy quorum, que

des formulaires recus par la société avant la réunion de lassemblée, dans les conditions e
delais fixés par décret.

Lorsque des actions font Fobjet d'un nantissement, le droit de vole est exerce par leur
proprietaire.

- La société ne peut valablement voter avec des actions par elle souscrites, acquises ou
prises en gage : il n'ast pas tenu compte de ces actions pour le calcul du quorum.

)
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ARTICLE 36 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DES ACTIONNAIRES

L'assemblee genérale ordinaire est appelée a prendre toutes les décisions qui ne modifient
pas les statuts.

Elle est reunie au moins un fois I'an, dans les délais légaux et réglementaires en vigueur,
pour statuer sur les comptes de I'exercice social précédent.

Les décisions prises par 'assemblée générale ordinaire, & 'exception de celles concernant

la nomination et la révocation des membres du conseil de survetllance, sont soumises 3
l'accord de ['associé commanditsé. -

el

L'assemblée générale ordinaire ne délibere valablement, sur premiére convocation, que si

les actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance possédent au
moins le quart des actions ayant le droit de vote.

Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n'est requis.

Cette assemblée statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou
representes, y compris ceux ayant voté par correspondance.

ARTICLE 37 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DES ACTIONNAIRES

T

L'assemblée geénérale extraordinaire est seule habilitée, avec l'accord de 'associé
commandite, a modifier les statuts dans toutes leurs dispositions.

Elle ne peut, toutefois, augmenter les engagements des actionnaires, sous réserve des

operations résultant d'un échange ou d'un regroupement d'actions réguliérement décidé et
effectue.

L'assemblée générale extraordinaire ne délibére valablement que s les actionnaires
présents, représentés ou ayant voté par correspondance, possédent au moins, sur
premiere convocation, le tiers et, sur deuxiéme convocation. le quart des actions ayant le
droit de vote. A défaut de ce dernier quorum, l'assemblée peut €tre convoquée une

troistéme fois & une date postérieure de deux mois au plus a celle a laquelle elle avait éié
convoquee.

Elle statue & la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents
Ou representes, y compris les actionnaires ayant voté par correspondance.
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3. Par dérogation légale aux stipulations qui précédent, l'assemblée genérale qui décide une
augmentation de capital par voie dincorporation de réserves, bénsfices ou primes
d'€mission, peut, sous réserve des droits de I'associé commandité, statuer ayx conditions
de quorum et de majorité d'une assemblée genérale ordinaire.

En outre, dans leg assemblées générales extraordinaires appelees 3 deélibérer syr
I'approbation d'un 4ppOrt en nature ou l'octroi d'un avantage particulier, l'apporteur oy e
benéficiaire de cet avantage dont les actions sont privées du droit de vote n'a voix
delibérative ni pour lut-méme, ni comme mandataire.

ARTICLE 38 - CONSULTATIONS ECRITES DE L'ASSOCTE COMMANDITE

L'assocté commandité peut etre consulté par lettre recommandée avec demande d'avis de
reception par la gérance.

L'associé exprime sa decision, au pied de chaque résolution, par la mention manuscrite "oui”
ou "non”, I'absence de mention equivalant a un "non”, et fait retour du texte des résolutions par

lettre recommandée avec demande d'avis de reception portée dans les dix jours de la réception
de la lettre de consultation. |

L'associé qui n'aura pas adresse sa réponse dans ce délaj sera considéré comme s'étant absteny.

Le proces-verbal. redige par la gérance, fait mention de Ia consultation €crite et la réponse de
I'associé lui est annexée.

Le procés-verbal est SIgne par le gérant.

ARTICLE 39 - EXERCICE SOCTAL




ARTICLE 40 - INVENTAIRES - COMPTES ANNUELS

Il est tenu une comptabilité reguliere des opérations sociales, conformément a lalor. -

A la cléture de chaque exercice, la gérance dresse l'inventaire des divers éléments de ['actif et
du passif existant & cette date.

Elle dresse également le bilan decrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre de
fagon distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les

charges de I'exercice, ains; que l'annexe complétant et commentant l''nformation donnée par le
bilan et le compte de résultat.

L -

Il est procédé, méme en cas d'absence ou d'insuffisance du benefice, aux amortissements et

provisions nécessaires. Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantis par [a
societe est mentionné dans l'annexe susvisée.

La gérance établit le rapport de gestion sur la situation de la socisté durant 'exercice ecoulé,
son evolution preévisible, les evenements importants survenus entre la date de cldture de

lexercice et la date 3 laquelle il est établi, ses activités en matiere de recherche et de
developpement.

ARTICLE 41 - FIXATION, AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

Le compte de résultat, qui récapitule les produits et charges de l'exercice, fait apparaitre par

différence, aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de
Fexercice.

a)  Sur le bénéfice de 'exercice, diminué. le cas echéant, des pertes antérieures, il est
preleve S % au moins pour constituer le fonds de réserve legale; ce prélévement cesse
d'étre obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint Ie dixiéme du capital social .l

reprend son cours lorsque, pour une cause quelconque, la réserve légale est descendye
au dessous de ce dixieme

Sur ce solde, il est distribué 3 Iassocié commandité, prs en cette qualité :
* 0,1 % jusqu'a 100 millions de Francs,

¥ 0,05 % entre 100 millions de Francs, et 500 millions de Francs,

0,01 % au dela de 500 millions de Francs.

J
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b)

Le cas échéant, 1] est preleve sur le solde le montant du dividende prioritaire cumulatif
revenant aux actions de catégorie C défini a I'article 42 cl-apres.

L'assemblée générale peut, toutefois, sous réserve du versement aux actions de catégone
C de lintégralité du dividende prioritaire cumulatif éventuel leur revenant, décider
d'affecter tout ou partie du résultat. apres dotation a la réserve iegale mais avant le
palement au commandité de sa quote-part, a un ou plusieurs postes de réserves speciales.
Dans ce cas, le commandité conserve sa part de droits sur lesdites réserves.

En outre, I'assemblée générale peut, sous la méme réserve, prélever sur le bénéfice toutes
sommes quelle juge & propos d'affecter 4 la dotation de tous tonds de réserves
facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter a nouveau. )

L]

Le solde, s'il en existe, est reparti entre tous les actionnaires de |a tagon suivante :

(1) aux actions de categorie D, a hauteur du rapport entre le nombre total d'actions de
categorie D et le nombre total d'actions composant le capital :

(1) aux actions de catégorie A. comme suit -

. jusqua l'affectation du bénéfice du premier exercice ouvert a compter du
ler janvier 2010, et sous la condition que Madame BETTENCOURT soit
decédee a la date de I'affectation du bénéfice en cause, a hauteur du rapport
entre le nombre total d'actions de categorie A, de catégorie B et de catégorie
C et le nombre total d'actions composant le capital ;

2. acompter de l'affectation du bénéfice du premier exercice ouvert a compter
du ler janvier 2010 et jusqu'a l'affectation du bénéfice du premier exercice
ouvert a compter du lerjanvier 2012 sous la condition que Madame
BETTENCOURT soit décédée a la date de 'affectation du bénéfice en cause,
a hauteur du rapport entre le nombre total d'actions de catégorie A et de
categorie C et le nombre total d'actions composant le capital :

L)

tant que la condition visée au 1. et 2. du present paragraphe (i) ne sera pas
realisée, et en toute hypothése a compter de [affectation du bénéfice du
premuer exercice ouvert a compter du ler janvier 2012, a hauteur du rapport

entre le nombre total d'actions de categorie A et le nombre total d'actions
composant le capital.

qh'
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L)

(1) aux actions de categorie B, comme suit :

. jusqu'a l'affectation du bénéfice du premier exercice ouvert 3 compter du
ler janvier 2010, et sous la condition que Madame BETTENCOURT soit
decédee a la date de I'affectation du bénéfice en cause, rien ne sera distribua
aux actionnaires de catégorie B -

t2

fant que la condition visée au 1 du présent paragraphe (i) ne sera pas
realisée et en toute hypothése a compter de l'affectation du bénéfice dy
premier exercice ouvert & compter du ter janvier 2010, 4 hauteur du rapport

entre le nombre total d'actions de categonie B et le nombre tota] d'actions
composant le capital. -

(1v) aux actions de catégorie C, comme suit -

L. jusqu'a l'affectation du bénéfice du premier exercice ouvert a compter du

ler janvier 2012, et sous la condition que Madame BETTENCOURT soit
decedée a la date de l'affectation du bénéfice en cause, ren ne sera distribué
aux actionnaires de catégorie C -

!\J

tant que la condition visée au 1 du présent paragraphe (iv) ne sera pas
realisée et en toute hypothése a compter de l'affectation du bénéfice du
premier exercice ouvert a compter du ler janvier 2012, a hauteur du rapport

entre le nombre total d'actions de categorie C et le nombre total d'actions
composant le capital.

Une fois déterminées les sommes globales revenant aux actionnaires des différentes
catégories, conformément aux paragraphes (1), (i), (iii) et (iv) ci-dessus, ces sommes
sOont reparties au sein de chacune des categories au prorata du nombre d'actions de cette
catégorie détenues par chacun d'eux.

St les bénéfices d'un exercice ne permettent pas d'effectuer le paiement de tout oy partie
des sommes destinées a la constitution du fonds de réserve légale et a l'agsocié

commandité, ni les actionnaires. ni l'associé commandite pris en cette qualité, ne pourront
les réclamer sur les bénéfices éventuels des exercices subséquents.

L'assemblée générale peut, en outre, decider la mise en distribution de toutes sommes

- prelevées sur les réserves dont elle a |a disposition, en indiquant expressement les postes

Ge reserves sur lesquels les prélévements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont
preleves par priorité sur le bénéfice distribuable de l'exercice.

R
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Dans le cas ou les réserves distribuées auraient été constituées ay moyen de prelevements
effectués sur la part de bénéfices revenant aux actionnaires seuls, la distribution serait
effectuée aux actionnaires - commandité ou commanditaires - seulement

Sl s'agit de réserves dotées avane le patement au commandité de sa quote part, cette
distribution sera effectuse entre, d'une part, les propriétaires d'actions. commandité ou
commanditaires, et d'autre part, l'associé commandite, s'il est membre de la société ay
jour de la distribution, et compte tenu des droits de cet associé commandité Sur ces
réserves et, notamment, des versements deja effectués, a ce titre, a son profit.

La part des distributions de réserves revenant aux actionnaires est répartie au prorata duy
nombre d'actions détenues par les acuionnaires, quelle que soit 1a date de constitution de
ces reserves, et quelles que soient les categories d'actions qu'ils détiennent

d)  Hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite aux actionnaires
lorsque les capitaux Propres sont, ou deviendraient, & la suite de celle-ci, inférieurs au

montant du capital, augmenté des réserves que la lo1 ou les statuts ne permettent pas de
distribuer.

ARTICLE 42 - DIVIDENDE PRIORITAIRE REVENANT AUX ACTIONS DE CATEGORIE C

1. Lors de laffectation du bénéfice du premier exercice ouvert z compter du

ler janvier 2012, les actions de categorte C auront droit i un dividende prioritaire
curnulatif €gal 4 1a somme

(1) du montant de chacun des dividendes éventuellement percus par les actions de
categorie B entre l'affectation du bénéfice du premier exercice ouvert a compter du
ler janvier 2010 et I'affectation du bénéfice du premier exercice ouvert a compter
du ler janvier 2012, au titre du (u1) 2. de l'article 41 b) ci-dessus, chacun de ces
montants n'etant pris en compte que sous réserve que les actions de catégorie C

n‘alent pas simultanément percu de dividende par application du (iv) 1. de l'article
41 b) ci-dessus.

(1)  chacun des montants pris en compte au titre du (i) ci-dessus étant multiplié par (1+
i %)Uﬁﬁﬂ DU _

. J est le nombre de jours calendaires ecoule entre la date de I'affectation du
bénéfice de l'exercice au titre duquel ledit montant a été distribué et Ia date de
l'atfectation du bénéfice du premier exercice ouvert a compter du ler janvier 2012.

-t % est le taux d'intérét legal applicable a ladite période -

Ty A
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ARTICLE 43 - MODALITES DE PATEMENT DES DIVIDENDES - ACOMPTES -

L)
L)

51 le montant du dividende privilegie au titre du premier exercice ouvert i compter du
ler janvier 2012 ne peut étre. en tout ou en partie, distribué au titre de cet exercice, le
montant non distribu€ sera reporté, sans limitation de duree, jusqu'a totale distribution
sur les exercices ultérieurs ou le boni de liquidation de la société, le montant du solde
non distribué étant lors de chaque report multiplié par le rapport (1+ i %)¥°%%) ou J est le
nombre de jours calendaires compns entre la date de l'affectation du bénsfice de
lexercice au titre duquel le montant n'aura pas cte distribu€ et la date de I'affectation dy
benefice de l'exercice suivant, et | % est e taux d'intérét légal applicable a ladite periode.

Le dividende privilégié est reparti au prorata des actions C.

L]

J

Y

L'assemblée générale des actionnaires a |a faculté d'accorder 4 chaque actionnaire, pour
tout ou partie du dividende mis en distribution, une option entre le palement duy
dividende en actions dans les conditions l€gales et le paiement en numéraire.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numeéraire sont fixées par
'assemblée générale des actionnaires ou, a defaut, par la gérance.

La mise en paiement des dividendes en numeraire doit avoir lieu dans un délai maximal

de neuf mois apreés a cldture de 'exercice, sauf prorogation de ce délaj par autorisation
de justice.

Toutefois, lorsqu'un bilan établi au cours ou & Ia hin de l'exercice et certifig par un
cCommussaire aux comptes fait apparaitre que la société, depuis la cldture de 'exercice
precedent, aprés constitution des amortissements et provisions nécessaires et deéduction
faite, s'il y a lieu, des pertes anterieures ainsi que des sommes i porter en reserve, en
application de la loi et des statuts et compte tenu du report bénéficiaire, a réalisé un
oenéfice, il peut étre distribué des acomptes sur dividende avant approbation des comptes

de l'exercice. Le montant de ces acompties ne peut exceder le montant du bénéfice ainsi
defini.

Les droits des actionnaires sur les  distributions d'acomptes sont déterminés
conformément a l'article 41 ci-dessus.

La demande de paiement du dividende en actions doit intervenir dans un délaj fixe par

l'assemblée générale sans quil puisse étre supérieur a trois mois 2 compter de celle-ci.

I3
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Aucune répétition de dividende ne peut etre exigée des actionnaires sayf lorsque 1a
distribution a été effectuée en violation des dispositions legales et que la sociéta a €tabl;
que les bénéficiaires avaient connaissance du caractére irégulier de cette drstribution ay

ARTICLE 44 - FUSION .- SCISSION - APPORT PARTIEL D'ACTIFS - DISSOLUTION .

 LIQUIDATION

1.

t~J

commandite et de I'assemblée generale extraordinaire de la sociéts | €n est ainsi méme s;
la société est bénéficiaire de l'apport effectué au titre d'une fusion ou d'une scission.

La fusion est soumise 3 Ia ratification des assemblées speciales d'actionnaires.

durée, éventuellement prorogee, ou par sa dissolution anticipée décidée par ['assemblde
genérale extraordinaire des actionnaires, avec l'accord prealable de I'associé commandite.

La société est en liquidation dés I'instant de sa dissolution.

Un ou plusieurs liquidateurs sont nommeés avec laccord préalable de ['associé

commandité, par ['assemblée genérale extraordinaire qui décide ou constate la
dissolution.

Le partage du bonj de liquidation s'effectue de Ia fagon suivante :

La valeur des droits de 'associé commandité dans la SOCIELE s'éléve a la somme de
100.000 Francs, augmentee le cas échéant, et aprés remboursement du capttal aux
actionnaires, de sa quote-part dans les réserves existant a la date de la liquidation. qui

avant le paiement audit commandite de sa quote-part dans ces bénéfices, conformément
au 4eme alinéa du paragraphe a) et au 3éme alinea du paragraphe c), de l'article 41 ci-
dessus, a l'exclusion de toute autre somme.
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Apres paiement aux actions C de 'eventuel report de dividende prioritaire qui leyr
resterait di, le solde du boni de liquidation est réparti exclusivement entre les
actionnaires, au prorata du nombre d'actions qu'ils détiennent, et quelles que soient les
categories d'actions qu'ils détiennent.

Les pertes, s'il en existe, seront supportées par lassocié commandité et par les
propriétaires d'actions au prorata du nombre de leurs actions. Mais les propnétaires
d'actions ne seront tenus que jusqu'a concurrence du montant de leurs apports.

S1, en raison de cette limitation de responsabilite des actionnaires, la partie de Iz perte qui

leur incombe n'est pas entiérement imputable sur le montant de leurs apports, le solde
sera a la charge l'associé commandite )

. ~%

4. En cas de transformation de I3 societe en société d'une autre forme ou de fusion par
- absorption de la société. |'associé commandité peut recevoir en echange de ses droits de
commandité des actions ou titres de capual, selon un rapport d'échange déterminsé en

fonction des droits dudit associe en cas de liquidation, comme Indiqué au paragraphe 3
du présent article.

La société jouira de Ia personnalit¢ morale a dater de son immatriculation au Registre du
Commerce et des Sociétés.

Un €tat des actes accomphis pour le compte de la société en formation avec l'indication pour

chacun de ces actes deg tngagements qui en résultent pour la société est joint aux présents
statuts en Annexe |

signature des presentes, déclarent approuver ces actes et ces engagements. La signature des
présentes emportera reprise de ces engagements par la société qui seront réputés avoir éte

souscrits des l'origine, lorsque I'immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétes aura
ete effectuée.

En outre, les associés donnent par les présentes les mandats, 4 I'effet de conclure pour le
compte de la société, jusqu'a la date de son immatriculation au Registre du Commerce et des
SOCiétés, les actes qui sont déterminés et dont les modalités sont precisées dans un etat, joint

aux presents statuts en Annexe 2, avec l'indication pour chacun d'eux de lengagement qui en
résultera pour la sociéte.
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L'immatriculation de la sociéte ¢mportera de plein droit reprise par elle desdits engagements
figurant dans ['état mentionne ci-dessus,

ARTICLE 46 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la société ou de sa
liquidation, soit entre les actionnaires, l'associé commandité, la gérance et Iz SOCIété, soit entre
les actionnaires ou les associés cux-memes, relativement aux affaires sociales, seront jugées
conformément 4 la loi et soumises  Ia jundiction des tribunaux compétents.

ARTICLE 47 - PUBLICITE - POUVOIRS i

Tous pouvoirs sont donnés -

- a la gérance a I'effet daccomplir toutes les formalités prescrites par la loi en vue de [a
constitution de la SOCIELe, et spécialement a l'efet de signer et de faire publier 'avis 3

nsérer dans un journal habilité a recevoir les annonces légales dans le deépartement dy
siege social,

- et genéralement, au porteur d'un original ou d'une copie des preésents statuts pour
effectuer les formalités prescrites par la loi.

Fait a Paris,
Le 18 septembre 1996
en six exemplaires originaux.
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Pour copie certifige conforme

(At e

Madame BETTENCOURT Monsieur André BETTENCOURT

RQ-‘-X 6, Lu:\“




A

o
"'f::"L_ -
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TYERS

Kipptccwmt fle, ..
Jean-Victor MEYERS

representé par
Monsieur Jean-Pierre MEYERS et
Madame BETTENCOURT MEYERS

C halep b

La société Eugéne SCHU

cLLER SARL.

representée par

Madame BETTENCOURT

Pour acceptation des fonctions de gérant :

foobully—

Monsieur Jean-Pierre MEYERS

/ea.

Nicolas MEYERS
representé par
Monsieur Jean-Pierre MEYERS et
Madame BETTENCOURT MEYERS

i b QOCpALLD) o6 frelii, w0 Pooasch

Madame BETTENCOURT (H)
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(!  Signature precédée de la mention
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Monsieur Jean-Pierre MEYERS()
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Pour -

) Signature précédée de la mention manuscrite © “Bon pour acceptation des fonctions de membre et
b

de president du conseil de surveillance”
(°)  Signature précédée de 1a mention manuscrite "Bon pour acceptation des fonctions de membre dn
conseil de sunveiilance"
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société en Commandite par Actions au capital de 1.000.000.000 Francs
Siége social : 14, rue Royale - 75008 PARIS

ETAT DES ENGAGEM;

ANNEXE N° |
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Fait A Paris
Le 13 septembre 1996
En six exemplaires originaux
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société en Commandite par Actions ai capital de 1.000.000.000 Francs
sSiege social : 14, rue Royale - 75008 PARIS

ANNEXE

N°2

ETAT DES ENGAGEMENTS DEVANT ETRE PRIS ENTRE LA SIGNATURE

DES STATUTS ET L'IMMATRICULATION DE LA SOCIET:

1)

e
ey

AU REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETE

Signature par Madame BETTENCOURT M

T —

société L'OREAL.

7.
- Adifpaaimt g <.

EYERS d'un contrat de domiciliation avec |a
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Pour oopie Certifioe conforme

C I, Cy

Fart a Paris -
Le 18 septembre 1996
En six exemplaires originaux



