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" INDEPENDANCE

Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance
au capital de 96 000 euros

Siege Social : 37, rue du Colisée 75008 PARIS

PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL DE SURVEILLANCE DU 08 avril 2006

|.'an deux mille six,
Le 08 avril,
A 10 heures,

Les membres du Conseil de surveillance de la société INDEPENDANCE se sont réunis en
Conseil, 37, rue du Colisée 75008 PARIS, sur convocation du Président, faite conformément aux
statuts.

Il résulte du registre de présence gu'a cette réunion :

Sont présents :

Monsieur Patrick AUBER e f e m ik "TS 2
Monsieur Jesson AUBER Comme L{H f MR
Monsieur James AUBER | !

73 WA 200G
Tous les membres étant présents, le Conseil peut vaiablement délibérer. é, ‘1 17 (

i tlt- QL.P@ E-
Monsieur Patrick AUBER préside la réunion en sa qualité de Président du Conseil de survelilance

Monsieur AUBER Jesson assume les fonctions de secrétaire.

Le secrétaire donne lecture du procés-verbal des délibérations de la précedente réunion et le
Conseil adopte ce procés-verbal.

Le Président rappelle que le Conseil est appelé a délibérer sur 'ordre du jour suivant :

- Transfert du siége social,

- Démission de deux membres du Directoire, décision a prendre pour leur remplacement,
- Démission du Président du Directoire, décision a prendre pour son remplacement,
- Pouvoirs pour l'accomplissement des formalites.

TRANSFERT DU SIEGE SOCIAL

Le Président expose au Directoire les raisons pour lesquelles il convient de transférer le sieége
social au 1, rue Bouchardon, 75 010 PARIS.

I rappelle gqu'aux termes des statuts et de larticle L. 225-65 du Code de commerce, le
déplacement du siége social dans le méme département ou dans un departement limitrophe peut
étre décidé par le Conseil de surveillance, sous réserve de la ratification de cette décisiqn par la
plus prochaine Assemblée Générale Ordinaire.

Puis le Président offre la parole aux membres du Conseil.
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Aprés en avoir délibéré, le Conseil de surveillance décide, a l'unanimité, de transférer le siege
social au 1. rue Bouchardon, 75 010 PARIS, a compter de ce jour, et ce sous reserve de la
_ ratification de cette décision par la plus prochaine Assembiée Générale Ordinaire.

Le Conseil de surveillance décide en conséquence de modifier l'article 4 des statuts qui sera
désormais rédigé comme suit :

SIEGE SOCIAL

Le sieége de la Société est fixé : 1, rue Bouchardon, 75 010 PARIS.
Le reste de l'article est inchangeé.

Le Conseil confie au Directoire la réalisation de ce transfert et lui transmet a cet effet une copie du
présent proces-verbal.

Le Président expose au Conseil que, par suite de la demission de Monsieur Pascal AUBER et de
Monsieur ROUSSIAUX Jean-Luc, deux siéges de membre du Directoire sont devenus vacants, en
outre, Monsieur ROUSSIAUX Jean-Luc a démissionné de son mandat de Président du Directoire,
il convient donc de pourvoir a son remplacement

il propose la candidature de plusieurs personnes aux fonctions de membre du Directoire et de
Président du Directoire, puis il offre la parole aux membres du Conseil.

DEMISSION DE DEUX MEMBRES DU DIRECTOIRE

Le Conseil de Surveillance prend acte du désir manifeste par Monsieur Pascal AUBER et
Monsieur Jean-Luc ROUSSIAUX de démissionner de leurs fonctions de membre du Directoire &
compter de ce jour et les remercie pour les services rendus a la sociéte.

REMPLACEMENT AU SEIN DES MEMBRES DU DIRECTOIRE

Aprés en avoir délibéré, le Conseil de surveillance :

e nomme, a l'unanimité, Monsieur Yann GALLANT, né le 12 avril 1969 a FONTENAY AUX
ROSES, de nationalité francaise, demeurant 5, allée des Jonquilles - 78 390 BOIS
D'ARCY, en qualité de membre du Directoire, en remplacement de Monsieur Jean-Luc
ROUSSIAUX, pour le temps restant a courir jusqu'au renouvellement du Directoire, soit
jusqu'au 30 avril 2007.

¢ décide de ne pas remplacer le mandat de Monsieur AUBER Pascal, en effet, conformément
aux statuts le Directoire de la SA INDEPENDANCE peut étre composé uniquement de deux
membres.

DEMISSION DU PRESIDENT DU DIRECTOIRE

Le Conseil de Surveillance prend acte du désir manifesté par Monsieur Jean-l.uc ROUSSIAUX de
démissionner de ses fonctions de Président du Directoire a compter de ce jour et le remercie pour
les services rendus a la société. Une indemnité exceptionnelle de Cent Vingt Mille euros sera
allouée a Monsieur ROUSSIAUX Jean-Luc par le Conseil de Surveillance en raison de la
cessation de ses fonctions de Président
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" REMPLACEMENT DU PRESIDENT DU DIRECTOIRE

. Aprés en avoir délibéré, le Conseil de surveillance nomme, a ['unanimite, Monsieur Yann
GALLANT, né le 12 avril 1969 a FONTENAY AUX ROSES, de nationalité frangaise, demeurant 5,
allée des Jonquilles — 78 390 BOIS D’ARCY, en qualite de Président du Directoire, en
remplacement de Monsieur Jean-Luc ROUSSIAUX, pour le temps restant a courir jusqu'au
renouvellement du Directoire, soit jusqu'au 30 avril 2007.

| e Conseil délegue tous pouvoirs au porteur de 'original, d'un extrait ou d'une copie des présentes
en vue d'accomplir toutes formalités de publicité ou autres prescrites par |a iol.
| 'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, la seance est levee.

De tout ce que dessus, il a été dresse le présent proces-verbal qui, apres lecture, a eté signé par
le Président et un membre du Conseil de surveillance au moins.

Un membre du l e Président
Conseil de surveillan




INDEPENDANCE
Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance

au capital de 96 000 euros

Siége Social : 1, rue Bouchardon 75010 PARIS
~RCS PARIS B 415 293 497

PROCES-VERBAL DE LA REUNION
DU DIRECTOIRE DU 11 AVRIL 2006

|.'an deux mille six,
Le 11 avril,
A 11 heures,

Le Directoire de la société INDEPENDANCE s'est réuni au siége social, sur convocation de
son Président.

|| résulte du registre de présence qu'a cette réunion :

Sont présents .

Monsieur Yann GALLANT
Madame Isabelle BISSON

Le Directoire, réunissant la présence effective de tous ses membres, peut valablement
delibérer.

La séance est présidée par Monsieur Yann GALLANT en sa qualité de President du
Directoire.

Madame Isabelle BISSON est désignée comme secrétaire.

| a secrétaire donne lecture du procés-verbal de la precedente reunion, qui est adopte par le
Directoire.

Le Président rappelle que le Directoire est appelé a délibérer sur l'ordre du jour suivant :

- Convocation de I'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires en vue de compieter
l'effectif du Conseil de surveillance,

- Préparation du rapport et du projet de résolutions,

NOMINATION D'UN MEMBRE DU CONSEI!L DE SURVEILLANCE

Le Président expose au Directoire que, par suite de la démission de Monsieur Patrick
AUBER en date du 1er mars 2006, le nombre des membres du Conseil de surveillance
restant en fonction est ainsi réduit a deux, nombre inférieur au minimum legal prévu par
larticle L. 225-69 du Code de commerce ; qu'en conséquence, et en application de l'article L.
225.90 alinéa 2 du Code de commerce, il convient de convoquer immédiatement
Assembiée Générale Ordinaire des actionnaires en vue de compléter l'effectif du Conseil en
procédant au remplacement du membre démissionnaire. %



I} informe le Directoire de la candidature de Monsieur Pascal AUBER, et apres en avoir
délibéré, le Directoire décide, a l'unanimité, de proposer aux actionnaires de nommer
Monsiaur Pascal AUBER, demeurant 125, route de Goderville - 76 110 ANNOUVILLE
VILMESNIL, en qualité de membre du Conseil de surveillance en remplacement de Monsieur
Patrick AUBER.

CONVOCATION DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Aprés en avoir délibéré, le Directoire décide, a l'unanimité, de convoquer I'Assemblée
Générale Ordinaire des actionnaires pour le 25 avril 2006, a 09 heures, 1, rue Bouchardon
PARIS 75 010, a l'effet de délibérer sur I'ordre du jour suivant :

- Lecture du rapport du Directoire,

- Nomination d'un membre du Conseil de surveillance en remplacement d'un membre
démissionnaire,

- Pouvoirs pour 'accomplissement des formalites.

RAPPORT DU DIRECTOIRE - PROJET DES RESOLUTIONS

| e Directoire arréte ensuite les termes du rapport qui sera présenté a I'Assemblée Générale
ainsi que le texte des résolutions qui seront proposées au vote des actionnaires.

Le Directoire charge son Président de prendre toutes mesures utiles afin de permettre aux

actionnaires d'exercer leur droit de communication dans les conditions et délais prévus par
les dispositions légales et réglementaires.

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le President declare la
séance levee.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, apres lecture, a ete signe
par le Président et un autre membre du Directoire.



INDEPENDANCE -
Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance
au capital de 96 000 euros
Siege Social : 1, rue Bouchardon - 75010 PARIS
RCS PARIS B 415 293 497

PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS
DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DU 25 AVRL 2006

L'an deux mille six,
e 25 avril,
A 09 heures,

Les actionnaires de la société INDEPENDANCE, société anonyme a directoire et conseil de
surveillance au capital de 96 000 euros, divisé en 6280 actions, dont le siege est 1, rue
Bouchardon - 75010 PARIS se sont réunis en Assemblée Générale Ordinaire au siege
social, sur convocation faite par le Directoire selon lettre simple adressée le 11 avril 2008 &
chaque actionnaire.

| a été établi une feuille de présence, qui a été émargee par chaque actionnaire présent, au
moment de son entrée en séance, tant a titre personnel que comme mandataire.

L'Assemblée est présidée par Monsieur Patrick AUBER, en sa qualité de Président du
Conseil de surveillance.

Monsieur AUBER Jesson et Monsieur AUBER James, les deux actionnaires représentant
tant par eux-mémes que comme mandataires le pius grand nombre de voix et acceptant
cette fonction, sont appelés comme scrutateurs. Madame BISSON lIsabelle est désignée
comme secretaire.

Monsieur Jacques HEMARD, Commissaire aux Comptes titulaire, régulierement convoqué
par lettre recommandée avec demande d'avis de reception en date du 11 avril 2006, est
absent, excuseé.

La feuille de présence, certifiée exacte par les membres du bureau ainsi constitue, permet de
constater que les actionnaires présents, représentes possedent 6 280 actions sur les 6 280
actions ayant le droit de vote.

En conséquence, 'Assemblée, réunissant plus que le quorum du quart des actions ayant
droit de vote, est régulierement constituée et peut valablement délibérer.

e Président dépose sur le bureau et met a la disposition des membres de 'Assembilée ;

- les copies des lettres simples de convocation adressees aux actionnaires,

- la copie et |'avis de réception de la lettre de convocation du Commissaire aux Comptes,

-la feuille de présence, les pouvoirs des actionnaires représentés, et la liste des
actionnaires,

- fe rapport du Directoire,

- un exemplaire des statuts de la Societe,

- le texte du projet des résolutions qui sont soumises a 'Assemblée.
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Le Président déclare que les documents et renseignements prévus par les dispositions
législatives et réglementaires ont été adressés aux actionnaires ou tenus a leur disposition
au siege social pendant le délai fixé par lesdites dispositions.

| 'Assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Le Président rappelle ensuite que I'Assemblée est appelee a delibérer sur l'ordre du jour
suivant :

- Lecture du rapport du Directoire,

- Nomination d'un membre du Conseil de surveillance en remplacement d'un membre
démissionnaire,

- Pouvoirs pour 'accomplissement des formalites.

e Président donne lecture du rapport du Directoire.
Puis, le Président déclare la discussion ouverte.

Personne ne demandant la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions
suivantes .

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale nomme en qualité de membre du Conseil de surveillance Monsieur
Pascal AUBER, demeurant 125, route de Goderville - 76 110 ANNOUVILLE VILMESNIL, en
remplacement de Monsieur Patrick AUBER, membre du Conseil de surveillance
démissionnaire.

En conséquence, Monsieur Pascal AUBER exercera ses fonctions pour la durée restant a
courir du mandat de son prédécesseur, soit jusqu'a lissue de I'Assemblée Générale
Ordinaire des actionnaires a tenir dans l'année 2008 pour statuer sur les comptes de
l'exercice clos le 31 décembre 2007.

Cette résoiution est adoptée a l'unanimite.

Monsieur Pascal AUBER, présent a la réunion, accepte les fonctions qui viennent de lui étre
confiées et déclare qu'il n'exerce aucune fonction et n'est frappé d'aucune incompatibilité ou
interdiction susceptible de lui interdire d'exercer lesdites fonctions.

DEUXIEME RESOLUTION

|'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d'extraits du présent
proces-verbal pour remplir toutes formalités de droit.

Cette résolution est adoptée a l'unanimité.

| 'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, ie Président déclare la
séance levéee.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proces-verbal qui, apres lecture, a été signe
par les membres du bureau.

Le Secrétaire




INDEPENDANCE
Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance
au capital de 96 000 euros
Siege Social : 1, rue Bouchardon 75010 PARIS
RCS PARIS B 415 293 497

TEXTE DES RESOLUTIONS PROPOSEES
A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DU 25 AVRIL 2006

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblee Générale nomme en qualité de membre du Conseil de surveillance Monsieur
Pascal AUBER, demeurant 125, route de Goderville - 76 110 ANNOUVILLE VILMESNIL, en
remplacement de Monsieur Patrick AUBER, membre du Conseil de surveillance
démissionnaire.

En conséquence, Monsieur Pascal AUBER exercera ses fonctions pour la durée restant a
courir du mandat de son predécesseur, soit jusqu'a lissue de I'Assemblée Générale
Ordinaire des actionnaires a tenir dans l'année 2008 pour statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 31 decembre 2007.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.

Monsieur Pascal AUBER, présent a la réunion, accepte les fonctions qui viennent de ui étre
confiées et declare qu'il n'exerce aucune fonction et n'est frappé d'aucune incompatibilité ou
interdiction susceptible de lui interdire d'exercer lesdites fonctions.

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d'extraits du présent
proceés-verbal pour remplir toutes formalités de droit.



INDEPENDANCE

Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance
au capital de 96 000 euros

Siége Social : 1, rue Bouchardon - 75010 PARIS
RCS PARIS B 415 293 497

RAPPORT DU DIRECTOIRE A
L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 25 AVRIL 2006

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire afin de vous demander,
en application de l'article L. 225-78 alineéa 2 du Code de commerce, de compléter
'effectif du Conseil de surveillance, en procedant au remplacement de Monsieur
Patrick AUBER, membre du Conseil démissionnaire.

Nous vous proposons de nommer en qualité de membre du Consell de surveillance
Monsieur Pascal AUBER, demeurant 125, route de Godervile - 76 110
ANNOUVILLE VILMESNIL, en remplacement de Monsieur Patrick AUBER, pour la
durée restant a courir du mandat de son prédécesseur, soit jusqu'a lissue de
'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires a tenir dans l'année 2008 pour
statuer sur les comptes de l'exercice écoulé.

Nous espérons que cette proposition recevra votre agrément et vous invitons a
adopter les résolutions qui vont étre soumises a votre vote.

Le Directoire
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INDEPENDANCE
Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance
au capital de 96 000 euros
Siége Social : 1, rue Bouchardon 75010 PARIS
RCS PARIS B 415 293 497

PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL DE SURVEILLANCE DU 25 AVRIL 2006

'an deux mille six,
Le 25 avril,
A 11 heures 30,

| es membres du Conseil de surveillance de la société INDEPENDANCE se sont réunis en Consell
au siége social, sur convocation du Président faite a l'issue de FAssemblée Générale s'étant tenue
le matin méme.

i résulte du registre de présence gu'a cette réunion :

Sont présents :

Monsieur Pascal AUBER
Monsieur Jesson AUBER
Monsieur James AUBER

Tous les membres étant présents, le Conseil peut valablement délibérer.

Monsieur Jesson AUBER préside la réunion en sa qualité de Vice Président du Consell de
surveillance. Monsieur AUBER Pascal assume les fonctions de secrétaire.

| e secrétaire donne lecture du procés-verbal des délibérations de la précedente réunion et le
Conseil adopte ce procés-verbal.

Le Président rappelle que le Conseil est appelé a délibérer sur l'ordre du jour suivant :

_ Démission du Président du Conseil de Surveiliance, décision a prendre pour son remplacement,
- Pouvoirs pour 'accomplissement des formalites.

Le Président expose au Conseil que, par suite de la demission de Monsieur Patrick AUBER de
son mandat de Président, il convient de nommer un nouveat Président.

Il propose la candidature de plusieurs personnes aux fonctions de Président, puis il offre la parole
aux membres du Conseil.

DEMISSION DU PRESIDENT DU CONSEIL

le Conseil de Surveillance prend acte du désir manifesté par Monsieur Patrick AUBER de
démissionner de ses fonctions de Président du Conseil 8 compter du 1% mars 2006 et ie remercie

pour les services rendus a la societe.



' REMPLACEMENT DU PRESIDENT

. Aprés en-avoir délibéré, le Conseil de surveillance nomme, a l'unanimité, Monsieur Pascal
AUBER, né le 20 décembre 1964 a SAINTE ADRESSE, de nationalité francaise, demeurant 129,
route de Goderville - 76 110 ANNOUVILLE VILMESNIL, en qualité de Président du Conseil de
Surveillance, en remplacement de Monsieur Patrick AUBER, pour le temps restant a courir
jusqu'au renouvellement du Conseil, soit jusqu'au 30 avrii 2007.

Le Conseil délégue tous pouvoirs au porteur de loriginal, d'un extrait ou d'une copie des
présentes en vue d'accomplir toutes formalités de publicité ou autres prescrites par la loi.

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, la seéance est levee.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, apres lecture, a ete signe par
le Président et un membre du Conseil de surveillance au moins.

Un membre du Le Président
Conseil de surveillance
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LES SOUSSIGNES :

. Monsieur AUBER Patrick
né le 22 fevrier 1952 aLE HAVRE ( 76 )
demeurant Hameau du Rouvray, GRAINVILLE YMAUVILLE, 76 110 GODERVILLE

. Madame AUBER Catherine, née LEFEBVRE
née le 24 mai 1950 a FECAMP(76 )
demeurant Hameau du Rouvray, GRAINVILLE YMAUVILLE, 76 110 GODERVILLE

. Monsieur AUBER James
ne le 03 deécembre 1980 a LE HAVRE ( 76 )
demeurant Hameau du Rouvray, GRAINVILLE YMAUVILLE, 76 110 GODERVILLE

. Monsieur AUBER Jesson.
neé le 03 décembre 1980 3a LE HAVRE ( 76 )
demeurant Hameau du Rouvray, GRAINVILLE YMAUVILLE, 76 110 GODERVILLE

. Monsieur ROUSSIAUX Jean-Luc
né le 27 janvier 1960 a MONT SAINT MARTIN ( 54 )
demeurant 5, rue de la Mare aux Champs, 77 820 LE CHATELET EN BRIE

. Monsieur GROUSSET Régis
né le 29 mai 1960 a SAINT MANDE ( 94 )
demeurant 7, route.du Bel Event, 76 540 THIETREVILLE.

. Mademoiselle LEBARON Evelyne
née le 24 mars 1953 a LANQUETOT ( 76)
demeurant 82, rue Jean Prévost, 76 110 GODERVILLE

ont établi, ainsi qu'il suit, les statuis de la Société Anonyme a Directoire et Conseil de surveillance lors de sa
transformation.

TITRE I

FORME - DENOMINATION - OBJET
SIEGE - DUREE

Article 1 - FORME

La Société a été constituée sous la forme de la Société a Responsabilité Limitée aux termes d'un acte sous seing
privé en date & PARIS du 02 janvier 1998, enregistré a Paris, le 22 Janvier 1998.

Elle a été transformée en Société Anonyme a Directoire et Conseil de surveillance suivant décision de Ia
collectivité des associés réunis en Assemblée Générale Extraordinaire, le 29 Mai 2001 avec une prise d’effet au
Ter Juillet 2001.

La Société continue d'exister entre les propriétaires des actions ci-aprés créées et de toutes celles qui le seraient
ulténieurement. Elle est régie par les Lois et réglements en vigueur, notamment par le code de commerce, ainsi
que par les présents statuts.

Article 2 - DENOMINATION

1 a dénomination sociale est :

INDEPENDANCE

Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, la dénomination doit étre précédée
ou suivie immédiatement des mots " Société Anonyme a Directoire et Conseil de surveillance " et de I'énonciation
gu montant du capital social.




Article 3 - OBJET

La Société continue d'avoir pour objet, en France et dans tous pays :

L’acquisition de tous biens mobiliers et immobiliers.

L.’acquisition, la vente et la location de matériels informatique.

I acquisition, la vente et la location avec ou sans chauffeur de tous véhicules particuliers et utilitaires.

Le conseil en investissement et en gestion d’entreprise, I’audit financier de toutes activit€s commerciales,
industrielles, artisanales ou libérales.

Toutes opérations industrielles et commerciales se rapportant a

- La création, 'acquisition, la location, la prise en location-gérance de tous fonds de commerce, la prise a
bail, V'installation, I'exploitation de tous établissements, fonds de commerce, usines, ateliers, se rapportant a
I'une ou 'autre des activités spécifiées.

- La prise, l'acquisition, I'exploitation ou la cession de tous procédés et brevets concernant ces activites.

- La participation directe ou indirecte de la Société dans toutes opérations financiéres, immobiliéres ou
mobiliéres ou entreprises commerciales ou industrietles pouvant se rattacher a 'objet social ou 2 tout objet
similaire ou connexe.

- Toutes opérations quelconques contribuant & la réalisation de cet objet.

Article 4 - SIEGE SOCIAL - SUCCURSALES

Le siege de la Société est fixé 4 : PARIS 75 010 : 1, rue Bouchardon.

11 peut étre transféré en tout endroit du méme département ou dans un département limitrophe, par une simple
décision du Conseil de Surveillance, sous réserve de ratification de cette décision par la prochaine Assemblée
Générale Ordinaire des actionnaires, et partout ailleurs en vertu d'une décision de 'Assemblée Générale
Extraordinaire des actionnaires sous réserve des dispositions 1égales en vigueur,

Le Directoire a la faculté de créer des agences, usines et succursales partout ot il le jugera utile.

Article 5 - DUREE - ANNEE SOCIALE

1 - La durée de la Société reste fixée a 50 années & compter du 22 janvier 1998, date de son immatriculation
au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf les cas de prorogation ou de dissolution anticipée.

2 - L'année sociale commence le ler janvier et finit le 31 décembre.
TITRE IX

CAPITAL - ACTIONS

Article 6 - FORMATION DU CAPITAL

Lors de la constitution de la Société il a été fait apport de la somme de CINQUANTE ET UN MILLE (51
000 ) francs en numéeraire.

Aux termes d’une Assembiée Générale Extraordinaire en date du 08 décembre 1998, le capital social a €t¢
augmenté d’une somme de CENT QUATRE VINGT DIX NEUF MILLE ( 199 000 ) francs, en numéraire,

pour étre porté 4 DEUX CENT CINQUANTE MILLE ( 250 000 ) francs.

Aux termes d’une Assemblée Générale Extraordinaire en date du 06 décembre 1999, 1a capital social a ét¢
augmenté d’une somme de TROIS CENT SOIXANTE DIX HUIT MILLE ( 378 000 ) par voie de
capitalisation de réserves pour DEUX CENT VINGT HUIT MILLE ( 228 000 ) francs ¢t de CENT
CINQUANTE MILLE ( 150 000 ) francs, en numéraire, pour étre porté 4 SIX CENT VINGT HUIT MILLE (
628 000 ) francs.

Aux termes d'une délibération de I'Assemblée Générale Extraordinaire en date du 25 septembre 2000, le
capital social a été converti en euro puis porté a la somme de QUATRE VINGT SEIZE MILLE ( 36 000 )
euros par incorporation de réserves pour un montant de MILLE SEPT CENT DIX HUIT FRANCS ET

SOIXANTE TREIZE CENTIMES ( 1 178,73 ).
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Article 7 - CAPITAL SOCTAL

1 - Le capital social est fixé 4 la somme de QUATRE VINGT SEIZE MILLE ( 96 000 ) euros.

1 est divisé en SIX MILLE DEUX CENT QUATRE VINGT ( 6 280 ) actions d'une seule catégorie, en
application de I'article 13-1 de la lot portant adaptation a I"euro, la valeur nomunale de chaque actton ne
sera pas mentionnée dans les statuts de la societe.

2 - Chaque membre du Conseil de Surveillance doit &tre propriétaire d'un nombre d'actions fixé a DIX (10).

Article 8 - AUGMENTATION DU CAPITAL SOCITAL

Le capital social est augmenté par tous moyens et selon toutes modalités prévues par la loi.
L'Assemblée Générale Extraordinaire est, sur le rapport du Directoire, seule compétente pour décider
l'augmentation du capital.

Les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de préférence a Ia souscription des
actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital. Les actionnaires peuvent renoncer 4 titre
individuel a leur droit préférentiel.

Le droit 4 l'attribution d'actions nouvelles aux actionnaires, & la suite de l'incorporation au capital de réserves,
bénéfices ou primes d'émission, appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de l'usufruitier.

Article 9 - LIBERATION DES ACTIONS

T.es actions souscrites en numéraire doivent étre obligatoirement libérées d'un quart au moins de leur valeur
nominale lors de leur souscription et le cas échéant, de la totalite de la prime d'émission. La libération du surplus
doit intervenir en une ou plusieurs fois, sur décision du Directoire, dans le délai de cing ans & compter du jour on
'augmentation de capital est devenue définitive.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance des souscripteurs par lettre recommandée avec accusé de
réception expédiée quinze jours au moins avant la date fixée pour chaque versement. Les versements sont
effectués, soit au siége social, soit en tout autre endroit indique 3 cet effet.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions entraine, de plein droit et
sans qu'il soit besoin de procéder a une formalité quelconque, le paiement d'un 1ntérét au taux légal, 4 partir de la
date d'exigibilité, sans préjudice de I'action personnetle que la Société peut exercer contre l'actionnaire défaillant et
des mesures d'exécution forcée prévues par la loi.

Article 10 - REDUCTION ET AMORTISSEMENT DU CAPITAL

La réduction du capital est autorisée ou décidée par I'Assemblée Générale Extraordinaire qui peut déléguer au
Directoire tous pouvoirs pour la réaliser. En aucun cas elle ne peut porter atteinte a I'égalité des actionnaires.

La réduction du capital social 2 un montant inférieur au minimum légal ne peut €tre décidee que sous la condition
suspensive d'une augmentation de capital destinée a amener celui-ci @ un montant au moins égal 4 ce montant
minimum, sauf transformation de la Société en Societe d'une autre forme. En cas d'inobservation de ces
dispositions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Société.

Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer la dissolution, si au jour ou il statue sur le fond, la régularisation a eu
lieu.

Le capital peut &tre amorti conformément aux dispositions de Ia loi.

Article 11 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont obligatoirement nominatives. Elles donnent lieu a une inscription en compte individuel dans les
conditions et selon les modalités prévues par les dispositions legislatives et réglementaires en vigueur.

Ces comptes individuels peuvent étre des comptes " nominatifs purs " ou des comptes " nominatifs administrés "
au choix de l'actionnaire.




Article 12 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Les actions sont indivisibles & Pégard de la Société. Les copropriétaires indivis d'actions sont représentés aux
Assemblées Générales par 'un d'eux ou par un mandataire commun de leur choix. A défaut d'accord entre eux sur
le choix d'un mandataire, celui-ci est désigné par ordonnance du Président du Tribunal de Commerce statuant en
référé 4 la demande du copropriétaire le plus diligent.

Le droit de vote attaché a l'action appartient & l'usufruitier dans les Assemblées Générales Ordinaires et au
nu-propriétaire dans les Assemblees Générales Extraordinaires. Cependant, les actionnaires peuvent convenir
entre eux de toute autre répartition pour I'exercice du droit de vote aux Assemblées Geénerales. En ce cas, is
devront porter leur convention a la connaissance de la Société par letire recommandée adressée au siege social,
la Société étant tenue de respecter cette convention pour toute Assemblée Générale qui se réunirait apres
Iexpiration d'un délai d'un mois suivant l'envoi de la lettre recommandée, le cachet de la poste faisant foi de ladate
d'expédition. Le droit de l'actionnaire d'obtenir communtcation de documents soctaux ou de les consulter peut
également étre exercé par chacun des copropritaires d'actions indivises, par l'usufruitier et le nu-propri¢taire
d'actions.

Article 13 - CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

1 - La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des titulaires
sur les registres tenus 2 cet effet au siége soctal.

La cession des actions s'opére, a I'égard des tiers et de la Société, par un ordre de mouvement de compte
3 compte, signé du cédant ou de son mandataire. e mouvement est mentionné sur ces registres,

Y.a transmission des actions, 4 titre gratuit, ou en suite de décés, s'opére également au moyen d'un ordre
de mouvement de compte & compte mentiormé sur le registre des mouvements de titres sur justification de
la mutation dans les conditions légales.

2 - 1es actions ne sont négociables qu'aprés 'immatriculation de la Société au Registre du Commerce et
des Sociétés. En cas d'augmentation du capital, les actions sont négociables a4 compter de la réalisation
définitive de celle-ci. Les mouvements de titres non libérés des versements exigibles ne sont pas autorises.

3 . Sanf en cas de succession, de liquidation de communauté de biens entre époux ou de cession soit a un
conjoint, soit 3 un ascendant ou a un descendant, la cession d'actions a un tiers a quelque titre que ce soit
est soumise i l'agrément préalable du Conseil de Surveillance.

A cet effet, le cédant doit notifier a la Société une demande d'agrément indiquant I'identité du
cessionnaire, le nombre d'actions dont la cession est envisagée et le prix offert. L'agrément résulte soit
d'une notification émanant du Conseil de surveillance, soit du défaut de réponse dans le délai de trois mois
a compter de la demande.

En cas de refus d'agrément du cessionnaire propose et a moins que le cédant décide de renoncer & la
cession envisagée, le Directoire est tenu, dans le délai de trois mois & compter de la notification du refus,
de faire acquérir les actions soit par un actionnaire ou par un tiers, soit par la soci1été en vue dune
réduction de capital, mais en ce cas, avec le consentement du cedant.

Cette acquisition a lieu moyennant un prix qui & défaut d'accord entre les parties, est déterminé par vole
d'expertise dans les conditions prévues a l'article 1843-4 du Code Crvil.

Si, a l'expiration du délai de trois mois ci-dessus prévu, l'achat n'est pas réalisé, l'agrément est constdére
comme donné. Toutefois, ce délai peut &tre prolongé par décision de justice a la demande de la Soci€té.

4 - Les dispositions qui précédent sont applicables a toutes les cessions a un tiers, méme aux adjudications
publiques en vertu d'une ordonnance de justice ou autrement.

5 . En cas d'augmentation de capital par émission d'actions de numeraire, la cession des droits de
souscription est libre ou est soumise & autorisation du conseil dans les conditions prévues au 3. ci-dessus.

& - La cession de droit & attribution d'actions gratuites, en cas d'incorporation au capital de bénefices,
réserves, provisions ou primes d'émission ou de fusion, est assimilce a la cession des actions gratuites
elles-mémes et doit donner lieu & demande d'agrément dans les conditions définies au 3. ci-dessus.

Les actions ne sont négociables qu'aprés Iimmatriculation de la Société au Registre du Comumerce et des
Sociétés. Bn cas d'augmentation du capital, les actions sont négociables a compter de la réalisation

définitive de celle-ci.
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Article 14 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

1 - Chaque action donne droit, dans les bénéfices et l'actif social, 2 une part proportionneile a la quotité du capital
qu'elle représente et donne droit au vote et  la représentation dans les Assemblées générales davs les conditions
fixées par la Loi et les statuts. Tout actionnaire a le droit d’étre informé sur la marche de la Sociéte et d'obtenir
communication de certains documents sociaux aux époques et dans les conditions prévues par la Loi ef les
Reglements.

2 - Les actionnaires ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.

Sous réserve des dispositions légales et statutaires, auncune majorité ne peut leur imposer une augmentation de
leurs engagements.

Les droits et obligations attachés & I'action suivent le titre dans quelque main qu'il passe.

La possession d'une action comporte de plein droit adhésion aux décisions de 'Assemblée Générale et aux
presents statuts.

La cession comprend tous les dividendes échus et non payés et a échoir, ainsi éventuellement que la part dans les
fonds de réserve, sauf dispositions contraires notifiées a la Société.

Les héritiers, créanciers, ayants droit ou autres représentants d'un actionnaire ne peuvent, sous quelque prétexte
que ce soit, requérir l'apposition des scellés sur les btens et documents sociaux, demander le partage ou la
licitation, ni s'immiscer dans l'administration de la Société ; ils doivent, pour lexercice de leurs droits, s'en
rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions de I'Assemblée Genérale.

3 - Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour exercer un droit quelconque, en
cas d'échange, de regroupement ou d'attribution de titres, ou lors d'une augmentation ou d'une réduction de
capital, d'une fision ou de toute autre opération, les actionnaires possédant un nombre d'actions inférieur a celui
requis, ne peuvent exercer ces droits qu'a la condition de faire leur affaire personnelle de l'obtention du nombre
d'actions requis.

TITRE HI

ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

I - DIRECTOIRE

Article 15 - DIRECTOIRE - COMPOSITION

1 - La Société est dirigée par un Directoire placé sous le contrdle du Conseil de surveillance institué par larticle
22 des présents statuts. Le nombre de membres du Directoire est fixé par le Conseil de surveillance sans pouvoir
toutefois excéder le chiffre de cing ou de sept, si les actions viennent 4 étre admises aux négociations sur un
marché réglemente¢.

Si un siége est vacant, le Conseil de surveillance doit, dans les deux mois de la vacance, soit modifier le nombre de
siéges quiil avait antérieurement fixé, soit pourvoir & la vacance. Si le capital social est inférieur a 1 000 000 de
francs, une seule personne peut &tre désignée par le Consell de surveillance pour exercer les fonctions dévolues au
Directoire avec le titre de Directeur Général Unique.

7 - Les membres du Directoire ou le Directeur Général Unique peuvent &tre choisis en dehors des actionnaires ; ils
sont obligatoirement des personnes physiques.

3 - Les membres du Directoire ou le Directeur Général Unique sont nommés par le Conseil de surveillance ; leur
révocation peut étre prononcée par I'Assemblée Genérale Ordinaire des actionnaires, sur proposition de ce

Consell.

4 - La révocation de ses fonctions de membre du Directoire ou de Directeur Général Unuque n'a pas pour effet de
résilier le contrat de travail que lintéressé aurait conclu avec la Societe.

5 - Si une seule personne exerce les fonctions dévolues au Directoire avec le titre de Directeur Général Unique,
toutes les dispositions des présents stafuts visant le Directoire sapphiquent au Directeur General Umque a
I'exclusion de celles qui, notamment dans i i}rticles 16 a 21, postulent la collegialite du Directotre.

.
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Article 16 - DUREE DES FONCTIONS - LIMITE D'AGE

1 - Le Directoire est nommé pour une durée de SIX ( 6 ) ans a 'expiration de laquelle il est entiérement
renouvelé.
2 - Les membres du Directoire sont toujours rééligibles.
3 - Nul ne peut étre nommé membre du Directoire s'il est 4ge de plus de soixante-dix ans. Le membre du
Directoire en exercice est réputé démissionnaire d'office a la cléture de I'exercice social au cours duquel il a atteint
cet age.

Article 17 - PRESIDENCE DU DIRECTOIRE - DELIBERATIONS

1 - Le Conseil de surveillance confére a 'un des membres du Directoire la qualite de Président.

Le Directoire se réunit aussi souvent que lintérét de la Société 'exige sur convocation de son Président ou dela
moitié au moins de ses membres soit au siége social, soit en tout autre endroit indiqué dans la convocation.
L'ordre du jour peut n'étre fixé qu'au moment de Ia réunion.

Le Président du Directoire préside les séances. Le Directoire nomme un secrétaire qui peut €tre pris en dehors de
ses membres. |

Si le Directoire comprend deux membres, les décisions sont prises a I'unanimité. S'il comprend plus de deux
membres, les décisions doivent étre prises a la majorité des membres composant le Directoire, le vote par
représentation étant interdit. En cas de partage des voix, celle du Président est prépondérante.

2 - Les délibérations sont constatées par des proces-verbaux €tablis sur un registre spécial et signés par les
membres du Directoire ayant pris part a la séance.

Article 18 - POUVOIRS ET OBLIGATIONS DU DIRECTOIRE - DIRECTION GENERALE

1 - Le Directoire est investi a I'égard des tiers des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au
nom de la Société, dans la limite de I'objet social et sous réserve des pouvoirs expressément attnbués par la Loi au
Conseil de surveillance et aux Assemblées d'actionnaires.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Directoire qui ne relévent pas de
I'objet social, 4 moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que Facte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait Iignorer
compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suflise a constituer cette preuve.

Toutefois, 4 titre de mesure strictement interne inopposable aux tiers, les préts, les emprunts, les achats,
échanges et ventes d'établissements commerctaux, les achats d'immeubles, la constitution de sociétés et tous
apports 3 des sociétés constituées ou & constituer, ainsi que toute prise d'intérét dans ces societés, doivent,
préalablement 2 leur conclusion, étre autorisés par le Conseii de surveillance.

Lorsquune opération exige l'autorisation du Conseil de surveillance et que celui-ci la refuse, le Directoire peut
soumettre le différend 2 ' Assemblée Générale des actionnaires qui décide de la suite a donner au projet.

Le Directoire convoque toutes Assemblées Générales des actionnaires, fixe leur ordre du jour et exécute leurs
décisions.

2 - Une fois par trimestre au moins, le Directoire présente un rapport au Conseil de surveillance. Dans les trois
mois de la cldture de chaque exercice, il lui présente, aux fins de verification et de contrdle, les comptes annuels
et, le cas échéant, les comptes consohidées. |

3 - Le Président du Directoire représente la Société dans ses rapports avec les tiers. Le Conseil de surveillance
peut attribuer le méme pouvoir de représentation & un ou plusieurs membres du Directoire, qui portent alors le
titre de Directeur Général. La Présidence et la Direction Générale ne peuvent éire retirées & ceux qui en sont
investis que par I'Assemblée Générale Ordinaire sur proposition du Conseil de surveillance.

4 - Vis-a-vis des tiers tous actes engageant la Société sont valablement accomplis par le Président du Directoire
ou tout membre ayant recu du Conseil de surveillance le titre de Directeur Geénéral.

Article 19 - REMUNERATION DES MEMBRES DU DIRECTOIRE

Le Conseil de surveillance fixe le mode et le montant de la rémunération de chacun des membres du Directoire.
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Article 20 - CUMUL DES MANDATS DES M EMBRES DU DIRECTOIRE

I - Sous réserve des exceptions légales, nul ne peut appartenir simultanément a plus de deux Directoires de
sociétés anonymes ayant leur siége social en France métropolitaine.

2 . Un membre du Directoire ou le Directeur Général unique ne peut accepter d'€tre nomme au Directorre ou
Directeur Général unique d'une autre société sans y avorr €t€ autorisé par le Conseil de surveillance.

3 - Toute personne physique qui, lorsqu'elle accéde a un nouveau mandat, se trouve en mfraction avec les
dispositions du 1. ci-dessus, doit, dans les trois mois de sa nomination, se démettre de l'un de ses mandats.

A P'expiration de ce délai, elle est réputée s'€tre d€mise de son nouvean mandat et dott restituer les rémunérations
percues, sans que soit, de ce fait, remise en cause la validité des délibérations auxquelies elle a pris part. If enest
de méme lorsqu'un membre du Directoire n'a pas obtenu Fautorisation prévue au 2. ci-dessus.

4 - Les dispositions édictées aux 1. et 3. ci-dessus sont applicables au cumul de siéges de Président du Conseil
d'administration, de membre du Directoire et de Directeur Général unique.

Article 21 - RESPONSARBILITE DES MEMBRES DU DIRECTOIRE

Sans préjudice de la responsabilité particuliere pouvant découler de Padmission au redressement judiciaire de la
Société, les membres du Directoire sont responsables, individuellement ou solidairement selon les cas, envers la
Société ou envers les tiers, soit des infractions aux dispositions législatives ou réglementaires applicables aux
sociétés anonymes, soit des violations des statuts, soit des fautes commises dans leur gestion.

Il - CONSEIL DE SURVEILLANCE

Article 22 - CONSEIL DE SURVEILLANCE - COMPOSITION

1 - Le Directoire est contr6lé par un Conseil de surveillance composé de trois membres au moins et de
vingt-quatre membres au plus, sauf dérogation temporaire prévue en cas de fusion. Les membres du Conseil de
surveillance sont nommés parmi les personnes physiques ou morales actionnaires, par I'Assemblée Géncrale
Ordinaire qui peut les révoquer a tout moment.

Toutefois, en cas de fusion ou de scission, la nomination des membres du Conseil de Surveillance peut étre faite
par I'Assemblée Générale Extraordinaire.

Les personnes morales nommées au Conseil de Surveillance sont tenues de designer un représentant permanent
qui est soumis aux mémes conditions et obligations que sl &tait membre du Conseil en son nom propre. Lorsque
la personne morale révoque le mandat de son représentant permanent, elle est tenue de pourvoir en mé€me temps a
son remplacement. Il en est de méme en cas de décés ou de démussion du représentant permanent.

2 _ Aucun membre du Conseil de Surveillance ne peut faire partie du Directoire. S1 un membre du Consst de
Qurveillance est nommé au Directoire, son mandat au Conseil prend fin dés son entrée en fonction.

Article 23 - ACTIONS DES MEMBRES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Chaque membre du Conseil de Surveillance doit étre propriétaire d'actions, dont le nombre est fixé a 'article 7,
paragraphe 2 ci-dessus. Si au jour de sa nomination, un membre du Conseil de Surveillance n'est pas propriétaire
du nombre d'actions requis ou si, en cours de mandat, il cesse den étre propriétaire, il est réputé démissionnaire
d'office s'il n'a pas régularisé sa situation dans un délat de trois mots.

Article 24 - DUREE DES FONCTIONS - 1L.IMITE D'AGE

{ - Les membres du Conseil de Surveillance sont nommés pour six années. Leurs fonctions expirent a lissue de la
réunion de 'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires ayant statué sur les comptes de l'exercice écoulé et
tenue dans I'année au cours de laquelle prend fin le mandat. Ils sont rééligibles.

7 - Aucune personne physique ayant passé I'dge de soixante-dix ans ne peut étre nommeée membre du Consell de
Surveillance si sa nomination a pour effetyde porter & plus du tiers le nombre des membres du Consed de
Surveillance ayant dépassé cet age.




Article 25 - VACANCES - COOPTATION - RATIFICATIONS

En cas de vacance par décés ou par démission d'un ou de plusteurs sieges, le Conseil de Surveillance peut, entre
deux Assemblées Générales, procéder a des nominations a titre provisoire. St le nombre des membres du Conseil
de Surveillance devient inférieur a trois, le Directoire doit convoquer immédiatement I'Assemblce Génerale
Ordinaire en vue de compléter 'effectif du Consel.

Ies nominations provisoires effectuées par le Conseil de Surveillance sont soumises 4 ratification de la prochaine

Ascemblée Générale Ordinaire. Le membre nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonctions que
pendant le temps restant & courir du mandat de son prédécesseur.

Article 26 - BUREAU DU CONSEIL

Le Conseil élit parmi ses membres personnes physiques un Président et un Vice-Président qui sont chargés de
convoquer le Conseil et d'en diriger les débats. Ils exercent leurs fonctions pendant la durée de leur mandat de
membre du Conseil de Surveitlance. Le Conseil détermine, le cas échéant, leur rémunération. Le Conseil peut
nommer 4 chaque séance, un Secrétaire qui peut &tre choisi en dehors des actionnarres.

Article 27 - DELIBERATION DU CONSEIL - PROCES-VERBAUX

1 - Le Conseil de Surveillance se réunit aussi souvent que lintérét de la Société l'exige.

Il est convoqué par le Président ou le Vice-Président. Toutefois, le Président doit convoquer le Conseil 4 une date
qui ne peut étre postérieure a quinze jours, lorsqu'un membre au moins du Directoire ou le tiers au moins des
membres du Conseil de Surveillance lni présentent une demande motivée en ce sens.

Si 1a demande est restée sans suite, ses auteurs peuvent procéder eux-mémes & la convocation en indiquant lordre
du jour de la séance. Hors ce cas, I'ordre du jour est arrété par le Président et peut n'étre fixe qu'au momert de la
réunion.

Les réunions se tiennent en tout lieu fixé dans Ia convaocation,

1} est tenu un registre de présence qui est signé par les membres du Conseil de Surveillance participant a la séance.
La présence effective de la moitié au moins des membres du Conseil est nécessaire pour la validité des

délibérations.

Les décisions sont prises 4 la majorité des voix des membres présents ou representes, chaque membre présent ou
représenté disposant d'une voix et chaque membre présent ne pouvant disposer que d'un seul pouvoir. La voix du
président de séance est prépondérante en cas de partage. Si le Conseil est compose de moins de cinq membres et
que deux membres seulement assistent 4 la séance, les décisions doivent étre prises a 'unammité.

2 . Les délibérations du Conseil de Surveillance sont constatées par des procés-verbaux établis sur un registre
spécial tenu au siege social.

Article 28 - MISSION ET POUVOIRS DU CONSEIL DE SURVEILLANCE,

{ - Le Conseil de Surveillance exerce le contrdle permanent de la gestion de la Société par le Directoire. A toute
époque de l'année, il opére les vénifications et les controles qu'il juge opportuns et peut se faire communiquer les
documents qu'il estime utiles & 'accomplissement de sa mission.

2 - Le Conseil de surveillance peut, dans les limites qu'il fixe, autoriser le Directoire, avec faculté de délégation, a
céder des immeubles par nature, céder totalement ou partiellement des participations, constituer des siiretés ainsi
que des cautions, avals ou garanties au nom de la Sociéte.

I 'absence d'autorisation est inopposable aux tiers, 4 moins que la Société ne prouve que ceux-ci en avaient en
connaissance ou ne pouvaient l'ignorer.

Par dérogation aux dispositions ci-dessus, le Directoire peut étre autorisé & donner, a I'égard des administrations
fiscales et douaniéres, des cautions, avals ou garanties au nom de la Société, sans limite de montant.

Le Conseil de Surveillance donne en outregau Directoire les autorisations prevues, a titre de mesure
d'ordre intérieur non opposable aux tiers)gar l'article 18 des présents statuts.




3 - Il autorise les conventions visées 3 l'article 31 ct-apres.

4 - 1l présente a I'Assemblée Générale Ordinaire annuelle ses observations sur le rapport du Directoire, ainsi que
sur les comptes de l'exercice.

5 - 1l décide le déplacement du siége social dans le méme département ou dans un département limitrophe sous
réserve de ratification de cette décision par la prochaine Assemblée Générale Ordinaire.

6 - Le Conseil de Surveillance peut conférer a un ou plusieurs de ses membres tous mandats spéciaux pour un ou
plusieurs objets déterminés.

Article 29 - REMUNERATION DES MEMBRES DU CONSEIL, DE SURVEILLANCE

] - L'Assemblée Générale peut allouer aux membres du Conseil de Surveillance, en rémunération de leur activité
une somme fixe annuelle & titre de jetons de présence, dont le montant est porté aux charges d'exploitation. Le
Conseil de Surveillance répartit librement entre ses membres les sommes globales allouées.

2 - La rémunération du Président et du Vice-Président est déterminée par le Conseil.

3 - Il peut étre alloué par le Conseil des rémunérations exceptionnelles pour les missions ou mandats confiés a ses
membres. Ces rémunérations exceptionnelles sont soumises aux dispositions de Y'article 31 ci-aprés.

Article 30 - RESPONSABILITE DES MEMBRES DU CONSENL DE SURVEILLANCE

Ies membres du Conseil de Surveillance sont responsables des fautes personnelles commises dans I'exécution de
leur mandat. Ils n'encourent aucune responsabilité en raison des actes de la gestion et de leur résultat.

1ls peuvent étre déclarés civilement responsables des délits commis par les membres du Directoire si, en ayant eu
connaissance, ils ne les ont pas révélés a ' Assemblée Générale.

Article 31 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE, UN MEMBRE DU DIRECTOIRE OU DU
CONSEIL DE SURVEILLANCE

Toute convention intervenant entre la Société et I'un des membres du Directoire cu du Conseil de Surveillance
doit étre soumise a l'autorisation préalable du Conseil de Surveiilance.

Il en est de méme des conventions auxquelles une des personnes visées a Yalinéa précedent est directement
intéressée ou dans lesquelles elle traite avec la Socié€té par personne mterposee.

Sont également soumises & autorisation prealable les conventions intervenant entre la Société et une entreprise, si
'un des membres du Directoire ou du Conseil de Surveillance de la Société est propriétaire, associé indéfiniment
responsable, gérant, administrateur, Directeur Géneéral ou membre du Directoire ou du Conseil de Surveillance de

I'entreprise.

Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur les opérations courantes et
conclues a des conditions normales.

Article 32 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes titulaires sont nommes et exercent leur mussion de contrble
conformément 3 la Lo1.

Iis ont pour mission permanente, & l'exclusion de toute immuxtion dans la gestion, de vénfier les valeurs ¢t les
documents comptables de la Société et de contrdler la régularite et la sincérité des comptes sociaux.

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes suppléants sont nommés. lIis sont appelés a remplacer le ou les
Commissaires aux Comptes titulaires en cas d'empé&chement, de refus, de démission ou de deces.



TITRE IV
ASSEMBLEES D'ACTIONNAIRES

Article 33 - NATURE DES ASSEMBLEES

I es décisions des actionnaires sont prises en Assemblée Générale.

Les Assemblées Générales Ordinaires sont celles qut sont appelées a prendre toutes décistons qui ne modifient pas
les statuts.

Les Assemblées Générales Extraordinaires sont celles qui sont appelées a décider ou autoriser des modifications
directes ou indirectes des statuts.

Les Assemblées Spéciales réunissent les titulaires d'actions dune catégorie déterminée pour statuer sur une
modification des droits des actions de cette catégorie. Les délibérations des Assemblées Geénérales obligent tous
les actionnaires, méme absents, dissidents ou incapables.

Article 34 - CONVOCATION ET REUNION DES ASSEMBLEES GENERALES

Les Assemblées Générales sont convoquées soit par le Directoire ou, & défaut, par le Consetl de Surveillance ou
par le ou les Commissaires aux Comptes, soit par un mandataire désigné par le President du Tribunal de
Commerce statuant en référé a la demande dun ou plusieurs actionnaires réumnssant au moins le dixieme du

capital.
Pendant la période de liquidation, les Assemblées sont convoquées par le ou les liquidateurs.
Les Assemblées Générales sont réunies au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans 'avis de convocation.

1.a convocation est faite quinze jours avant la date de I'Assemblée soit par lettre simple ou recommandée adressée
4 chaque actionnaire, soit par un avis inséré dans un J ournal d'annonces légales du département du siége social. En
cas de convocation par insertion, chaque actionnaire doit également étre convoqué par lettre simple ou, sur sa
demande et 3 ses frais, par lettre recommandée.

Lorsau'une Assemblée n'a pu délibérer réguliérement, faute de réunir le quorum requis, la deuxiéme Assemblée et
q p q q ;

le cas échéant, 1a deuxiéme Assemblée prorogée, sont convoquées dans les mémes formes que la premiére et lavis
de convocation rappelle la date de la premiére et reproduit son ordre du jour.

Article 35 - ORDRE DU JOU/R

1 - L'ordre du jour des Assemblées est arrété par I'auteur de la convocation.

2 - Un ou plusieurs actionnaires, représentant au moins la quotité du capital social prévue par la Loi et agissant
dans les conditions et délais fixés par la Loi, ont la faculté de requérir, par lettre recommandée avec demande
d'avis de réception, I'nscription & l'ordre du jour de ' Assemblee de projets de résolutions.

3 - L'Assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite a I'ordre du jour, lequel ne peut étre
modifié sur deuxieme convocation. Elle peut toutefois, en toutes circonstances, révoquer un ou plusieurs membres
du Conseil de Surveillance et procéder a leur remplacement.

Article 36 - ADMISSION AUX ASSEMBLEES-POUVOIRS

1 - Tout actionnaire a le droit de participer aux Assemblées Générales et anx délibérations personnellement ou par
mandataire, quel que soit le nombre de ses actions, sur simple justification de son identité, des lors que ses titres
sont libérés des versements exigibles et inscrits en compte a son nom depuis cing jours au moins avant la date de
la réunion.

2 - Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire dont it peut obterir lenvol dans les
conditions indiquées par l'avis de convocation a I'Assemblée.

3 - Un actionnaire ne peut se faire représenter que par son conjoint ou par un autre actionnaire en justifiant d'un
mandat.
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Article 37 - TENUE DE L'ASSEMBLEY - BUREAU - PROCES-VERBAUX

1 - Une feuille de présence est diment émargée par les actionnaires présents et les mandataires ; y sont annexés
les pouvoirs donnés & chaque mandataire et, le cas échéant, les formulaires de vote par correspondance. Elle est
certifiée exacte par le bureau de 'Assembiée.

2 - Les Assemblées sont présidées par le Président du Conseil de Surveillance ou en son absence par le
Vice-Président. A défaut, elles sont présidées par le President du Directoire ou par toute autre personne qu'elles
élisent. En cas de convocation par un Commissaire aux Comptes ou par mandataire de justice, 'Assemblée est
présidée par l'auteur de la convocation.

Les deux actionnaires, présents et acceptants, représentant, tant par eux-mémes que comme mandataires, le plus
grand nombre de voix remplissent les fonctions de scrutateurs.

I e bureau ainsi constitué désigne un Secrétaire qui peut étre pris en dehors des membres de Assemblée.
3 - Les délibérations des Assemblées sont constatées par des proces-verbaux signés par les membres du bureau et

établis sur un registre spécial conformément a la Loi Les copies et extraits de ces procés-verbaux sont
valablement certifiés dans les conditions fixées par [a Lo

Article 38 - QUORUM - VOTE
1 - Le quorum est calculé sur l'ensemble des actions composant le capital social, sauf dans les Assemblées

Spéciales ou il est calculé sur I'ensemble des actions de la catégorie intéressée, le tout déduction faite des actions
privées du droit de vote en vertu des dispositions de la Lot.

En cas de vote par correspondance, il ne sera tenu compte, pour le calcul du quorum que des formulaires diiment
complétés et regus par la Société, trois jours au moins avant la date de 'Assembiée.

2 - Le droit de vote attaché aux actions de capital ou de jouissance est proportionnel a la quotité du capital
qu'eiles représentent. Chaque action donne droit 4 une voix.

3 - Le vote s'exprime & main levée ou par appel nominal, ou au scrutin secret, selon ce qu'en décide le bureau de
I'Assembliée ou les actionnaires. Les actionnaires peuvent aussi voter par correspondance.

Article 39 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

L'Assemblée Générale Ordinaire prend toutes les décistons qui excédent les pouvoirs du Directoire et qui n'ont
pas pour objet de modifier les statuts.

' Assemblée Générale Ordinaire est réunie au moins une fois l'an, dans les six mois de la cloture de l'exercice
social, pour statuer sur les comptes de cet exercice, sous réserve de prolongation de ce délai par décision de
justice.

Elle ne délibére valablement, sur premiére convocation, que si1 les actionnaires présents ou représentés ou votant
par correspondance possédent au moins le quart des actions ayant le droit de vote. Aucun quorum n'est requis sur

deuxiéme convocation.

Elle statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents, ou représentés ou votant par
correspondance.

Article 40 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

L'Assemblée Générale Extraordinaire peut modifier les statuts dans toutes leurs dispositions et décider notamment
la transformation de la Société en société d'une autre forme civile, ou commerciale. Elle ne peut toutefois
augmenter les engagements des actionnaires, sous réserve des opérations résultant d'un regroupement d'actions
régulierement effectus.

1.’ Assemblée Générale Extraordinaire ne peut délibérer valablement que si les actionnaires présents ou représentés
ou votant par correspondance possédent au moins, sur premi€re convocation, e tiers et, sur deuxiéme
convocation, le quart des actions ayant le drmt de vote. A défaut de ce dernier quorum, la deuxidme Assembiée

peut &tre prorogée a une date posténieure q deux mots au plus a celle a 1aqueile el 7&va1t eté convoquée. \
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Elle statue & la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents, ou votant par
correspondance ou représentés.

Dans les Assemblées Générales Extraordinaires a forme constitutive, c'est-a-dire celles appelées & délibérer sur

l'approbation d'un apport en nature ou l'octroi d'unx avantage particulier, I'apporteur ou le bénéficiaire n'a voix
délibérative ni pour lui-méme ni comme mandataire.

Article 41 - ASSEMBLEES SPECIALES

S'il existe plusieurs catégories d'actions, aucune modification ne peut étre faite aux droits des actions d'une de ces
catégories, sans vote conforme d'une Assemblée Geénérale Extraordinaire ouverte 4 tous les actionnaires et, en
outre, sans vote également conforme d'une Assemblée Spéciale ouverte aux seuls propriétaires des actions de la
catégorie 1mnteressee.

Les Assemblées Spéciales ne peuvent délibérer valablement que si les actionnaires présents ou représentés
possédent au moins, sur premiére convocation, la moiti€ et, sur deuxiéme convocation, le quart des actions de la
catégorie concernee.

Pour le reste, elles sont convoquées et déliberent dans les mémes conditions que les Assemblées Générales

Extraordinaires sous réserve des dispositions particuliéres applicables aux Assemblées de titulaires d'actions &
dividende prioritaire sans droit de vote.

Article 42 - DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

Tout actionnaire a le droit d'obtenir, dans les conditions et aux époques fixées par la Loi, communication des
documents nécessaires pour lui permettre de se prononcer en connaissance de cause et de porter un jugement sur
la gestion et le contrdle de la Société. La nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou mise &
disposition sont déterminées par la Lot et les réglements.

TITRE V

EXERCICE SOCIAL - COMPTES SOCIAUX -
AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Atticle 43 - EXERCICE SOCIAL

L'année sociale est définie a l'article 5.

Article 44 - INVENTAIRE - COMPTES - BILAN

Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales conformément aux lois et usages du commerce.

A la cldture de chaque exercice, le Directoire dresse l'inventaire des divers éléments de 'actif et du passif. Il dresse
également les comptes annuels conformément aux dispositions du Titre II du Livre ler du Code du Commerce.

It annexe au bilan un état des cautionnements, avals et garanties donnés par la Société et un état des sfiretés
consenties par elle. Il établit un rapport de gestion contenant les indications fixées par la Loi.
Le rapport de gestion inclut, le cas échéant, le rapport sur la gestion du groupe lorsque la Société doit établir et
publier des comptes consolidés dans les conditions prévues par la Loi. Le cas échéant, le Directoire établit les
documents comptables prévisionnels dans les conditions prévues par la Lot et les réglements.

Tous ces documents sont mis 4 la disposition des Commissaires aux Comptes dans les conditions 1égales et
réglementaires.

Article 45 - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Sur le bénéfice de chaque exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, sont tout d'abord prélevées les
sommes d porter en réserve en apphication de la Lo

Ainsi, il est prélevé 5 p. 100 pour constituer le fond de réserve légale ; ce prélevement cesse d'étre obligatoire
lorsque ledit fond atteint le dixiéme du capital social ; il reprend son cours lorsque, pour une cause quelconque, la
réserve légale est descendue au-dessous de.cette fraction.
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Le bénéfice distribuable est constitu€ par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes antérieures et des sommes
portées en réserve en application de la Lot ou les statuts, et augmenté du report bénéficiaire.
Sur ce bénéfice, I'Assemblée Générale préleve ensuite les sommes qu'elle juge a propos d'affecter 4 la dotation de
tous fonds de réserves facuitatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter & nouveau.

Le solde, s'il en existe, est réparti entre toutes les actions proportionneliement a leur montant libéré et non amorti.

Cependant, hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut éire faite aux actionnaires lorsque les
fonds propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci inférieurs au montant du capital augmenté des réserves
que la Loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer.

L'Assemblée Générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves facultatives soit
pour fournir ou compléter un dividende, soit a titre de distribution exceptionnelle. Dans ce cas, la décision indique
expressément les postes de réserve sur lesquels les prélévements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont
distribués par priorité sur le bénéfice distribuable de 1'exercice.

Les pertes, s'il en existe, sont, aprés 'approbation des comptes par 'Assemblée Générale, inscrites 2 un compte
spécial pour éfre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a extinction.

Article 46 - MISE EN PAIEMENT DES DIVIDENDES

L'Assemblée Générale, statuant sur les comptes de T'exercice, a la faculté d'accorder a chaque actionnaire, pour
tout ou partie du dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre le paiement du
dividende ou des acomptes sur dividende en numéraire ou en actions. Les modalités de mise en paiement des
dividendes en numéraire sont fixées par I'Assemblée Générale, ou a défaut, par le Directoire.
Toutefois, 1a mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf mois aprés la cloture
de l'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Lorsqu'un bilan établi au cours ou 4 Ja fin de I'exercice et certifié par un Commissaire aux Comptes fait apparaitre
que la Société, depuis la cléture de l'exercice précédant, apres constitution des amortissements et provisions
nécessaires, déduction faite, s'il y a lieu, des pertes antérieures ainsi que des sommes A porter en réserve en
application de la Loi ou des statuts et compte tenu du report bénéficiaire, a réalisé un bénéfice, il peut étre
distribué des acomptes sur dividendes avant 'approbation des comptes de I'exercice. Le montant de ces acomptes
ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi défini. La Société ne peut exiger des actionnaires aucune répétition
de dividende, sauf si la distribution a été effectuée en violation des dispositions légales et si la Société établit que
les bénéficiaires avaient connaissance du caractére urégulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne
pouvaient lignorer compte tenu des circonstances. L'action en répétition est prescrite trois ans aprés la mise en
paiement de ces dividendes. Les dividendes non réclames dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits.

TITRE VI

CAPITAUX PROPRES - ACHAT PAR LA SOCIETE -
TRANSFORMATION - PROROGATION - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Article 47 - CAPITAUX PROPRES INFERTEURS A 1.A MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société deviennent
inférieurs a la moitié du capital social, le Directoire est tenu, dans les quatre mois qui suivent I'approbation des
comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de convoquer 'Assemblée Générale Extraordinaire 4 l'effet de décider s'il
y lieu & dissolution antictpée de la Sociéte. '

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit €tre, sous réserve des dispositions légales relatives au capital
minimum et dans le délat fixé€ par la Lo, réduit d'un montant égal 2 celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur
les réserves, si dans ce délai les capitaux propres n'ont pas ét€ reconstitués a concurrence d'une valeur au moins
égale 4 la moiti€ du capital social.

Dans tous les cas, fa décision de 'Assemblée Générale doit faire I'objet des formalités de publicité requises par les
dispositions réglementaires applicables.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de 1a sociéts. 1l
en est de méme si les actionnaires n'ont pu délibérer valablement.

Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer laidissolution, st au jour ou il statue sur le fond, la régularisation a eu
lten.

e
]
TR

{:



Article 48 - ACHAT PAR LA SOCIETE D'UN BIEN APPARTENANT A UN ACTIONNAIRE

Lorsque la Société, dans les deux ans suivant son immatriculation, acquiert un bien appartenant & un actionnaire et
dont la valeur est au moins égale a un dixiéme du capital social, un Commissaire, charge d'apprécier, sous sa
responsabilité, 1a valeur de ce bien, est désigné par décision de justice, a la demande du Président du Directoire.
Le rapport du Commissaire est mis 4 la disposition des actionnaires. L'Assemblée Géncrale Ordinaire statue sur
I'évaluation du bien, a peine de nullité de l'acquisition. Le vendeur n'a voix délibérative, nt pour lui-méme ni
comme mandataire. Ces dispositions ne sont pas applicables lorsque l'acquisition est faite en Bourse ou sous le
controle d'une autorité judiciaire ou dans le cadre des opérations courantes de la Sociéte conclues a des conditions

normales.

Article 49 - TRANSFORMATION

Ia Société peut se transformer en Société d'une autre forme si, au moment de la transformation, elle a au moins
deux ans d'existence et si elle a établi et fait approuver par les actionnaires les bilans de ses deux premiers
exercices. La décision de transformation est prise sur le rapport des Commissaires aux Comptes de la Société
lequel doit attester que les capitaux propres sont au moins égaux au capital social.

La transformation en Société en Nom Collectif nécessite I'accord de tous les actionnaires ; en ce cas, les
conditions prévues ci-dessus ne sont pas exigées. La transformation en Société en Commandite Simple ou par
actions est décidée dans les conditions prévues par la modification des statuts et avec l'accord de tous les
actionnaires devenant associés commandités. La transformation en Société a Responsabilité Limitée est décidée
dans les conditions prévues pour la modification des statuts des Sociétés de cette forme. La transformation en
Société par actions simplifiée est décidée a 'unanimité des actionnatres.

Article 50 - PROROGATION

Un an au moins avant la date d'expiration de la Société, le Directoire doit réunir I'Assemblée Générale
Extraordinaire des actionnaires i I'effet de décider, dans les conditions requises pour la modification des statuts, si
la Société doit étre prorogee.

Les actionnaires qui s'opposeront 4 ladite prorogation auront l'obligation de céder leurs actions aux autres
actionnaires dans le délai de trois mois a compter de la délibération de I'Assembiée Geénerale ayant décidé
la prorogation, sur demande expresse de ces derniers par lettre recomimandee avec avis de réception.

Le prix de cession des actions sera fixé & dire d'expert dans les conditions prévues a I'article 1843-4 du
Code Civil. Dans le cas ot les demandes d'achat seraient supérieures au nombre d'actions a céder, la
répartition s'effectuera au prorata du nombre d'actions déja deétenues par les acquéreurs et dans la

limite des actions a céder.

Article 51 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Hors le cas de dissolution judiciaire prévue par la Loi, et sauf prorogation réguli¢re, la dissolution de la Société
intervient & Pexpiration du terme fixé par les statuts ou 4 la suite d'une decision de I'Assemblée Geénérale

Extraordinaire des actionnaires.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par cette Assemblée Générale Extraordinaire aux conditions de
quorum et de majorité prévues pour les Assemblées Générales Ordinaires.

Le liquidateur représente la Société. Tout l'actif social est réalisé et le passif acquitté par le liquidateur qui est
investi des pouvoirs les plus étendus pour répartir ensuite le solde disponible.

L'Assemblée Générale des actionnaires peut l'autoriser a continuer les affaires en cours ou a en engager de
nouvelles pour les besoins de la liquidation.

I 'actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est partagé également entre toutes les actions.
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réunion_de toutes les actions en une seule main, la défision éventuelle de dissolution - qu'elle soit
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