Liste des anciens siéges sociaux de la société¢ SA Pascal

e Tour du Crédit Lyonnais - 129 rue Servient - 69003 Lyon (immatriculation 23 avnl
1998).

e Transfert du siége social et du principal établissement de 129 rue Servient Tour du
Crédit Lyonnais - 69003 Lyon & C/O GPM - 55 avenue du Maréchal Foch - 69006

Lyon a compter du 21 janvier 2004 (CA du 5 janvier 2004 et AGE 21 janvier 2004).

e Transfert du siége social et du principal établissement de C/O GPM - 55 avenue du
Maréchal Foch - 69006 Lyon a C/O CITADEL SERVICES - Immeuble le 6™ Sens -
186 avenue Thiers - 69006 Lyon 4 compter du 1% octobre 2007 (CA du 28 septembre

2007 et AGO du 4 juin 2008).
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SOCIETE ANONYME PASCAL
Soci¢té anonyme a conseil d'administration

au capital de 1.067.143 euros
Siége social : 186 av. Thiers c/o Citadel Services -Immeuble le 6" sens, 69006 Lyon
R.C.S. Lyon: 418507 596

(la « Société »)

PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS DE L'ASSEMBLEE GENERALE
MIXTE EN DATE DU 30 JUILLET 2008

L.’an deux mille huit,
Le 30 juillet,

a 9h30,

Nous vous rappelons que la Société a fait, ce jour, I’objet d’une cession de I'intégralité de ses
titres au profit de la société France Property Holdco IV Sarl, société de droit luxembourgeois,
au capital de 15.000 euros, ayant son siége social au 2-8, avenue Charles de Gaulle, .-1653
Luxembourg, immatriculée au Registre du commerce et des sociétés du Luxembourg sous le
n° B139575, dans les termes et conditions d’un contrat de cession d’acions (« Share Purchase
Agreement ») conclu entre la société Hermalux Sarl, en qualit¢ de cédant, et la société France
Property Holdco 1V Sarl, en qualité de cessionnaire.

France Property Holdco 1V Sarl est donc seul associé disposant du droit de vote a l'assemblée
générale mixte de la Société qui a été convoquée par le Conseil d'administration en date du 15

juillet 2008.

C’est dans ce contexte particulier qu’il est envisagé de proposer a France Property Holdco 1V
Sarl, seul associé disposant du droit de vote & l'assemblée générale mixte de la Société,
notamment la nomination de nouveaux administrateurs, ainsi que le transfert du siége social
de la Société dans les locaux de Société Générale Asset Management.

France Property Holdco IV Sarl, seul associé¢ de la Société s'est réuni au 9, rue d’Astorg, a
Paris (75008), en assemblée générale mixte sur convocation faitc par le Consell

d'administration en date du 15 juillet 2008.

Il a été dressé une feuille de présence, qui a été signée par chaque actionnaire présent, au
moment de son entrée en séance, tant pour lui-méme qu’en qualité de mandataire.

Monsieur Bernard Baret, représentant de France Property Holdco IV Sarl, elle-meéme
actionnaire unique de la Société, est désigné président de séance de la présente assemblce
générale. Le président ainsi désigné assumcra seul la mission dévoluc au burcau de la

présente assemblée.
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Le Président constate d’aprés la feuille de présence certifiée sincére et véritable par les
membres du bureau, que 'ensemble des actionnaires présents ou représentés ou ayant vote par
correspondance possédent ensemble I'intégralité des actions ayant le droit de vote.

L’assemblée générale qui réunit donc le quorum Iégal est déclarée régulierement constituce €t
peut valablement délibérer.

Le président dépose sur le bureau en les mettant & la disposition de I"assemblcc :

- la feuille de présence signée par tous les actionnaires présents, & laquelle sont joints les
pouvoirs des actionnaires représentés et les bulletins de vote par correspondance ;

- les copies des lettres de convocation adressées aux actionnaires ;

- la copie de la lettre de convocation adressée au Commissaire aux compies ;
- le rapport du Conseil d’administration ;

- les projets de résolutions soumis a ’assemblée générale mixte ;

- les statuts de la Société.

Par ailleurs, I'ensemble des actionnaires de la Société déclare renoncer a se prévaloir du
défaut de respect du délai de quinze jours entre I’envoi des lettres de convocation ¢t la date de
I’assemblée, prévu par I'article R. 225-69 du Code de commerce ¢t par I'article 24 des statuts
de la Socicte.

'ensemble des actionnaires de la Société déclare également renoncer & se prévaloir du défaut
de mise & disposition de documents dans le méme délai prévuc par I'article R. 225-89 du
Code de commerce et déclare étre parfaitement informé des résolutions qui sont soumises a

['assemblée.

Le président, connaissance prise des lettres de démission de Madame Catherine Plangon,
Monsieur Stéphane Vallon et Madame Iréne Schutsander, prend acte des démissions de
Madame Catherine Plancon, Monsicur Stéphane Vallon et Madame Iréne Schutsander de leur
mandat d'administrateur de la Société, lesdites démissions prenant effet a I'issuc de la
présente assemblée générale.

Le président rappelle que I’ordre du jour de I’assemblée générale est le suivant :
A titre ordinaire :

- Rapport du Conseil d’administration,

- Nomination de Monsieur Bernard Baret, en qualité d'administrateur,

- Nomination de Monsieur Ignacio Uriz Millan, en qualit¢ d'administrateur,
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- Nomination de Monsieur Jérdme Delaunay, en qualité d'administrateur.

A titre extraordinaire :
Rapport du conseil d’administration,
Modification de l'article 4 relatif au siége social,
Mise a jour et refonte des statuts,

Pouvoirs pour les formahités.

Ensuite de quoi, le président demande aux membres de I’assemblée générale s’ils ont des
questions a poser.

Le président ouvre alors la discussion. Des observations sont échangées entre les actionnaires
et des informations complémentaires sont fournies par le président,

La discussion close et personne ne demandant plus la parole, le président met successivement
aux voix les résolutions suivantes :
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PREMIERE RESOLUTION
(Nomination de Monsieur Bernard Baret, en qualité d'administrateur)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil
d’administration, nomme, en qualité d’administrateur, Monsieur Bernard Baret, né le 9 juillet
1951, de nationalité francaise, demeurant 197 rue Paul Doumer a Triel-sur-Seine (78510),
pour une période de six années venant  expiration 4 I’issue de la réunion de I'assemblée
générale statuant sur les comptes de ’exercice clos l¢ 31 décembre 2013,

L'assemblée générale décide que la nomination de Monsicur Bernard Baret, en qualite
d'administrateur de la Société, prendra effet A I'issue de la présente assemblée générale.

Monsieur Bernard Baret a d'ores et déja indiqué accepter les fonctions qui lui sont conférées
et qu'il satisfait a toutes les conditions requises par la loi et les réglements en vigueur et qu'il
n'existe aucune incompatibilité ou aucune interdiction a cette nomination.

Cette résolution, mise aux voix est adoptée a ['unanimite,

DEUXIEME RESOLUTION
(Nomination de Monsieur Ignacio Uriz Millan, en qualité d'administrateur}

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et dc majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conscil
d’administration, nomme, en qualité d’administrateur, Monsieur Ignacio Uriz Millan, n¢ le 10
mai 1977, de nationalité espagnole, demeurant 26 avenue de Tourville a Paris (75007), pour
une période de six années venant a expiration a I’issue de la réunion de I’assemblce générale
statuant sur les comptes de ’exercice clos le 31 décembre 201 3.

L’assemblée générale décide que la nomination de Monsicur Ignacio Uriz Millan, en
qualité d'administrateur de la Société, prendra effet A l'issue de la présente assemblée

générale.

Monsieur Ignacio Uriz Millan a d'ores et déja indiqué accepter les fonctions qui lul sont
conférées et qu'il satisfait 4 toutes les conditions requises par la loi et les réglements en
vigueur et qu'il n'existe aucune incompatibilité ou aucune interdiction a cette nomination.
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Cette résolution, mise aux voix est adoptée a 'unanimité.

TROISIEME RESOLUTION

(Nomination de Monsieur Jérome Delaunay, en qualité d'administrateur)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil
d’administration, nomme, en qualité d’administrateur, Monsieur Jéréme Delaunay, né le 16
octobre 1968, de nationalité francaise, demeurant 41 rue de I’Espérance & Bonneuil-sur-
Marne (94380), pour une période de six années venant & expiration a I’issue de la réunion de
I’assemblée générale statuant sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2013.

L’assemblée générale décide que la nomination de Monsicur Jérome Delaunay, en
qualité d'administrateur de la Société, prendra cffet & l'issue de la présente asscmblée
générale.

Monsieur Jérdme Delaunay a d'ores et déja indiqué accepter les fonctions qui lut sont
conférées et qu'il satisfait & toutes les conditions requises par la loi et les réglements en
vigueur et qu'il n'existe aucune incompatibilité ou aucune interdiction a cctie nomination.

Cette résolution, mise aux voix est adoptée a ['unanimité.
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QUATRIEME RESOLUTION
(Transfert du siége social)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil
d’administration, décide de transférer, 3 compter du 30 juillet 2008, le si¢ge social de la
Société, sis actuellement 186 av. Thiers c/o Citadel Services -Immeuble le 6éme Sens, 69006
Lyon, a l'adresse suivante: c/o SGAM - 170 place Henri Regnault - 92043 PARIS LA
DEFENSE Cedex.

Cette résolution, mise aux voix est adoptée a l'unanimité.

CINQUIEME RESOLUTION

(Modification de l'article 4 relatif au siege social)

En conséquence de la résolution qui précéde, I'assemblée générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les assemblées géncrales extraordinaires, aprés avoir pris
connaissance du rapport du conseil d’administration, décide de modifier la rédaction de
I'article 4 des statuts ainsi qu'il suit,

"ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siége social est fixé c/o SGAM - 170 place Henri Regnault - 92043 PA RIS LA DEFENSE
Cedex. "

Le reste de l'article reste inchangé.

L’assemblée générale décide que la modification de la rédaction de I'article 4 relatif au
siége social prendra effet i l'issue de la présente assemblée générale.

Cette résolution, mise aux voix est adoptée a l'unanimité.
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SIXIEME RESOLUTION

|.’assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur de 'original, d’un extrait ou d’une
copie du présent procés-verbal a I’effet d’accomplir toutes formalités et publicités prévues par
la loi et les réglements en vigueur relatives aux décisions prises dans le cadre de la presente
assemblée.

Cette résolution, mise aux voix est adoptée a ['unanimité,

L>ordre du jour étant épuisé et plus personne ne demandant plus la parole, le président déclare
la séance levée a 10h.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a €t¢ signe
par les membres du bureau.

Le Président de s¢ance :

Monsiegyr Bernard Baret
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SOCIETE ANONYME PASCAL
Société anonyme a conseil d'administration
aie capital de 1.067.143 euros
Siége social : ¢/o SGAM - 170 place Henri Regnault - 92043 Paris - La Défense
R.CS. Lyon. 418 507 596

PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
EN DATE DU 30 JUILLET 2008

[.’an deux mil huit,
Le trente juillet,

A 9h30,

Suite a I'assemblée générale mixte des actionnaires de la socicte Pascal (la "Société") qui s'est
tenue ce jour, le Conseil d'administration s'est réuni dans les locaux de I'Etude Thibierge, au 9
rue d'Astorg, 75008 Paris (France).

1} résulte du registre de présence qu'a cette réunion, sont presents
e Monsieur Bernard Baret, administrateur,
e Monsieur Ignacio Uriz Millan, administrateur, et
e Monsieur Jérome Delaunay, administrateur.

Monsieur Bernard Baret préside la s€ance.

Le secrétariat de la séance est assuré par Monsieur Uriz Millan.

Le Président de séance constate que les administrateurs présents réunissent |a mMoitié au moins
des membres en fonction et que le Conseil peut valablement déliberer.

Le Président aborde ensuite les différents points inscrits a l'ordre du jour :

ORDRE DU JOUR

e Approbation du procés-verbal de la derniere réunion du Conseil d'administration ;
e Nomination d'un nouveau Président du Conseil d'administration ;
e Mode d'organisation de la Direction Générale ;

e Pouvoirs du Président Directeur Général |
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Projet GLN - 24 juillet 2008 2.

o Approbation des termes et conditions de l'acquisition par la Société de la sociélé
Victor Hugo telle que prévue dans la version de signaturc du contrat d'acquisition
intitulé "Share Purchase Agreement” ;

e Approbation des termes et conditions de la version de signature de la convention de
crédit a intervenir entre DEKABANK DEUTSCHE GIROZENTRALE et la Soci€té
ainsi que des siretés, engagements et opérations lié€s & ce financement et de I'ensemble
de la documentation y afférent ;

e Approbation des siretés et engagements a consentir par la Societe dans le cadre des
termes et conditions de la version de signature de la convention de crédit & intervenir

entre DEKABANK DEUTSCHE GIROZENTRALE, en qualité¢ de préteur, et la
société Victor Hugo, en qualité¢ d'emprunteur ;

e Pouvoirs pour formalites.
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Projet GLN - 24 juiller 2008 3.

1. APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE LA DERNIERE REUNION DU
CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Président de séance communique au Conseil d'administration le procés-verbal de
1a derniére réunion du Conseil d’administration, qui, aprés examen, esl approuve, a
I'unanimité, par le Conseil d'administration.

2. NOMINATION D'UN NOUVEAU PRESIDENT DU _CONSEIL

INOIVIRINALIVIIN O VAN I Y s e e e ————— o ——  —— ——————

D' ADMINISTRATION

Le Président indique au Conseil qu'en raison de la démission de Madame Catherine
Plancon, consécutive a la cession intervenue ce jour de I’intégralité des actions de la
Société, il convient de nommer un nouveau Président du Conseil d'administration, en
remplacement de Madame Catherine Plangon, démissionnaire.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil, @ l'unanimitc, décide de nommer en qualité de
Président du Conseil d'administration, pour toute la durée de¢ son mandat
d'administrateur :

- Monsieur Bernard Baret

Domicilié¢ 197 rue Paul Doumer a Triel-sur-Seine (78510)

Remerciant le Conseil de la confiance qu'il veut bien lui témoigner, Monsieur
Bernard Baret a d'ores et déja fait savoir qu'il acceptait les fonctions qui viendraient &
lui étre confiées et satisfaisait a toutes les conditions requises par la loi et les
réglements en vigueur, notamment €n cc qui concerne le cumul du nombre de
mandats qu'une méme personne peut occuper €t qu'il satisfait & la régle de limite
d'age fixée par les statuts.

3. CHOIX DU MODE D'ORGANISATION DE LA DIRECTION GENERALE

Le Président indique que conformément aux dispositions légales et aux statuts de la
Société (article 20 des statuts), le Conseil doit opter pour I'un des deux modes
d'exercice de la Direction Générale prévus par la loi, soit le cumul des fonctions de
Président du Conseil d'administration et de Directeur Général, soit la dissociation de

ces fonctions.

I e Conseil d'administration, aprés en avoir délibére, décide, a l'unanimité, d'opter
pour le cumul des fonctions de Président du Conseil d'administration ct de Directeur
Général de la Société.

En conséquence, Monsieur Bernard Baret, Président du Consell d'administration,
assumera, sous sa responsabilité, la direction générale de la Société, pour une durce
égale a celle de son mandat de Président, Monsicur Bernard Baret prend donc le titre
de Président Directeur Général.

Monsicur Bernard Baret, a déclaré accepter les fonctions qui viennent de lui €tre
confiées et satisfaire a toutes les conditions requises par la loi ct réglements en
vigueur, notamment en ce qui concerne le cumul du nombre de mandats qu'une
méme personne physique pcut occuper.
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Projet GLN - 24 juiller 2008 4,

Pouvoirs du Président Directeur Général

Le Président Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en
toute circonstance au nom de la Société dans la limite de I'objet social, sous reserve
toutefois de ceux expressément attribués par la loi aux assemblées géncrales et au
Conseil d'administration.

Conformément aux statuts, le Directeur Général pourra dél€guer, sous sa
responsabilité, tout ou partic de ses pouvoirs pour une ou plusieurs opérations ou
catégories d'opérations déterminees.

Rémunération du Président Directeur Général

Aprés en avoir délibéré, le Conseil décide que la rémunération du Président sera
fixée ultérieurement.

En outre, il pourra prétendre, sur présentation des justificatifs, au remboursement des
frais exposés dans le cadre de 'accomplissement de son mandat.

4. APPROBATION DES TERMES ET CONDITIONS DE_L'ACQUISITION
PAR LA SOCIETE DE LA SOCIETE_VICTOR HUGO TELLE QUE
PREVUE DANS LA VERSION DE_SIGNATURE DU CONTRAT

D'ACOUISITION INTITULE "SHARE PURCHASE AGREEMENT"

Le Président expose aux membres du Conseil qu'il est prévu que I'intégralité sauf une
des actions, composant le capital et les droits de vote de la société Victor Hugo
(« Victor Hugo »), soient acquises par la Société aupres de la société Hermalux Sarl
(P« Acquisition »), conformément aux termes de |a version de signature du contrat
d'acquisition intitulé « Share Purchase Agreement » annexé 3 la promesse signée le
17 juillet 2008 entre Hermalux Sarl et France Property Holdco IV Sarl, comprenant
les modalités de calcul du prix d’acquisition provisoire des actions Victor Hugo
payable a la signature, et les modalites de calcul et de paiecment du prix définiuf, et
qui devra étre conclu ce jour entre la Société et la société Hermalux Sarl (le
« Contrat d'Acquisition »).

| précise en outre que les membres du Conseil ont recu la documentation relative a
I Acquisition (version de signature du Contrat d’Acquisition ¢l ses annexcs).

Le Conseil, aprés avoir pris connaissance du Contrat d’ Acquisition ¢t aprés en avoir
délibéré, décide a 'unanimite :

o d’approuver Iintégralité des termes ct conditions du Contrat d’Acquisition (y
compris ses annexes) ,

e de donner tous pouvoirs & Monsieur Bernard Baret et/ou Monsieur Ignacio
Uriz Millan, avec faculté de subdélégation, a I’effet de signer le Contrat
d’ Acquisition ainsi que tous documents y afférents ; et

o d’autoriser et de réaliser toutes les opérations permettant sa mise en cuvre.

3. APPROBATION DES TERMES ET CONDITIONS DE LA VERSION DE
SIGNATURE DE LA CONVENTION DE CREDIT A INTERVENIR ENTRE

DEKABANK DEUTSCHE GIROZENTRALE ET LA SOCIETE AINSI QUE
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Projet GLN - 24 juiller 2008 5.

DES SURETES, ENGAGEMENTS ET OPERATIONS LIES A CE
FINANCEMENT ET DE L'ENSEMBLE DE LA DOCUMENTATION Y
AFFERENT

Le Président expose aux membres du Consell que :

() afin de financer en partic I’Acquisition (la Tranche Additionnelle), et de
procéder au refinancement de la dette bancaire existante auprés de la banque
Hypo Real Estate Bank Akhergesellschaft (la Tranche Refinancement), il est
prévu que la Société conclue ce jour une convention de crédit avec
DEKABANK DEUTSCHE GIROZENTRALE pour un montant total en
principal de 41 100 000 €, ¢tant précis€é que ce montant pourra étre ajusté,
sans pouvoir toutefois dépasser la somme de 42.000.000 €, avec intéréts a taux
variable EURIBOR 3 mois + 1,25% I'an (la "Convention de Crédit Pascal”) ;

(i) en garantie des engagements de la Société au titre de la Convention de Crédit
Pascal et des documents qui y sont visés, et notamment la Convention de
Subordination (ayant pour objet de subordonner toutes créances intra-groupe
aux créances dues a3 DEKABANK DEUTSCHE GIROZENTRALE), le
Contrat de Couverture de Taux (visant & couvrir la Société contre les risques
de variation de taux d'intérét) et les lettres de Commission (les « Documents
de Financement »), il est envisagé que la Sociéié consente les suretés prevues
3 1a Convention de Crédit Pascal (les « Siiretés »), et notamment !

- subrogation dans les hypothéques existantes pour la Tranche
Refinancement et inscription hypothécaire complémentaire pour la
Tranche Additionnelle, sur la totalité des actifs immobiliers de la
Société ;

- nantissement des comptes bancaires de la Societe ;

- gage-espéces portant sur toutes les sommes qui seront portées au
crédit du Compte de Réserve de la Société, tel que défini 4 la
Convention de Crédit Pascal ;

- transfert des indemnités d'assurance au titre de la police multirisques
ou autres polices d'assurance dommages ouvrages ,

- cessions Dailly de diverses créances, que la Soci¢té detient a
encontre des locataires existants ou futurs, de ’administrateur de
biens (property manager) des immeubles, des assureurs, d'Hermalux
Sarl et de Citadel Holdings au titre du Contrat d'Acquisition et du
précédent propriétaire des immeubles propriété de la Soci€te ;

- nantissement des créances de couverture

- conclusion d'une Convention de Gage d'Instrument Financier portant
sur les actions de SA Victor Hugo détenues par la Sociéte ; et

- nantissement de créances de Préts Subordonnés.

Les Suretés étant consenties en faveur des Prétcurs, Agent et Banque de
Couverture, tels que ces termes sont définis a la Convention de Crédit Pascal,
ainsi que leurs cessionnaires.
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(iii) la partie de I’Acquisition et des frais y afférents non financés par les
Documents de Financement sera financée en fonds propres et par la mise a
disposition de fonds au titre du prét d’associ€s suivant :

- un contrat de prét intragroupe soumis au droit frangais devant Ctre
conclu, inter alia, entre la Société, en qualité d'Emprunteur et la sociéte
France Property Holdco IV Sarl en qualit¢ de Préteur, aux termes
duquel le Préteur consent & mettre & la disposition de la Société une
facilité dans la limite d'un montant total maximum de 3.000.000 €
euros (la « Convention de Prét Intragroupe »).

Il précise en outre que les membres du Conseil ont requ la documentation relative au
financement (ferm sheet présentant les principaux termes et conditions des lignes de
crédit dont la mise en place est envisagée ; version de signature de la Convention de
Crédit Pascal et ses annexes ; version de signature de la Convention de Gage de
Compte d'Instruments Financiers ; version de signature des lettres de Commussion,
version de signature de la Convention de Subordination, version de signature du
Contrat de Couverture de taux, version de signature de la Convention de Preét
Intragroupe).

En conséquence de ce qui préceéde, le Conseil décide de prendre les décisions
suivantes :

5.1 Approbation de la Convention de¢ Crédit Pascal

Le Président indique au Conseil qu’il est prévu que la Convention de Credit Pascal
soit signée ce jour par la Société et les autres parties a cette Convention.

Le Conseil, aprés avoir pris connaissance de la version définitive des Documents de
Financement et aprés en avoir délibéré, décide a lunanimité :

o d’approuver 'intégralité des termes et conditions de la Convention de Crédit
Pascal,

e dapprouver la souscription du Contrat de Couverture ¢t du paiement des
primes y afférentes,

e d'approuver le paiement des Commissions,
o d'approuver la Convention de Subordination,

e et de maniére générale, d'approuver les Suretés ct les Documents de
Financement, la Société ayant la qualité d'Emprunteur ;

» de donner tous pouvoirs 3 Monsieur Bernard Baret et/ou Monsieur Ignacio
Uriz Millan, avec faculté de subdélégation, a I’effet de signer la Convention de
Crédit Pascal ainsi que tous documents y aftérents ;

e d’autoriser et de réaliser toutes les opérations permettant sa mise en ceuvre ; et

e d'agréer les Stiretés en garantie des engagements de la Société.
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Projet GLN - 24 juillet 2008 7.

5.2 Approbation de la Convention de Prét Intragroupe

Le Président indique au Conseil qu’il est prévu que la Convention de Prét
Intragroupe soit signée ce jour par la Société et les autres parties a cette convention.

Le Conseil, aprés avoir pris connaissance de la Convention de Prét Intragroupe et
aprés en avoir délibéré, décide a I'unanimite :

o d’approuver I’intégralité des termes et conditions de la Convention de Prét
Intragroupe (y compris ses annexes), étant précisé que toutes les Sommes dues au
titre des Documents de Financement seront payées et/ou remboursées aux Préteurs, a
la Banque de Couverture et a I'Agent, par priorité, préférence et antériorite aux
sommes dues au titre du Prét Intra Groupe ;

o de donner tous pouvoirs a2 3 Monsieur Bernard Baret et/ou Monsieur Ignacio
Uriz Millan, avec faculté de subdélégation, & I'effet de signer la Convention de
Prét Intragroupe ainsi que tous documents y afférents ; et

o d’autoriser et de réaliser toutes les opérations permettant sa mise en euvre.

6. APPROBATION DE LA CONVENTION DE GAGE DE COMPTE
D'INSTRUMENTS FINANCIERS ASSOCIE

Il est envisagé que l'associé unique de la Société conclue une Convention de Gage
d'Instrument Financier Associé.

Aprés délibérations, le Conseil décide a l'unanimite d'agreer la Convention de Gage
de Compte d'Instruments Financiers Associé conclue par la société France Property
Holdco IV Sarl relativement aux actions de la Sociéte.

Conformément aux dispositions de l'article L.228-26 du Code dc commerce, le
consentement présentement donné a cette convention emporte également agrément
de DEKABANK DEUTSCHE GIROZENTRALE et de ses éventuels successeurs ou
ayant droit au titre de la Convention de Crédit Victor Hugo ainsi que tout
adjudicataire dans I'hypothése d'une réalisation du Gage dc Compte d'Instruments
Financiers AssocIe.

7. APPROBATION DES SURETES, ET ENGAGEMENTS A CONSENTIR PAR
LA SOCIETE DANS LE CADRE DES TERMES ET CONDITIONS DE LA
VERSION DE SIGNATURE DE LA CONVENTION DE CREDIT A
INTERVENIR ENTRE DEKABANK DEUTSCHE GIROZENTRALE, EN

UALITE DE PRETEUR, ET_VICTOR HUGO, EN UALITE
D'EMPRUNTEUR

Le Président expose aux membres du Conseil que :

(i) afin de permcttre & Victor Hugo de procéder au refinancement du pret
bancaire existant auprés de la banque Hypo Real Estate Bank
Akhergesellschaft, il est prévu que Victor Hugo conclue le 30 juillet 2008 une
convention de crédit (la « Convention de Crédit Victor Hugo ») avec
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DEKABANK DEUTSCHE GIROZENTRALE pour un montant d'environ
16.500.000 €, étant ici précisé que ce montant pourra €tre ajusté, sans pouvoir
toutefois dépasser 17.000.000 €, avec intéréts a taux variable EURIBOR 3
mois + 1,25% l'an ;

(i) en garantie des engagements de Victor Hugo au titre de la Convention de
Crédit Victor Hugo et des documents qui y sont visés et notamment la
Convention de Subordination (ayant pour objet de subordonner toutes
créances intra-groupe aux créances dues & DEKABANK DEUTSCHE
GIROZENTRALE), le Contrat de Couverturc de Taux (visant a couvrir la
Société contre les risques de variation de taux d'intérét) et les lettres de
Commission (les « Documents de Financement Victor Hugo »), il est
envisagé que la Société (a) se porte caution solidaire des engagements de
Victor Hugo au titre de la Convention de Crédit Victor Hugo conformément a
larticle 11.7 de la Convention de Crédit Victor Hugo et (b) consente les
suretés prévues 2 l'article 11.8 de la Convention de Crédit et a SavolIr ;

- nantissement des créances contre la société Hermalux au titre du
Contrat d'Acquisition ;

- nantissement de créances de Préts Subordonnes ;

- conclusion d'une Convention de Gage d'Instrument Financier portant
sur les actions de SA Victor Hugo détenues par la Sociéte.

1l précise en outre que les membres du Conseil ont regu la documentation relative au
financement (term sheet présentant les principaux (ermes ct conditions des lignes de
crédit dont la mise en place est envisagée ; version de signature de la Convention de
Crédit Victor Hugo et ses annexes ; version de signature de la Convention de Gage
de Compte d'Instruments Financicrs ; version de signature de la Convention de
Nantissement : version de signature des lettres de Commission, version de signature
de 1a Convention de Subordination, version de signature du Contrat de Couverture de
taux, version de signature de la Convention de Prét Intragroupe).

Le Conseil, aprés avoir pris connaissance de la Convention de Crédit et apres en
avoir délibéré, décide a I’unanimite :

o d'approuver que la Soci€té¢ se porte caution solidaire des engagements de
Victor Hugo au titre de la Convention de Crédit Victor Hugo et consente les
suretés énumérées ci-dessus en garantie des engagements de Victor Hugo ;

o d’approuver I'intégralit¢ des termes €t conditions de la Convention de Crédit
Victor Hugo et des Documents de Financement Victor Hugo ;

e de donner tous pouvoirs 3 Monsieur Bernard Baret et/ou Monsieur lgnacio
Uriz Millan, avec faculté de subdélégation, a I’effet de signer la Convention de
Crédit Victor Hugo ainsi que tous documents y afférents ; et

e d’autoriser et de réaliser toutes les opérations permettant sa mise en 0euvre ;
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POUVOIRS

Le Président demande aux membres du Conseil en tant que de besoin, de prendre
acte de ce que, conformément a la faculté de subdélégation prévue dans les
résolutions ci-avant, tous pouvoirs sont conférés 3 Monsicur Aymeric Thibord, a
l'effet de réaliser, au nom et pour le compte de la Sociélé, toutes les opérations
permettant la mise en accuvre de la Convention de Crédit Pascal, , des Documents de
Financement, des Sdretés, de 1a Convention de Prét Intragroupe de Convention de
Crédit Victor Hugo et des Documents de Financement Victor Hugo et notamment,
passer et signer tous actes et pi¢ces, certifier conforme toute decision prise par la
Société ou 'un de ses organes sociaux, contracter tous engagements, faire toutes
déclarations, verser toutes sommes et en recevoir quittance, recevoir toutes sommes
et en donner quittance, donner toutes instructions, et faire tout ce que les
circonstances exigeront et tout ce qu'il jugera bon, utile ou nécessaire a l'effet de
mettre en ceuvre la Convention de Crédit Pascal, les Documents de Financement, les
Siretés, la Convention de Prét Intragroupe, la Convention de Crédit Victor Hugo et
les Documents de Financement Victor Hugo, et mener 4 bonne fin les opérations y
aftérentes.

Le Président offre ensuite la parole aux membres du Conseil.

Le Conseil, aprés avoir entendu l'exposé du Président et aprés en avoir délibéré,
décide a I'unanimité de prendre acte de la délégation de pouvoir ainsi conférce.

Le Conseil confere tous pouvoirs 3 Monsieur Bernard Baret, Président, a l'effet d'accomplir
toutes formalités de publicité en conséquence des preésentes.

Plus rien n'étant a I'ordre du jour, la séance est levée a 10h30.

De tout ce qui précéde, il a été dressé le présent procés-verbal qui, apres lecture, a ¢té signé
par le Président et un administrateur.

Le

ent n administrate
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PASCAL
Société anonyme & Conseil d’administration
au capital de 1.067.143 euros
Siege social : c/o CITADEL SERVICES - Immeuble l¢ 6™ Sens
186 avenue Thiers 69006 LYON
transféré : c/o SGAM - 170 place Henri Regnault - 92043 PARIS LA DEFENSE Cedex
418 507 596 RCS LYON

STATUTS MIS A JOUR PAR DECISION D'ASSEMBLEE GENERALE
EXTRAORDINAIRE EN DATE DU 30 JUILLET 2008

CERTIFIE CONFORME A L’ORIGINAL

LE PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL
Monsieur Berfiard Baret




PASCAL
Société anonyme a Conseil d’administration
au capital de 1.067.143 euros
Siege social : c/o CITADEL SERVICES — Immeuble le 6™ Sens
| 86 avenue Thiers
69006 LYON
418 507 596 RCS LYON

STATUTS

o A

Article 1 - FORME

La société est une société anonyme ne faisant pas appel public a I'épargne.

Article 2 - OBJET
La société a pour objet en France et a I'étranger :

- La propriété, la gestion, I'exploitation par bail, la location ou autrement de biens
immobiliers acquis par la Société et de tout titre de sociétc ayant un objet similaire.

- La participation de la soci€t¢, par tous moyens, dans toutcs opérations pouvant s¢
rapporter a son objet par voie de création de sociétés nouvelles, de souscriptions ou
d'achat de titres ou droits sociaux, de fusion ou autrement,

- Et généralement, toutes opérations financiéres, commerciales, industriclles, mobilieres
et immobiliéres pouvant se rattacher directement ou indirectement a 'objet ci-dessus
ou A tous objets similaires ou connexes, de nature a favoriser son développement ou
sOn extension.

Article 3 - DENOMINATION
La dénomination de la société est :
PASCAL

Dans tous les actes, factures, annonces, publications et autres documents émanant de la
société, la dénomination sociale doit toujours €tre précedee ou suivie des mots écrits
lisiblement "société anonyme" ou des initiales "S.A." et de l'indication du montant du capital
social.



Article 4 - SIEGE SOCIAL

Le siége social est fixé c/lo SGAM - 170 place Henri Regnault - 92043 PARIS LA DEFENSE
Cedex.

Il peut étre transféré en tout autre endroit du méme département ou des départements
limitrophes par simple décision du conseil d'administration sous réserve de ratification par la
prochaine assemblée générale ordinaire, et partoul ailleurs en vertu d'une délibération de
I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires.

En cas de transfert décidé conformément 2 la loi par le conseil d'administration, celui-ci est
habilité & modifier les statuts en cons€quence.

Article 5 - DUREE
[ a durée de la société est fixée a 99 ans a compter de la datc d'immatriculation au registre du
commerce et des sociétés, sauf dissolution ou prorogation anticipee.

Article 6 - EXERCICE SOCIAL

L'exercice social commence le ler janvier et s¢ termine le 31 décembre de chaque année.

Le premier exercice social sera clos le 31 décembre 1998.

Article 7 - APPORTS
11 a été apporté a la SoCI€te
- lors de la constitution, une somme de 250.000 francs ;

- lors de 1’augmentation de capital décidee par I’ Assemblée Générale Extraordinaire en
date du 24 février 1999, une somme de 6.75.000 francs par souscriptions ¢n numeraire.

- Aux termes des délibérations de l'assemblée générale ordinaire et extraordinaire €n
date du 29 juin 2001, le capital social a €tc converti en euros puis réduit de 0,12 euros
(soit 0,79 francs) pour étre ramené a 1.067. 143 euros.

Article 8 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé & la somme de 1.067.143 euros. 11 est divisé en 70.000 actions.
Toutes les actions sont de méme catégorie et entiérement libcrées.



Article 9 - COMPTES COURANTS

Les actionnaires peuvent, dans le respect de la réglementation cn vigueur, mettre a la
disposition de la société toutes sommes dont celle-ci peut avoir besoin sous forme d'avances
en "Comptes courants”. Les conditions et modalités de ces avances sont déterminées d'accord
commun entre 'actionnaire intéressé et le président du conseil d'administration. Elles sont, le
cas échéant, soumises a la procédure d'autorisation et de controle prévue par la loi.

Article 10 - MODIFICATION DU CAPITAL

Le capital social peut étre augmenté soit par émission d'actions nouvelles, soit par €lévation
du montant nominal des actions existantes.

[ es actions nouvelles sont libérées soit en numéraire ou par compensation avec des créances
liquides et exigibles sur la socicté, soit par incorporation de réscrves, bénéfices ou primes
d'émission, soit par apports en nature, soit encore par conversion d'obligations.

L'assemblée générale extraordinaire est seule compciente pour décider une augmentation de
capital. Elle peut déléguer au conseil d'administration les pouvoirs nécessaires a l'effet de
réaliser, dans les délais prévus par la loi, 'augmentation du capital en une ou plusieurs fois,
den fixer les modalités, d'en constater la réalisation et de procéder a la modification
corrélative des statuts.

[l peut étre décidé de limiter une augmentation de capital & souscrirc en numeratre au montant
des souscriptions recueillies, dans les conditions prevues par la loi.

En cas d'augmentation par émission d'actions a souscrire en numéraire, un droit de préférence
a la souscription de ces actions est réserve aux propriétaires des actions existantes, dans les
conditions légales. Toutefois les actionnaires pcuvent renoncer 4 titre individuel a leur droit
préférentiel et I'assemblée générale extraordinaire peut décider, dans les conditions prévues
par la loi, de supprimer ce droit préférentiel de souscription.

L'assemblée générale extraordinaire peut décider ou autoriser le conseil d'administration a
réaliser une réduction du capital social.

Article 11 - LIBERATION DES ACTIONS

| - Toute souscription d'actions en numéraire est obligatoirement accompagnée du versement
de la quotité minimale prévue par la loi et, le cas échéant, de la totalité de la prime d'émission.
Le surplus est payable en unc ou plusieurs fois aux époques et dans lcs proportions qui seront
fixées par le conseil d'administration en conformité de la loi. Les appels de fonds sont portes a
a connaissance des actionnaires quinze jours au moins avant I'époque fixée pour chaque
versement, par lettres recommandées avec demande d'avis de réception.




Les actionnaires ont la faculté d'effectuer des versements anticipes.

2 - A défaut de libération des actions a l'expiration du délai fixé par le conseil
d'administration, les sommes exigibles sont, de plein droit, productives d'intérét au taux de
'intérét légal, a partir de la date d'exigibilité, le tout sans préjudice des recours et sanctions
prévus par la loi.

Article 12 - FORME DES ACTIONS

[ es actions sont nominatives. Elles sont inscrites au nom de leur titulaire dans des comptes
tenus par la société ou par un mandataire désign¢ a cet effet, ou par un intermédiaire habilite.

Tout actionnaire peut demander la délivrance d'une attestation d'inscription en compte.

Article 13 - CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

1 Les actions sont librement négociables. Elles se transmetient par virement de compte a
compte sur instructions signées du cédant ou de son représentant qualifi€.

7 Les cessions et transmissions d'actions entre aclionnaires ou au profit des conjoints, des
ascendants et descendant sont libres.

De méme sont libres, les cessions d'actions au profit d'un¢ personne physique désignce
comme administrateur dans la limite du nombre fixé a l'article 16 des statuts.

3. Les actions ne peuvent étre cédées 4 des tiers etrangers A la société qu'avec l'agrément du
conseil d'administration dans les conditions et selon la procédure prévues par la loi.

Article 14 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS - USUFRUIT

I - Les actions sont indivisibles a I'égard de la soci€tc.

Les copropriétaires d'actions indivises sont représcntés aux asscmblees générales par l'un
d'eux ou par un mandataire commun de leur choix. A défaut d'accord entre cux sur le choix
d'un mandataire, celui-ci est désigné par ordonnance du président du tribunal de commerce
statuant en référé a la demande du copropriétaire le plus diligent.

7 - Le droit de vote attaché a I'action appartient a l'usufruitier dans les assemblées générales
ordinaires et au nu-propriétaire dans les assemblces générales extraordinaires. Cependant, les
titulaires d'actions dont la propriété est démembrce peuvent convenir entre cux de toute autre
répartition pour l'exercice du droit de vote aux asscmblées générales. En ce cas, ils devront
porter leur convention a la connaissance de la société par lettre recommandce adressée au
siége social, la soci€té etant tenue de respecter cette convention pour toule assemblée qui se
réunirait aprés l'expiration d'un délai d'un mois suivant I'envoi de la lettre recommandée, le
cachet de La Poste faisant foi de la date d’expédition.



Nonobstant les dispositions ci-dessus, le nu-propriétaire a le droit de participer 4 toutes les
assemblées générales.

Article 15 - DROIT ET OBLIGATION ATTACHES AUX ACTIONS

| - Chaque action donne droit dans les bénéfices et I'actif social a une part proportionnelle a la
quotité du capital qu'elle représente.

7 - Les actionnaires ne sont responsables des pertes qu'a concurrence de leurs apports. Les
droits et obligations attachés a l'action suivent l¢ titre dans quelque main qu'il passe. La
propriété d'une action comporte de plein droit adhCsion aux statuts et aux décisions des
assemblées génécrales.

3 - Les héritiers, créanciers, ayants droit ou autres représentant d'un actionnaire ne peuvent
requérir l'apposition de scellés sur les biens et valeurs de la société, ni en demander le partage
ou la licitation. ils ne peuvent en aucun cas s'immiscer dans les actes de son administration.
[Is doivent pour l'exercice de leurs droits s'en remettre aux inventaires soclaux et aux
décisions des assemblées générales.

4 - Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit
quelconque, ou encore en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution d'actions, ou €n
conséquence d'une augmentation ou d'une réduction du capital, d'unc fusion ou de toute autre
opération, les titulaires d'actions isolées ou en nombre inférieur & celui requis ne pourront
exercer ce droit qu'a la condition de faire leur affaire personnelle du regroupement et, le cas
échéant, de I'achat ou de la vente des actions nécessaires.

5 - Sauf interdiction légale, il sera fait masse, au cours de I'existence de la société ou lors de
sa liquidation, entre toutes les actions des exonérations et imputations fiscales ainsi que de
toutes taxations susceptibles d'étre supportées par la sociéte, avant de procéder a toute
répartition ou remboursement, de telle manicre que, comple tenu de la valeur nominale et de
leur jouissance respectives, les actions de méme catégorie regoivent la méme somme netie.

Article 16 - CONSEIL D'ADMINISTRATION

1 - Sauf dérogations légales, la Soci€té est administrée par un Conscil d'administration de
trois membres au moins et de dix-huit membres au plus.

7 - En cours de vie sociale, les administrateurs sont nommés ou renouveles par I'assemblée
générale ordinaire. Toutefois, en cas de fusion, des nominations d'administrateurs peuvent €tre

effectuées par 'assemblée générale extraordinaire statuant sur I'opération.

3 - La durée des fonctions des administrateurs est de Six annces.



7.

Ces fonctions prennent fin 4 l'issue de l'assemblée générale ordinaire qui statue sur les
comptes de l'exercice écoulé et tenue dans I'année au cours dc laquelle expire le mandat de
['administrateur intéresse.

Les administrateurs sont rééligibles. lis peuvent étre révoqués a tout moment par I'assemblée
générale ordinaire.

4 - Nul ne peut étre nommé administrateur si, ayant dépass¢ I'dge dc 70 ans sa nomination a
pour effet de porter & plus d'un tiers des membres du Conseil le nombre d'administrateurs
ayant dépassé cet age. Si cette proportion est depassee, I'administrateur le plus agé est répute
démissionnaire d'office a I'issue de I'assemblée générale ordinaire statuant sur les comptes de
I'exercice au cours duquel le dépassement aura licu.

5 - Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes morales. Les
administrateurs personnes morales doivent, lors de leur nomination, désigner un représentant
permanent qui est soumis aux mémes conditions €t obligations et qui encourt les mémes
responsabilités que s'il était administrateur en son nom propre, le tout sans préjudice de la
responsabilité solidaire de la personne morale qu'il represente.

Lorsque la personne morale administrateur met fin au mandat de son représentant pcrmanent,
elle doit notifier sans délai a la Société, par lettre recommandée, sa décision ainsi que
lidentité de son nouveau représentant permanent. Il en est de méme en cas de décés ou de
démission du représentant permanent.

6 - En cas de vacance par décés ou démission d'un ou plusieurs sicges d'administrateurs, le
Conseil d'administration peut, entre deux assemblées générales, procéder a des nominations a
titre provisoire en vue de compléter l'effectif du Conseil. Ces nominations doivent intervenir
obligatoirement dans les trois mois de la vacance, lorsque le nombre des administrateurs est
devenu inférieur au minimum statutaire, sans toutefois étre inférieur au minimum Iégal.

Les nominations provisoires ainsi effectuées par le Conseil sont soumises a ratification de la
plus prochaine assemblée générale ordinairc. A défaut de ratification, les délibérations prises
et les actes accomplis restent cependant valables.

Lorsque le nombre d'administrateurs devient inférieur au minimum légal, les administrateurs
restant en fonctions doivent convoquer immédiatement l'assemblce ordinaire en vue de
compléter l'effectif du Conseil.

L'administrateur nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonction que pour la
durée restant A courir du mandat de son prédécesseur.

7 - Les administrateurs personnes physiques ne peuvent excrcer sitnultanément dans plus de
cing conseils d'administration ou de surveillance de sociétés anonymes ayant leur siége sur le
territoire francais, sauf les exceptions prévues par la lot.



8 - Un salarié de la Société ne peut étre nommé administrateur que si son contrat correspond a
un emploi effectif. 1l ne perd pas le bénéfice de ce contral de travail. Le nombre des
administrateurs liés 4 la Société par un contrat de travail ne peut dépasser le tiers des
administrateurs en fonction.

Article 17 - ORGANISATION ET DIRECTION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

| - Le Conseil d'administration élit parmi ses membres personnes physiques un Président et
détermine sa rémunération. Il fixe la durée des fonctions du Président qui ne peut excéder
celle de son mandat d'administrateur.

2 - Nul ne peut étre nommé Président du Conseil d'administration s'il est dgé de plus de 70
ans. Si le Président en fonction vient & dépasser cet age, il est répute démissionnaire d'office.

3 - Le Président représente le Conseil d'administration. Il organise et dirige les travaux de
celui-ci, dont il rend compte & l'assemblée générale. Il veille au bon fonctionnement des
organes de la Société et s'assure, en particulier, que les administrateurs sont en mesure de
remplir leur mission.

4 - En cas d'absence ou d'empéchement du Président, le Conseil d'administration désigne le
Président de la réunion.

5 _ Le Conseil d'administration nomme un secrétaire qui peut &tre choisi, soit parmi les
administrateurs, soit en dehors d'eux. 1l est remplace par simple décision du Consetl

Article 18 - REUNIONS ET DELIBERATIONS DU CONSEIL

| - Le Conseil d'administration se réunit aussi souvent que I'interCt de la Société 'exige, sur
convocation du Président. Toutefois, des administrateurs constituant au moins le tiers des
membres du Conseil d'administration, peuvent, en indiquant précisément l'ordre du jour de la
réunion, convoquer le Conseil si celui-ci ne sest pas réuni depuis plus de deux mols.

| e Directeur Général, lorsqu'il n'exerce pas la présidence du Conseil d'administration, peut
demander au Président de convoquer le Conseil d'administration sur un ordre du jour

déterminé.

7 - La réunion a lieu au si¢ge social ou en tout autre licu indique dans la convocation. La
convocation qui mentionne l'ordre du jour, doit intervenir au moins cing jours a l'avance par
écrit. La convocation peut étre verbale et sans délai si tous les administrateurs y consentent,

3 - Le Consecil d'administration ne délibére valablement que si la moitié au moins des
administrateurs sont présents ou représentes.

Les décisions du Conseil sont prises a la majorit¢ des membres présents ou représentes.



La voix du Président de séance est prépondérante.

4 - 11 est tenu un registre de présence qui est émargé par les administrateurs participant a la
réunion du Conseil d'administration.

5 — Conformément aux dispositions du réglement intérieur du Conscil d'administration, sont
réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les administrateurs qui participent
a la réunion du Conseil par des moyens de visioconférence conformes a la réglementation en
vigueur. Cette disposition n'est pas applicable pour I'adoption des décisions suivantes :

- nomination, rémunération, révocation du Président, du Dirccteur G¢énéral et des
Directeurs Généraux Délégués,

arrété des comptes annuels, des comptes consolidés et établissement du rapport de
gestion et du rapport sur la gestion du groupe.

Le registre de présence aux séances du Conseil doit mentionner, le cas échéant, la
participation de ses membres par visioconférence.

6 - Les délibérations du Conseil d'administration sont constatées par des procés-verbaux
établis conformément aux dispositions 1égales en vigueur. Les procés-verbaux sont signés par
le Président de séance et au moins un administrateur. En cas d’empéchement du Président de
séance, il est signé par deux administratcurs au moins.

Les copies ou extraits des procés-verbaux des délibérations du Conseil d'administration sont
valablement certifiées par le Président ou le Directeur Général ou un fondé de pouvoir habilité

3 cet effet.

Article 19 - POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

| - Le Conseil d'administration détermine les orientations de l'activité de la Soci€t€ et veille a
leur mise en oeuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribucs par la loi aux
assemblées d'actionnaires et dans la limite de l'objet social, il s¢ saisit de toute question
téressant la bonne marche de la Société et régle par ses délibérations les affaires qui la
concernent,

Dans les rapports avec les tiers, la Soci€t¢ est engagee méme par les actes du Consell
d'administration qui ne relévent pas de l'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers
savait que l'acte en cause dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des
circonstances, étant précisé que la seule publication des statuts nc peut suffire & constituer
cette preuve.

7 . Le Conseil d'administration procéde 3 tout moment aux contrdles et vérifications qu'll juge
opportuns.
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Chaque administrateur doit recevoir les informations nécessaires & I'accomplissement de sa
mission et peut obtenir auprés de la Direction générale tous les documents qu'il estime utiles.

3 - Le Conseil d'administration peut donner & tous mandataires de son choix toutes
délégations de pouvoirs dans la limite des pouvoirs qu'il tient de la loi et des presents statuts.

Le Conseil peut décider de la création de comités d'études chargés d'¢tudier les questions que
le Conseil ou son Président lui soumet.

ARTICLE 20 - DIRECTION GENERALE

Modalités d'exercice

Conformément a l'article L. 225-51-1 du Code de commerce, la Direction générale de la
Société est assumée sous sa responsabilité, soit par le Président du Conseil d'administration,
soit par une autre personne physique nommée par le Conscil d'administration et qui prend le
titre de Directeur Général.

Le choix entre ces deux modalités d'exercice de la Direction générale est effectué par le
Conseil d'administration. La délibération du Conseil relative au choix de la modalité
d'exercice de la Direction générale est prise & la majorit¢ des administrateurs presents ou
représentés. Le choix du Conseil d'administration est port€ 4 la connaissance des actionnaires
et des tiers dans les conditions prévues par la réglementation en vigucur.

L'option retenue par le Conseil d'administration ne peut €tre remise en cause que lors du
renouvellement ou du remplacement du Président du Conseil d'administration, ou a
I'expiration du mandat du Directeur général.

A lexpiration de ce délai, le Conscil d'administration doit a nouveau délibérer sur les
modalités d'exercice de la Direction générale.

Le changement de la modalité d'exercice de la Direction géncrale n'entraine pas une
modification des statuts.

Direction générale

En fonction de la modalité d'exercice retenue par le Conseil d'administration, le Président ou
un Directeur Général assure sous sa responsabilité la Direction générale de la Soci€te.

Le Directeur Général est nommé par le Conseil d'administration qui fixe la durée de son
mandat, détermine sa rémunération et, le cas échéant, les limitations de ses pouvoirs.

Pour Vexercice de ses fonctions, le Directeur Général doit étre figé de moins de 70 ans.
Lorsqu'en cours de mandat, cette limite d'age aura €té atteinte, le Directeur Général est répute€
démissionnaire d'office et il est procédé a la désignation d'un nouveau Directeur Général.
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Le Directeur Général est révocable a tout moment par le Conscil d'administration. La
révocation du Directeur Général non président peut donner lieu & des dommages-intéréts si
elle est décidée sans juste motif.

Pouvoirs du Directeur Geéneéral

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance
au nom de la Société. 11 exerce ces pouvoirs dans la limite de I'objet social, et sous réserve des
pouvoirs expressément attribués par la loi aux asscmblées générales et au Consell
d'administration.

[l représente la Société dans ses rapports avec les tiers. La Société est engagée méme par les
actes du Directeur Général qui ne relévent pas de I'objet social, & moins qu'elle ne prouve que
le tiers savait que l'acte en cause dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu
des circonstances, étant précisé que la scule publication des statuts nc peut suffire & constituer
cette preuve

Directeurs généraux Délégués

Sur proposition du Directeur Général, que cette fonction soit assumée par le Président du
Conseil d'administration ou par une autre personne, lc Conseil d'administration pcut nommer
une ou une plusieurs personnes physiques chargées d'assister le Directeur Général avec le titre
de Directeurs Généraux Délégucs.

e nombre maximum de Directeurs Généraux Délégués est fixé a deux.

En accord avec le Directeur Général, lc Consell d'administration détermine l'étendue et la
durée des pouvoirs accordés aux Directeurs Gencraux Délégués et fixe leur rémunération.

A Végard des tiers, le Directeur Général Délcguc ou les Directeurs Généraux Délégues
disposent des mémes pouvoirs que le Directeur Général.

En cas de cessation des fonctions ou d'empéchement du Directeur Général, les Directeurs
Généraux Délégués conservent, sauf décision contraire du Conscil d’administration, leurs
fonctions et leurs attributions jusqu'a la nomination d'un nouveau Directeur Général.

Les Directeurs Généraux Délégués sont révocables, sur proposition du Directeur Général, a
tout moment. La révocation des Directeurs Généraux Délégués peut donner lieu a des
dommages-intéréts si elle est décidée sans justes motifs.

Article 21 —- REMUNERATION DES DIRIGEANTS SOCIAUX

] - L'assemblée générale ordinaire peut allouer aux administrateurs une somme fixe annuelie
A titre de jetons de présence. Le montant fixe par I'assemblée générale reste maintenu jusqu'a
décision contraire.
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La répartition des jetons de présence entre les administrateurs est décidée librement par le
conseil d'administration.

2 - 11 peut étre alloué, par le conseil d'administration, des rémunérations exceptionnelles pour
les missions ou mandats confiés a des administrateurs. Ces rémunérations, pori¢es en charge
d'exploitation, sont soumises & I'approbation de l'assemblce générale ordinaire.

Aucune autre rémunération, permanente ou non, que celles prévues ci-dessus, ne peut étre
accordée aux administrateurs sauf s'ils sont liés a la société par un contrat de travail.

3 - La rémunération du président du conseil d'administration et cclle du ou des directeurs
généraux, et du ou des directeurs généraux dclegucs sont fixées par le consell
d'administration. Ces rémunérations peuvent étre fixes et/ou proportionnelles.

Article 22 - CONVENTIONS REGLEMENTEES

I - 1l est interdit aux administrateurs autres que les personnes morales, au Directeur Général et
aux Directeurs Généraux Délégués, de contracter sous quelque forme que ce soit, des
emprunts auprés de la Sociét€, de se faire consentir par ¢lle un découvert, en compte courant
ou autrement, et de faire cautionner ou avaliser par clie leurs engagements auprés de tiers.
Cette interdiction s'applique également aux représentants permanents des personnes morales
administrateurs, au conjoint, ascendants et descendants des personnes ci-dessus visées ains
qu'a toute personne interposee.

7 . Toute convention intervenant directement ou indirectement ou par personne Interposee
entre la Société et son Directeur Général, l'un de ses Directeurs Généraux Délégués, 'un de
ses administrateurs, 'un de ses actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote
supérieure 3 5% ou s'il s'agit d'une Sociéte actionnaire, 1a Société la contrélant au sens de
tarticle L. 233-3 du Code de commerce, doit étre soumise A l'autorisation préalable du Conseil

d'administration.

Il en est de méme des conventions auxquelles une des personnes visces ci-dessus est
indirectement intéressee.

Sont également soumises & [l'autorisation préalable du Conseil d'administration, les
conventions intervenant entre la Société et une entreprise, si le Directeur Général, 'un des
Directeurs Généraux Délégués ou l'un des administrateurs de la Société est propriétaire,
associé indéfiniment responsable, Gérant, administrateur, membre du Conseil de surveillance
ou de facon générale dirigeant de cette entreprise.

Ces conventions doivent étre autorisées et approuvées dans les conditions de l'article L. 225-
40 du Code de commerce.
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3 - Les conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions
normales ne sont pas soumises & la procédure d'autorisation et d'approbation prévue aux
articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce.

Cependant ces conventions doivent étre communiquées par I'intéressé au Président du Conseil
d'administration. La liste et I'objet desdites conventions sont communiqués par le Président du
Conseil d'administration aux membres du Conseil d'administration ¢t aux Commissaires aux
comptes au plus tard le jour du Conseil arrétant les comptes de I'exercice écoule.

Article 23 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

L'assemblée générale ordinaire des actionnaires désigne pour la durée, dans les conditions et
avec la mission fixées par la loi, un ou plusicurs commissaires aux comptes titulaires et un ou
plusieurs commissaires aux comptes suppléants.

Article 24 - ASSEMBLEES GENERALES : CONVOCATIONS - BUREAU - PROCES-
VERBAUX

1 - Les assemblées générales sont convoquées par lc Conseil d'administration ou a défaut, par
le Commissaire aux comptes ou par toute personne habilitée a cet effct.

Les assemblées générales sont réunies au siége social ou en tout autre lieu indique dans la
convocation,

La convocation est effectuée quinze jours avant la date de I'assemblée, soit par un avis publié
dans un journal d'annonces légales du département du siége social, soit par lettre adressée a
chaque actionnaire, soit par télécommunication €lectronique.

Lorsque l'assemblée n'a pu valablement délibérer a défaut de réunir le quorum requis la
deuxieme assemblée et, le cas échéant, la deuxiéme assemblée prorogée sont convoquees six
jours au moins a |'avance dans les mémes formes que la premiére assemblée.

7 - Les avis et lettres de convocation doivent mentionner l'ordre du jour arrété par Fauteur de
la convocation.

L'assemblée ne peut délibérer que sur les questions inscrites a l'ordre du jour. Elle peut,
toutefois, en toute circonstance révoquer un ou plusicurs administrateurs.

Un ou plusieurs actionnaires représentant la quote-part du capital prévue par la loi, peuvent,
dans les conditions et délais légaux, requérir l'inscription & l'ordre du jour de projets de
résolutions.
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3 - Tout actionnaire, quel que soit le nombre d'actions qu'il posséde, a le droit d'assister aux
assemblées générales et de participer aux délibérations personnellement ou par mandataire ou
en votant par correspondance dans les conditions prévues par les dispositions légales et
réglementaires.

4 - En cas de vote par correspondance, seuls les formulaires de vote requs par la Société trois
jours avant la date de I'assemblée seront pris en compte.

Toutefois, les formulaires de vote électronique a distance peuvent €tre requs plus tard, dans
les conditions fixées par décret.

5 - Tout actionnaire peut également participer aux assemblées générales par visioconférence
ou par des moyens électroniques de télécommunication dans les conditions fixces par les lois
et réglements et qui seront mentionnés dans l'avis de convocation de I'assemblce.

6 - Une feuille de présence contenant les indications prévues par la loi est ¢tablie lors de
chaque assemblée.

7 - Les assemblées sont présidées par le Président du Conseil d'administration ou par
I'administrateur le plus ancien présent a I'assemblée. A défaut, l'assemblée élit elle-mEme son
Président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par deux actionnaires présents et acceptants qu
disposent par eux-mémes ou comme mandataires du plus grand nombre de voix.

Le bureau ainsi constitué désigne le secrétaire qui peut étre choisi en dehors des actionnaires.
Les procés-verbaux de délibérations sont dressés et leurs copies ou extraits sont délivrés et

certifiés conformément a la loi.

Article 25 - ASSEMBLEES GENERALES : QUORUM - VOTE

Dans les assemblées générales ordinaires et extraordinaires, le quorum est calcule sur
l'ensemble des actions composant le capital social et dans les assemblées spéciales sur
lensemble des actions de la catégorie intéressée, le tout aprés déduction des actions privées
du droit de vote en application des dispositions légales.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité les actionnaires qui
participent a ’assemblée par visioconférence ou par des moyens de télécommunication
permettant leur identification dans les conditions prévues par la Réglecmentation en vigueur.

En cas de vote par correspondance, seuls sont pris en compte pour le calcul du quorum les
formulaires recus par la société dans le délai prévu au paragraphe 4 de l'article precedent.

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel au capital qu'clles représentent. Chaque
action donne droit a une voIXx..
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Article 26 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

L'assemblée générale ordinaire est appelée a prendre toutes les décisions qui ne modifient pas
les statuts. Elle doit étre réunie au moins une fois par an, dans les six mois de la clSture de
chaque exercice, pour statuer sur les comptes de cet exercice.

L'assemblée générale ordinaire ne délibére valablement sur premiére convocation que si les
actionnaires présents ou représentés ou votant par correspondance possédent au moins le quart
des actions ayant droit de vote. Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n'est requis.

L'assemblée générale ordinaire statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires
présents ou représentés ou votant par correspondance.

Article 27 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

| - L'assemblée générale extraordinaire peut scule modifier les statuts. Elle ne peut toutefois
augmenter les engagements des actionnaires, sauf dans le cas des opérations résultant des
regroupements d'actions régulierement effectuées.

2 - L'assemblée générale extraordinaire ne délibere valablement que si les actionnaires
présents ou représentés ou votant par correspondance possédent au moins, sur premicre
convocation le tiers des actions ayant droit de vote, ¢t, sur deuxiéme convocation, le quart
desdites actions. Si ce dernier quorum n'est pas atteint, la deuxiéme assemblée peut €tre
prorogée 4 une date postérieure de deux mois au plus & celle & laquelle elle avait €t¢
convoquee.

3 - L'assemblée générale extraordinairc statue a la majorité des deux tiers des voix des
actionnaires présents, représentés ou votant par correspondance.

Toutefois :

- les augmentations de capital par incorporation de réserves, bénéfices et primes d'émission
sont décidées aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires ;

- 1a transformation de la société en société en nom collectif et en soci€t¢ par actions simplifiée

ainsi que le changement dc nationalit¢ de la société sont décidés a l'unanimité des
actionnaires.

Article 28 - ASSEMBLEES SPECIALES
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Les assemblées spéciales réunissent les titulaires d'une catégorie d'actions déterminée. La
décision d'une assemblée générale extraordinaire de modifier les droits relatifs a une catégorie
d'actions, n'est définitive qu'aprés approbation par l'assemblée générale des actionnaires de
cette catégorie.

Elles ne déliberent valablement que si les actionnaires présents ou représentés ou votant par
correspondance possédent au moins sur premiére convocation le moitié et sur deuxiéme
convocation le quart des actions ayant droit de vote et dont il est envisagé de modifier les
droits.

Elles statuent a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents ou
représentés ou votant par correspondance.

Article 29 - DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

Le droit de communication des actionnaires, la nature des documents mis & leur disposition et
es modalités de leur mise a disposition ou de leur envoi s'excrcent dans les conditions
syrévues par les dispositions [égales et réglementaires.

Article 30 - COMPTES ANNUELS

[ e conseil d'administration tient une comptabilité réguliere des opérations sociales. Il dresse
les comptes annuels conformément aux lois et usages du commerce.

Article 31 - AFFECTATION DES RESULTATS

Le compte de résultat qui récapitule les produits et les charges de I'cxercice fait apparaitre par
différence, aprés déduction des amortissements €t provisions, le bénéfice ou la perte de
l'exercice. Sur le bénéfice de I'exercice, diminué, le cas €chéant, des pertes antéricures, 1l est
prélevé 5 % au moins pour doter le fonds de réserve légale. Ce prélevement cesse d¢€tre
obligatoire lorsque la réserve légale atteint le dixicme du capital social.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'excrcice, diminué¢ des pertes
antérieures ainsi que des sommes & porter en reserve en application de la loi ou des statuts et
augmenté du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, il est prélevé tout d'abord toute somme que I'assemblée générale décidera de
reporter & nouveau sur l'exercice suivant ou d'affecter a la création de tous fonds de réserve
extraordinaire, de prévoyance ou autre avec une affectation spéciale ou non.

Le solde est réparti entre tous les actionnaires au prorata de leurs droits dans le capital.

La perte de I'exercice est inscrite au report 4 nouveau a l'effet d'étre imputée sur les bénéfices
des exercices ultérieurs jusqu'a son apurement complet.
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Article 32 - PAIEMENT DES DIVIDENDES

Les modalités de mise en paiement des dividendes sont déterminées par l'assemblée générale
ou a défaut par le conseil d'administration.

En tout état de cause, la mise en paiement des dividendes en numéraire doit intervenir dans un
délai maximal de neuf mois aprés la cloture de l'excrcice, sauf prolongation par autorisation
de justice.

Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de I'exercice et certifi¢ par un commissaire aux
comptes fait apparaitre que la société, depuis la clbture de lexercice précédent, apres
constitution des amortissements et provisions nécessaires, déduction faite s'il y a lieu des
pertes antérieures ainsi que des sommes 4 porter en reserve cn application de la loi ou des
statuts et compte tenu du report bénéficiaire a réalisé un bénéfice, il peut étre distribué des
acomptes sur dividendes avant l'approbation des comptes de l'exercice. Le montant des
acomptes sur dividendes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

L'assemblée générale a la faculté d'accorder a chaque actionnaire, pour tout ou partic du
dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividendes, une option entre le paiement du
dividende ou des acomptes sur dividendes en numéraire ou en actions.

Article 33 - PERTE DES CAPITAUX PROPRES

Si du fait de pertes constatées dans les documents comptables, lcs capitaux propres de la
société deviennent inférieurs a la moiti¢ du capital social, le conseil d'administration est tenu
dans les quatre mois qui suivent l'approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, de
convoquer l'assemblée générale extraordinaire a l'effet de décider s'i! y a licu & dissolution

anticipée de la sociéte.

Si la dissolution n'est pas prononcée, la société est tenue, au plus tard a la cldture du deuxi€éme
exercice suivant celui au cours duguel la constatation des pertes est intervenuc ¢t Sous reserve
des dispositions de l'article 71 de la loi du 24 juillet 1966, de réduire son capital d'un montant
au moins égal a celui des pertes qui n'ont pu €tre imputées sur les reserves si, dans ce délai,
les capitaux propres n'ont pas été reconstitués a concurrence d'une valeur au moins égale a la
moitié du capital social.

En cas d'inobservation des dispositions ci-dessus, tout intéressé peut demander en justice la
dissolution de la société.

Article 34 - LIQUIDATION
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1 - Sous réserve du respect des prescriptions légales impératives en vigueur, la liquidation
amtable de la société obéira aux régles ci-aprés, observation faite quc les articles 402 4 408 de
la loi du 24 juillet 1966 sur les sociétés commerciales ne seront pas applicables.

2 - Les actionnaires réunis en assemblée générale extraordinaire nomment aux conditions de
quorum et de majorité prévues pour les assemblées générales ordinaires, parmi eux ou en
dehors d'eux, un ou plusieurs liquidateurs dont ils déterminent les fonctions et la
rémunération.

Cette nomination met fin aux fonctions des administrateurs et, sauf décision contraire de
l'assemblée, & celles des commissaires aux comptes.

|'assemblée générale ordinaire peut toujours révoquer ou remplacer les liquidateurs et ¢tendre
ou restreindre leurs pouvorrs.

LLe mandat des liquidateurs est, sauf stipulation contraire, donné pour toute la durée de la
liquidation.

3 - Les liquidateurs ont, conjointement ou séparément, les pouvoirs les plus étendus a l'effet
de réaliser, aux prix, charges et conditions qu'ils aviseront, tout l'actif de la société et
d'éteindre son passif.

Le ou les liquidateurs peuvent procéder, en cours de liquidation, 4 la distribution d'acomptes
et, en fin de liquidation, & la répartition du solde disponible sans €tre tenus & aucune formalite
de publicité ou de dépit des fonds.

Les sommes revenant a des actionnaires ou & des créanciers et non réclamées par eux seront
versées 3 la Caisse des Dépdts et Consignations dans Fannée qui suivra la cloture de la
liquidation.

Le ou les liquidateurs ont, méme séparément, qualité pour représenter la société a I'égard des
tiers, notamment des administrations publiques ou privées, ainsi que pour agir en justice
devant toutes les juridictions tant en demande qu'en défense.

4 - Au cours de la liquidation, les assemblées générales sont réunies aussi souvent que I'intérét
de la société l'exige sans toutefois qu'il soit nécessaire de respecter les prescriptions des
articles 411 et suivants de la loi du 24 juillet 1966.

Les assemblées générales sont valablement convoquées par un liquidateur ou par des
actionnaires représentant au moins le dixi¢me du capital social.

les assemblées sont présidées par l'un des liquidateurs ou, en son absence, par l'actionnaire
disposant du plus grand nombre de voix. Elles délibérent aux mémes conditions de quorum et
de majorité qu'avant la dissolution.
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5 - En fin de liquidation, les actionnaires réunis en assemblée générale ordinaire statuent sur
le compte définitif de la liquidation, le quitus de la gestion du ou des liquidateurs ¢t la
décharge de leur mandat.

[Is constatent, dans les mémes conditions, la cloture de la liquidation.

Si les liquidateurs négligent de convoquer I'assemblée, le président du tribunal de commerce,
statuant par ordonnance de référé peut, a la demande de tout actionnaire, désigner un
mandataire pour procéder a cette convocation.

Si l'assemblée de cldture ne peut délibérer, ou si elle refuse d'approuver les comptes de la
liquidation, il est statué par décision du tribunal de commerce, a la demande du liquidateur ou
de tout intéressé.

6 - Le montant des capitaux propres subsistant, aprés remboursement du nominal des actions,
est partagé également entre toutes les actions.

Lors du remboursement du capital social, la charge de tous impbts que la société aurait
I'obligation de retenir & la source sera répartic entre toutes les actions indistinctement en
proportion uniformément du capital remboursé a chacune d'elles sans qu'il y ait lieu de tenir
compte des différentes dates d'émission ni de I'origine des diverses actions.

7 - Si toutes les actions sont réunies en une seule main, la dissolution de la société entraine,
sauf décision contraire de l'actionnaire unique, la transmission universelle du patrimoine a

I'actionnaire unique, sans qu'il y ait lieu a liquidation, conformément aux dispositions de
I'article 1844-5 du Code civil.

Article 35 - CONTESTATIONS

Toutes contestations qui pourront s'élever pendant le cours de la société ou de sa liquidation,
soit entre les actionnaires, soit entre la société et les actionnaires eux-mémes, concernant
linterprétation ou l'exécution des présents statuts, ou généralement au sujet des affaires
sociales, seront soumises a l'arbitrage.

A défaut d'accord sur la désignation d'un arbitre unique, chacune des partics devra nommer,
dans les quinze jours de la constatation de leur désaccord sur ce choix, un arbitre et notifier
cette désignation par lettre recommandée avec accusé de réception aux autres parties.

Les arbitres ainsi désignés doivent choisir un tiers arbitre.

A défaut d'accord sur cette désignation, il y sera procédé par voie d'ordonnance du Président
du tribunal de commerce du lieu du siége social, saisi comme en matiére de référé par une des
parties ou un arbitre.

Les arbitres ainsi désignés statuent comme amiables compositeurs ¢t en dernier ressort.
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