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PROCES-VERBAL DE I.’”ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 30 JUIN 2015

L'an deux mille quinze,
le 30 juin,
a onze heures.

Les actionnaires de la AXANCE.COM (ci-apres la « Société »), société anonyme au capital de
66.165 euros, divisé en 4.411 actions de 15 euros chacun, dont le siege est au 23 boulevard
Poissoniere, 75002 Paris, se sont réunis en assemblée générale mixte, au siége social, sur
convocation faite par le Conseil d’ Administratiou selon lettre simple.

Il a ét€ établi une feuille de présence qui a été émargée, a leur entrée en séance, par chaque
membre de I' Assemblée Générale tant en son nom personnel, que comme mandataire.

L’Assemblée Générale est présidée par Monsieur Frédéric Gaillard, en sa qualité de Président
du Conseil d’ Administration (ci-apres le « Président »).

Monsieur Jean-Philippe Bourdarie assume la fonction de scrutateur.
Monsieur Grégoire Cayatte est désigné comme secrétaire.
La société NSK Fiduciaire, commissaire aux comptes titulaire est absente.

Le Président constate que la feuille de présence, certifiée exacte par les membres du burean
établit que les actionnaires présents ou représentés possédent 4285 actions donnant droit i
4285 voix, soit 97,14% des actions ayant droit de vote.

L’Assemblée Générale pouvant ainsi valablement délibérer en tant qu’Assemblée Générale
Mixte est déclarée réguliérement constituée.

Le Président dépose sur le bureau et met a la disposition des membres de I’ Assemblée

un exemplaire des statuts de la Société,

- les copies des lettres de convocation adressées aux actionnaires et an Commissaire
anx comptes,

- la feuille de présence, les pouvoirs des actionnaires représentés et la liste des
actionnaires,
I’inventaire et les comptes annuels arrétés au 31 décembre 2014

- le rapport de gestion établi par le Conseil d’ Administration

- les rapports du Commissaire aux Comptes

- le texte du projet des résolutions qui sont soumises A I’ Assemblée
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Puis le Président déclare que la présente Assemblée Générale a été convoquée conformément
aux prescriptions des articles 123 et suivants du décret du 23 mars 1967, et que les documents
et renseignement visés aux articles 133 et 135 dudit décret ont été adressés aux actionnaires
ou tenus a leur disposition au siége social, depuis la convocation de 1’Assemblée Générale,
ainsi que la liste des actionnaires.

L’ Assemblée Générale lui donne acte de cette déclaration. Le Président rappelle ensuite que
I’ordre du jour de I’ Assemblée Générale est le suivant :

- Rapport de gestion établi par le Conseil d'Administration
Rapport du Commissaire aux comptes sur les comptes annuels

- Approbation des comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2014 et quitus aux
administrateurs

- Affectation du résultat de l'exercice

- Rapport spécial du Commissaire aux Comptes sur les conventions réglementées

- Transformation de la Société en société par actions simplifiée

- Changement de la dénomination de la société
Pouvoirs pour l'accomplissement des formalités

Il est ensuite donné lecture des rapports du Conseil d’ Administration, et du Commissaire aux
Comptes.

Cette lecture terminée, le Président déclare la diseussion ouverte. Aprés divers échanges de
vue et personne ne demandant plus la parole, les résolutions suivantes, figurant a I’ordre du
jour, sont mises aux voix :

Premiére résolution. — 1'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport de
gestion du Conseil d’Administration et du rapport du Commissaire aux Comptes sur les
comptes annuels,

approuve les comptes annuels de l'exercice clos le 31 décembre 2014, tels qu'ils lui ont été
présent€s, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports,
qui se sont soldés par un résultat bénéficiaire de € 275.263,

prend acte que les comptes de l'exercice écoulé ne comportent pas de dépenses non admises
dans les charges déductibles au regard de l'article 39, 4 du Code général des impéts,

donne en conséquence pour l'exercice clos le 31 décembre 2014, quitus de leur gestion a tous
les administrateurs.

Voix pour : 4285
Voix contre : (
Abstention : 0

Deuxiéme résolution. — 1'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du
Conseil d’Administration, décide d'affecter le résultat bénéficiaire de 1’exercice clos le 31
décembre 2014, soit € 275.263 comme suit :



Report 4 nouveau 138 522 euros
Distribution de dividendes : 136 741 euros

En application de l'article 243 bis du code général des impdts, il est rappelé qu’au cours des
trois exercices précédents, il a été voté un dividende de 308 770 euros au titre de 1’exercice
2011 et ancun dividende au titre des exercices 2012 et 2013,

Voix pour : 4285
Voix contre : 0
Abstention : 0

Troisiéme résolution. — 1'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport
spécial du Commussaire aux Comptes sur les conventions visées & l'article L. 225-38 du Code
de commerce et statuant sur ce rapport,

approuve ce rapport et les conventions qui y sont mentionnées.

Voix pour : 4285
Voix contre : 0
Abstention : 0

Quatriéme résolution. — L'Assemblée Générale, apres avoir entendu la lecture du rapport du
Conseil d'Administration et du rapport du commissaire aux comptes établi conformément aux
dispositions de l'article L.225-244 du code de commerce, et aprés avoir constaté que les
conditions légales étaient réunies, décide, en application des dispositions des articles L.225-
243 a L.225-245 et L.227-3 du code de commerce, dc transformer la Société en société par
actions simplifiée a compter de cc jour.

Cette transformation effectuée dans les conditions prévues par la loi n'entraincra pas la
création d'une personne morale nouvelle. La durée de la Société, son objet, son capital social
et son siége soctal restent inchangés.

Voix pour : 4285
Voix contre : 0
Abstention : 0

Cinquiéme résolution. - En conséqucnce de la décision de transformation de la Société en
société par actions simplifiée adoptée sons la résolution précédente, I'Assemblée Générale
adopte article par article, puis dans son enscmblc, le texte des statuts régissant la Société sous
sa nouvelle forme et dont un exemplaire est et demeurera annexé au présent procés-verbal

Voix pour : 4285
Voix contre : 0
Abstention : 0
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Sixiéme résolution. — L' Assemblée Générale, statuant aux conditions requises sous la forme
sociétaire nouvelle, nomme en qualité de Président de la Société, sans limitation de durée,
Frédéric Gaillard, qui déclare accepter les fonctions qui viennent de lui étre conférées.

Le Président dirige la Société et la représente a 1'égard des tiers. A ce titre, il est investi de
tous les pouvoirs nécessaires pour agir en toutes circonstances au nom de la Société, dans la
limite de I'objet social et des pouvoirs expressément dévolus par les dispositions 1égales et les
présents statuts aux décisions collectives des associés.

Voix pour : 4285
Voix contre : 0
Abstention : 0

Septieme résolution. — L'Assemblée Générale, statuant aux conditions requises sous la forme
sociétaire nouvelle, nomme en qualité de Directeur Général de la Société, sans limitation de
durée, Jean-Philippe Bourdarie, qui déclare accepter les fonctions qui viennent de lui &tre
conférées.

Le Directeur Général est investi des mémes pouvoirs que le Président pour agir en toutes
circonstances au nom de la Société, dans la limite de l'objet social et des pouvoirs
expressément dévolus par les dispositions légales et les présents statuts aux décisions
collectives des associés.

Voix pour: 4285
Voix contre: 0
Abstention : 0

Huitiéme résolution. — L' Assemblée Générale confirme que les fonctions de NSK Fiduciaire,
commissaire aux comptes titulaire, et de Mr Cédric ROUBIN, commissaire aux comptes
suppléant, se poursuivent jusqn'an terme de leurs mandats

Voix pour : 4285
Voix contre : 0
Abstention : 0

Neuviéme résolution. — 1’ Assemblée Générale modifie la dénomination sociale de la Société
en « Axance ». En conséquence I’articlc 3 des statuts est modifié comme suit :

ARTICLE 3 — DENOMINATION

La société a pour dénomination : Axance

Voix pour : 4285
Voix contre : 0
Abstention : 0



Dixiéme résolution. — L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur de copies ou
d'extraits du présent procés-verbal pour remplir toutes formalités de droit.

Voix pour : 4285
Voix contre : 0
Abstention : 0

ik

Plus rien n’étant & 1’ordre du jour, et personne ne demandant la parole, la séance est levée,

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal lequel, aprés lecture, a été signé
par tous les membres du bureau.

Frédéric Gaillard Grégoire Cayatte Jean-Philippe Bourdarie
Secrétaire Scrutateur
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CERTIFE CONFORME

AXANCE [ @ A L'ORIGINAI.

SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE -
Au Capltal de 66 165 euros cer Ak
Siége soclal : 23, boulevard Poissonnidre, 75 002 Paris
RCS Parls N° 429 528 698

STATUTS AU 30 JUIN 2015

Les associés ont modifié les statuts comme suit :

ARTICLE 1 - FORME
La société (ci-aprés « la Société ») est créée sous forme de Sociélé par Actions Simplifiée (SAS).

Conformément a Farticle L227-1 du Code de commerce, dans la mesure ol elles sonl compatibles
avec les dispositions particulidres applicables aux SAS et sauf si les présents statuts y dérogent
(dans les cas prévus par la loi), les régles concernant les sociétés anonymes, a l'exception des
articles L. 225-17 a L. 225-126 et L. 225-243, sont applicables & la société par actions simplifiée. Pour
F'application de ces régles, les attributions, lelles que prévues dans les SA, du conseil d'administration
ou de son Président sont exercées par le Président de la Société.

La Société ne peut faire publiquement appel a 'épargne.

ARTICLE 2 - OBJET
La Société a pour objet, en France et dans tous pays par participation directe ou indirecte :

L'étude et 'analyse du comportement des utilisateurs de tout support d'information, de commerce et
de formation en ligne ; la promotion, la vente et la commercialisation de conseils en ergonomie, en
communication interactive, et toute expertise liée & linterface utilisateur de tout support d'information,
de commerce et de formation en ligne ; la création et la gestion de clubs ayant un lien direct avec tout
support d'information, de commerce et de formation en ligne ; la création et la gestion d 'espaces
commerciaux ayant un lien direct avec tout support d'information, de commerce et de formation en
ligne, la formation & la création de tout support d'information, de commerce et de formation en ligne ;
la conception, I'édition, la commercialisation et la diffusion de produits services en ligne ; la
conception, la réalisation, I'édition et |a diffusion de tout produit dérivé ; la conception et la réalisation
de contenu et de lout support de communication (presse, radiodiffusion, télédiffusion, cinéma) ayant
un lien direct avec l'activité de la société ; la conception, I'organisation et la production d’événements,
salons, manifestations, ou expositions ayant un lien avec l'activité ; la mise en place d'opérations de
partenariat avec des annonceurs, organismes institutionnels ou tout autre entité ; la gestion et la
vente d'espaces publicitaires en ligne, la gestion et la vente de bases de données en ligne.

Toutes opérations industrielles et commerciales se rapportant & :

- la création, l'acquisition, la location, la prise en locations-gérances de toutes fonds de commerce, la
prise & bail, l'installation, I'exploitation de tous établissements, fonds de commerce, usines, ateliers,
se rapportant a I'une ou l'autre des activités spécifiées,

- la prise, l'acquisition, I'exploitation ou la cession de lous procédés et brevets concernant ces
activités,

- la participation directe ou indirecte de la Sociélé dans toutes opérations financiéres, immobiliéres ou
mabilieres ou entreprises commerciales ou industrielles pouvant se rattacher a l'objet social ou a tout
objet similaire ou connexe,

- toutes opérations quelcongues contribuant & la réalisation de cet objet.
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ARTICLE 3 - DENOMINATION

La dénomination de la Société est: Axance. Tout document social fera apparaitre le nom suivi de
I'acronyme SAS et du n® SIRET.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siége social est fixé au 23, boulevard Poissanniére, 75002 Paris.

Le sidge social peut étre transféré en tout autre lieu en vertu d’une décision ordinaire des associés.
La créalion, le déplacement, la fermelure de succursales interviennent sur décision de la collectivité
des associés en appliquant les régles de majorité des assemblées générales ordinaires.

ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la Saciété est de 99 ans a compter de la date de son immatriculation.

ARTICLE 6 - APPORTS

Les apports suivant ont été réalisés:

- apports en numéraire : 250 000 francs

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital est de 66 165 euros, il est divisé en 4 411 actions ordinaires de quinze euros chacune, de
méme catégarie, intégralement libérées.

ARTICLE 8 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

La collectivité des associés est seule compétente pour arréter, par Décision Extraordinaire et dans les
conditions prévues par la loi, une augmentation, une réduction ou un amortissement de capital.

Si laugmentation du capital est réalisée par incorporation de réserves, bénéfices ou primes
d'émission, la collectivité des associés délibére aux conditions de quorum et de majorité prévues par
les décisions ordinaires.

Les associés ont, proportionnellement au nombre de leurs actions, un droit de préférence a la
souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital.

La collectivilé des associés qui décide 'augmentalion de capital peut supprimer ce droit préférentiel
de sauscription, totalement ou partiellement, en faveur d'un ou plusieurs associés dénommés, dans le
respect des conditions prévues par la loi.

En outre, chaque associé peut, sous certaines conditions, renoncer individuellement & ce droit
préférentiel de souscription.

Le droit a lattribution d'actions nouvelles, & la suite de lincorporation au capital de réserves,
bénéfices ou primes d'émission appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de l'usufruitier.

La collectivité des associés décidant l'augmentation ou la réduction du capital peut déléguer au
Président les pouvoirs nécessaires 3 'effet de réaliser ces opérations.
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ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIONS

Lors d'une augmentation de capital, les actions de huméraire sont libérées, lors de la souscription,
d'un quart au mains de leur valeur nominale et, le cas échéant, de la tofalité de la prime d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du Président, dans le délai
de cing ans a compter de l'immatriculation en ce qui concerne le capital initial, et dans le délai de cing
ans & compter du jour ol l'opération est devenue définitive en cas d'augmentation de capital.

Les appels de fonds sont portés & la connaissance du ou des souscripteurs quinze jours au mains
avant la date fixée pour chaque versement, par tous mayens permettant un accusé de réception,
adressée & chague actionnaire.

ARTICLE 10 - FORME DES ACTIONS
Les actions émises par la Sociéié ont obligatoirement la forme nominative.

Lorsque les conditions légales sont réunies, la Société peut créer des actions a dividende prioritaire
sans droit de vote.

La collectivité des associés délibérant dans les conditions prévues pour une réduction du capital non
motivée par des pertes peut, & tout moment, décider ou autoriser le rachat des actions & dividende
prioritaire sans droit de vote.

ARTICLE 11 - PREEMPTION

Toute cession de tout titre émis pat la Société a un ou des tiers est soumise au respect du droit de
préemption conféré aux associés et ce, dans les conditions ci-aprés.

L'associé projetant toute cession (le « Cédant ») notifie au Président et & chacun des associés par
lettre recommandée avec demande d'avis de réception son projet de cession mentionnant :

~ le nombre de titres concernés ;

— les informations sur le cessionnaire envisagé : nom, prénoms, adresse et nationalité ou s'il s’agit
d’'une personne morale dénomination, sidge social, numéro RCS, montant et répartition du capital,
identité de ses dirigeants sociaux ;

~ le prix et les conditions de la cession projetée.

La date de réception de la notification du Cédant fait courir un délai de trois (3) mois, 2 'expiration
duquel, si les droits de préemption n'ont pas été exercés en totalité sur les titres concernés, le Cédant
pourra réaliser librement la cession projetée, sous réserve de respecter la procédure d’agrément
prévue a l'article "Agrément" des statuts.

Chaque assacié bénéficie d'un droit de préemption sur les titres faisant I'objet du projet de cession.

Ce Slroit de préemption est exercé par notification au Président dans les deux (2) mois au plus tard de
la réception de la notification ci-dessus visée. Cette notification est effectuée par lettre recommandée
avec demande d'avis de réception précisant le nombre de titres que chaque associé souhaite
acquerir.

A l'expiration du délai de deux mois prévu et avant celle du délai de trois mois fixé ci-dessus, le
President doit notifier au Cédant par lettre recommandée avec demande d'avis de réception les
résultats de la préemption,

Si les droits de préemption exercés sont supérieurs au nombre de fitres dont la cession est
envisagée, les titres concernés sont répartis par le Président entre les associés qui ont notifié leur
volonté d’acquérir proportionnellement au nombre d'actions détenues par chacun sur le nombre total
d'actions détenu par les préempteurs,

Les notifications au Président ne sont pas applicables si le Cédant est Président.
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ARTICLE 12 - TRANSMISSION DES ACTIONS - AGREMENT

Toutes les cessions ou mutations d'actions, ou autres titres émis par la Société, au profit d'une
personne ayant déja la qualité d'actionnaire s'effectuent librement.

Toutes autres transmissions, & quelgque titre que ce soit, de quelque nature que ce soit, alors méme
qu'elies ne porteraient que la nue-propriété ou 'usufruit, doivent faire I'objet d’'un agrément préalable
de Fassemblée générale.

Les décisions d’agrément sont prises par une assemblée générale extraordinaire.
Toute demande d'agrément doit &tre notifiée comme stipulé a l'article 11 supra.

Dans les quinze jours suivant cette demande, cette derniére est transmise par le Président aux
associés qui sont convoqués en assemblée générale afin de statuer sur ladite demande.

Le Président dispose d’'un délai de trois (3) mois & compter de la réception de la demande d’agrément
pour faire connaitre au Cédant la décision de la collectivité des associés.

A défaut de réponse dans le délai ci-dessus, fagrément sera réputé acquis.
Les décisions d'agrément ou de refus d’agrément ne sont pas motivées.

En cas d'agrément, le Cédant peut réaliser iibrement la cession aux conditions notifiées dans sa
demande d'agrément. Le transfert des titres (signature de Fordre de mouvement) doit étre réalisé au
plus tard dans les 30 jours de la décision d'agrément ; & défaut, lagrément sera réputé caduc.

En cas de refus d'agrément, & moins que le Cédant ne prélére renoncer a son projet. le Président
sera tenu, dans un délai de trois mois & compter de la notification du refus, de faire acquerir les titres
par un actionnaire ou des actionnaires ou par un tiers ou par la société elle-méme, en vue d’'une
cession ultérieure ou de la réduction de son capital, Si le rachat des titres n'est pas réalisé par les
actionnaires non cédants, ou par tous tiers, ou par la société elle-méme, en vue d'une cession
ultérieure ou de la réduction de son capital, dans ce délai d'un mois, l'agrément du ou des
cessionnaires sera réputé acquis, toutetois, ce délai peut étre prolongé par décision du juge
compétent a la demande de la société. .

Le prix de rachat des titres sera défini conformément aux stipulations d’'un pacte d’actionnaires.

Si les litres sont rachetées par la société, celle-ci est tenue, conformément aux dispositions de
Farticle L. 227-18 du Code de commerce, dans un délai de 6 mois & compter de leur acquisition, soit
de les céder, dans les conditions prévues aux présents statuts, soit de les annuler.

Le Cédant peut renoncer & tout moment & son projet, notamment en cas de refus d'agrément.

Les notitications des demandes, réponses, et plus largement toute communication prévues au
présent article sont touies faites par lettre recommandée avec demande d'avis de réception, &
I'exception de la communication du Président aux actionnaires, qui sera faite par tous moyens, et de
la convocation des actionnaires a I'assemblée générales qui sera faite contormément aux stipulations
des présents statuts relatives aux assemblées.

Aucun consentement préalable donné & un projet de nantissement d'actions ne peut emporter a
l'avance agrément du cessionnaire en cas de réalisation forcée des actions nanties.

ARTICLE 13 — EXCLUSION D’UN ASSOCIE
13.1 Motifs :

Tout actionnaire placé dans une des situations suivantes pourra faire 'objet d'une exclusion arrétée
par 'assemblée générale dans les termes de la clause 13.2 infra :

- Redressement ou liquidation judiciaire,
- changement de contrble au sens de F'article 233-3 du Code de commerce,
- Condamnation pénale prononcée de maniére définitive par une juridiction, du chef d'un crime ou
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d’un délit rédhibitoire, savoir ; le vol, I'escroquerie, 'abus de contiance, le détournement de fonds,
'abus de biens sociaux, la fraude fiscale, la corruption active ou passive, la diffamation raciale,
I'incitation & la haine raciale, les coups et blessures, 'agression sexuelle,

- Violation des présents statuts

- Violation de tout contrat passe entre la Société et ledit actionnaire

- Violation du pacte d’actionnaires

- Violation du Code de conduite du Groupe Devoteam

13.2 Procédure d’'exclusion:

Tout actionnaire visé par une mesure d'exclusion sera convogué devant assemblée généralé par
netification du Président adressée un mois au moins avant la date de la dite assemblée, étant précisé
que les autres actionnaires sont convoqués suivant les modalités prévues dans les présenis statuts.

A défaut, 'assemblée générale est reportée en sorte que lassocié concerné ait disposé d'un délai
d’un mois, la premiére convocation suspendant le délai mais ne l'interrompant pas.

La convocation précise le motif invoqué, les date, heure et lieu de réunion de 'assemblée générale et
vaut invitation a présenter tous moyens de défanse.

L’actionnaire concerné peut adresser un rapport & 'assemblée générale avec toutes piéces qu'il
estime utiles & sa défense. Ce rapport est mis & la disposition de chacun des associés cing jours au
moins avant la date de I'assemblée générale. A défaut, Passemblée générale est reportée, une seule
fois, de cing jours.

L’actionnaire concerné peut se faire assister, et non représenter, devant lassemblée générale par
tout actionnaire de son choix.

Les décisions sont prises dans les conditions de majorité et de quorum des assemblées générales
extraordinaires.

La décision de 'assemblée générale sera notifiée, en langue frangaise et anglaise, par le Président a
Factionnaire sortant dans un délai maximum de quinze jours courant & compter de la daie de la
réunion.

Le prix de rachat des titres sera défini conformément aux stipulations d’'un pacte d’actionnaires.

ARTICLE 14 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Toute action en l'absence de catégories d'actions, ou toute action d'une méme catégorie d'actions
dans le cas contraire, donne droit 2 une part nette proportionnelle & la quotité de capital qu'elle
représente dans les bénélices et réserves ou dans lactif social lors de toute distribution,
amortissement ou répartition, au cours de la vie de la Société, comme en cas de liquidation, ceci
dans les conditions et modalités par ailleurs stipulées dans les présents statuts.

Le cas échéant, .et pour parvenir & ce résultat, il est fait masse de touies exonérations fiscales comme
de toutes taxations pouvant étre prises en charge par la Société auxquelles ces distributions,
amortissements ou répartitions pourraient donner lieu.

Tout associé dispose notamment des droits suivants & exercer dans les conditions et sous les
éventuelles restrictions légales et réglementaires: droit prélérentiel de souscription aux
augmentations de capital ou aux émissions d'obligations convertibles en actions, droit A l'information
permanente ou préalable aux consultations collectives ou assemblées générales, droit de poser des
guestions écrites avant toute consultation collective ou, deux fois par an, sur tout fait de nature a
compromettre la continuité de I'exploitation, droit de récuser les commissaires aux comptes.

Chaque action donne en outre le droit au vote et & la représentation dans les consultations collectives
ou assemblées générales.
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Le droit de vate attaché aux actions de capital ou de jouissance est proportionnel a ia quatité du
capital qu'elles représentent et chaque action donne droit & une voix au moins.

Les droits et obligations suivent I'action quelle qu'en soit le titulaire.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la Société et aux décisions
de Iz collectivité des associés.

Les créanciers, ayants-cause ou autres représentants d'un associé ne peuvent, sous quelque
prétexte que ce soit, requérir I'appasition de scellés sur les biens et valeurs sociales, ni en demander
le partage ou la licitation ; ils doivent s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions de la
collectivité des assaciés.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, en
cas d'échange, de regroupement ou d'attribution de titres ou en conséquence d'augmentation ou de
réduction de capital, de fusion ou autre opération sociale, les associés propriétaires de titres isolés,
ou en nombre inférisur & celui requis, ne peuvent exercer ces droits qu'a la condition de faire leur
affaire personnelle du groupement, et éventuellement de l'achat ou de la vente du nombre d'actions
ou droits nécessaires.

ARTICLE 15 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Les actions sont indivisibles & I'égard de la Société.

Les associés proprigtaires indivis d'actions sont tenus de se faire représenter auprés de la Société
par un seul d'entre eux, considérée comme seul propriétaire ou par un mandataire unique ; en cas de
désaccord, le mandataire unique peut étre désigné & la demande de l'indivisaire la plus diligent.

La désignation du représentant de Pindivision doit étre notifiée a la Société dans le mois de la
survenance de lindivision. Toute modification dans la personne du représentant de l'indivision n'aura
d'effet, vis-a-vis de la Société, qu'a 'expiration d'un délai d'un mois & compter de sa notification a la
Saciété, justifiant de la régularité de la modification intervenue.

ARTICLE 16 - DIRECTION DE LA SOCIETE

16.1 Préslident :

La Société est représentée & I'é4gard des tiers par un Président qui est soit une persanne physique
salariée ou non, associée ou non de la Société, soit une personne marale associée ou non de la
Société.

Le Président est nommé et révoqué par une décision ordinaire des associés, il en est de méme pour
sa rémunération. La durée du mandat du Président est indéterminée.

Le Président, personne physique, ou le représentant de la personne morale Président, peut &tre
également lié & la Société par un contrat de travall & condition que ce contrat corresponde & un
emploi effectif.

Le Président peut démissionner de son mandat sous réserve de respecter un préavis de 3 mois,
lequel pourra étre réduit lors de la consuitation des associés sur son remplacement.

La démission du Président dait étre adressée & chacun des associés per lettre recommandée.

Le Président est révocable ad nutum, sans indemnisation. La décision de révocation du Président
peut ne pas é&tre motivée.

En outre, le Président est révocable par le Tribunal de commerce pour cause légitime, a la demande
de tout assacié.
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16.2 Pouvoirs du Président :

Dans les rapports avec les tiers, le Président représente la Société et est investi des pouvoirs les plus
étendus pour agir en toute circonstance au nom de la Société dans les limites de son objet social.

Cependant, un ou plusieurs associés, représentant au moins 50,1% du capital social de la Société,
peuvent exercer un droit de veto a condition de le natifier au Président par letire recommandée avec
accusé de réception dans un délai maximum de huit jours 4 compter de la decision du Président ou
au plus tard de la date ol ladite décision a été poriée a la connaissance des associés.

L'exercice du droit de veto a pour effet de rendre inefficace la décision du Président.

Dans les rapports entre la Société et son comité d'entreprise, le Président constitue I'organe social
auprés duquel les délégués dudit comité exercent les droits définis par l'article L2323-62 du Code du
travail.

Le Président peut déléguer & toute personne de son choix certains de ses pouvoirs pour lexercice de
fonctions spécifiques ou 'accomplissement de certains actes.

Le premier Président est nommé aux termes des statuts & I'unanimité des associés fondateurs :

Monsieur Frédéric GAILLARD demeurant & Livry-Gargan 93190, 20 rue Antoine de Saint Exupéry
est nommé Président pour une durée indéterminée. Celui-ci déclare accepter ces fonctions et n’étre
sujet & aucune interdiction ou incompatibilité susceptibles de lui en interdire I'exercice.

16.3 Directeur Général :

Le Président peut étre assisté d'un Directeur Général (ou plusieurs) qui est soit une personne
physique salariée ou non de la Société, soit une personne morale associée ou non de la Société.

La personne morale Directeur Général est représentée par son représentant légal sauf si, lors de sa
nomination ou & tout moment en cours de mandat, elle désigne une personne spécialement habilitée
a la représenter en qualité de représentant.

Le Directeur Général est nommé et révoqué par une décision ordinaire des associés, il en est de
méme pour sa rémunération. La durée du mandat du Directeur Général est indéterminée.

Le Directeur Général, personne physique, ou le représentant de la personne morale Directeur
Général, pourra étre également lié & la Société par un contrat de travail & condition que ce contrat
corresponde a un emploi effectif.

Le Directeur Général peut démissionner de son mandat, par tout type de courrier adressé au
Président, sous réserve de respecter un préavis de 3 mois lequel pourra étre réduit lors de
consultation des associés sur son remplacement.

Le Directeur Général est révocable ad nutum, sans indemnisation. La décision de révocation du
Directeur Général peut ne pas étre motivée.

En outre, le Directeur Général est révocable par ie Tribunal de commerce pour cause Iégitime, a la
demande de tout associé.

16.4 Pouvoirs du Directeur Général :

Le Directeur Général assiste le Président dans ses fonctions.

Les pouvoirs du Directeur Général sont fixés et modifiés per décision ordinaire des associés en
accord avec le Président.
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Le Directeur Général a le méme pouvoir de représenter la Société a l'égard des tiers que celui du
Président.

Le premier Directeur Général est nommeé aux termes des statuts a l'unanimité des associés
fondateurs ;

Monsieur Jean-Philippe BOURDARIE, demeurant 25 rue Guerlain, 92700 Colombes, né le 10
octobre 1965 & Montreuil, 93100, France, est nommé Directeur Général pour une durée
indéterminée. Celui-ci déclare accepter ces fonctions et n'éire sujet & aucune interdiction ou
incompatibilité susceptibles de lui en interdire I'exercice.

ARTICLE 17 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET SES DIRIGEANTS OU ASSOCIES

En application des dispositions de l'article L. 227-10 du Code de commerce, le Commissaire aux
Comptes présente aux associés un rapport sur les conventions, intervenues directement ou par
personne interposée entre la Société et son Président, I'un de ses dirigeants, I'un de ses associés
disposant d'une fraction des droits de vote supérieure & dix pour cent ou, s'il s'agit d'une société
associée, la société la contrilant au sens de l'article L. 233-3 dudit code.

Les associés statuent sur ce rapport lors de la décision collective statuant sur les comptes de
l'exercice écoulé.

En application des dispositions de l'article L. 227-11 du Code de commaerce, les conventions portant
sur les opérations courantes et conclues a des conditions normales qui, en raison de leur objet ou de
leurs implications financieres sont significatives pour les parties, sont communiquées au Commissaire
aux Comptes mais ne seront pas soumises & la procédure d'autorisation préalable. Tout associé a le
droit d'en obtenir communication.

En revanche, sont exclues de la communication au commissaire aux comptes et aux actionnaires
demandeurs les conventions courantes lorsque, par leur objet ou leurs implications financiéres, elles
ne sont significatives pour aucune des deux parties.

Un commissaire est compte est désigné lorsque ies conditions posées par I'article L.227-91 du Code
de commerce sont réunies. ‘

La societé NSK Fiduciaire, demeurant au 11, Rue de Mogador, 75009 Paris, est nommée
commissaire aux comptes titulaire pour une durée de six exercices. Celui-ci déclare accepter ces
fonctions et n'étre sujet & aucune interdiction ou incompatibilité susceptibles de lui en interdire
Fexercice.

M. Cédric ROUBIN, demeurant au 1, rue Jacques Henri Lartigue 92130 Issy Les Moulineaux, est
nommeé commissaire aux comptes suppléant pour une durée de six exercices. Celui-ci déclare
accepter ces fonctions et n'étre sujet & aucune interdiction ou incompatibilité susceptibles de lui en
interdire I'exercice.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, &4 charge pour la personne
intéressée et, éventuellement, pour le Président et les autres dirigeants d'en supporter les
consequences dommageables pour la Société.

Les interdictions prévues & larticle L. 225-43 du Code de commerce s'appliquent dans les conditions
déterminées par cet article, au Président et aux autres dirigeants de la Société.

ARTICLE 18 - DECISIONS COLLECTIVES

Les decisions collectives des associés sont prises, au choix du Président, soit en assemblée

générale, soit par consultation par correspondance, soit par acte sous seings privés signé de tous les
associés.
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Tout associé a le droit de participer aux décisions collectives, personnellement ou par mandataire
associé, quel que soit le nombre d'actions qu'il posséde. ll doit justifier de son identité et de
l'inseription en compte de ses actions au jour de la décision collective.

Quel gu'en soit le mode, toute consultation de la collectivité des associés doit faire l'objet d'une
information préalable comprenant l'ordre du jour, le texte des résolutions et tous documents et
informations leur permettant de se prononcer en connaissance de cause sur la ou les résolutions
présentées a leur approbation.

Cette information doit faire 'objet d'une communication par lettre recommandée avec avis de
réception intervenant huit jours au moins avant la date de la consultation.

Les décisions extraordinaires sont celles qui modifient les statuts, les autres sont réputées ordinaires.

Les consultations de la collectivité des associés sont provoquées par le Président.

ARTICLE 19 - ASSEMBLEE GENERALE

Les assemblées générales sont convoquées, soit par le Président, soit par un mandataire désigné
par le Président du Tribunal de commerce statuant en référé 3 la demande d'un ou plusieurs associés
réunissant cing pour cent (5 %) au moins du capital, soit par le Commissaire aux Comptes.

La convocation est effectuée par tout moyen écrit cing jours calendaires au moins avant la date de la
réunion et mentionne le jour, I'heure, le lieu et l'ordre du jour de la réunion. Les associés peuvent
renoncer, par une décision unanime, a cette stipulation.

L'ordre du jour est arrété par ['auteur de la convocation.

Les réunions des assemblées générales ont lieu au siége social ou en tout autre endroit indiqué dans
la convocation, elles peuvent se tenir & l'aide de tout moyen de télécommunication {conférence
téléphenique etc.)

L'assemblée est présidée par le Président ; & défaut, I'assemblée élit son Président de séance.

Le Commissaire aux Comptes est invité & participer & toute décision collective en méme temps que
les associés.

Un ou plusieurs associés représentant au moins cing pour cent (5 %) du capital ont la faculté de
requerir I'inscription & l'ordre du jour de FAssemblée de projets de résolutions par tous moyens de
communication écrite.

Ces demandes doivent étre regues au siége social huit (8) jours au moins avant la date de la réunion.
Le Président accuse réception de ces demandes dans les cing (5) jours de leur réception.

L'Assemblée ne peut, sauf accord unanime des associés, délibérer sur une question qui n'est pas a
Fordre du jour. Elle peut cependant, en toutes circonstances, révoquer le Président et/ou un ou
plusieurs dirigeants et procéder & leur remplacement.

Les associés ne peuvent se faire représenter aux délibérations de I'Assemblée que par un autre
associé. Chaque mandataire associé peut disposer d'un nombre illimité de mandats.

Les mandats peuvent étre donnés par tous procédés de communication écrite, et notamment par
courriel. En cas de contestation sur la validité du mandat conféré, la charge de la preuve incombe a
celui qui se prévaut de lirrégularité du mandat.

Les associés ont la possibilité d'exprimer leur point de vue sur les résolutions soumises a une
assemblée au moyen d’un vote par correspondance.

Le vote par correspondance est exercé au moyen d’un formulaire établi par la Société et remis ou
adressé aux associés qui en font la demande. Seuls seront pris en compte pour le calcul des
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quorums et majorités, les formulaires signés par l'actionnaire ou son représentant légal justifiant d'un
tel pouvoir, recus par la Société au plus tard |a veille de la réunion de I'assemblée générale.

Une feuille de présence est émargée par les associés présents et les mandataires et a laquelle sont
annexeés les pouvoirs donnés a chaque mandataire. Elle est certifiée exacte par le Président.

ARTICLE 20 - REGLES DE MAJORITE

Les décisions ordinaires ne sont valablement prises, sur premiére consultation, que si les associés
présants ou représentés possédent au moins la moitié des actions ayant le droit de vote.

Les décisions collectives qualifiées d'extraordinaires ne sont valablement prises, sur premiére
consultation, que si les associés présents ou représentés possédent au moins la moitié des actions
ayant le droit de vote.

Sur deuxiéme consuiltation aucun quorum n'est requis.

Sauf dispositions contraires de la loi ou des statuts, les décisions collectives sont adoptées :
- a la majorité des deux tiers pour toute décision extraordinaire,
- et & la majorité simple pour toute décision ordinaire.

Doivent éire prises & l'unanimité des associés disposant du droit de vote les décisions collectives
suivanies :

- celles prévues par les dispositions légales,

- les décisions ayant pour effet d'augmenter les engagements des associés.

ARTICLE 21 - PROCES-VERBAUX DES DECISIONS COLLECTIVES

Les décisions collectives prises en assembiée sont constatées par des procés-verbaux signés par le
Président et établis sur un registre spécial, ou sur des feuillets mobiles numérotés paraphés par le
tribunal de commerce.

Les procés-verbaux doivent indiquer le lieu et 1a date de la consultation, l'identité des associés
présents et représentés et celle de toute autre personne ayant assisté a tout ou partie des
délibérations, les documents et informations communiqués préalablement aux associés, un exposé
des débats ainsi que le texte des résolutions et pour chaque résolution le résultat du vote.

En cas de décision collective résultant du consentement unanime des associés exprimé dans un
acte, cet acte doit mentionner les documents et informations communiqués préalablement aux
associés. Il est signé par tous les associés et refranscrit sur le registre spécial ou les feuillets
numérotés,

Les copies ou extraits des procés-verbaux des décisions collectives sont valablement certifiés par le
Président, ou un fondé de pouvair habilité a cet effat.

ARTICLE 22 - DROIT D'INFORMATION PERMANENT

Chaque associé a le droit, 4 toute époque, de prendre connaissance ou copie au siége social des
statuts a jour de la Société ainsi que des documents ci-aprés concernant les trois demiers exercices
sociaux

- Liste des associés avec le nombre d'actions dont chacun d'eux est fitulaire et, le cas échéant, le
nombre de droits de vote attachés a ces actions ;

- Les comptes annuels comprenant le bilan, le compte de résuitat et 'annexe ;

- Les inventaires ;

- Les rapports et documents soumis aux associés 4 'occasion des décigions collectives

- Les procés-verbaux des décisions collectives comportant en annexe, le cas échéant, les pouvoirs
des associés représentés.
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ARTICLE 23 - EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée d'un an, qui commence le premier janvier et finit le trente et un
décembre.

ARTICLE 24 - PAIEMENT DES DIVIDENDES & ACOMPTES

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéreaire sont fixées par décision collective
des assoclés ou, a défaut, par le Président.

Toutetois, la mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal de
neuf mois apres la cléture de I'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Lorsqu'un bilan établi au cours ou & la fin de Fexercice et cerifié par un Commissaire aux Comptes
fait apparaitre que la Société, depuis la cldture de l'exercice précédent, aprés constitution des
amortissements et provisions nécessaires et déduction faite s'il y a lieu des pertes antérieures ainsi
que des sommes & porter en réserve, en application de la loi ou des statuts, & réalisé un bénéfice, il
peut étre distribué sur décision de Assemblée Générale Ordinaire des acomptes sur dividende avant
l'approbation des comptes de I'exercice.

Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des assaciés sauf lorsque la distribution a été
effectuée en violation des dispositions légales et que la Société établit que les bénéficiaires avaient
connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne pouvaient
lignorer compte tenu des circonstances. Le cas échéant, 'action en répétition est prescrite trois ans
apres la mise en paiement de ces dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cinq ans de leur mise en paiement sont prescrits.

ARTICLE 25 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la Société ou lors de sa
liguidation, soit entre la Sociélé et les associés titulaires de ses actions, soit entre les associés
titulaires d'actions sux-mémes, concernant les affaires sociales, l'interprétation ou I'exécution des
présents statuts, seront soumises au tribunal de commerce de Paris.

Statuts mis & jour
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