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-STATUTS-

TITRE PREMIER

-  FORME - OBJET - DENOMINATION - SIEGE - DUREE -

ARTICLE 1 - FORME

Il est forme entre les propriétaires des actions ci-apres créées et de celles qui pourront I'étre
ultérieurement, une société anonyme qui sera régie par le Code de Commerce et par toutes
autres dispositions légales ou réglementaires en vigueur et par les présents statuts.

ARTICLE 2 - OBJET SOCIAL

La Société a pour objet directement ou indirectement en France et en tous pays :

I'etude et 'analyse du comportement des utilisateurs de tout support d'information, de
commerce et de formation en ligne ; la promotion, la vente et la commercialisation de
conseils en ergonomie, en communication interactive, et toute expertise liee a
I'interface utilisateur de tout support d'information, de commerce et de formation en
ligne ; la création et la gestion de clubs ayant un lien direct avec tout support
d'information, de commerce et de formation en ligne ; la creation et la gestion
d'espaces commerciaux ayant un lien direct avec tout support d'information, de
commerce et de formation en ligne, la formation a la création de tout support
d'information, de commerce et de formation en ligne ; la conception, I'édition, la
commercialisation et la diffusion de produits services en ligne; la conception, la
realisation, l'édition et la diffusion de tout produit derive ; la conception et la
realisation de contenu de tout support de communication (presse, radiodiffusion,
télédiffusion, cinema) ayant un lien direct avec 'activité de la société ; la conception,
l'organisation et la production d'événements, salons, manifestations ou expositions
ayant un lien avec l'activité, la mise en place d'operations de partenariat avec des
annonceurs, organismes institutionnels ou tout autre entiteé ; la gestion et la vente
d'espaces publicitaires en ligne ; la gestion et la vente de bases de données en ligne,

et géneralement toutes opérations commerciales, industrielles, financieres,
mobilieres et immobilieres se rapportant directement ou indirectement a son objet
social ou susceptibles d'en favoriser I'extension ou le déeveloppement,

et plus généralement la participation a toutes entreprises ou societés creees ou a
creer, pouvant se rattacher directement ou indirectement a l'objet social défini
ci-dessus ou a tous objets similaires ou connexes.

ARTICLE 3 - DENOMINATION SOCIALE

L.a déenomination de la Société est Axance.com



ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL
Le siege social est fixe a :
5, rue Regnault - 93697 Pantin Cédex

Il peut éfre transféré dans les conditions fixées par la Loi.

ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la Société est de quatre vingt dix neuf (99) ans a compter de la date de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf les cas de dissolution ou de
prorogation prevus aux présents statuts et par la réglementation en vigueur.

TITRE Il

- CAPITAL SOCIAL - ACTIONS -

ARTICLE 6 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de 59.595 euros divisé en 3.973 actions d'un montant
nominal de 15 euros chacune.

ARTICLE 7 - MODIFICATION DU CAPITAL SOCIAL

7.1 - Modification du capital

Le capital social peut étre augmenté ou reduit par tout mode et de toute maniere autorises
par la Loi.

| 'usufruitier et le nu-propriétaire peuvent fixer comme ils l'entendent les conditions
d'exercice du droit préférentiel de souscription et l'attribution d'actions nouvelles. A deéfaut
d'accord, ces conditions seront fixees conformement a la Loi.

7.2 - Amortissement du capital

Le capital peut étre amorti conformément aux dispositions des articles L.225-198 et suivants
du Code de Commerce.



ARTICLE 8 - ACTIONS
8.1 - Liberation des actions

Les actions souscrites en numéraire doivent étre obligatoirement libérees de la moitié au
moins de leur valeur nominale lors de leur souscription au moment de la constitution et du
quart au moins lors de la souscription a l'occasion d'une augmentation de capital et, le cas
échéant, de la totalité de la prime d’émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du Conseil
d'’Administration selon les modalites fixées par la Loi.

8.2 - Forme des actions

Les actions émises par la Société revétent la forme nominative et donnent lieu a une
inscription en compte par la Sociéte.

8.3 - Cession et transmission des actions

Les actions sont librement négociables & compter de l'immatriculation de la Societe au
Registre du Commerce et des Sociétés, ou si elles proviennent d'une augmentation de
capital, des la realisation de celle-ci.

Les actions inscrites en compte se transmettent par virement de compte a compte, sur
présentation d'un ordre de mouvement signé par le cédant ou son mandataire, ou, en cas de
mutation, d'un certificat de mutation.

Sous réserve des dispositions ci-dessus et a ['exception :

- des cas de succession, de liquidation de communauté de biens entre époux ou de cession
a titre gratuit ou onéreux soit & un conjoint, soit a un ascendant ou a un descendant,

- de la cession a toute personne physique ou morale nommée administrateur de la société et
qui ne posséde pas encore d'actions de la sociéte,

La cession d'actions a un tiers a quelque titre et sous quelque forme que ce soit doit, pour
devenir definitive, doit étre agréée par le C onseil d'Administration statuant a la majorité des
membres ayant le droit de participer au vote.

Les modalités de la demande d'agrément et de la deécision du Conseil d'Administration
seront fixées conformément a |a |oi.

Dans le cas ou le cédant ne renoncerait pas a son projet et ou I'agrément du cessionnatre
proposé serait refusé, le Conseil d'Administration est tenu de faire acquerir les actions en
priorité par les actionnaires, puis par des tiers ou, avec le consentement du cedant, par la
Société, en vue d'une réduction du capital et ce dans le délai de trois mois a compter de Ia
notification du refus.

Dans tous les cas d'achat ou de rachat visés ci-dessus, le prix des actions est fixe selon les
modalités prévues par la loi.



Les dispositions du présent article sont applicables :

dans tous les cas de cession entre vifs, soit a titre gratuit, soit a titre onéreux, alors
méme que la cession aurait lieu par voie d'adjudication publique ou en vertu d'une
décision de justice,

en cas d'apport en Societe, d'apport partiel d'actif, de fusion ou de scission,

en cas de cession des droits d'attribution en cas d'augmentation de capital par
incorporation de reserves, provisions ou benéfices,

en cas de cession de droit de souscription, a une augmentation de capital par voie
d'apport en numéraire,

en cas d'attnibution d'actions de la présente Sociéteé, a la suite du partage d'une
sociéte tierce possédant ces actions en portefeuille, les attributions faites a des
personnes n'ayant pas déja la qualite d'actionnaire seront soumises a 'agrément
institué par le présent article.

8.4 - Droits et obligations attachés aux actions

Outre le droit de vote qui lui est attribué par la Loi, chaque action donne droit a une quotité
proportionnelle au nombre et a la valeur nominale des actions existantes, de |'actif social, du
partage du bénéfice et du boni de liquidation.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posseder plusieurs actions pour exercer un droit
quelconque, en cas d'echange, de regroupement ou d'attribution de titres ou en
consequence d'une augmentation ou d'une réduction de capital, d'une fusion ou de toute
autre opération sociale, les propriétaires de titres isolés ou en nombre inférieur a celui
requis, ne pourront exercer ces droits qu'a la condition de faire leur affaire personnelle du
groupement de 'achat ou de la vente du nombre de titres nécessaires.

Les actions sont indivisibles a I'égard de la Société.

TITRE I

- ADMINISTRATION DE LA SOCIETE -

ARTICLE 9 - CONSEIL D'ADMINISTRATION

9.1 Composition

La Société est administrée par un Conseil d'Administration de trois membres au moins et de
dix-huit membres au plus, sous réserve de la dérogation prévue par la Loi en cas de fusion.



Nul ne peut étre nommé administrateur s'if est dgé de plus de 75 ans.
Les membres du Conseil doivent étre propriétaires chacun d'une action au moins pendant
toute la durée de leurs fonctions.

9.2 Durée de leur fonction

La durée de leurs fonctions est de six années.
Les administrateurs sont toujours réeligibles.
lIs peuvent étre revoqués a tout moment par 'Assemblée Générale Ordinaire.

9.3 Nomination

Les administrateurs sont nommes dans les conditions et selon les modalités fixées par la
Lol.

ARTICLE 9 BIS - CENSEURS

Un college de censeurs est institue. |l sera compose d'un ou plusieurs membres selon la
decision de I'Assemblée Générale Ordinaire.

Les Censeurs sont nommeés pour une durée de six années renouvelable.
Les Censeurs sont convogqués a toutes les séances du Conseil d'Administration et prennent

part aux delibérations avec voix consuitative.

ARTICLE 10 - DELIBERATIONS DU CONSEIL

Les administrateurs sont convoqués aux seances du Conseil d'Administration par tous
moyens, méme verbalement.

Le Conseil d’Administration se réunit au siége social ou en tout autre lieu precisé dans la
convocation.

Tout administrateur peut donner, par lettre, télex, télécopie ou télegramme, mandat a un
autre administrateur de le représenter a une séance du Conseil.

Les décisions sont prises aux conditions de quorum et de majorité fixees par la Loi.

La voix du President de séance est préponderante en cas de partage.



ARTICLE 11 - POUVOIRS DU CONSEIiL D'ADMINISTRATION

Le Conseil d’Administration determine les orientations de l'activité de la Sociéte et veille a
leur mise en ceuvre.; Dans la limite de I'objet social et sous réserve de celles expressément
attribuees par la Loi aux assemblées d'actionnaires, il se saisit de toute question intéressant
la bonne marche de la Société et regle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Chaque administrateur recoit toutes les Informations qui sont nécessaires a
'accomplissement de sa mission et peut se faire communiquer tous les documents qu'il
estime utiles.

Le Consell d'Administration peut consentir a tous mandataires de son choix toute délegation
de pouvoirs dans la limite de ceux qui lui sont conférés par la Loi et par les présents statuts.

ARTICLE 12 - PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Conseil d'Administration nomme, parmi ses membres personnes physigues, un Président
dont il fixe la durée des fonctions sans qu'elle puisse excéder la durée de son mandat
d'administrateur.

Nul ne peut étre nomme Président du Consell d Administration s'il est agé de plus de 75 ans.

A défaut de renouvellement expres ou de nomination nouvelle a ['expiration du temps pour
lequel le Président aura été nomme, ses fonctions seront considerées comme prorogées de
plein droit pour l'exercice suivant.

Le Président du Conseill d'Administration représente le Conseill dAdministration. H organise
les travaux de celui-ci, dont il rend compte a 'Assemblée Générale.

I veille au bon fonctionnement des organes de la Societé et s’assure, en particulier que les
administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

ARTICLE 13 - DIRECTION GENERALE - DELEGATION DE POUVOIRS

La direction générale est assumeée, sous sa responsabilité, soit par le Président du Conseil
d’Administration, soit par une autre personne physigue nommee par le Consell
d’Administration et portant le titfre de Directeur Général.

Le Conseil d’Administration choisit entre ces deux modalités de |'exercice de la direction
générale, il en avertit les actionnaires et les tiers dans les conditions fixées par la Lol et les
reglements.

Lorsque la direction générale est assumée par le Président du Conseil d’Administration, les
dispositions concernant le Directeur Général lui sont applicables.

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus etendus pour agir en toute
circonstance au nom de la Société ; il les exerce dans la limite de ['objet social et sous
réserve de ceux expressément attribués par la Loi aux assemblées d'actionnaires.



Sur la proposition du Directeur Général, le Conseil d'’Administration peut nommer une ou
plusieurs personnes physiques, dans la limite de cinq, chargées d’assister le Directeur
Genéral dans ses fonctions, avec le titre de Directeur Général Délégué.

L'étendue et la durée des pouvoirs confiés aux directeurs généraux délégués sont
déterminees par le Conseil d'Administration, en accord avec le Directeur Général.

Les directeurs généraux délégués disposent vis a vis des tiers des mémes pouvoirs que le
Directeur Général.

ARTICLE 14 - REMUNERATION

L'Assemblée Génerale peut allouer aux administrateurs, en rémunération de leur activité,
une somme fixe annuelle, a titre de jetons de présence, dont le montant est porté aux
charges d'exploitation de la Société.

Le Conseil d’Administration répartit cette rémunération entre ses membres comme il
'entend.

La rémunération du Président du Conseil d'Administration, du Directeur Général et celle des
directeurs genéraux deélégues sont fixées par le Conseil d'Administration.

ARTICLE_15 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET UN ADMINISTRATEUR, LE
DIRECTEUR GENERAL, UN DIRECTEUR GENERAL DELEGUE OU CERTAINS
ACTIONNAIRES

| es conventions passées directement ou par personne interposée entre la Société et 'un de
ses administrateurs, Directeur Général, directeurs généraux délégués ou l'un de ses
actionnaires disposant d'une fraction des droits de votes supérieure a 5% ou s'il s'agit d’'une
sociéte actionnaire, la societé la contrflant au sens de larticle L. 233-3 du Code de
Commerce sont soumises aux formalités d'autorisation et de contrble prescrites par les
articles L. 225-38 et suivants du Code de Commerce.

Il en est de méme des conventions auxquelles une des personnes visées a l'alinéa
précédent est indirectement intéressée.

Les conventions sur des opérations courantes conclues a des conditions normales ne sont
pas soumises a ces formalités, mais sont néanmoins communiquées par lintéressé au
Président du Conseil d’Administration. La liste et l'objet de ces conventions sont
communiques par le Président aux membres du Conseil d’Administration, ainsi qu’aux
Commissaires aux comptes.



TITRE IV

- ASSEMBLEES GENERALES -

ARTICLE 16 - DIFFERENTES SORTES D'ASSEMBLEES

Les decisions collectives des actionnaires sont prises au cours d'assemblées genérales
ordinaires ou extraordinaires, ou d'assemblées spéciales selon la nature des décisions
gu'elles sont appelées a prendre.

ARTICLE 17 - CONVOCATION DES ASSEMBLEES GENERALES

Les assemblées générales sont convoquées et déliberent dans les conditions fixees par la
Lol.

Les assemblées générales sont réunies au siege social ou en tout autre lieu, en France
comme a lI'étranger, indique dans |'avis de convocation.

ARTICLE 18 - ACCES AUX ASSEMBLEES

Tout actionnaire a le droit d'assister aux assemblées générales et de participer aux
délibérations personnellement ou par mandataire sur simple justification de son identité a
condition que son inscription a un compte d'actionnaire et au registre des mouvements de
titres soit intervenue cing jours au moins avant la réunion de l'assemblée. Toutefois, le
Conseil d'Administration a la faculté de réduire ce délai.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité les actionnaires qui
participent a l'assemblées par visioconféerence ou par les moyens de telécommunication
permis par la Loi et les reglements.

ARTICLE 19 - BUREAU
L.es assemblées sont présidées par le Président du Conseil d’Administration ou, en son
absence, par |'administrateur le plus ancien présent a la réunion. A défaut, ['assemblée élit

elle-méme son Président.

Si I'assemblée est convoquée par le ou les Commissaires aux Comptes, I'assemblée est
présidee par l'un d’eux.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux actionnaires, présents et acceptants,
représentant, tant par eux-mémes que comme mandataires, le plus grand hombre d'actions.

Le bureau ainsi composé désigne un secrétaire qui peut ne pas étre actionnaire.



TITRE V

- COMMISSAIRES AUX COMPTES -

ARTICLE 20 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes titulaires, ainsi qu'un ou plusieurs
Commissaires aux Comptes suppleéants, sont nommeés et exercent leur mission de contrble
conformément a la Loi.

TITRE VI

- EXERCICE SOCIAL - BENEFICES -

ARTICLE 21- EXERCICE SOCIAL

1El'

L'année sociale commence le 17 janvier et finit le 31 décembre de chaque année.

ARTICLE 22 - FIXATION - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Sur les bénéfices de chaque exercice, diminués, le cas echeant, des pertes antérieures, il
est tout d'abord prélevé cing pour cent pour constituer le fonds de réserve légale ; ce
prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque ledit fonds atteint le dixieme du capital social.

Aprés affectation a la réserve légale, I'Assemblée sur la proposition du Consell
d'Administration peut prélever toutes sommes qu'elle juge convenable de fixer, soit pour étre
reportées a nouveau sur l'exercice suivant, soit pour étre affectées a un ou plusieurs fonds
de réserves, facultatives, ordinaires ou extraordinaires.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice net de l'exercice diminué des pertes
antérieures et des sommes a porter en réserves en application de la Loi ou des statuts et
augmenté du report bénéficiaire.

Aprés approbation des comptes et constatation des sommes distribuables, 'Assemblée
Générale détermine la part attribuée aux actionnaires sous forme de dividende. L'Assemblée
Générale peut, en outre, décider la mise en distribution des sommes préelevees sur les
réserves dont elle a la disposition, soit pour fournir ou compléter un dividende, soit a titre de
distribution exceptionnelle ; en ce cas, la décision indique expressement les postes de
réserves sur lesquels les prelevements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont
prélevés par priorité sur le bénéfice distribuable de F'exercice.




ARTICLE 23 - MISE EN PAIEMENT DES DIVIDENDES

Les modalites de mise en paiement des dividendes sont fixées par 'Assemblée Geénérale ou
a deéfaut, par le Conseil d'Administration.

Des acomptes sur dividendes pourront étre distribués avant I'approbation des comptes dans
les conditions et selon les modalités fixees par la Loi.

TITRE VII

- DISSOLUTION - LIQUIDATION - CONTESTATIONS -

ARTICLE 24 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Hors les cas de dissolution judiciaire prévus par la Loi, il n'y a dissolution de la Societé qu'a
l'expiration du terme fixé par les présents statuts ou par decision de 'Assemblée Genérale
Extraordinaire des actionnaires.

Dans les deux cas, un ou plusieurs liquidateurs sont nommes par I'Assemblee Genérale
Extraordinaire des actionnaires, aux conditions de quorum de majorité prévues pour les
Assemblées Générales Ordinaires.

La nomination du liquidateur met fin aux fonctions des Commissaires aux Comptes sauf
décision contraire de 'Assemblée Générale.

| e liquidateur représente la Sociéte.
I est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser Factif, méme a I'amiable.
Il est habilité a payer les créanciers et répartir le solde disponible.

L'Assemblée Générale des actionnaires peut l'autoriser a continuer les affaires en cours ou
a en engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

Le liquidateur réunit les Assemblées Générales aussi souvent que lintérét de la societé
'exige sans qu'il soit nécessaire de respecter les prescriptions des articles L.237-23 et
suivants du Code de Commerce.

ARTICLE 25 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la Société ou de sa
liquidation, soit entre les actionnaires, les administrateurs et la Sociéte, soit entre les
actionnaires eux-mémes, relativement aux affaires sociales, seront jugées conformément a
la Loi et soumises a la juridiction des tribunaux compeétents du siege social.
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CERTIFIE COMFrORNEZ

PROCES-VERBAL

DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 25 SEPTEMBRE 2002

EXTRAIT

e

CINQUIEME RESOLUTION

Sur proposition du Conseil d’Administration, 'Assemblée Générale Extraordinaire décide de
refondre les statuts de la Société pour les mettre en conformite avec les lois et reglements
en vigueur et notamment avec la loi n°2001-420 du 15 mai 2001.

L’Assemblée Geénérale adopte les statuts modifiés portant mention des nouvelles
prescriptions legales concernant les Sociétes anonymes.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité.
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