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Société Anonyme au capital de 1.000.000 FF (152,449,01 EUROS)
Siége social : 77/79 Avenue Poincaré 75116 PARIS
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STATUTS
CONSTITUTION DE SOCIETE

Les soussignés :

1. La société PROJECT MANAGEMENT SERVICES, dont le sigle est PM.S., SARL
au capital de 50.000 Francs, immatriculée au RCS de NANTERRE sous le numéro
389 137 845, dont le siege est 35. Rue Pierre Brossolette 92300 LEVALLOIS
PERRET, représentée par Monsieur Jacques Antoine de GEFFRIER, né le 16 avril

1945 a LYON, de nationalité francaise, gérant, demeurant 1 avenue Rodm, 75116
PARIS.

2. Madame Michele BARZACH, née le 11 juillet 1943 3 CASABLANCA (MAROC) de

nationalité frangaise, Conseil en stratégie santé, demeurant 99 boulevard Raspail -
75006 — PARIS,

3. Monsieur Marc-Tacques SALOMON, né le 14 juillet 1949 3 PARIS, de nationalité

frangaise, médecin, demeurant Thalasso B, 120 rue du Commandant Rolland — 13008
MARSEILLE,

4, Madame Chrnistine JESEL épouse de RENDINGER, née le 18 juin 1944 a3 YENNE, de

nationalité francaise, consultant marketmg, demeurant 32, rue Michel Ange, 75016
PARIS,

5. Monsteur Jean-Claude GUEZ, né le 4 aoit 1943 3 HASNON, de nationalité francaise,
ingénieur-conseil, demeurant 172 boulevard Bineau, 92200 NEUILLY SUR SEINE,

0. Monsieur Stanislas- Arthur LITROWSK], né le 8 juillet 1947 3 LODZ, de nationalité
frangaise, dingeant de société, demeurant 29, rue Jouvenet — 75016 PARIS,

7. Monsieur Jacques Antoine de GEFFRIER, né le 16 avril 1945 3 LYON, de nationalité
frangaise, dirigeant de société, demeurant 1 avenue Rodin, 75116 PARIS.

Ont établi ainsi qu’il suit les statuts de la société anonyme devant exister entre eux et toute
autre personne qui viendrait ultérieurement a acquérir la qualité d’actionnaire.

TITRE X

FORME - OBJET - DENOMINATION SOCIALE
SIEGE SOCIAL - DUREE

Article 1. FORME

It est formé entre les propriétaires des actions ci-aprés créées et de celles qui pourront |’étre
ultérieurement une société anonyme qui sera régie par les dispositions législatives et

reglementaires en vigueur concernant les sociétés de ce type et par les presents statuts. /'d(
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reseau cibié télématique, optique, numerique, électromagnétique, satellite, guides,
banques de données, annuajres el ftous autres SUpports  et/ou  vecteyrs de
Communication existants Ou a naitre) destinés, dans Je monde, ay traitement, 3 g

Imprimés  et/on nformatiques et/ou numeriques,  et/oy optiques  et/on
électromagnetiques notamment journaux, CD-ROM, DVD-ROM, toys sSupports

sites sur Jes reseaux precités, Pactivita d’agence Conseil en Ccommuncation, toyte
Opération publicitaires, Notamment sous forme de régie et/ou de centrale d’achat
>

La creation, le dévelappement, I’e}cploitation, l’acquisition, la cession, 1a concession
notamment par voje de licence de toug procédés, savorr-faire, brevets, marques,
copyright, patentes, outils mformatiques et Notamment logiciels, progiciels et/oy
programmes Informatiques, drojts d’auteur, banque de données concernant ces
activités, le tout directement ou indirectement POUr son compte ou pour Je compte de
tiers, soit seul, soit avec deg tiers, par voje de création de SOC16tés nouvelles, d’apports
de commandite, de souscription, de prises de participations, d’achat de titres, actions
droits sociaux oy parts sociales, cotés oy 0N sur un marché réglementé ou nop
francais oy etranger et plus largement |3 participation de |a SOCIété 3 toutes entreprises
cre€es ou a najtre pouvant se rattacher, directement ou Indirectement 3 Ja realisation de

cet objet social ou 3 tous objets similaires oy connexes, €t ce par toys moyens.

Et plus généralement toutes opérations de quelque nature qu’elles soient, cconomiques
ou juridiques, financiéres. Clviles, industrielles, commerciales, mobilidres et/ou
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immobiliéres pouvant se rattacher, directement oy Indirectement 2 cet objet social oy
tous objets similaires oy connexes.

Article 3. DENOMINATION

La dénomination soclale de 1a société est « CI3S. COM ».

Dans tous les actes et documents émanant de la société et destinés aux tiers, notamment
lettres, factures, annonces et publications diverses, la dénomination sociale doit étre indiquée,
precédée ou suivie immédiatement et hsiblement des mots « Société Anonyme » on des

initiales « S.A. » et de I’énonciation du montant du capital social, ainsi que le lieu et le
numero d’immatriculation.

Article 4. SIEGE SOCIAL - SUCC ALES

Le siége de la société est fixé au 77/79 Avenue Raymond Pomncaré — 75116 PARIS.

IIY La dissolution de la société survient a ’expiration de sa durée, ou, avant cette date, par
decision de I’ Assemblée Générale Extraordinajre des actionnaires,



CAPITAL - ACTIONS

Article 6, FORMATION DU CAPITAL

Le capital socia] est fixe a 1a somme de 1.000.000 FF (152.449 01 EUROS).

It est divisé en 10.000 actions d’up nominal de 100 FF (15,25 EUROS) numérotées de 1 3
10.000 et réparties comme suit :

- 354.700 Francs par la société PROJECT MANAGEMENT SERVICES, en souscription
de trois milje cing cent quarante sept (3.547) actions
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(1.900) actiong

- 190.000 Francs par Monsieur Marc-Jacques SALOMON., en Souscription de mille neuf
cent (1.900) actions

- 265.000 Francs par Madame Christine JESEL, épouse de RENDINGER, ep souscription

Article 7. MODIFICATION DU CAPITAL

I — Augmentation dy capital

a) Modalités -

L augmentation dy capital par majoration dy montant nominal des actions ne peut étre
decidée qu’avec Je tonseéntement unanime des actionnaires, 3 moing qu’elle ne soit réalisée

Les actions nouvelles sont emises, soit & Jeyr montant nominal, sojt i ce montant majoré
d’une prime d’émission.



b) Organes de décision

L’Assemblée Générale Extraordinaire est seyle Competente pour décider unpe augmentation de
capital, sur le rapport du Consei] d’ Administration oy du Directoire mentionnant Jeg
indications utiles syr les motifs de I’opération Proposee ainsi que sur la marche des affajres

S1 Paugmentation dy capital est réalisée par incorporation de réserves, bénéfices oy primes
d’€mission, I"Assemblée Générale Extraordinaire statye X conditions de quorum ef de

r

correspondantes sont vendyes , les sommes provenant de la vente sont allouées aux titulaires

des droits au plus tard trente jours apres la date d’mscription 3 leur compte du nombre entier
d’actions attnbuées.

L’Assemblée Générale Extraordinaire peut fixer elle-méme les modalités de chacune deg
€missions.

La délégation prevue ci-dessug prive d’effet toute délégation antérieure e interdit qu’il en soit
pris de nouvelles.

Toute délégation de I’ Assemblée (énérale est suspendue en période d’offre publique d’achat
ou d’¢change sur les titres de la société, sauf s I’ Assemblée Générale, préalablement 3 "offre,
a autonisé €xpressement, pour upe durée comprise entre les dates de réunjon de deux
assemblées appelées 3 statuer sur les comptes de exercice ecoulé, une dugmentation dy

capital pendant ladite peénode d’offre publique d’achat oy d’eéchange et gj "augmentation
envisagée n’a pas été reservée.



plusieurs fois, d’en fixer les modalités, d’en constater la réalisation et de proceder 3 1a
modification corrélative des statuts.

L’ augmentation de capital doit étre réalisée dans le délai de cing ans a dater de I’ Assemblée

Générale qui I’a décidée Ou autorisée, sous réserve de Ia mise en ceuvre de |a delégation de
VIngt-six mois prévue c1-dessus.

Ce délai ne s’applique pas aux augmentations de capital a réaliser pPar conversion
d’obligations en actions, ni aux aigmentations complémentaires réservées aux obligataires qui

Le capital social doit etre intégralement libéré avant toute emission d’actions nouvelles 2
libérer en numeraire, sous peine de nullité de ’opération.

Les actionnaires et Jes titulaires de certains titres prévus par la Joi ont, proportionnellement ay
hontant de leurs actions, un droit de préférence 3 la souscription des actions de numeéraire

Les actionnaires peuvent renoncer 3 titre individuel 4 leur droit preférentiel en avertissant la
SOC1€té par letire recommandée.

St la renonciation est faite au profit de personnes dénommeées, elle doit etre accompagnée de
leur acceptation.

La renonciation collective au drojt preférentie]l de souscription 3 titre iréductible résulte
d'une décision de I’Assemblée Générale Extraordinaire rendye SUr rapports du Conseil
d” Administration oy dy Directoire et dy Commissaire anx Comptes contenant Jes indications

prévues par Ia réglementation. S 1a suppression a lieu ay profit de personnes non
dénommeées, le prix d’émission ne pourra étre inférieur aux limites légales.



Les fonds provenant des souscriptions en numéraire et 1a Liste des souscripteurs avec
I"indication des sommes versées par chacun d’eux sont deposés dans les conditions prescrites

par la réglementation en vigueur. Au moment duy dépdt des fonds, le dépositaire établit un
certificat sur présentation des bulletins de souscription.

L augmentation de capital par émission d’actions 3 souscrire en numéraire est réalisée a
compter de I’établissement du certificat par le dépositaire.

S1 I'augmentation de e pital n’est pas réalisée dans le délai de six mois 3 compter de
["ouverture de la souscription, tout souscrpteur peut demander en Justice la nomination d’un

frais de répartition.

f) Limitation de PPaugmentation :

Directoire, au montant des souscriptions regues si cette faculté a ete prévue lors de ’émission
€t s1 la souscription a atteint les trojs quarts au moins de ’augmentation décidée.

g) Obligations avec bons de souscription d’actions :

En ce qui concerne les obligations avec bons de souscription d’actions, il sera fajt application
de la réglementation specifique A ce genre de titres.

h) Apports en nature et avantages particuliers :

En cas d’apports en nature ou de stipulation d’avantages particuliers, un ou plusieurs
commussaires aux apports sont désignés, par simple ordonnance du Président du Tribunal de

Ces commissaires apprécient, sous leur responsabilité, la valeur deg apports en nature et les

S1 I’assemblée approuve |’évaluation des apports, ainsi que I’octroi d’avantages particuliers,;
elle constate la réalisation de I’augmentation de capital. Si I’assemblée réduit I’évaluation des
apports, ainsi que la rémunération d’avantages particuliers, I’approbation expresse des
modifications par les apporteurs, les bénéficiaires ou leurs mandataires diiment autorisés a cet
ettet, est requise. A défaut, 1’augmentation de capital n’est pas réalisée.

Les actions d’apport sont intégralement libérées dés Jeur admission.

1) Droit de souscription ou d’attribution -

Le droit de souscription a titre irréductible oy 4 titre réductible s’exerce dans les conditions et

selon les limites fixées par a lox. W O‘L/
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Le droit de souscription 3 titre reductible ne peut étre exercé qu’a condition d’une décision
expresse de I’assemblée.

En cas d’attribution d’actions nouvelles aux actionnaires, 3 la suite de 'incorporation au
capital de réserves, bénéfices ou primes d’émission, le droit ainsj conféré est négociable ou
cessible. Il appartient au nu-proprictaire, sous réserve des droits de Pusufruitier.

En cas de démembrement de la propricté des actions, usufruitiers et nu-propriétaires exercent

dans les conditions prévues par la réglementation en vigueur les droits qui leur sont reconnus
par la loa.

J) Obligations convertibles en actions :

St la société a émis des obligations convertibles en actions, les droits des titulaires de ces
titres devront &tre réservés conformément aux dispositions de la loj.

Il en sera de méme plus généralement toutes les fois o fa société aura émis des titres
beénéficiant de droits particuliers.

2 — Amortissement du capital

a) Amortissement du capital :

Les bénéfices et réserves autres que la réserve légale peuvent étre affectés a ’amortissement
du capital social par décision de I’ Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires.

Cet amortissement ne peut etre réalisé que par voie de remboursement égal sur chaque action

Les actions intégralement ou partiellement amorties perdent a due concurrence, le droit auy
premter dividende si celui-ci a été prévu et, en cas de liquidation, au remboursement de la
valeur nominale amortie. Pour Je surplus, elles conservent tous leurs droits.

Cet amortissement est interdit dans les cas prevus par la loi et notamment dans le cas

d’émission d’obligations avec bons de souscription lorsqu’il existe des bons de souscriptions
€n cours de validité.

b) Conversion des actions de jouissance en actions de capital :

Lorsque le capital est divisé, soit en actions de capital et en actions totalement ou
partiellement amorties, soit en actions inégalement amorties, I’Assemblée Générale
Extraordinaire des actionnaires peut decider la conversion des actions totalement on

partiellement amorties en actions de capital dans les conditions prévues par la réglementation
€Il Vigueur.

. 1n M
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3 — Réduction du capital

a) Modalités :

L’ Assemblée délegue, le cas echéant, au Conseil d’ Administration ou ay Directoire tous
pouvoirs pour la réaliser.

Le projet de réduction dy capital est communiqué aux Commissaires aux Comptes quarante-
CINQ jOurs au moins avant la réunion de I’assembiée appelée 3 statuer.

L’ Assemblée statue sur le rapport des commissaires qui font connaitre leur appréciation sur
les causes et conditions de la réduction.

Lorsque le Consei d’ Administration oy Je Directoire réalise I"opération sur délégation de

I’ Assemblée (Générale, il en dresse proces-verbal et procéde 3 Ia modification corrélative deg
stafuts.

Les opérations de reduction, dans ce “as, e peuvent commencer pendant Je délai d’opposition
ni, le cas échéant, avant qu’l ait été statué en premiére instance sur cette opposition,

S1 la société a émis des titres bénéficiant d’une protection particuliére en cas de réduction de

capital, elle ne pourra proceder a une opération de ce type que sous réserve de respecter cette
reglementation.

La souscription, I’achat, la prise en £48€, par la société de ses propres actions, directement oy
par personnes interposées, sont mterdits, sauf dans les cas prevus par la réglementation en
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c) Interdictions et limitations des opérations de réduction -

Les opérations de reduction, notamment lorsqu’elles ne sont pas motivées par des pertes, ne

pourront avoir lieu en cas d’interdiction ou de limitation légale. sauf 3 respecter les conditions
de cette limitation.

d) Réduction du capital 4 un montant inférieur an minimum légal ;

La réduction du capital 3 un montant inférieur au minimum legal ne peut étre décidée que
sous la condition suspensive d’une augmentation de capital destinée 3 ["amener & un montant
au moins €gal a ce chiffre, sauf pour la société i se transformer en société d’une autre forme
n’'exigeant pas un capital supérieur ay capital social aprés sa réduction. A défaut, tout
Intéressé peut demander en Justice la dissolution de Ia soci€té;  celle-ci ne peut étre
prononcee si au jour on le Tribunal statue, 1a regularisation est intervenue.

4 - Achat d’un bien appartenant 3 un actionnaire

Article 8, LIBERATION DES ACTIONS -

a) Apport en numéraire -

Les actions souscrites en numéraire doivent &tre obligatoirement libérées de la mottié au

moins de leur valeur nominale lors de leur souscription et, le cas cchéant, de la totalité de [a
prime d’émission.

La libération du surptus do1t intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du Conseil
d’ Administration ou du Directoire dans le délaj de cing ans a compter, selon Je cas, soit du

Jour de Pimmatriculation de la société au registre du commerce, soit du jour ox
I"augmentation de capital est devenue définitive.

b) Apports en nature — Incorporations de Réserves -

Article 9. DEFAUT DE LIBERATION

Tout retard dans le versement des sommes dues sur |e montant non libéré des actions entraine,
de plein droit et sans qu’il soit besoin de procéder  une formalité quelconque, le paiement
d’un intérét annuel calculé au taux legal, jour par jour, 3 compter de Ja date d’exigibilité, sans
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prejudice de 1’action personnelle que ia société peut exercer contre 1’actionnaire defaillant et
des mesures d’exécution forcées prévues par la loi.

A I'expiration d’un délai de trente Jours de la date d’exigibilité dite ci-dessus, 1’actionnaire
defaillant perd le droit d’assister aux Assemblées Générales et de percevorr des dividendes
comme le droit préférentiel de souscription aux augmentations de capital.

Article 10. _ FORME DES ACTIONS

Les actions doivent revétir obligatoirement la forme nominative.

Elles donnent lieu & un compte ouvert par la société au nom de Pactionnaire selon les
modalité€s prévues par les lois et reglements en vigueur.

Elles sont transmises 4 I’égard des tiers et de Ia personne morale €émettrice, par un transfert sur
les registres que la société tient 3 cet effet.

Article 11. _ CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

I. Les actions sont librement negociables, sauf disposition législatives ou réglementaires
contraires.
I1. La propriété des actions délivrées sous la forme nominative résulte de leur mscnption

au nom du ou des titulaires sur les registres specraux tenus a cet effet par la société.

La cession de ces actions ne peut s’opérer, a I’égard des tiers et de |a SOCI€tE, que par un ordre
de mouvement, signé du cédant ou de son mandataire et mentionné sur lesdits registres.

L.’ordre de mouvement est enregistré le jour méme de sa réception sur le registre tenu a cet
effet.

St les actions ne sont pas enticrement hibérées, I’ordre de mouvement doit étre signé, en outre,
par le cessionnaire.

La société peut exiger que Ia signature des parties soit certifiée par un officier public ou le
maire de leur domicile, sous réserve des exceptions pouvant résulter de dispositions légales,

La transmission des actions 2 titre gratuit, ou en suite de décés, ne s’opere €galement que par

un ordre de mouvement mentionné sur le registre de mouvements sur justification de la
mutation dans les conditions I€gales.

Les frais de transfert sont A la charge des cessionnaires, sauf convention contraire entre les
parties.

Les actions non libérées des versements exigibles ne sont pas admises au transfert.

I Les actions de numéraire ne sont librement negociables qu’aprés immatriculation de Ia

SOc1€te au registre du commerce et des sociétés. En cas d’augmentation de capital elles sont
negociables a compter de la réalisation de cette opération.

qus”
- s M

(i
fo



Les actions demeurent negociables aprés la dissolution de la SOCI€EtE et jusqu’a la cldture de 1a
iquidation.

Article 12. _ INDIVISIBILITE DES ACTIONS - NU-PROPRIETE — USUFRUIT

I Les actions sont indivisibles 3 I"€gard de la société. Les propriétaires indivis d’actions
sont tenus de se faire représenter aupres de la société et aux Assemblées (Genérales par un seul

d’entre eux, ou par un mandataire unique ; en cas de désaccord, le mandataire unique peut
ctre désigné en justice 4 la demande du co-indivisaire le plus diligent.

I1. Sauf convention contraire notifice 3 Ia société, les nu-propriétaires d’actions
representent valablement les usufruitiers a "égard de la société

Le droit de vote appartient au nu-propriétaire, sauf pour les décisions concernant 1’affectation
des résultats ou il est réservé A I"usufruitier.

Article 12 bis, DEFAUT_DE RECLAMATION DE TITRES PAR IES AYANTS
DROITS

Lorsque, a la suite d’opérations de fusion ou de scission, de rédaction de capital, de
regroupement, de division, de conversion oblj gatoire de titres au porteur en titres nominatifs,
de distribution de titres imputées sur les réserves ou d’attribution d’actions gratuites les ayants
droit n’ont pas demandé les titres leur revenant, le Conseil d’ Administration ou le Directoire
selon le mode d’ Administration adopté peut décider la vente, selon les modalités fixées par le
decret n° 87-93 du 11 février 1987, des titres non délivrés A la condition d’avoir procédé deux
mols au moins a ’avance a une publicité réglementaire. A dater de cette vente les ayants

droit ne peuvent plus prétendre qu’a la répartition en numéraire dy produrt net de la vente des
titres non réclamés.

Article 13. = DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

L. Chaque action donne droit 3 une part proportionnelle 4 la quotité de capital qu’elle

represente, dans les bénéfices ou dans I’ actif social lors de leur distribution ou repartition, en
cours de société comme en cas de liquidation.

lLe cas échéant, sauf interdiction legale, il sera fait masse entre toutes les actions
mdistinctement, de toutes exonérations fiscales comme de toutes taxations susceptibles d’étre
prises en charge par la société auxquelles ces distributions et répartitions pourraient donner
lreu, de telle sorte que, compte tenu de la quotité de capital qu’elles représentent, et,
eventuellement, des droits des actions de categories différentes, toutes les actions de méme

valeur nominale et de méme catégorie aient les mémes droits et per¢olvent les mémes
somines nettes.

IL. Les actionnaires ne sont responsables des dettes sociales que jusqu’a concurrence du

montant nominal des actions qu’ils possédent , au-dela, tout appel de fonds est interdit.
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HI.  Les droits et obligations attachés i I"action suivent le titre dans quelque main qu’il
passe.

La propriété d’une action ¢mporte de plein droit adhésion aux statuts de la SOCI€été et aux
décisions des Assemblée genérales.

Les héritiers, créanciers, ayants droit ou autres representants d’un actionnaire ne peuvent, sous
quelque prétexte que ce soit, requérir Papposition des scellés sur les biens et valeurs de la
société, ni en demander le partage ou la licitation, ni s’ immiscer en aucune maniere dans les

actes de son Administration ; s doivent, pour I’exercice de leurs drotts, s’en rapporter aux
Inventaires sociaux et aux décisions des Assemblée générales.

IV.  Chaque fois qu’il sera nécessaire de posscder plusieurs actions pour exercer un droit
quelconque, en cas d’échange, de regroupement ou d’attribution de titres, ou en conséquence
d’augmentation ou de réduction de capital, de fusion ou autre operation sociale, les
proprictaires de titres isolés, ou en nombre inférieur a celui requis, ne peuvent exercer ces

droits qu’a condition de faire leur affajre personnelle du regroupement et, eventuellement, de
I"achat ou de la vente du nombre de titres necessaires.

Article 14, PERTE DES ATTESTATIONS

La propriété des actions résulte de Jeur mscription sur les registres et comples tenus a cet effet
par la société.

La piéce remise a I’actionnaire n’a que la valeur d’une attestation qui, en cas de perte, peut
ctre remplacée sur simple demande 3 1a soc1éte,

TITRE III

EMISSIONS D’OBLIGATIONS ET DE TITRES DIVERS

Article 15, OBLIGATIONS

Apres deux années d’existence et etablissement de deux bilans regulicrement approuvés par
les actionnaires et, en outre, i Ia condition que le capital soit enticrement libéré, la société
peut proceder a ’émission d’obligations negociables. La condition de libération intégrale du
capital n’est pas exigée lorsque les obligations sont destinées a une attribution aux salariés au
titre de la participation de ceux-ci aux fruits de Iexpansion de I’entreprise.

La décision est de Ia competence de 1’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires ;

toutefors, elle est de la competence exclusive de ’Assemblée Genérale Extraordinaire s’il
s'agit de I’émission d’obligations convertibles €n actions.

Dans les différents cas d’émission d’obligations, I’émission a lieu dans les conditions et selon

les modalités prévues par la i€gislation et la réglementation en vi gueur.
; 16 U A
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Articie 16. OBLIGATIONS AVEC BONS DE SOUSCRIPTION D’ACTIONS

La société peut émetire, sous reserve de respecter les conditions et lmmites prévues par la

reglementation en vigueur, des obligations avec bons de souscription d’actions, donnant a
leurs titulaires tous les droits prevus par cette réglementation.

Article 17. ACTIONS A DIVIDENDE PRIORITAIRE SANS DROIT DE VOTE

La société peut émettre sous réserve de respecter les conditions et limites prévues par la

réglementation en vigueur, des actions 3 dividende prioritaire sans droit de vote, donnant 3
leurs titulaires tous les droits prevus par cette réglementation.

Article 18. CERTIFICATS D’INVESTISSEMENT ET CERTIFICATS DE DROIT DE
VOTE

La société peut émettre, sous reserve de réserve de respecter les conditions et limites prevues

par la réglementation en vigueur, des certificats d’investissement et des certificats de droit de
vote, donnant 2 leurs titulaires tous les droits prévus par cette réglementation.

La société, si elle adopte la forme cooperative peut émettre, sous réserve de respecter les

conditions et limites prévues par la réglementation en vigueur, des titres participatifs, donnant
a leurs titulaires tous les droits pPrevus par cette réglementation.

Article 20.  DJISPOSITION GENERALE

TITRE 1V

ADMINISTRATION

Article 21.  CONSEIL D’ADMINISTRATION. ADMINISTRATEURS DUREE DES
FONCTIONS
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Le premier Consejl d’ Administration restera en fonctions jusqu’a I’ Assemblée (sénérale

Ordinaire annuelle qui statuera sur Jeg comples du deuxiéme exercice social et qui
renouvellera le Consei] en entier.

€ncourt les mémes responsabilités que s°il &tajt admunistrateur en son nom propre, sans
préjudice de la responsabilité solidaire de 5 personne morale qu’j] represente ;  si celle-ci

revoque son representant, elle est tenye de pourvoir en méme temps a son remplacement.

Un salarié de g SOCI€tE ne peut &tre nomme administrateyr que st son contrat de travail

correspond a un emploi effectif , le salarié concermng pe perd pas le bénéfice de sop contrat de
travail.

Le nombre des administrateurs ligs 3 la société par un contrat de travail ne peut dépasser le
tiers des administrateurs e fonctions.

IV.  La limite d’age pour I’exercice des fonctions d’administrateur est fixée 4 75 annéeg ;

A défaut de démissjon volontaire, le ou Jes plus agé des administrateurs seront reputés
deémissionnaires d’office.
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Article 22. ~ VACANCE D’UN QU DE PLUSIEURS SIEGES D’ADMINISTRATEUR

S1 un siége d’administrateur devient vacant entre deux assemblees générales, par suite de
deces ou démission, le Conseil d’Administration peut proceder a des nominations 2 titre
provisoire, dans la limite du nombre de siéges devenus vacants.

S’1] ne reste plus que deux administrateurs en fonctions, ceux-ci ou i défaut le ou les

Commuissaires aux Comptes, doivent convoquer immeédiatement 1’Assemblée Générale
Ordinaire des actions a P’effet de compléter le Conseil.

Les nominations des administrateurs faites par le Conseil d’ Administration sont soumises 2 la
ratification de la plus prochaine Assemblée Générale Ordmaire. A défaut de ratification, les

delibérations prises et les actes accomplis antérieurement par le Conseil n’en demeurent pas
moilns valables,

L’administrateur nommé en remplacement d’un autre ne demeure en fonction que pendant le
temps restant a courir du mandat de son prédécesseur.

Article 23. = NECESSITE D’ETRE ACTI INNAIRE

Nul ne peut étre administrateur s’il n’est actionnaire, sauf a régulariser sa situation dans les
troxs mois de sa nomination 2 peine d’é&tre repute démissionnaire d’office.

Article24. BUREAU_ DU CONSEIL - PRESIDENT DU  CONSEIL
D’ADMINISTRATION
I Le Conseil d’Administration nomme, parmi ses membres personnes physiques, un

Président dont il fixe la durée des fonctions, sans qu’elle puisse excéder la durée de son
mandat d’administrateur,

Le Conseil d’ Administration peut ¢galement désigner un ou plusieurs vice-présidents parmi

ses membres personnes physiques, ainsi qu’un secretaire, lequel peut étre pris en dehors de
ses membres. Le Conseil fixe la durée des fonctions des intéressés.

Les membres du bureau sont rééligibles.

Sous reserve des exceptions précisées par la loi nul ne peut étre simultanément Président du
Conseil &’ Administration, membre d’un Directoire ou directeur general unique dans plus de
deux sociétés anonymes ayant leur siege en France métropolitaine.

Il. En cas d’empéchement temporaire ou de déces du President, le plus agé des vice-
présidents, remplissant la condition de limite d’age, exerce provisoirement les fonctions de
président. A défaut de vice-président, le Conseil delegue un de ses membres.

II.  Lalimite d’age pour exercice des fonctions de Président de Conseil d’ Administration
est fixée a 75 ans.

Toute nomination intervenue en violation de ces dispositions est nulle.
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Lorsque I’intéressé atteint la limite d’age, il est reputé démissionnaire d’office et ses fonctions
expirent a I’issue de la plus prochaine Assemblée Générale Ordinaire annuelle.

Article 25. ~ DELIBERATIONS DU CONSEII,

I. Le Conseil d’ Administration se reuntt aussi souvent que I'mtérét de la société Pexige

sur la convocation de son Président, soit au siege social, soit en tout autre endroit indiqué dans
la lettre de convocation.

Le Conseil peut encore étre convoque, en cas d’empéchement du President, par son vice-
Président s’il en a été designe. Toutefois, des administrateyrs constituant au moins le tiers des
membres du Conseil d’Administration peuvent, en indiquant ’ordre du Jour de la séance,
convoquer le Conseil si celui-ci ne s’est pas reuni depuis plus de deux mois.

IL Il est tenu un registre de preésence qui est signé par les administrateurs participant 3 la
seance du Conseil d’ Administration.

En cas d’absence du secrétaire permanent, le Conseil désigne la personne qui doit remplir
cette fonction.

IV.  Pour la validité des delibérations, la présence effective de la moitié au moins des
administrateurs est nécessaire.

Les décisions sont prises a la majorité€ des voix des membres présents ou représentés, chaque
administrateur effectivement présent disposant d’une voixX, outre celle dont il peut
eventuellement disposer en qualité de mandataire d’un autre administrateur.

Les pouvoirs sont donnés par simple lettre ou méme par telécopie. Le mandat donné par un
administrateur personne morale doit ¢maner de son représentant permanent.

En cas de partage, 1a voix du Président de seance est prépondérante.

V. Les admunistrateurs, ainsi que toute personne appelée 3 assister aux réunions du
Conseil d’ Administration sont tenus 3 la discrétion a I’égard des informations présentant un
caractere confidentiel et signalées comme telles par le Président de séance.

Article 26. PROCES-VERBAUX

Les délibérations du Conseil d’Administration sont constatées par des procés-verbaux établis
conformément aux dispositions en vigueur.

Le procés-verbal est revétu de Ia signature du Président de la séance et d’au moins un
administrateur. En cas d’empéchement du Président de seance il est signé par deux

administrateurs au moins. W O‘[L
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Les copies ou extraits de procés-verbaux des délibérations sont valablement certifiés par le
President du Conseil d’Administration, un directeur general, "administrateur  délégué
temporairement dans les fonctions de Président ou un fondé de pouvolr habilité 3 cet effet.

Au cours de la liquidation de la société, ces copies ou extraits sont valablement certifiés par
un seul liquidateur.,

Il est suffisamment justifié du nombre des administrateurs en exercice et de leur présence par
la production d’une copie ou d’un extrait du proces-verbal.

Article 27.  POUVOIRS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

I. Le Conseil d’Administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en
toute circonstance au nom de la société ; il les exerce dans la limite de I’objet social et sous
reserve de ceux expressément attribués par la lo1 aux assemblées d’actionnaires.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagee méme par les actes du Conseil
d’Administration qui ne relévent pas de Iobjet social, & moins qu’elle ne prouve que le tiers
savait que Dacte dépassait cet objet ou quil ne pouvait I’ignorer compte tenu des
circonstances étant exclu que la seule publication des statuts suffise 4 constituer cette preuve.

Toute limitation des pouvoirs du Conseil d’ Administration est iopposable aux tiers.

I1. Le Conseil d’ Administration peut conférer 4 un ou plusieurs de ses membres ou a des

tiers actionnaires ou non, tous mandats spéciaux pour un ou plusieurs objets déterminés et
fixer le montant de leur rémunération.

Il peut aussi décider la création de comités chargés d’étudier les questions que lui-méme ou
son Président soumet pour avis a leur examen. 1l fixe Ia composition et les attributions des
comités qui exercent leur activité sous sa responsabilité. Le Conseil détermine la
rémunération des membres des comités n’ayant pas la qualité d’administrateur.

Article 28. = DIRECTION GENERALE _ DELEGATION DES PQUVOQIRS -
SIGNATURE SOCIALE

Paragraphe 1. Président Directeur Général -

L Le Président du Conseil d’Administration assume sous sa responsabilité {a direction
géncrale de la société.

II. Sous reserve des pouvoirs que la loi attribue expressement aux assemblées
d’actionnaires, ainsi que des pouvoirs qu'elle réserve de fagon spéciale an Conseil

d’ Adminystration, le Président est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de la société.

Les engagements sous forme de caution, avals ou garanties ne peuvent étre donnés au nom de
la société sans une autorisation du Conseil d’Administration.

A
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Paragraphe 2. Directeur Général -

. sur la proposition du Président, le Conseil d’ Administration peut nommer un directeur
general.

S1 le capital de la société vient A atteindre le montant déterminé par la loi, deux directeurs
genéraux peuvent étre nommeés. Dans les sociétés dont e capital est au moins égal a dix
millions de francs, ce nombre peut étre porté 2 cing s1 trois d’entre eux sont administrateurs.

Les directeurs généraux sont obligatoirement des personnes physiques ; ils peuvent &tre
choisis parmi les administrateurs ou en dehors d’eux.

Les directeurs généraux sont révocables 3 tout moment par le Conseil d’ Administration, sur la
proposition du Président; en cas de décés, démission ou révocation de ce dermer, ils

conservent, sauf décision contraire du Conseil, leurs fonctions et leurs atiributions Jusqu’a la
nomination du nouveau Président.

I1. La limite d’age pour I"exercice des fonctions de directeur geéneral est fixée A 75 ans.
Toute nomination intervenue en violation des dispositions qui précédent est nulle.

Lorsque I’mtéressé atteint la limite d’Age, 1] est repute démissionnaire d’office et ses fonctions
expirent a I'issue de la plus prochaine Assemblée Générale annuelle.

HI.  L’étendue et la durée des pouvoirs delégués aux directeurs généraux sont déterminées
par le Conseil d’ Administration en accord avec son Président. Toutefois, lorsqu’un directeur

geneéral est administrateur, la durée de ses fonctions ne peut excéder celle de son mandat
d’administrateur.

Les directeurs généraux disposent 4 1’égard des tiers des mémes pouvoirs que le Président.

Paragraphe 3. Représentation légale :

Le Président du Conseil d’ Administration, I’administrateur temporairement délégué dans les

fonctions du Président et les directeurs generaux représentent, chacun d’eux, la société dans
ses rapports avec les tiers.

Article 29. REMUNERATIONS DES ADMINISTRATEURS ET DE 1A DIRECTION
GENERALE

I. L’Assemblée Générale peut allouer aux administrateurs, en rémunération de leur

activité, une somme fixe annuelle, 4 titre de Jetons de présence et dont le montant est porté
aux frais généraux de la société.

Le Conseil d’ Administration répartit cette rémunération entre ses membres comme 1l ’entend.

I1. La rémunération du Président du Conseil d’Admimnistration et celle du ou des

directeurs généraux sont fixées par le Conseil d’Administration , elles peuvent étre fixes ou
proportionnelles, ou a la fois fixes et proportionnelles.

s
. TR

R
i



III. Il peut &tre alloué par le Conseil d’Administration des rémunérations exceptionnelles
pour les missions ou mandats confiés i des admmistrateurs ; dans ce cas, ces rémunérations

sont portees aux charges d’exploitation et soumises 3 I"approbation de I’ Assemblée Générale
Ordinatre suivant la procédure prévue a Particle 32 CI-apres.

IV.  Aucune autre rémunération permanente ou non ne peut étre allouée aux
administrateurs, sauf s’ils sont liés a la société par un contrat de travajl.

Article 30. EFFETS DE LA PUBLICITE DES NOMINATIONS ET CESSATIONS DE
FONCTIONS DES MANDATAIRES SOCIAUX

q—-l-—_*

N1 1a société ni les tiers ne peuvent pour se soustraire a leurs engagements se prevaloir d’une
irrégularité dans la nomination des admumstrateurs, Président du Conseil d’ Administration et
directeurs généraux lorsque cette nomination a été régulierement publiée.

La société ne peut se prévaloir 3 Pegard des tiers des nominations et cessations de fonction de
personnes visées a ’alinéa précédent, tant qu'elles n’ont pas été réguliérement publiées.

Article 31. ~ RESPONSABILITES

Le Président, les administrateurs ou les directeurs genéraux de la société sont responsables
envers la société ou envers les tiers, soit des Infractions aux dispositions legislatives et
reglementaires régissant les sociétés anonymes, soit des violations des présents statuts, soit

des fautes commises dans leur gestion, le tout dans les conditions et sous peine des sanctions
prevues par la 1égislation en vigueur.

Article 32. = CONVENTIONS ENTRES LA SOCIETE ET UN ADMINISTRATEUR QU
UN DIRECTEUR GENERAL

1. Toute convention entre la société et I’un de ses administrateurs ou directeurs généraux,

soit directement, ou indirectement, sojt par personne interposée, doit &tre soumise i
I’autorisation préalable du Conseil d’ Administration.

Il en est de méme pour les conventions entre Ia S0CI¢te et une autre entreprise, si I'un des
administrateurs ou directeurs généraux de la société est propri€taire, associé ou non, gérant,
administrateur, directeur général de Pentreprise ; ’administrateur se trouvant dans Pun des
cas ainsi prévus est tenu d’en faire la déclaration au Conseil d’ Administration.

Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur les
opcrations courantes de la société et conclues 3 des conditions normales.

L administrateur ou le directeur général intéressé est tenu d’mnformer le Conseil dés qu’il a

connaissance d’une convention soumise a autorisation. [ ne peut prendre part au vote sur
I’autorisation sollicitée.
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Le Président du Conseil d’Administration donne avis aux Commissaires aux Comptes de

toutes les conventions autorisées visées ci-dessus et soumet celles-ci 3 I"approbation de ]a plus
prochaine Assemblée Générale Ordinaire.

I1. Les Commissaires aux Comptes présentent sur ces conventions umn rapport spécial a
I"assemblée qui statue sur ce rapport. L’administrateur ou le directeur geénéral intéressé ne

peut prendre part au vote ; ses actions ne sont pas prises en compte pour te calcul du quorum
et de la majorite.

HI.  Les conventions approuvées par ’assemblée. comme celles qu’'elle désapprouve,
produisent leurs effets a I’égard des tiers, sauf lorsqu’elles sont annulées dans le cas de fraude.

IV. Méme en I’absence de fraude, les conséquences préjudiciables pour la société des

conventions désapprouvées peuvent étre mises a la charge de I’administrateur ou du directeur
general intéressé et, éventuellement, des autres membres du Conseil d’ Administration.

V. Sans prejudice de la responsabilité de I’administrateur ou du directeur geneéral
mtéress€, les conventions visées et conclues sans autorisation prealable du Conseil

d’ Administration peuvent étre annulées si elles ont eu des consequences dommageables pour
la société.

L’action en nullité se prescrit par trois ans 2 compter de Ia date de la convention ; toutefois, si

la convention a été dissimulée, ie point de départ du délai de la prescription est reporté au jour
ou clie a été révélée.

La nullite peut étre couverte par un vote de I’ Assemblée Générale intervenant sur le rapport
spécial des Commissaires aux Comptes exposant les circonstances en raison desquelles la
proccdure d’autorisation n’a pas été suivie ; Padministrateur ou le directeur general mtéressé

ne peut prendre part au vote; ses actions ne sont pas prises en compte pour le calcul du
quorum et de la majorité.

VL. A peine de nullité¢ du contrat, il est interdit aux administrateurs de la société, autres
que les personnes morales, de contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts aupres
de la soci€te, de se faire consentir par elle un découvert en compte courant ou autrement, ainsi
que de faire cautionner ou avaliser par elle leurs engagements envers un tiers.

La méme interdiction s’applique aux directeurs généraux et aux representants permanents des
personnes morales administrateurs.  Elle s’applique également aux conjoint, ascendants et

descendants de toutes les personnes visées au present paragraphe, ainsi qu’a toute personne
interposée.

TITRE V

CONTROLE DES COMPTES

Article 33, COMMISSAIRES AUX COMPTES — DESIGNATION — DUREE DE LA
MISSION -




I. L. Assemblée Générale Ordinaire désj gne un ou plusieurs Commissaires aux Comptes

¢, un ou plusieurs commissaires suppléants remplissant les conditions fixées par la lo1 et les
dispositions réglementaires qui la complétent

I. Les Commissaires aux Comptes sont nommeés pour six exercices; leurs fonctions
expirent a I’issue de I’ Assemblée Générale qui statue sur les comptes du sixiéme exercice.

Le Commissaire aux Comptes nommé par 'assemblée en remplacement d’un autre ne
demeure en fonction que jusqu’a I"expiration du mandat de son prédécesseur.

I[Il.  Si I’assemblée omet d’élire un Commissaire aux Comptes, tout actionnaire peut
demander en justice qu’il en soit désigné un, le Président du Conseil d’ Administration ou du

Directoire diiment appelé ; le mandat du commuissaire désigné par justice prend fin lorsque
I’ Assemblée Générale aura nommé le ou les commissaires.

IV.  La révocation d’un Commissaire aux Comptes et son remplacement ne peuvent

intervenir que dans les conditions et sous les reserves prévues par la réglementation en
vigueur.

Atticle 34, COMMISSAIRES AU COMPTES - ETENDUE DE LA MISSION —
PREROGATIVES

L. Les Commissaires aux Comptes sont investis des fonctions, pouvoirs et attributions
que leur confeére la loi.

Les Commissaires aux Comptes peuvent, a toute époque de 1’année, opérer les vérifications
ou contréles qu’ils jugent opportuns.

I1. Les Commissaires aux Comptes doivent &tre convoques a toutes les assemblées

d’actionnaires, ainsi qu’a la réunion du Conseil d’ Administration ou du Directoire qui arréte
les comptes de ’exercice écoulé.

lIs peuvent convoquer I’Assemblée Générale des actionnaires a défaut par le Conseil
d’ Administration ou le Directoire de le faire.

Les Commissaires aux Comptes établissent un rapport special a ["occasion des opérations

evoquées expressément dans d’autres dispositions des présents statuts ou de la loi sur les
soCiétés commerciales.

HI.  Ils sont rémunérés conformément 4 la reglementation.

TITRE VI

INFORMATION DES ACTIONNAIRES

Article 35,  INFORMATION INDIVIDUELLE DIRECTE wa\/
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Tout actionnaire exerce les droits d’information et de communication prevus par la loi.

Article 36. INFORMATION PAR I’'INTERMEDIAIRE D’UN EXPERT

Un ou plusieurs actionnaires représentant au moins le dixieme du capital social peuvent
demander en justice la désignation d’un expert chargé de présenter un rapport sur une ou
plusieurs opérations de gestion. Ce rapport recevra la publicité prevue par a loi.

TITRE VII

ASSEMBLEES D’ ACTIONNAIRES

Article 37. AUTORITE ET QUALIFICATION DES ASSEMBLEES D’ACTIONNAIRES

Les decisions collectives des actionnaires sont prises en assemblées, lesquelles sont

qualifiées : générales ordinaires, générales extraordinaires ou spéciales, selon la nature des
decisions qu’elles sont appelées 4 prendre.

Elles peuvent également, dans les conditions et limites fixées par la loi, faire I’objet d’un vote
par correspondance.

Les dehiberations des assemblées obligent tous les actionnaires méme absents, dissidents ou
incapables.

SECTION 1. Dispositions communes 4 toutes les assemblées

Article 38.  CONVOCATION, LIEU DE REUNION

I. Les assemblées sont convoquées par le Conseil d’ Administration, par ie Directoire ou
le Conseil de Surveillance.

A defaut, elles peuvent également étre convoquées :

- par le ou les commissaires comptes,

- par le ou les liquidateurs en cas de dissolution de la société et pendant la période de
hquidation.

- par un mandataire désigné en justice & la demande soit de tout intéressé en cas
d’urgence, soit d’un ou plusieurs actionnaires représentant au moins le dixieme du capital
social ou un dixiéme des actions de la catégorie intéressée s’il s agit d’assemblées speciales.

- par les actionnaires majoritaires en capital ou en droits de vote apres une offre

pubhque d’achat ou d’échange ou aprés la cession d’un bloc de contrdle.
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Les assemblées sont réunies au siége social ou en tout autre heu swivant les indications
figurant dans les avis de convocation.

il. I.a convocation des assemblées est faite par une leftre simple adressée a chaque
actionnaire quinze jours au moins avant la date de 1’assemblee sauf pour la personne qui
convoque a chotsir la formule de {’avis dans un journal d’annonces legales accompagné d’une
letire simple a chaque actionnaire, sauf également le cas des actionnaires qui ont demande a

étre convoqués par lettre recommandée et ont fait parvenir a la société le montant des frais de
recommande.

Lorsqu’une assemblée n’a pu délhibérer faute de réunir le quorum requis, la deuxiéme
assemblée et, le cas échéant, la deuxiéme assemblee prorogee, est convoquée au moins six
jours francs d’avance dans les mémes formes que la premiere. Les lettres de convocation de
cette deuxiéme assemblée reproduisent la date et I’ordre du jour de la premiere.

IIX. Toute assemblée nréguliérement convogquée peut €tre annulée. Toutefois, I’action en
nullité n’est pas recevable lorsque tous les actionnaires €tatent présents ou représentes.

Article 39. ~ ORDRE DU JOUR

L. L’ordre du jour des assembiées figure sur les avis et lettres de convocation; 1l est

arrété par auteur de la convocation. En cas de convocation par un mandataire de justice,
I’ordonnance portant désignation fixe 1’ordre du jour de ’assemblée.

Toutefols, un ou plusieurs actionnaires ont la faculté de requénr, dans les conditions
déterminées par la loi, Pinscnption a Vordre du jour de projets de résolution.

I1. [.’assemblée ne peut délibérer sur une question qui n’est pas inscrite a ’ordre du jour ;

Néanmoins, elle peut, en toutes circonstances, révoquer un ou plusieurs administrateurs ou
membres du Conseil de Surveillance et procéder a leur remplacement.

L’ordre du jour d’une assemblée ne peut étre modifié sur deuxiéme convocation.

Article 40.  ACCES AUX ASSEMBIEES — POUVOIRS

1. Tout actionnaire a le droit d’assister aux assemblées générales et de participer aux
délibérations, personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre d’actions qu’il
posseéde, sur simple justification de son 1dentité, et de la proprieté de ses titres.

IL. Un actionnaire ne peut se faire représenter que par un autre actionnaire non pnvé du
droit de vote ou par son conjoint ; a cet effet, le mandataire doit justifier de son mandat. Pour
toute procuration d’un actionnaire sans indication de mandataire, le President de I’ Assemblee
Géncrale émet un vote favorable a 1’adoption des projets de résolutions présentés ou agréees

par le Conseil d’ Administration ou le Directoire et un vote favorable a ’adoption de tous les
autres projets de résolution.
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Pour émetire tout autre vote, I’actionnaire doit faire choix d’un mandataire qui accepte de
voter dans le sens mdiqué par le mandant.

Les représentants légaux d’actionnaires juridiquement incapables et les personnes physiques

représentant des personnes morales actionnaires prennent part aux assemblées, qu’ils soient
ou non personnellement actionnaires.

Quant aux copropnétaires indivis, usufruitiers et nus-propriétaires d’actions, ils participent
aux assemblées dans les conditions prévues ci-dessus sous Particle 12.

Articie 41. FEUILLE DE PRESENCE

A chaque assemblée est tenue une feuille de présence contenant :

- les nom, prénoms usuels et domicile de chaque mandataire et le nombre d’actions de
ses mandants, ainst que le nombre de voix attaché a ces actions ;

les nom, prénoms usuels et domicile de chague actionnaire présent et le nombre
d’actions dont 1l est titulaire, ainsi que le nombre de voix attaché a ces actions ;

tes nom, prénoms usuels et domicile de chaque actionnaire représenté et le nombre
d’actions dont 1l est titulaire, ainsi que le nombre de voix attaché a ces actions ou, 2 défaut de

ces mentions, le nombre de pouvoirs donnés & chaque mandataire, lesquels pouvoirs diiment
régularisés sont alors annexes a la feuille de présence.

Cette feuille de présence, dliment émargée par les actionnaires présents et les mandataires est
certifiée exacte par le bureau de 1’assemblée.

Articlie 42. BUREAU DE 1’ASSEMBLEE

L. L’ Assemblée Générale est présidée par le Président du Conseil d” Administration ou du

Conseil de Surveillance et, en leur absence, par le vice-président le plus 4gé présent A la
seance.

S1 P'assemblee est convoquée par les Commissaires aux Comptes, I’assemblée est présidée par
le plus 4ge d’entre eux présent a la séance.

En cas de liquidation, ’assemblée est présidée par le liquidateur ou le plus agé des
liquidateurs présents a la séance.

Dans tous les cas et a défaut par la personne habilitée ou désignée de présider ’assemblée,
celle-ci €lit son président.

11. Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux actionnaires, présents ou

accepiants, représentant, tant par eux-meémes que comme mandataires, le plus grand nombre
d’actions.

Ie bureau ains1 composé désigne un secrétaire qui peut ne pas étre actionnaire. m O(Z/

27 1. Jﬁ v o



HI.  Les membres du bureau ont pour mission de venfier, certifier et signer la feuille de
presence, de veiller a la bonne tenue des débats, de regler les incidents de séance, de contrdler

les votes émis et d’en assurer la regularité et, enfin, de veiller a I’établissement du Proces-
verbal.

Articie43.  QUORUM - VOTE - NOMBRE DE VOIX

I. Dans les assemblées générales ordinaires et extraordinaires le quorum est calculé sur
I’ensemble des actions composant le capital social et, dans les assemblées spéciales, sur

I"ensemble des actions de la catégorie intéressée, déduction faite des actions privées du droit
de vote en vertu des dispositions de |z loi.

{1 Le droit de vote attaché aux actions est proportionmel a la quotité de capital qu’elles

representent. A égalité de valeur nominale, chaque action de capital ou de jouissance donne
droit au méme nombre de voix avec un minimum de voix par action.

[II.  Si les actions sont soumises & usufruit ou appartiennent indivisément & plusieurs
personnes, le droit de vote est exercé conformément aux stipulations de Iarticle 12 ci-dessus.

Au cas ou des actions seraient remises en gage, le droit de vote est exercé par le propriétaire
des titres. A cet effet, le créancier gagiste dépose, a la demande de son débiteur, les actions

quil détient en gage au lien, sous la forme et dans le délai imdiqués dans ’avis de
convocation.

IV.  Le vote a lieu, et les suffrages sont exprimés, 4 main levee, ou par assis et levés, ou par
appel nominal, selon ce qu’en décide le bureau de I’assemblée.

Touteforis, le scrutin secret peut étre réclamé :
a) soit par le Conseil d’ Administration, le Conseil de Surveillance ou le Directoire ;

b) so1t par les actionnaires représentant au moins le quart du capital et a la condition

qu’is en aient fait la demande écrite au Conseil d’Administration ou au Directoire ou &
Pautorité convocatrice au moins deux jours francs avant la réunion.

Article 44 PROCES VERBAUX DES DELIBERATIONS DES ASSEMBLEES -
COPIES — EXTRAIT

L. Les délibérations des assemblées sont constatées par des proces-verbaux, inscrits dans
un registre spécial coté, paraphé et tenu conformément aux dispositions réglementaires.

Ces proces-verbaux sont signés par les membres du bureau.

Il. Les copies ou extraits des procés-verbaux des délibérations de I'assemblée, 4 produire

en Justice ou ailieurs, font foi s’ils sont signés par le Président du Conseil d’ Administration,
I"admuinistrateur délégué temporairement pour suppléer le Président empéché, par un
admimistrateur exercant les fonctions de directeur genéral, par le secrétaire de 1’assemblée, par
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le Président ou le vice-président du Conseil de Surveillance, par un membre du Directoire ou,
apres dissolution de la société, par un liquidateur.

SECTION . Dispositions applicables aux assemblées générales ordinaires :

Atticle45. ATTRIBUTIONS ET POUVOQIRS DE_1’ASSEMBLEE GENERALE

ORDINAIRE — QUORUM ET MAJORITE

I. L’Assemblée Genérale Ordinaire est celle qui est appelée i prendre toutes les
decistons qui ne modifient pas les statuts.

Elle est reunie au moins une fois par an, dans les six mois de la cléture de 1’exercice, sous
réserve de prorogation de ce délai par décision de justice.

Elle a, entre autres pouvoirs, ceux de :

1. Approuver, modifier, rejeter les comptes qui lui sont soumds ;

2. Statuer sur la répartition et [’affectation des bénéfices en se conformant aux
dispositions légales et statutaires ;

3. Donner ou refuser quitus de leur gestion aux administrateurs ou aux membres du
Directoire ;

4, Nommer et révoquer les administrateurs ou les membres du Conseil de Surveillance
ou les membres du Directoire et nommer les Commissaires aux Comptes ;

5. Approuver ou rejeter les nominations d’administrateurs faites 2 titre provisoire par le
Consell d’ Admnistration ;

6. Fixer le montant des jetons de présence alloués au Conseil d’ Administration ou au
Conseil de Surveillance ;

7. Approuver les conventions soumises a lautorisation préalable du Conseil

d’ Admanistration ou du Conseil de Surveillance sur le rapport spécial des Commissaires aux
Comptes ;

8. Autorniser les émissions d’obligations dans les conditions prévues ci-dessus ainsi que la
constitution des stiretés réelles qui pourraient leur étre conférées :

9. Et, d’'une maniere plus générale, statuer sur tous les objets qui n’emportent pas
directement ou indirectement modification des statuts et qui, par suite, ne sont pas de la
competence de 1" Assemblée Générale Extraordinaire.

Il L’Assemblée Génerale Ordinaire ne délibére valablement sur premiére convocation

que s1 les actionnaires présents ou représentés possedent au moins le quart des actions ayant le
droit de vote.
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Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n’est requis.

Eile statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentes.

SECTION III. Dispositions applicables aux Assemblées Geénérales
Extraordinaires :

Article 46,  ATTRIBUTIONS _ET POUVOIRS DE [’ASSEMBLEE GENERALE
EXTRAORDINAIRE — QUORUM ET MAJORITE

L. .’ Assemblée Générale Extraordinaire est seule habilitée a modifier les statuts dans

tous leurs dispositions. Elle ne peut toutefois augmenter les engagements des actionnaires
sous réserve des opérations résultant d’un regroupement d’actions régulierement effectue.

I1. L’ Assemblée Générale Extraordinaire ne délibére valablement que si les actionnaires
présents ou représentés possedent au moins, sur premiére convocation, le tiers et, sur
deuxiéme convocation, le quart des actions ayant le droit de vote. A défaut de ce dermier
quorum, la deuxiéme assemblée peut Etre prorogée & une date postérieure de deux mols au

plus 4 celle a laquelle elle avait éte convoquée, le méme quorum etant exige.

Elle statue 3 la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents ou
représentes.

III. Par dérogation légale aux dispositions qui précedent, I’ Assemblée Générale qui décide
une augmentation de capital par voie d’incorporation de réserves, bénéfices ou primes

d’émission, peut statuer aux conditions de quorum ct de majorité d’une Assemblée Génerale
Ordinatre.

En outre, dans les assemblées générales extraordinaires appelées a délibérer sur I’approbation
d’un apport en nature ou ’octroi d’un avantage particulier, I’apporteur ou le bénéficiaire dont
les actions sont privées du droit de vote n’a voix délibérative, ni pou hi-méme, ni comme
mandataire, et chacun des autres actionnaires dispose d’un nombre de voix égal a celur des

actions qu’il posséde sans que ce nombre puisse excéder dix, le mandataire d’un actionnaire
disposant des voix de son mandant dans les mémes conditions et la méme hmite.

SECTION 1V. Dispositions applicables aux Assemblées Speéciales :

Article 47. COMPOSITION ET ATTRIBUTION DE CES ASSEMBLEES

Sil existe plusieurs catégories d’actions, aucune modification ne peut étre faite aux droits des
actions d’une de ces catégories, sans vote conforme d’une Assemblée Générale Extraordinaire
ouverte a tous les actionnaires, et en outre, sans vote également conforme d une Assemblée
Spéciale ouverte aux seuls propriétaires des actions de a catégorie intéressee.

Les assemblées spéciales sont convoquées et deliberent dans les mémes conditions que
I’ Assemblée Généraie Extraordinaire.
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TITRE VIl

COMPTES ANNUELS — AFFECTATION DES BENEFICES

Article 48.  EXERCICE SOCIAL

[ ’exercice social commence le 1 JANVIER et se termine le 31 DECEMBRE de chaque
annee.

Article 49.  INVENTAIRE — COMPTES ET BILLAN

I1 est tenu une comptabilité réguli¢re des opérations sociales, conformément aux lois et usages
du commerce.

A la cloture de chaque exercice, le Conseil d’ Administration ou le Directoire dresse
Pinventaire des divers éléments de lactif et du passif existant a cette date et les comptes
annuels conformément aux dispositions du Code de Commerce.

I1 établit un rapport écrit sur la situation de la société, son activité pendant I’exercice écoule,

son évolution prévisible, les événements importants depuis la date de cloture, les activites en
matiere de recherche et de développement.

Tous ces documents sont mis a la disposition des Commissaires aux Compies et des
actionnaires dans les conditions 1égales et réglementatres.

A moins qu’un changement exceptionnel n’intervienne dans la situation de la sociéte, la

présentation des comptes annuels comme les méthodes d’évaluation retenues ne peuvent etre
modifiées d’un exercice sur {'autre.

1 e Conseil d” Administration ou le Directoire dotvent en outre établir et communiquer tous les
documents périodiques prévus par ja réglementation.

Article 50.  FIXATION — AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

L e bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de Iexercice, diminue des pertes

antérieures, ainsi que des sommes 2 porter en reserve en application de la lo1 et des statuts, €t
augmenté du report bénéficiaire. Le fonds de réserve légale est constitué par un prelevement

de cing pour cent {5%) au moms sur le bénéfice ; ce prélévement cesse d’étre obligatoire
lorsque ledit fonds atteint une somme égale au dixiéme du capital social. Il reprend son cours

lorsque, pour une cause queiconque, la réserve légale est descendue en dessous de cette
fraction.
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Aprés approbation des comptes, ’Assemblée Générale détermine la part du bénéfice
distribuable attribuée aux associés sous forme de dividende et affecte, le cas echeant, la part

non distribuée, dans les proportions qu’elle détermine, soit a un ou plusieurs fonds de réserve,
généraux ou spéciaux, soit au compte « report bénéficiaire ».

En outre, I’ Assemblée Générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur
les réserves sociales autres que la réserve légale, soit pour fournir ou compléter un dividende,
soit a titre de distribution exceptionnelle ; en ce cas, 1a décision indique expressement les

postes de réserves sur lesquels les prélevements sont effectués. Toutetois, les dividendes sont
prélevés par priorité sur le bénéfice distnibuable de 1'exercice.

Hors le cas de réduction de capital, aucune distribution de réserves ne peut €tre faite s1 ies

capitaux propres sont, ou deviendraient, de ce fait inféneurs au montant du capital augmente
des réserves non distribuables.

Si un exercice accuse des pertes, celles-ci sont, aprés approbation des comptes de ’exercice,
inscrites au bilan a un compte special.

I’écart de réévaluation n’est pas distribuable ; il peut &tre incorporé en tout ou en partie au
capital social.

II. La société est tenue de déposer en double exemplaire, an greffe du Tribunal de
Commerce, pour &tre annexés au registre du commerce, dans le mois qui suit leur approbation

par I’assemblée générale, le bilan, les comptes, et plus généralement tous les documents
prévus par la réglementation en vigueur.

En cas de refus d’approbation, une copie de la délibération de ’assemblée est deposée dans le
méme delal.

Article 51.  MISE EN PAIEMENT DES DIVIDENDES

1. Les modalités de mise en paiement des dividendes votés par I’ Assemblée Geénérale
sont fixées par elle ou, a défaut, par le Conseil d’Administration ou le Directotire.

Toutefois, 1a mise en paiement doit avoir lien dans un délai maximum de neuf mois apres la

cloture de Pexercice, sauf circonstance exceptionnelle motivant la prorogation de ce délai quy,
dans ce cas, est accordée par décision de justice.

Aucune répétition de dividendes ne peut étre exigée des actionnaires, hors le cas de

distribution de dividendes fictifs et si la société établit que les bénéficiaires ne pouvaient
ignorer le caractére urégulier de la distribution.

].’action en répétition se prescrit dans le délai de trois ans a compter de la mise en paiement
des dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans sont prescnts.

I1. Lorsqu’un bilan établi en cours ou en fin d’exercice, certifie par un Commissaire aux
Comptes, fait apparaitre un bénéfice, apres déduction des pertes antérieures et des reserves
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légales ou statutaires et constitution des provisions et amortissements nécessaires, un
acompte, ¢gal au maximum au montant du bénéfice distribuable, peut étre répartl.

L  Les actions amorties, en totalité ou partiellement, conférent, au cours de la societe, ies
mémes droits que les actions non amorties, sauf en ce qui concerne le premier dividende

éventuellement prévu, mais, lors de la liquidation de la société, elles n’ont pas droit au
remboursement de leur montant nominal dans la mesure ou 1l a été amorta.

IV. L’Assemblée Générale statuant sur les comptes de ’exercice peut, dans les conditions
et limites légales, accorder & chaque actionnatre pour tout ou partie du dividende mis en
distribution, une option entre le paiement du dividende en numéraire ou en actions.

Article 52.  EMPLOI DES FONDS DE RESERVE

T es fonds de réserve sont destinés a faire face aux besoins de trésorerie de la société ; 1ls sont

investis comme le Conseil d’Administration ou le Directoire le juge le plus utile pour la
sOcléte.

Toutefois 1’ Assemblée Générale aura toujours le droit de prélever sur les réserves facultatives
les sommes qu’elle jugera convenables pour c&tre distribuées aux actionnaires a fitre
exceptionnel ou pour compléter un dividende ou pour stre affectées soit a la création d’actions
nouvelles gratuites ou a ’augmentation du montant nominal des actions, soit, enfin, &
I’ amortissement total ou partiel du capital social ou au rachat d’actions 3 titre de réduction de

capital pour la partie du prix excedant leur valeur nominale ou pour recevolr, le cas échéant,
toute autre affectation jugée utile dans 1’intérét social.

Article 53.  FILIALES ET PARTICIPATIONS

[ a société ne peut posséder d’actions d’une autre société si celle-cl détient une fraction de son
capital supérieur a 10%. Sous cette reserve et dans le cadre de l’objet social, le Conseil
4’ Administration ou le Directoire peut, pour le compte de la société, prendre des

participations dans d’autres sociétés sous la forme d’acquisition d’actions, apports en nature,
ou souscription d’actions nouvelles de numeraire.

Dans ce cas, il doit en faire mention dans son rapport a I’ Assemblée Générale Ordmaire
annuelle.

En outre, il doit annexer & chaque bilan annuel un tableau faisant apparaitre la situation des
filiales ou participations.

En cas de participations croisées dont I'une excede 10%, la situation devra étre régularisee
conformément aux dispositions 1égales et réglementaires.
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TITRE 1X

TRANSFORMATION — LIQUIDATION — CONTESTATIONS

Article 54.  TRANSFORMATION

La société peut se transformer en sociéte d’une autre forme si, au moment de la

transformation, elle a au moins deux ans d’existence ef s elle a établi et fait approuver par les
actionnaires les bilans de ses deux premiers exercices.

I a4 décision de transformation est prise sur le rapport des Commissatres aux Comptes ; ce
rapport atteste que les capitaux propres sont au moins égaux au capital social.

I a transformation est soumise, le cas échéant, a |”approbation des assemblées d’obligataires.

I a décision de transformation est publiée conformement a la lol.

I a transformation en société en nom collectif nécessite 1’accord de tous les associ€s ; en C€
cas, les conditions fixées aux deux premiers alinéas du présent article ne sont pas exigees.

I a transformation en société en commandite simple ou en société en commandite par actions

est décidée dans les conditions prévues pour la modification des statuts et avec ’accord de
tous les associés qui acceptent d’étre associes commandités.

Ia transformation en en société a responsabihte limitée est décidée dans les conditions
prévues pour la modification des statuts des sociétés de cette forme.

Article 55.  DISSOLUTION -- LIQUIDATION

A D’expiration de la durée de la socicte, ou en cas de dissolution anticipée, il est proceédé a sa
liquidation.

I. La société est en liquidation des I’instant de sa dissolution.

Sa dénomination sociale est suivie de la mention « société en liquidation » suivie du nom du
ou des hiquidateurs.

La personnalit¢ morale de la société subsiste pour les besoins de sa lhiquidation jusqu’a la
cloture de celle-cl.

1 a dissolution de la société ne produit ses effets a Iégard des tiers qu’a compter de la date a
laquelle elle est publice au registre du commerce.

La liquidation de la sociéte dissoute est effectuée conformément 2 la loi.

I’acte de nomination du liquidateur est publice par celui-ci, conformément & la loi.
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I1. Qauf consentement unanime des actionnaires, 1a cession de tout ou partie de Iactif de
la société en liquidation a une personne ayant eu dans la société la qualité d’administrateur, de
directeur général, de membre du Directoire, de Commissaire aux Comptes ou de contrdleur,

ne peut avoir lieu qu’avec I’autorisation du Tribunal de Commerce, le liqmdateur et le
Commissaire aux Comptes ou le controleur diiment entendus.

[ 2 cession de tout ou partie de I'actif de la sociéte en liquidation au liquidateur ou a ses
employés ou 2 leurs conjoints, ascendants ou descendants, est interdite.

1 a cession globale de P'actif de la société ou I’apport de I'actif a une autre société, notamment

par voie de fusion, est aulorisé aux conditions de quorum et de majorité prevues pour les
assemblées extraordinaires.

IIL. Les actionnaires sont convoqués en fin de liquidation pour statuer sur le compte

définitif, sur le quitus de la gestion du liquidateur et la décharge de son mandat et pour
constater la cloture de la liquidation.

A défaut, tout actionnaire peut demander en justice la désignation d’un mandataire chargé de
procéder 2 la convocation.

Qi assemblée de cloture ne peut délibérer, ou si elle refuse d’approuver les comptes du
liquidateur, 1l est statué, par décision de justice, a la demande de celui-ci ou de tout intéresse.

IV. Aprés extinction du passif et des frais de liquidation, Ie produit net de celie-c1 est
employé a rembourser aux ~ctionnaires le montant libéré et non amorti des actions qu’ils
possédent ; ’excédent, <’i] en existe un, constituant le boni de liquidation, est réparti entre les
actionnaires, proportionnellement a la quotité du capital que représentent les actions

possédées par chacun d’eux, en tenant compte le cas échéant, des droits des actions de
catégories différentes.

I 7avis de clbture de la liguidation est publie conformément 2 la lo1.

Article 56. CONTESTATIONS — ELECTION DE DOMICILE

Toutes les contestations qui pourraient s’elever pendant la durée de la société ou de sa
liquidation, soit entre actionnaires, les administrateurs, les membres du Directoire ou les
membres du Conseil de Surveillance et la société, soit entre les actionnaires eux-memes,
relativement aux affaires sociales, seront jugées conformément a la loi et soumises a la
juridiction des tribunauX compétents du siége social ; a cet effet, en cas de contestation, tout
actionnaire est tenu de faire élection de domicile dans le ressort du siege social, et toulcs
assignations et significations seront réguliérement faites a ce domicile élu sans avoir €gard au
domicile réel ; a défaut d’élection de domicile, les assignations et significations seront faites

au Parquet de Monsieur le Procureur de la République pres le Tribunal de Grande Instance du
siege social.

\
Fait a Pars, le ‘Q?E‘NE-Q Q@
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SA CI35.COM

| | ANNEXE STATUTAIRE 1

DESIGNATION DES ADMINISTRATEURS:

Madame Michéle BARZACH, née le 11 juillet 1943 a
CASABLANCA (MAROC), de nationalité francaise, demeurant 99
Boulevard Raspail, 75006 PARIS

Madame Christine JESEL épouse de RENDINGER, née le 18
juin 1944 & YENN, de nationalité francaise, demeurant 32 rue Michel-
Ange 75016 PARIS

Monsieur Jean-CLaude GUEZ, né le 4 ao(it 1943 a

HASNON, de nationalité francaise, demeurant 172 Boulevard Bineau,
9220 NEUILLY SUR SEINE,

Monsieur Marc-Jacques SALOMON, né le 14 juillet 1949 a

PARIS, de nationalité francaise, demeurant Thalasso B, 120 rue du
Commandant Rolland, 13008 MARSEILLE

Monsieur Stanislas-Arthur LITROWSKI, né le 8 juillet 1947 &

LODZ, de nationalité francaise, demeurant 29 rue Jouvenet, 75016
PARIS

DESIGNATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES :

Monsieur Pierre MILLOT, commissaire aux comptes, 26,
rue d’Artois, 75008 PARIS

Monsieur Philippe TOUCHAIS, commissaire aux comptes
suppléant, 10, rue Théodore de Banville, 75017 PARIS

DESIGNATIONS REGULIERES SELON PV D’ASSEMBLEE
CONSTITUTIVE JOINT



PROCES-VERBAL DE 1’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
DE CONSTITUTION DE LA SOCIETE CI3S.COM

L’AN DEUX MILLE, le QUATORZE MARS A SEIZE HEURES ;

Les actionnaires de Ia Societé CI38.COM, Socict¢ Anonyme au capital de 1.000.000 Frs, dont
le siege social est sis 77/79 avenue Raymond Poincare 75016 PARIS, R.C.S. en cours, se sont

réunis au sieége social en Assemblée Géncrale Extraordinaire constitutive, a la suite de la
signaturc des statuts de ladite Société.

[l a ¢t¢ dressé une feuille de présence qui a ¢te signée, a leur entrée, par 'ensemble des

actionnaires preésents, ainsi que par les représentants et les mandataires éventuels des
actionnaires non presents.

L’ Assemblée procede immediatement a la composition de son Bureau.

Monsieur Arthur-Stanislas LITROWSKI preside 1a séance.

Monsieur Marc-Jacques SALOMON et Madame Michele BARZACH, tous deux actionnaires
présents et acceptant, sont appelés aux fonctions de Scrutateurs.

Monsteur Jean-Claude GUEZ est désigné comme Secrétaire de la séance.

Apres avoir constaté la composition du Bureau, Monsieur le Président commumque a
I’ Assemblée la feuille de présence dont il résulte que I’ensemble des actionnaires représentant
la totalité du capital social sont présents ou regulicrement représentes.

I1 constate que 1’ Assemblée, reunissant le quorum requis par la loi, est légalement constituce
ct peut valablement délibérer.

Monsieur le Président depose alors sur le bureau pour €tre mus a la disposition des
actionnaires :

1. Copic des statuts signes de la Société CI3S.COM ;

La feuille de présence ;

Les pouvoirs des actionnaires représentes et 1a liste des actionnaires ;

Bow N

La copie des mandats dehvrés par 'ensemble des actionnaires a Monsieur Arthur-
Stanislas LITROWSKI et a Monsieur Marc-Jacques SALOMON pour effectuer

I’ensemble des actes exposés jusqu’a la parfaite immatriculation de la Société au Registre
du Commerce et des Sociétés.



Monsieur le Président rappelle a 1’ Assemblée Générale I’ordre du jour de 1’ Assemblée

1. Deésignation des membres du Conseil d’ Administration ;

2. Confirmation des mandats donnés a Monsieur Arthur-Stanislas LITROWSKI et 3

Monsieur Marc-Jacques SALOMON, de passer les actes au nom et pour le compte de la
Société en formation |

3. Deésignation des Commissaires aux Comptes.

Monsieur le Président déclare alors la discussion ouverte.

Apres cet échange de vues, personne ne demandant plus la parole, Monsieur le Président
soumet successivement aux voix les résolutions suivantes :

PREMIERE RESOLUTION

L’ Assemblee constatant la candidature de Madame Michele BARZACH, Madame Christine
JESEL ¢pouse de RENDINGER, Monsieur Jean-Claude GUEZ, Monsieur Marc-Jacques
SALOMON et Monsieur Arthur-Stanislas LITROWSKI aux postes d’ Administrateurs, les élit

pour une dur¢e de deux années venant a expiration lors de I’ Assemblée Générale qui statuera
sur les comptes de I’exercice social de 2001.

Madame Michele BARZACH, Madame Christine JESEL épouse de RENDINGER, Monsieur
Jean-Claude GUEZ, Monsieur Marc-Jacques SALOMON et Monsieur Arthur-Stanislas
LITROWSKI acceptent ces fonctions et déclarent, chacun en ce qui le concerne, ne pas

tomber sous le coup des mcapacités, interdiction ou déchéance prévues par la loi.

Cetie résolution est adoptée a I’unanimite.

DEUXIEME RESOLUTION

L’Assemblée Genérale ratifie les mandats et pouvoirs délivrés 8 Monsieur Arthur-Stanislas
LITROWSKI et a Monsieur Marc-Jacques SALOMON pour accomplir toutes formalités et

passer tous actes au nom, pour le compte et dans I'intérét de la Société CI3S.COM jusqu’a sa
parfaite immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés.

Monsieur Arthur-Stanislas LITROWSKI et Monsieur Marc-Jacques SALOMON, ne prenant
pas part au vote, cette résolution est adoptée a 'unanimité,

TROISIEME RESOILUTION

L’ Assemblée Générale désigne Monsieur Pierre MILLOT, 26 rue d’ Artois, 75008 PARIS, en
qualité¢ de Commssaire aux Comptes et Monsieur Philippe TOUCHALIS, 10, rue Théodore de
Banville 75017 PARIS, en qualité de Commissaire aux Comptes suppléant.

Cette résolution est adoptée a I’unanimité.



Plus rien n’étant a délibérer et personne ne demandant plus la parole, la séance est levée a
se1ze heures trente.

/ /

c1été P.V1.S. onfsieur Jacques-Antoine de GEFFRIER
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N

Monsieur Stanislas- Arthur LITROWSK],

AZMM /. (L

Madame Michele B ACH
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| LIS'I‘E DES AC’[’IONNAIRE‘-} SOUSCRIPTEURS DES
| < ACTIGNS DE NlMFRA
. C T “DE LA SOCIETE CI3S. COM o | IRES

NUMEROQ NOM, PRENOMS, QUALITE,

ACTIONS

IYORDRE DI}MI(‘IT E DES SOUSCRIPTEURS SOUSCRITES
Ta S0CIo1 PROJECT| 3547 354
_ - 16 | . 254,700
MANAGEMENT . SERVICES, 1350
dont le si¢pe est sis au 35. Rue
Picrre Brossolctte 02300
LEVALLOIS PERRET
2 | Madame Michele RARZACH, 99 1.900 190.000 95.000"
boulevard  Raspal . -75006 — o
PARIS, I
3 Monsieur thﬂisl¢5—Arthur | 100 50)
| LITROWSKI, 29, rup Jtmvenci L
o 75{)16PARTS 1 |
14 Marc-Jacques SALDM(JN ' _ | (
\ , 1.900 190.
Thalasso B, 120 me du O] 9000
Commandant Rollan’gl 13008
| MARSEILLE, .
!
5 M{ji}sieur Jacques Antome dc 1 100 S50 T
GEFFRIER, | nvmue Rndm
75116 PARIS.
6 | Monsieur j‘can—Cflﬁtlde:lGU]?Z, 172 1 100 5()
boulcvard Binﬂdu% 92200 l h
NEUILLY SUR S]:]NIF {
7 | Madame Chiistine 1E§EI chut;c 2.650 ) "
| o O5( 205.000
de RENDINGIR, 32, rue ,Mlchﬂf 2200
Ange, 75016 PARIS, |
i !
: i . r
| TOTAL DES ACTIONS T T 10000 R —
_10 AL DE LA SOUSCRIPTION | o 1.000.600
TOTAL DES ACTIONS LIBLREES - 5.000
| 'OTAL DES VERSEMENTS | _J'soo 000
- o | L-\f La? g v CO J()"“E{?
Pans ¢ 25 février 2060 - Ok BANLUT

ANALSE

i?antre Gommﬂrcia\ i Cxupery
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Nos références

Chendve

Rue Antone de S int Bapéry
2130C Chendve

tel 03.80.52.54.56
télécopie 03.80.52.3856

Lyonnaise de Banque

16 mars 2000

Certificat de dépot de fonds a 'occasion d'une constitution de société,

La LYONNAISE DE BANQUE, Sociét¢ Anonyme au capital de 1 313 360 200 Francs, dont le

siége social est a LYON (ler), 8 rue de la République, identifiée sous le numéro SIREN 954 507
976 - RCS LYON,

représentée par Monsieur Jean-Pierre DERAIL,
agissant en sa qualité de DIRECTEUR DE TERRITOIRE,
du réseau de BOURGOGNE,

fonction 3 laquelle il a ét€ nommé par décision en date du 30 avril 1999,

atteste que la société en formation

- dénomination ; CI3S.COM,

- forme : SA,

- capital : 1.000.000 Francs,

- siege social : 77/79 avenue POINCARE
75116 PARIS,

lui a présenté la liste des souscripieurs 4 la constitution du capital prévu, pour un montant total de
Francs 500.000,

Nom ] Prénom usuel [ Domicile Versement
PROJECT 35 rue P.BROSSOLETTE 177.350 FF
MANAGEMENT
SERVICE | _
Mme de | Christine 32 rue Michel ANGE 132.500 FF
REDINGER : 75016 PARIS
Mr SALOMON Marc-Jacques 120 rue du Commandant ROLLAND 95.000 FF
13008 MARSEILLE |
Mme BARZACH |Michele 99 boulevard RASPALIL 95.000 FF
| 75006 PARIS
MR GUEZ Jean-Claude 172 boulevard Bineau 50 FF
_ 192200 NEUILLY SUR SEINE _
Mr de GEFFRIER |Jacques-Antoine |1 av Rodin 50 FF
| 75116 PARIS
Mr LITROWSKI |Stanislas 29 rue JOUVENET S0 FF
| 75016 PARIS

et que la somme a €té€ déposée dans un compte special n® 102.8.11522.Y ouvert chez son agence
de Chenove.

LYONNMNAISE DE BANQUE Bangue regie par Ia lor n® 84446 de janvier 1984

Siege social 1 8, rue de la République 69001 Lyon tél. Q4 78 92 02 12 télécopie 04 78 92 03 00 télex SOLYB 330532F
Société anonyme au capital de | 016 900 000 de francs SIREN 954 507 976 - RCS LYON



Ce depdt correspond 4 1a libération de 50% du capital souscrit, soit pour un montant total de
Francs 500.000. et ainsi suite aux versements constatés par un premier certificat délivré par notre
c¢tablissement le 25 février 2000 le capital prévu de 1.000.000 Frs est enticrement libéré A ce jour,

Ce dépdt, qui a permis de constater Ia réalisation définitive des souscriptions et des versements,
pourra €tre retiré par la société dés que sa formation sera justifiée par la production d'un extrait
du Registre du Commerce et des Sociétés ou par un certificat du greffier attestant son
immatriculation a ce registre.

La présente attestation est établie en deux originaux qui, 4 sa demande, sont remis 4 1a société.

. Clienouve e AG wak 26N

\W Dersi



