RCS : NANTERRE
Code areffe : 9201

Actes des sociélés, ordonnances rendues en maliére de societe, actes des personnes physigues

REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES

Le greffier du tribunal de commerce de NANTERRE atteste |'exactitude des informations
transmises ci-aprés

Mature du document - Actes des sociétés (A)

Murmnéro de gestion : 2010 B 07745
MNurméro SIREN : 433 466 570
MNom ou dénomination : SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY

Ce depdt a ete enregistre le 14/04/2015 sous le numero de dépdt 11939



SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY
Société Anonyme au capital de 2.040.935.316 euros
Siege social : Tour CB 21, 16, place de I'Iris — 92040 PARIS LA DEFENSE Cedex
433 466 570 RCS NANTERRE

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL
DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 24 MAI 2012

L'an deux mille douze,
Le 24 mai a 15 heures,

Les actionnaires de la société SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY, Société Anonyme au capital de
2.040.935.316 euros, dont le siége social est Tour CB 21, 16, place de I’Iris, 92040 Paris la Défense Cedex,
se sont réunis en Assemblée Générale Mixte au CNIT - LA DEFENSE, 2 place de la Défense, 92800
Puteaux, sur convocation du Conseil d'Administration suivant avis préalable de réunion valant avis de
convocation publi¢ au Bulletin des Annonces Légales Obligatoires du 18 avril 2012 et avis de convocation
publi€ dans un journal d’annonces 1égales, "Le publicateur 1égal", en date du 2 mai 2012, ainsi que par lettre
individuelle adressée aux actionnaires titulaires d'actions nominatives et aux Commissaires aux Comptes.

Il a été établi une feuille de présence, qui a été émargée par chaque actionnaire présent, au moment de son
entrée en séance, tant a titre personnel que comme mandataire ; les pouvoirs des actionnaires représentés et
les formulaires de vote par correspondance ont ét€ annexés a la feuille de présence.

L'Assemblée est présidée par Monsieur Gérard MESTRALLET, en sa qualité de Président du Conseil
d'Administration. '

La société GDF SUEZ, représentée par Monsieur Patrick VAN DER BEKEN, possédant, tant par elle-méme
que comme mandataire, 182 058 755 actions, représentant 182 058 755 droits de vote et la Société GROUPE
BRUXELLES LAMBERT, représentée par Madame Axelle HENRY, possédant tant par elle-méme que
comme mandataire, 36 475 970 actions représentant 36 475970 droits de vote, sont appelés comme
scrutateurs de I’assemblée disposant, tant par eux-mémes que comme mandataires, du plus grand nombre de
voix et acceptant cette fonction.

Le bureau ainsi constitué a désigné Madame Marie-Ange DEBON pour remplir les fonctions de Secrétaire
de I’Assemblée.

Le Président déclare, en conséquence, que I'Assemblée est réguliérement constituée et peut valablement
délibérer.

Le Président rappelle ensuite que 1’ Assemblée Générale a été appelée a délibérer sur I'ordre du jour suivant :

- Délégation de compétence accordée au Conseil d'administration a leffet de procéder a
l'augmentation du capital social par émission d'actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital réservées aux adhérents de plans d'épargne avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires au profit de ces derniers ;

- Délégation de compétence accordée au Conseil d'administration pour procéder a I'augmentation du
capital social, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, en faveur de
catégorie(s) de bénéficiaires dénommés, dans le cadre de la mise en ceuvre des plans d'actionnariat et
d'épargne internationaux du Groupe SUEZ ENVIRONNEMENT ;
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- Autorisation 4 donner au Conseil d'administration a l'effet de procéder a lattribution gratuite
d'actions ;

- Pouvoirs pour formalités.

Avant de passer au vote des résolutions, le Président indique que le quorum définitif a été arrété et qu'il
ressort de la feuille de présence que les actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance
détiennent 373 459 944 actions, soit 73,36% des actions ayant le droit de vote. Le quorum est donc atteint,
tant pour la partie ordinaire que pour la partie extraordinaire de 1’ Assemblée Générale.

VINGT-SIXIEME RESOLUTION

(Cette résolution a pour objet la délégation de compétence accordée au Conseil d’administration a

[’effet de procéder a I’augmentation du capital social par émission d’actions ou de valeurs mobiliéres

donnant accés au capital réservées aux adhérents de plans d’épargne avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires au profit de ces derniers)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés en avoir délibéré et connaissance prise du rapport du Conseil
d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, conformément d’une part aux
dispositions des articles L. 225-129, L. 225-129-2 a L. 225-129-6, L. 225-138, L. 225-138-1, L. 228-91
et L. 228-92 du Code de commerce, et d’autre part, a celles des articles L. 3332-18 et suivants du Code
du travail :

délégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la
loi, sa compétence pour décider I’augmentation du capital social, en une ou plusieurs fois, dans les
proportions et aux époques qu’il appréciera, d’un montant nominal maximal de 40 millions d’euros,
par émissions d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société réservées
aux adhérents d’un ou plusieurs plans d’épargne d’entreprise (ou autre plan aux adhérents duquel les
articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail permettraient de réserver une augmentation de
capital dans des conditions équivalentes) qui seraient mis en place au sein du groupe constitué par la
Société et les entreprises, frangaises ou étrangeres, entrant dans le périmétre de consolidation des
comptes de la Société en application de I’article L. 3344-1 du Code du travail ;

décide qu’est expressément exclue toute émission d’actions de préférence et de valeurs mobilicres
donnant accés a des actions de préférence ;

décide que le montant nominal maximal des augmentations de capital par émission d’actions
nouvelles susceptibles d’étre réalisées immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation
s’imputera sur le montant du plafond nominal global de 408 millions d’euros visé¢ & la vingt-
neuviéme résolution de la présente assemblée ;

décide que le montant nominal maximal des augmentations de capital par émission de valeurs
mobilicres représentatives de créances ou titres assimilés donnant accés au capital de la Société,
susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation s’imputera sur le plafond de 3 milliards
d’euros visé a la vingt-neuviéme résolution de la présente assemblée ;

constate que cette délégation emporte de plein droit au profit des porteurs de valeurs mobiliéres
émises au titre de la présente résolution et donnant accés au capital de la Société, renonciation des
actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces valeurs mobili¢res
donnent droit immédiatement ou a terme ;

décide que le prix d’émission des actions nouvelles ou des valeurs mobiliéres donnant accés au
capital de la Société sera déterminé dans les conditions prévues aux articles L. 3332-18 et suivants
du Code du travail et sera égal au moins a 80 % de la moyenne des cours cotés de I’action de la
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Société sur Euronext Paris lors des vingt séances de bourse précédant le jour de la décision fixant la
date d’ouverture de la période de souscription a 1’augmentation de capital réservée aux adhérents a
un plan d’épargne d’entreprise du groupe SUEZ ENVIRONNEMENT (le « Prix de Référence ») ;
toutefois, 1’Assemblée Générale autorise expressément le Conseil d’administration, s’il le juge
opportun, a réduire ou supprimer la décote susmentionnée, dans les limites légales et réglementaires,
afin de tenir compte, notamment, des régimes juridiques, comptables, fi scaux et sociaux applicables
localement ;

autorise le Conseil d’administration a attribuer, a titre gratuit, aux bénéficiaires ci-dessus indiqués,
en complément des actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société a souscrire
en numéraire, des actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital & émettre ou déja émises, a
titre de substitution de tout ou partic de la décote par rapport au Prix de Référence et/ou
d’abondement, étant entendu que ’avantage total résultant de cette attribution ne pourra excéder les
limites 1égales ou réglementaires en application des articles L. 3332-18 et suivants et L. 3332-11 et
suivants du Code du travail ;

autorise le Conseil d’administration, dans les conditions de la présente délégation, a procéder a des
cessions d’actions aux adhérents & un plan d’épargne d’entreprise telles que prévues par Iarticle
L. 3332-24 du Code du travail, étant précisé que les cessions d’actions réalisées avec décote en
faveur des adhérents & un plan ou plusieurs plans d’épargne d’entreprise visés a la présente
résolution s’imputeront & concurrence du montant nominal des actions ainsi cédées sur le montant
du plafond visé au paragraphe 3 ci-dessus ;

décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente
délégation, avec faculté de subdélégation dans les conditions légales, dans les limites et sous les
conditions précisées ci-dessus a I’effet notamment :

= d’arréter dans les conditions légales la liste des sociétés pour lesquelles les adhérents d’un ou de
plusieurs plans d’épargne d’entreprise pourront souscrire aux actions ou valeurs mobiliéres
donnant accés au capital ainsi émises et bénéficier le cas échéant des actions ou valeurs
mobiliéres donnant accés au capital attribuées gratuitement ;

* de décider que les souscriptions pourront étre réalisées directement par les bénéficiaires,
adhérents a un plan d’épargne salariale, ou par I’intermédiaire de fonds communs de placement
d’entreprise ou autres structures ou entités permises par les dispositions légales ou
réglementaires applicables ;

= de déterminer les conditions, notamment d’ancienneté, que devront remplir les bénéficiaires des
augmentations de capital ;

= d’arréter les dates d’ouverture et de cloture des souscriptions ;

= de fixer les montants des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente délégation de
compétence et d’arréter notamment les prix d’émission, dates, délais, modalités et conditions de
souscription, de libération, de délivrance et de jouissance des titres (méme rétroactive), les
régles de réduction applicables aux cas de sursouscription ainsi que les autres conditions et
modalités des émissions, dans les limites légales ou réglementaires en vigueur ;

= en cas d’attribution gratuite d’actions ou de valeurs mobili¢res donnant accés au capital, de fixer
la nature, les caractéristiques et le nombre d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital & émettre, le nombre a attribuer & chaque bénéficiaire, et arréter les dates, délais,
modalités et conditions d’attribution de ces actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au
capital dans les limites légales et réglementaires en vigueur et notamment choisir soit de
substituer totalement ou partiellement ’attribution de ces actions ou valeurs mobiliéres donnant
acces au capital aux décotes par rapport au Prix de Référence prévues ci-dessus, soit d’imputer
la contre-valeur de ces actions sur le montant total de I’abondement, soit de combiner ces deux
possibilités ;

* en cas d’émission d’actions nouvelles attribuées gratuitement, d’imputer, le cas échéant, sur les
réserves, bénéfices ou primes d’émission, les sommes nécessaires 3 la libération desdites
actions ;
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» de constater la réalisation des augmentations de capital & concurrence du montant des actions
souscrites (apres éventuelle réduction en cas de sursouscription) ;

* le cas échéant, d’imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y
sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale
au dixiéme du nouveau capital résultant de ces augmentations de capital ;

* de conclure tous accords, d’accomplir directement ou indirectement par mandataire toutes
opérations en ce compris procéder aux formalités consécutives aux augmentations de capital et
aux modifications corrélatives des statuts et, d’une maniére générale, de passer toute convention
notamment pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, de prendre toutes mesures et
décisions et d’effectuer toutes formalités utiles 4 I’émission, 4 I’admission aux négociations et
au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I’exercice des
droits qui y sont attachés ou consécutives aux augmentations de capital réalisées;

10. décide que la présente délégation met fin, & compter de ce jour, a toute délégation antérieure ayant le
méme objet et donc, pour la partie non encore utilisée, a ’autorisation précédemment accordée au
Conseil d’administration par I’Assemblée Générale mixte du 20 mai 2010 dans sa vingt-quatriéme
résolution ;

11. prend acte du fait que, en cas d’usage par le Conseil d’administration de la présente délégation de
compétence, le Conseil d’administration rendra compte a I’ Assemblée Générale ordinaire suivante,
conformément 2 la loi et & la réglementation applicable, de I’utilisation faite des autorisations
conférées dans la présente résolution.

La présehte délégation est donnée pour une durée de vingt-six (26) mois 4 compter de la date de la
présente Assemblée.

CETTE RESOLUTION, MISE AUX VOIX, EST ADOPTEE A 99,0 % DES VOIX EXPRIMEES SOIT :

Nombre de voix
Nombre de voix exprimé 373 459 944
Pour 369 862 213
Contre 3570092
Abstention 27 639

VINGT-SEPTIEME RESOLUTION

(Cette résolution a pour objet la délégation de compétence accordée au Conseil d’administration pour
procéder a I’augmentation du capital social, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires, en faveur de catégorie(s) de bénéficiaires dénommés, dans le cadre de la mise en czuvre
des plans d’actionnariat et d'épargne internationaux du Groupe SUEZ ENVIRONNEMENT)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, apreés en avoir délibéré et connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et
du rapport spécial des Commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-
129, L. 225-129-2 a L. 225-129-6 et L. 225-138 du Code de commerce :

1. délegue au Conseil d’administration sa compétence pour décider I’augmentation du capital de la
Société, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, d’un montant
nominal maximal de 12 millions d’euros par émission d’un nombre d’actions ou de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital de la Société réservées a la catégorie de bénéficiaires définie au
paragraphe 7 ci-apres ;
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décide qu’est expressément exclue toute émission d’actions de préférence et de valeurs mobiliéres
donnant accés a des actions de préférence ;

décide que le montant nominal maximal des augmentations de capital par émission d’actions
nouvelles susceptibles d’étre réalisées immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation
s’imputera sur le montant du plafond nominal global de 408 millions d’euros visé a la vingt-
neuviéme résolution de la présente assemblée ;

décide que le montant nominal maximal des augmentations de capital par émission de valeurs
mobilieres représentatives de créances ou titres assimilés donnant accés au capital de la Société,
susceptibles d’€tre émises en vertu de la présente délégation s’imputera sur le plafond de 3 milliards
d’euros visé a la vingt-neuviéme résolution de la présente assemblée ;

constate que cette délégation emporte de plein droit au profit des porteurs de valeurs mobiliéres
émises au titre de la présente résolution et donnant accés au capital de la Société, renonciation des
actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces valeurs mobiliéres
donnent droit immédiatement ou a terme ;

décide que le montant des souscriptions de chaque salarié ne pourra excéder les limites qui seront
prévues par le Conseil d’administration dans le cadre de la présente délégation et qu’en cas d’excés
des souscriptions des salariés, celles-ci seront réduites suivant les régles définies par le Conseil
d’administration ;

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions qui seraient
émises en application de la présente résolution et de réserver le droit de les souscrire i la catégorie
de bénéficiaires répondant aux caractéristiques suivantes :

(@) des  salariés et mandataires sociaux des sociétés étrangéres du  Groupe
SUEZ ENVIRONNEMENT liées & la Société dans les conditions de I’article L.225-180 du
Code de commerce et de Iarticle L. 3344-1 du Code du travail , afin de leur permettre de
souscrire au capital de la Société dans des conditions équivalentes économiquement a celles qui
pourront €tre proposées aux adhérents d’un ou plusieurs plans d’épargne d’entreprise dans le
cadre d’une augmentation de capital réalisée en application de la vingt-sixiéme résolution de la
présente assemblée ; et/ou

(b) des OPCVM ou autres entités, ayant ou non la personnalité morale, d’actionnariat salarié
investis en titres de I’entreprise dont les porteurs de parts ou les actionnaires seront constitués de
personnes mentionnées au (a) au présent paragraphe ; et/ou

(c) de tout établissement bancaire ou fi liale d’un tel établissement intervenant a la demande de la
Société pour les besoins de la mise en place d’un plan d’actionnariat ou d’épargne au profit de
personnes mentionnées au (a) du présent paragraphe dans la mesure ou le recours a la
souscription de la personne autorisée conformément a la présente résolution serait nécessaire ou
souhaitable pour permettre 4 des salariés ou 4 des mandataires sociaux visés ci-dessus de
bénéficier de formules d’actionnariat ou d’épargne salariée équivalentes ou semblables en
termes d’avantage économique a celles dont bénéficieraient les autres salariés du Groupe SUEZ
ENVIRONNEMENT ;

décide que le prix d’émission des actions ou valeur mobiliéres donnant accés au capital de la Société
sera fixé par le Conseil d’administration et pourra étre (a) dans les mémes conditions que celles
prévues par les articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail, le prix de souscription étant au
moins égal 4 80 % d’une moyenne des cours cotés de ’action de la Société sur Euronext Paris lors
des vingt séances de bourse précédant le jour de la décision fixant la date d’ouverture des
souscriptions dans le cadre de la présente résolution, ou (b) égal a celui des actions émises dans le
cadre de I’augmentation de capital au bénéfice des salariés adhérents a un plan d’épargne
d’entreprise, en application de la vingt-sixiéme résolution de la présente Assemblée Générale et qui
sera au moins égal au Prix de Référence ;
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10.

11.

12.

Toutefois, ’Assemblée Générale autorise expressément le Conseil d’administration, s’il le juge
opportun, & réduire ou supprimer la décote ainsi consentie, notamment afin de tenir compte, infer
alia, des régimes juridiques, comptables, fiscaux et sociaux applicables localement. Pour les besoins
spécifiques d’une offre faite au profit de bénéficiaires visés au 7(a) ci-dessus résidant au Royaume
Uni, dans le cadre d’un « Share Incentive Plan », le Conseil d’administration pourra également
décider que le prix de souscription des actions nouvelles ou valeurs mobiliéres donnant acces au
capital de la Société a émettre dans le cadre de ce plan sera égal au cours le moins élevé entre (i) le
cours de I’action sur Euronext Paris a I’ouverture de la période de référence servant a déterminer le
prix de souscription dans ce plan et (ii) un cours constaté a la cloture de cette période, les dates de
constatation étant déterminées en application de la réglementation local applicable. Ce prix sera fixé
sans décote par rapport au cours retenu ;

décide que le Conseil d’administration pourra, avec faculté de subdélégation dans les conditions
1égales, déterminer les formules de souscription qui seront présentées aux salariés dans chaque pays
concerné, au vu des contraintes de droit local applicables, et sélectionner les pays retenus parmi
ceux dans lesquels le Groupe dispose de fi liales entrant dans le périmétre de consolidation des
comptes de la Société en application de P’article L.3344-1 du Code du travail ainsi que celles
desdites fi liales dont les salariés pourront participer a I’opération ;

décide, que le montant de 1’augmentation de capital ou de chaque augmentation de capital sera, le
cas échéant, limité au montant de chaque souscription regue par la Société, en respectant les
dispositions légales et réglementaires applicables ;

décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente
délégation, avec faculté de subdélégation dans les conditions légales, dans les limites et sous les
conditions précisées ci-dessus a 1’effet notamment :

= d’arréter la liste du ou des bénéficiaires de la suppression du droit préférentiel de souscription au
sein de la catégorie définie ci-dessus, ainsi que le nombre d’actions ou valeurs mobiliéres
donnant accés au capital de la Société a souscrire par celui-ci ou chacun d’eux ;

= d’arréter les dates d’ouverture et de cloture des souscriptions ;

» de fixer les montants des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente délégation de
compétence et d’arréter notamment les prix d’émission, dates, délais, modalités et conditions de
souscription, de libération, de délivrance et de jouissance des titres (méme rétroactive), les
reégles de réduction applicables aux cas de sur-souscription ainsi que les autres conditions et
modalités des émissions, dans les limites légales ou réglementaires en vigueur ;

» de constater la réalisation des augmentations de capital & concurrence du montant des actions ou
valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société souscrites (apres éventuelle réduction
en cas de sur-souscription) ;

= le cas échéant, d’imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y
sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale
au dixiéme du nouveau capital résultant de ces augmentations de capital ; et

» de conclure tous accords, d’accomplir directement ou indirectement par mandataire toutes
opérations, en ce compris, procéder aux formalités consécutives aux augmentations de capital et
aux modifications corrélatives des statuts et, d’une maniére générale, de passer toute convention
notamment pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, de prendre toutes mesures et
décisions et d’effectuer toutes formalités utiles & I’émission, & ’admission aux négociations et
au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I’exercice des
droits qui y sont attachés ou consécutives aux augmentations de capital réalisées;

décide que la présente délégation met fin, & compter de ce jour, a toute délégation antérieure ayant le
méme objet et donc, pour la partie non encore utilisée, a I’autorisation précédemment accordée au
Conseil d’administration par I’Assemblée Générale mixte du 19 mai 2011 dans sa seiziéme
résolution ;
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13. prend acte du fait que, en cas d’usage par le Conseil d’administration de la présente délégation de

compétence, le Conseil d’administration rendra compte a 1’ Assemblée Générale ordinaire suivante,
conformément a la loi et & la réglementation applicable, de I’utilisation faite des autorisations
conférées dans la présente résolution.

La présente délégation est donnée pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de la date de la
présente assemblée.

CETTE RESOLUTION, MISE AUX VOIX, EST ADOPTEE A 99,0 % DES VOIX EXPRIMEES SOIT :

Nombre de voix
Nombre de voix exprimé 373 459 944
Pour 369 672 153
Contre 3758 983
Abstention 28 808

VINGT-HUITIEME RESOLUTION

(Cette résolution a pour objet I’autorisation a donner au Conseil d’administration a l’effet de procéder

a lattribution gratuite d’actions)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, aprés en avoir délibéré et connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et
du rapport spécial des Commissaires aux comptes :

1.

autorise le Conseil d’administration, dans le cadre des dispositions des articles L. 225-197-1 a
L. 225-197-6 du Code de commerce, a procéder, en une ou plusieurs fois, a des attributions gratuites
d’actions existantes ou & émettre de la Société, au profit des bénéficiaires ou catégories de
bénéficiaires qu’il déterminera parmi les membres du personnel salarié de la Société ou des sociétés
ou groupements qui lui sont liés dans les conditions prévues a I’article L. 225-197-2 dudit Code et
les mandataires sociaux de la Société ou des sociétés ou groupements qui lui sont liés et qui
répondent aux conditions visées a I’article L. 225-197-1, II dudit Code, dans les conditions définies
ci-apreés ;

décide qu’est expressément exclue toute émission d’actions de préférence et de valeurs mobiliéres
donnant accés a des actions de préférence ;

décide que le nombre total des actions pouvant étre attribuées gratuitement en vertu de la présente
autorisation ne pourra pas excéder 1,5 % du capital social tel que constaté au jour de la décision
d’attribution par le Conseil d’administration et qu’il ne pourra étre attribué d’actions en vertu de la
présente délégation a des salariés et mandataires sociaux détenant chacun plus de 10 % du capital
social, étant précisé que I’attribution gratuite d’actions aux mandataires sociaux ne devra pas
excéder 5 % du montant global octroyé, et que le montant nominal maximal des augmentations de
capital social susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente autorisation s’imputera sur le
montant du plafond nominal global des augmentations de capital de 408 millions d’euros visé a la
vingt-neuviéme résolution de la présente assemblée;

décide que D’attribution des actions de la Société a leurs bénéficiaires sera définitive au terme d’une
période d’acquisition d’une durée minimale de deux ans pour tout ou partie des actions attribuées et
devra, pour les actions attribuées aux mandataires sociaux et aux dirigeants, étre soumise a des
conditions de performance du Groupe appréciées sur toute la période d’acquisition et i une
condition de présence des bénéficiaires dans le Groupe suivant les modalités déterminées par le
Conseil d’administration. La durée de ’obligation de conservation des actions de la Société par les
bénéficiaires sera fixée & deux ans au minimum a compter de Iattribution définitive des actions,
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étant précisé que pour les actions attribuées dont la période d’acquisition est fixée a quatre ans, la
durée minimale de I’obligation de conservation des actions pourra étre supprimée de sorte que
lesdites actions soient librement cessibles dés leur attribution définitive ;

décide qu’en cas d’invalidité du bénéficiaire correspondant au classement dans la deuxiéme ou la
troisiéme des catégories prévues a I’article L. 341-4 du Code de la sécurité sociale, ’attribution
définitive des actions intervient immédiatement et qu’en cas de décés du bénéficiaire, ses héritiers
pourront demander I’attribution définitive des actions dans un délai de six mois a compter du décés ;

décide que les actions existantes pouvant étre attribuées au titre de la présente résolution devront
étre acquises par la Société, soit dans le cadre de I’article L. 225-208 du Code de commerce, soit, le

cas échéant, dans le cadre d’un programme de rachat d’actions conformément aux dispositions de
I’article L. 225-209 du Code de commerce ;

constate qu’en cas d’attribution gratuite d’actions nouvelles, la présente autorisation emportera, au
fur et 4 mesure de I’attribution définitive desdites actions, augmentation du capital par incorporation
de réserves, bénéfices ou primes d’émission au profit des bénéficiaires desdites actions et
renonciation corrélative des actionnaires au profit des bénéficiaires desdites actions a leur droit
préférentiel de souscription sur lesdites actions ;

donne tous pouvoirs, dans les limites fixées ci-dessus, au Conseil d’administration, avec faculté de
subdélégation dans les limites légales, a I’effet de mettre en ceuvre la présente autorisation et notamment
afin :

= de déterminer si les actions attribuées gratuitement sont des actions a émettre ou existantes ;
* de déterminer le nombre d’actions attribuées 4 chacun des bénéficiaires qu’il aura déterminés ;

= de fixer les conditions et, le cas échéant, les critéres d’attribution des actions, notamment la
période d’acquisition minimale et la durée de conservation minimale ;

* d’augmenter, le cas échéant, le capital par incorporation de réserves, bénéfices ou de primes
d’émission pour procéder a I’émission d’actions attribuées gratuitement ;

* d’attribuer des actions aux personnes mentionnées au quatriéme alinéa de I’article L. 225-185 du
Code de commerce sous réserve des conditions prévues a I’article L. 225-186-1 dudit code et
s’agissant de ces actions ainsi attribuées, décider au choix (i) que les actions octroyées
gratuitement ne pourront étre cédées par les intéressés avant la cessation de leurs fonctions, ou
(ii) fixer la quantité d’actions octroyées gratuitement qu’ils sont tenus de conserver au nominatif
Jusqu’a la cessation de leurs fonctions ;

= de prévoir, le cas échéant, la faculté de différer les dates d’attribution définitive des actions et,
pour la méme durée, le terme de I’obligation de conservation desdites actions (de sorte que la
durée minimale de conservation soit inchangée) ;

* de procéder, le cas échéant, aux ajustements du nombre d’actions attribuées gratuitement
nécessaires & l’effet de préserver les droits des bénéficiaires, en fonction des éventuelles
opérations portant sur le capital de la Société dans les circonstances prévues a I’article
L. 225-181 du Code du Commerce. Il est précisé que les actions attribuées en application de ces
ajustements seront réputées attribuées le méme jour que les actions initialement attribuées ;

* de déterminer les dates et modalités des attributions et prendre généralement toutes les

by

dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir & la bonne fin des attributions
envisagées.
Le Conseil d’administration pourra également mettre en ceuvre toutes autres dispositions légales

nouvelles qui interviendrait pendant la durée de la présente autorisation et dont 1’application ne
nécessiterait pas une décision expresse de I’ Assemblée Générale.

décide que la Société pourra procéder, le cas échéant, aux ajustements du nombre d’actions
attribuées gratuitement nécessaires a I’effet de préserver les droits des bénéficiaires, en fonction des
éventuelles opérations portant sur le capital de la Société, notamment en cas de modification du
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nominal de I’action, d’augmentation du capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous autres
actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres. Il est
précisé que les actions attribuées en application de ces ajustements seront réputées attribuées le
méme jour que les actions initialement attribuées ;

10. décide que la présente délégation met fin, & compter de ce jour, a toute délégation antérieure ayant le
méme objet et donc, pour la partie non encore utilisée, a ’autorisation précédemment accordée au
Conseil d’administration par I’Assemblée Générale mixte du 20 mai 2010 dans sa vingt-sixiéme
résolution.

La présente délégation est donnée pour une durée de trente-huit (38) mois a compter de la date de la
présente assemblée.

CETTE RESOLUTION, MISE AUX VOIX, EST ADOPTEE A 83,8 % DES VOIX EXPRIMEES SOIT :

Nombre de voix
Nombre de voix exprimé 373 459 944
Pour 313 025986
Contre 60 403 997
Abstention 29961
TRENTIEME RESOLUTION

(Cette résolution a pour objet les pouvoirs pour formalités)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, donne tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou d’un extrait du procés-

verbal de la présente assemblée pour effectuer tous dépdts et formalités ol besoin sera.

CETTE RESOLUTION, MISE AUX VOIX, EST ADOPTEE A 99,8 % DES VOIX EXPRIMEES SOIT ;

Nombre de voix
Nombre de voix exprimé 373 459 944
Pour 372 895 920
Contre 531960
Abstention 32 064

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signé par les membres

du bureau.

Pour extrait certigé conforme

. P 'Hi)p; Andrau
Difrecteur juridique Groupe
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