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DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 30 JUIN 2001

Le trente jf{_i_“;in:Z()Ol, 3 10 heures, les administrateurs se sont réunts en conseil, au siége social,
sur convogation du Président, Monsieur Patrick LANQUETIN.

Sont preésents

- Monsieur Patrick LANQUETIN, Président
- Monsieur Jean-Pierre CHRISTIE

En conséquence, le Président du Conseil d’Administration constate que les administrateurs
présents réunissent la moitié au moins des membres en fonction, et que le conseil peut
valablement délibérer.

La séance est ouverte sous la présidence de Monsieur Patrick LANQUETIN.

Monsieur Jean-Pierre CHRISTIE assume les fonctions de Secrétaire.

Le Président rappelle que le Conseil d’Administration est réuni pour statuer sur ’ordre du
jour suivant

- Constatation de la réalisation de I’augmentation de capital.

Le Président rappelle que 1’assemblée générale extraordinaire du 23 mars 2001 a décide

d’augmenter le capital social par la création et I’émission de 6.198 actions nouvelles de
numeraire.

Puis Le Président constate que I’intégralité des souscriptions ont €té regues & ce jour et que
toutes les actions ont été souscrites, et que le versement des fonds a ét¢ effectué dans les
conditions legales.

Au vu des justificatifs fournis par le Président, les administrateurs déclarent I’augmentation de
capital réalisée et décident & I’unanimité de rendre définitive cette augmentation de capital en
accomplissant toutes les formalités nécessaires.

Plus rien n’étant a I’ordre du jour, la séance est levee.

Il a été dressé le présent procés-verbal qui, apres lecture, a €€ signé par le président et un
autre administrateur.

M. Patrick LANQUETIN M. Jean-Pierre CHRISTI]
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PARIS TOLBIAC MONTSOURIS
68bis Avenue des gobelins

75013 PARIS
tel 01 44 10 94 26
Agence GOBELINS

Paris ie 11/06/2001

ATTESTATION

La BNP PARIBAS, société anonyme au capital de EUR.1.792.824.220 dont le siége
social est 3 75009 PARIS, 16 Bd des italiens, immatriculée au registre du Commerce
et des Sociétes de PARIS sous le numéro B662 042 449,

atteste par la presente que :

M.Patrick LANQUETIN, en sa qualité de mandataire de |a société AUDITOP, Société
anonyme au capital de 50.000 €, dont le siége social est a 94400 VITRY SUR
SEINE, 15 D voie Coysevox, immatriculée au Registre du Commerce et des
Societés de CRETEIL sous le n°B 433 870 060, a déposé au crédit d'un compte
bloque n°100.945/58 « augmentation de capital »ouvert sur les livres de I'Agence
GOBELINS, sise a 75013 PARIS, 68bis avenue des Gobelins, la somme de

51.980 € (SOIXANTE ET UN MILLE NEUF CENT QUATRE VINGT EUROS) par
virements.

Cetie somme représente la souscription 4 une augmentation de capital de 61.980 €
(SOIXANTE ET UN MILLE NEUF CENT QUATRE VINGT EUROS) décidée par :

- décision de I'Assemblée Générale Extraordinaire en date du 23 mars 2001.

a hauteur de la totalité des SIX CENT DIX NEUF (619) actions nouvelles émises, a
souscrire et a libérer en especes.

Ledit mandataire lui a présenté ie builetin de souscription a 'augmentation de
capital susvisee.

Ce certificat est établi en application des dispositions de |a |oi du 24 juillet 1966.

Fait a PARIS, le 11 juin 2001.

BNP PARIBAS
Agence defGOBELINS.

—/
Yolan~~ ERANCHQOT
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AUDITOP - SIRET 433 870 060 00012
SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE 50 000 EUROS
SIEGE SOCIAL : 15d, voie Coysevox — 94400 Vitry sur Seine.

LISTE DES SOUSCRIPTEURS ET ETAT DES VERSEMENTS

DES SOUSCRIPTEURS 'ACTIONS SOUSCRIPTIONSSOUSCRIPTIONSDES ES
OUSCRITES {EN EUROS EN FRANCS VERSEMENTS VERSEMENTS

EFFECTUES |EFFECTUES
EN FRANCS [EN EURO

IPatrick Lanquetin, né le 14 aoft 16 1 680,00 11 020,08 1 020,08 1 680.00
1961, demcurant 15d, voie
ICoyscvox, 94400 Vitry sur Seine

INOM, PRENOM ET DOMICILE EOMBi{E IMONTANT DES £ONTANT DES [MONTANT EIONTANT

Benoit Kuhn, né le 10 décembre 1 52 15 240,00 99 967 .85 99 967,85 15 240,00
1952, demcurant 36, ruc Nadar,
92500 Rueill Maimaison

iCatherine Frybourg, née le 22 jui 16 1 680,00 11 020,08 1102008 1 680,00
1959 demeurant 22, rue Anatole
France — 92800 Puteaux

Richard Mectzger, né lec 2 1 44 14 460,00 94 851.38 94 851,38 14 460,00
septembre 1952 demeurant '

57, boulevard de Beauséjour —
75016 Paris

ILiliane Norinder, née lc 24 juin 1 44 14 460,00 94 851,38 94 85]1.38 14 460,00
1947 demcurant 97, ruc de la
République — 92800 Puteaux

Per Norinder, né le 27 février 1 44 14 460,00 94 851.38 94 85138 14 46000
1944 demcurant Rua Pascal 760,
Apt 142, 04 616-002 Sao Paulo -
Brésil

Nombrc d’actions souscrites 619
Montant des souscriptions 61 980,00 406 562,15
Montant des versements 406 562,15 61 980,00

*1 Eurp = 6,353937 F

La préscnte liste constatant la souscription de 6198 actions de la société Auditop S.A. ainsi quc le verscment de 100% du

montant nominal desdites actions soit Ia somme de 61 980 Euros est certifiée exacte et sincére par Patrick Lanquetin,
fondatcur.

Fait & Paris ic 8 juin 2001

SIGNATURE ,
@ , /NNCIAL
:

i
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Société Anonyme au capital de 56.198 Euros
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Siége social : 15d, voie Coysevox — 94400 Vitry sur Seine

STATUTS MIS A JOUR AU 30 JUIN 2001

LES SOUSSIGNES :

Patrick Lanquetin, né le 14 aolit 1961, de nationalité francgaise, mari¢, demeurant 15d, voie Coysevox,
94400 Vitry sur Seine,

Pierre Breese, né le 20 décembre 1958, de nationalité frangaise, mané, demeurant 41, rue de Bourgogne —
75007 Paris,

Jean-Pierre Christie, né le 24 mars 1953, de nationalité francaise, divorcé, demeurant 13, rue des Coutelers,
31000 Toulouse,

Eduardo Francos, né le 27 avril 1954, de nationalité frangaise, divorcé, demeurant 12, résidence Le bois du Rot -
91940 Les Uls,

Catherine Frybourg, née le 22 juin 1959, de nationalité frangaise, célibataire, demeurant 22, rue Anatole France -
02800 Puteaux,

Richard Metzger, né le 2 septembre 1952, de nationalité frangaise, marié, demeurant 57, boulevard de Beauséjour —
75016 Paris,

Liliane Norinder, née le 24 juin 1947, de nationalité francaise, mariée, demeurant 97, rue de la République — 92800
Puteaux,

Per Norinder, né le 27 février 1944, de nationalité suédoise, marié, demeurant 97, rue de la République — 92800
Puteaux,

Benoit Kuhn, né le 10 décembre 1952, de nationalité frangaise, mané, demeurant 13, rue Nadar, 92500 Ruetl-
Malmaison,

ont établi, ainsi qu'il suit, les statuts de la Société Anonyme devant exister entre eux.

TITRE 1: FORME - DENOMINATION- OBJET -SIEGE - DUREE

Article I - FORME

[l existe, entre les propriétaires des actions créées ci-aprés et de toutes celles qui e seraient ultérieurement, une
Soctété Anonyme régie par les Lois et réglements en vigueur ainsi que par les présents statuts.

Article 2- DENOMINATION

[.a dénomination sociale est : Auditop
Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, la dénomination doit étre precédee ou
suivie des mots « Société Anonyme » ou des initiales S.A. et de 'énonciation du montant du capital social.

Article 3 - OBJET

La société a pour objet la fourniture et la distribution de services informatiques ou contenus numeriques via des
réseaux de télécommunication, la conception et la distribution de logiciels spécialisés dans ce domaine, notamment
par la mise en ccuvre de moyens utilisant les nouvelies technologies de ’information et de la communication, ainsi
que toutes opérations civiles ou commerciales, immobiliéres, mobiliéres ou financi€res se rattachant directement ou
indirectement a {'objet social.

Article 4- SIEGE SOCIAL - SUCCURSALES

Le siége de la Société est situé au 15d, voie Coysevox - 94400 Vitry sur Seine. 1l peut €tre transtére en tout endroit
du méme département ou dans un département limitrophe, par simple décision du Conseil d'administration (ci-apres
"C.A" et partout ailleurs en vertu d'une décision de I'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires (Ct-apres
"A. G.E"), sous réserve des dispositions légales en vigueur.

Le C.A ala faculté de créer des agences, usines et succursales partout ou il le jugera utile.

Article 5- DUREE -ANNEE SOCIALE

La durée de la Société est de 99 ans a compter de son immatriculation au R.C.S.

L'année sociale commence le ler janvier et finit le 31 décembre, Exceptionnellement, le premier exercice social
comprend le temps écoulé depuis l'immatriculation de la Société au R.C.S jusqu'au 31 deécembre 2001. Les actes
accomplis pour son compte pendant 1a période de constitution et repris par la Société seront rattaches a cet exercice.
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, - TITRE I: CAPITAL - ACTIONS

Article 6- FORMATION DU CAPITAL

Il est versé une somme totale de 50 000 € représentant ¢ montant libéré des apports en numéraire, soit pour chaque
action de numéraire 100% de sa valeur nominale, ainsi qu'il résulte du certificat de depositaire des fonds, etabh le
, sur présentation de la liste des souscnpteurs mentionnant les sommes versées par chacun
d'eux, certifiée sincére et véritable par Patrick Lanquetin, co-fondateur.

La somme totale correspondant aux apports en numéraire a €té déposée au compte N° de la
Banque BNP PARIBAS Agence Gobelins Paris 13éme.

Article 7- CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de 56 198 €. Il est divisé en 56 198 actions d'une seule catégorie de 1 €
chacune, libérées de 100% leur valeur nominale et réparties en fonction des apports de chaque actionnaire.

Article 8 - AUGMENTATION DU CAPITAL SOCIAL

I'augmentation du capital est autorisée ou décidée par I'A.G.E qui peut déléguer au C.A tous pouvoirs pour la
réaliser. Les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit préférentiel de souscription
des actions émises pour réaliser une augmentation de capital. Ils peuvent y renoncer a titre individuel.

Article 9- LIBERATION DES ACTIONS

Les actions souscrites en numéraire doivent étre obligatoirement libérées de la moifié au moins de leur valeur
nominale lors de leur souscription et le cas échéant, de la totalite de la prime d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur décision du C.A qui en fixe les modalités, dans
le délai de cing ans a compter du jour ou I'augmentation de capital est devenue définitive.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions entraine, de plein droit et sans
autre formalité, le paiement d'un intérét au faux légal a partir de la date d'exigtbilite, sans préjudice de l'action
personneile que la Société peut exercer et des mesures d'exécution forcée prévues par la Lot

Article 10 - REDUCTION - AMORTISSEMENT DU CAPITAL SOCIAL

La réduction du capital est autorisée ou décidée par I'A.G.E qui peut déléguer au C.A tous pouvoirs pour la réaliser.
En aucun cas, elle ne peut porter atteinte a I'égalité des actionnaires.

La réduction du capital social & un montant inférieur au minitmum I€gal ne peut étre décidée que sous la condition
suspensive d'une augmentation de capital destinée a amener celui-ci 4 un montant au moins €gal a ce montant
minimum, sauf transformation de la Société en Société d'une autre forme.

En cas d'inobservation de ces dispositions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Societé.
Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution, st au jour ou il statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.
Le capital peut étre amorti conformément aux dispositions de 1a Loi.

Article 11 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont obligatoirement nominatives. Elles donnent lieu 4 une inscription en compte individuel dans les
conditions et selon les modalités prévues par les dispositions 1égislatives et réglementaires en vigueunr.

Article 12 -INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Les actions sont indivisibles a 1'égard de la Société. Les copropriétaires indivis d'actions sont représentés aux
Assemblées Générales (ci-aprés "A.G") par I'un d'eux ou par un mandataire commun de leur choix. A défaut
d'accord entre eux, un mandataire est désigné par Ordonnance du Président du Tribunal de Commerce statuant en
référe.

Le droit de vote attaché a I'action appartient 4 I'usufruitier dans les A.G.O et au nu-propriétaire dans les A.G.E, sauf
convention contraire. En ce cas, ils devront en informer la Société par lettre recommandée, la Société ¢tant tenue de
respecter cette convention apreés l'expiration d'un dé€lai d'un mois suivant renvoi de la lettre recommandée.

Le droit a l'information de l'actionnaire peut également étre exercé par chacun des copropriétaires d'actions
indivises, par l'usufruitier et le nu-propriétaire d'actions.

Article 13- CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des titulaires sur les registres
tenus a cet effet au siége social.

La cession ou la transmission de ces actions s'opére, par un ordre de mouvement sign€ du cédant ou de son
mandataire. Le mouvement ¢st mentionné sur ces registres.

Toutefois, la cession d'actions a un tiers sera soumise a l'agrément du conseil d'administration, dans les limites et
conditions de forme et de fonds prévues par ia Lot

Article 14- DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS
Chaque action donne droit, dans les bénéfices et l'actif social, & une part proportionnelle a la quotité du capital
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qu'sile représente et elle donne droit au vote dans {es A.G, dans les conditions fixées par la Lot et les statuts,

Tout actionnaire a le droit d'étre informé sur la marche de la Société dans les conditions fixées par la Loi et les
statuts. Les actionnaires ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports et sous réserve des dispositions
légales et statutaires, aucune majorité ne peut leur imposer une augmentation de leurs engagements. Les droits et
obligations attachés & l'action suivent le titre dans quelque main qu'll passe.

La possession dune action comporte de plein droit adhésion aux décisions de I'A.G et aux presents statuts. La
cession comprend tous les dividendes échus et non payés et a échoir, ainsi éventuellement que la part dans les fonds
de réserve, sauf dispositions contraires notifiées a la Société.

Les héritiers, créanciers, ayants droit ou autres représentants d'un actionnaire ne peuvent en aucun cas agir sur les
biens et documents sociaux, ni s'immiscer dans 'administration de la Société. Ils doivent, pour l'exercice de leurs
droits, s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux décistons de I'A.G.

TITRE I1I: ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

Article 15- CONSEIL D'ADMINISTRATION

La Société est administrée par un C.A de trois membres au moins et de vingt-quatre au plus, nomme au cours de la
vie sociale pour six années au plus. Les administrateurs sont nommeés ou renouvelés dans leurs fonctions par
I'A.G.O qui peut les révoquer a tout moment. Les administrateurs personnes morales sont tenus de désigner un
représentant permanent pour la durée de leur mandat. Sa responsabilité personnelle est celle des autres
administrateurs, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'il représente. En cas
d'indisponibilité de ce représentant pour quelgue cause que ce soit, la personne morale est tenue d'en informer la
Société sans délai et de le remplacer selon les mémes modalites.

Un salarié de la Société ne peut étre nommé administrateur que s'il y occupe un emploi effectif. Le nombre des
administrateurs liés a la Société par un contrat de travail ne peut dépasser le tiers des membres du C A,

Le nombre des administrateurs ayant dépassé 1'dge de soixante-dix ans ne peut excéder le tiers des membres du
C.A. En cas de vacance d'un ou plusieurs siéges d'administrateur, le C.A peut procéder a des nominations a titre
provisoire. Toutefois s'il ne reste que deux administrateurs en fonctions, ceux-ci ou a defaut le Commissaire aux
Comptes, doivent convoquer immédiatement I'A.G.O a l'effet de compléter 'effectit du Conseil.

Les nominations provisoires effectuées par le C.A sont soumises a ia ratification de la plus prochaine A.G.O, mais
les délibérations prises et les actes accomplis entre-temps par le CA demeurent valables.

L'administrateur provisoire ne reste en fonctions que pendant le temps restant a courir du mandat de son
prédécesseur.

Article 16-ACTIONS D'ADMINISTRATEURS

Chaque administrateur doit étre propriétaire d'au moins une action. Tout administrateur ne satisfaisant pas a cette
obligation est réputé démissionnaire d'office s'il n'a pas régularisé sa situation dans un délai de trois mois.

Article 17-BUREAU DU CONSEIL

Le C.A éht, parmi ses membres personnes physiques, un Président (ci-aprés P.D.G) dont il fixe la durée des
fonctions sans qu'elle puisse excéder la durée de son mandat d'administrateur.

Le P.D.G ne doit pas étre 4gé de plus de soixante~dix ans. S'il vient & dépasser cet 4ge, il est réputeé démissionnaire
d'office. En cas d'absence ou d'empéchement du Président, le Conseil désigne a chaque séance 1'un de ses membres
présents pour présider la séance.

Le Conseil peut nommer, a chaque séance, un secrétaire, méme en dehors de ses membres.

Article 18- DELIBERATIONS DU CONSEILL

Les administrateurs sont convoqués aux séances du C.A par tout moyen, méme verbalement. ]l est tenu un registre
de présence qui est signé par les administrateurs participant a a séance du C.A. Les délibérations sont prises aux
conditions de quorum et de majorité prévues par la Loi. En cas de partage des voix, celle du P.D.G est
prépondérante.

Article 19- POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le C.A est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir au nom de la Sociéié, dans la limite de 'objet social et
sous réserve de ceux expressément attribués par la Lot aux A.G.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du C.A qui ne relévent pas de ses
pouvoirs ou de l'objet social, si elle ne prouve que le tiers ne pouvait ignorer que I'acte dépassait cet objet.

La compétence du C.A s'étend & tous actes d'administration et méme de disposition qui ne sont pas expressément
réservés & I'A.G par la Loi et par les présents statuts. Le CA peut consentir & tous mandataires de son choix toutes
délégations de pouvoirs dans la limite de ceux qui lui sont conférés par la Lot et par les présents statuts.

Article 20- DIRECTION GENERALE - DELEGATION DE POUVOIRS- SIGNATURE SOCIALE
Le P.D.G assume, sous la responsabilité¢ du C.A, la Direction générale de la Société. Il la représente dans ses
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rapports avec les tiers, avec les pouvoirs les plus €tendus, sous réserve toutefois des pouvoirs expressément
attribués par la Lol aux A.G et au C.A, ainsi que des dispositions de la Lot concernant les cautions, avals ou
garanties. |
Les décisions du C.A limitant ses pouvoirs sont inopposables aux tiers et le P.D.G engage la Société 4 moins que
celle-ci ne prouve que le tiers ne pouvait tignorer que l'acte dépassait son objet social.

Sous cette réserve le C. A peut déléguer au P.D.G les pouvoirs qu'il juge nécessaires. En cas de vacance, le C. A doit
élire un nouveau P.D.G dans un délai de trois mois.

Sur propositton du P.D.G, le C.A peut nommer un ou plusieurs Directeurs généraux (ci-apreés "D.G")
conformément a la Loi. Les D.G sont révocables a tout moment par le C.A.

Les D.G sont obligatorrement des personnes physiques. Ils peuvent €tre choisis - ou non - parmi les admanistrateurs.
Un D.G en fonctions ne peut étre agé de plus de soixante-dix ans. S'il dépasse cet 4ge, il est réputé démissionnaire.
En accord avec le P.D.G, le C. A détermine 1'étendue et la durée des pouvoirs des D.G. Toutefors, la Iintation de
ces pouvoltrs n'est pas opposabie aux tiers, vis-a-vis desquels les D.G ont les mémes pouvoirs que le P.D.G.
Lorsqu'un D.G est admunistrateur, la durée de ses fonctions ne peut excéder celle de son mandat.

Article 21- REMUNERATIONS

L'A.G peut allouer aux administrateurs, en rémunération de leur activité, une somme fixe annuelle, a titre de jetons
de présence. Le C.A répartit cette rémuneration librement entre ses membres.

La rémunération du P.D.G et celle du ou des D.G est déterminée par le C.A, qu peut également allouer des
rémunérations exceptionnelles; En ce cas, ces rémunérations sont soumises a I'approbation de 'A.G.O dans les
conditions prévues a l'article 22 des statuts.

Aucune autre rémunération, permanente ou non, ne peut €tre versee aux administrateurs autres que ceux mvestis de
ta Direction Générale et ceux hiés a la Société€ par un contrat de travail dans les conditions autonisées par la Loi.

Article 22- CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET UN ADMINISTRATEUR OU UN D.G

Les conventions qui peuvent étre passées entre la Soctété et 1'un de ses administrateurs ou D.G sont soumises aux
formalités d'autorisation et de contrdle prescrites par les articles 101, 102 et 106 de la Lo1 du 24.7.1966.

Article 23- COMMISSAIRES AUX COMPTES

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes titulaires sont nommes. Ils ont pour mission permanente, a l'exclusion
de toute immixfion dans la gestion, de vérifier les livres et les valeurs de 1a Société et de confroler la régularité et la
sincerite des comptes sociaux.

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes suppi€ants sont nommes, qui sont appelés a remplacer le ou les
Commissaires aux Comptes titulaires en cas d'empéchement, de refus, de démission ou de deces.

TITRE IV ASSEMBLEES D'ACTIONNAIRES

Article 24- NATURE DES ASSEMBLEES

[Les décisions des actionnaires sont prises en A.G. Elles obligent tous les actionnaires.

Les A.G.O sont celles qui sont appelées a prendre toutes décisions qut ne modifient pas les statuts.

Les A.G.E sont celles appelées a décider ou autoriser des modifications directes ou indirectes des statuts.

Les Assemblées Spéciales réunissent les titulaires d'actions d'une catégorie déterminée pour statuer sur une
modification des droits des actions de cette catégorie.

Article 25- CONVOCATION ET REUNION DES ASSEMBLEES GENERALES

Les A.G sont convoquées soit par le C.A ou, a défaut, par le Commissaire aux Comptes ou un mandataire désigné
par le Président du Tnbunal de Commerce statuant en référé. Pendant la période de liquidation, les A.G sont
convoquees par le ou les liquidateurs.

Lorsquune A.G n'a pu délibérer, faute du quorum requis, la deuxieme A.G et, le cas échéant, la deuxieme A.G
prorogée, sont convoquées dans les mémes formes que la premiere, avec un rappel de la date de celle-ci.

Article 26- ORDRE DU JOUR

L'ordre du jour des A.G est arrété par l'auteur de la convocation. Il peut toutefois étre complété par un ou plusieurs
actionnaires, représentant au moins la quotité du capital social requise et agissant conformément a la Lou.
L'assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite a 'ordre du jour, lequel peut étre modifi€ sur
deuxiéme convocation. Elle peut toutefois a tout moment, révoquer et remplacer un ou plusieurs administrateurs.

Article 27- ADMISSION AUX ASSEMBLEES - POUVOIRS

Tout actionnaire a le droit de participer aux A.G sur simple justification de son identité, dés lors que ses titres sont
libérés des versements exigibles et inscrits en compte & son nom cing jours au moins avant I'A.G.

Tout actionnaire peut voter par correspondance, mais ne peut se faire représenter que par son conjoint ou par un
autre actionnaire justifiant d'un mandat.
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Article 28- TENUE DE L'ASSEMBLEE - BUREAU -PROCES-VERBAUX

Les A.G sont présidées par 'auteur de la convocation. A défaut, I'Assemblée élit elle-méme son Président.

LLes deux actionnaires, présents ¢t acceptants, représentant, tant par eux-meémes que comme mandataires, le plus
grand nombre de voix remplissent les fonctions de scrutateurs. Le bureau ainsi constitué désigne un Secreétaire.

Une feuille de présence est émargée par les actionnaires présents et les mandataires. Les pouvoirs donnés aux
mandataires et les formulaires de vote par correspondance y sont annexés. Elle est certifiée exacte par le bureau.
Les délibérations des A.G sont constatées par des procés-verbaux signés par les membres du bureau et etablis sur
un registre spécial conformement a la Loi.

Article 29- QUORUM - VOTE

Le quorum est calculé sur I'ensemble des actions composant le capital social, sauf lors des Assemblées Spéciales ou
il est calculé sur l'ensemble des actions de la catégorie visée, le tout déduction faite des actions privées du droit de
vote conformeément a la Lo1.

Chaque action donne droit & une voix. Le vote s'exprime a main levée ou par appel nominal ou au scrutin secret,
selon ce qu'en décide le bureau de I'A.G ou les actionnaires. Les actionnaires peuvent aussi voter par
correspondance.

Article 30- ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

L'A.G.O prend toutes décisions excédant les pouvoirs du C.A et qui n'ont pas pour objet de modifier les statuts.
I1'A.G.O est réunie au moins une fois l'an, dans les six mois de la cléture de Y'exercice social, pour statuer sur les
comptes de cet exercice, sous réserve de prolongation de ce délas par décision de justice.

Elle ne délibére valablement, sur premiére convocation, que si les actionnaires présents, représentés ou votant par
correspondance, possédent au moins le quart des actions ayant le droit de vote. Aucun quorum n'est requis sur
deuxiéme convocation. Elle statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents, représentes ou
votant par correspondance.

Article 31- ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

L'A.G.E peut modifier les Statuts dans toutes leurs dispositions et décider notamment la transformation de la
Société en Société d'une autre forme, civile ou commerciale. Elle ne peut toutefois augmenter les engagements des
actionnaires, sous réserve des opérations résultant d'un regroupement d'actions réguliérement effectue,

L'A.G.E ne peut délibérer valablement que st les actionnaires présents, représentés ou votant par correspondance,
possédent au moins, sur premiére convocation, le tiers et, sur deuxiéme convocation, le quart des droits de vote. A
défaut de ce dernier quorum, la deuxiéme A.G peut étre prorogée a une date postérieure de deux mois au plus.
L'A.G.E statue & la majorité des deux tiers des voix des actionnaires présents, représentés ou votant par
correspondance.

Dans les A.G.E a forme constitutive, c'est-a-dire celles appeiées a délibérer sur l'approbation d'un apport en nature
ou P'octroi d'un avantage particulier, l'intéressé n'a voix délibérative ni pour lui-méme, ni comme mandataire.

Article 32- ASSEMBLEES SPECIALES

S'il existe plusteurs catégories d'actions, aucune modification ne peut €tre faite aux droits des actions d'une de ces
catégories, sans vote conforme d'une A.G.E ouverte a tous les actionnaires et, en outre, sans vote ¢galement
conforme d'une Assemblée Spéciale ouverte aux seuls propriétaires des actions de la catégorie intéressee.

Les Assemblées Spéciales sont convoquées et délibérent dans les mémes conditions que les A.G.E sous réserve des
dispositions particuliéres applicables aux Assemblées de titulaires d'actions a dividende prioritaire sans droit de
volte.

Article 33- DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

Tout actionnaire a le droit d'obtenir, dans les conditions et les limites fixées par la Loi, communication des
documents nécessaires pour lui permettre de se prononcer en connaissance de cause sur 1a gestion et le controle de
la Sociéte.

TITRE V: EXERCICE SOCIAL - COMPTES SOCIAUX - AFFECTATION DES BENEFICES

Article 34- EXERCICE SOCIAL
['année sociale est définie a l'article 5.

Article 35- INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

I1 est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales conformément aux Lois et usages du commerce.

A la cléture de chaque exercice, le C.A dresse l'inventaire des divers éléments de l'actif et du passif. 1l dresse
également les comptes annuels. Il annexe au bilan un état des cautionnements, avals et garanties donnés par la
Société et un état des sliretés consenties par elle. Il établit un rapport de gestion contenant les indications tixées par
la Lo
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. Lecas échéant, Ie C.A dtablt les documents comptables prévisionnels dans les conditions prévues par la Lo1. Tous
ces documents sont mis a la disposition des Commissaires aux Comptes dans les conditions prévues par la Loa.

Article 36- AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Sur le bénéfice de chaque exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, sont tout d'abord prélevées les
sommes a porter en réserve en application de la Lot.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de V'exercice diminué des pertes antérieures et des sommes
portées en réserve en application de la Loi ou des statuts, et augmenté du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, 'A.G détermine la part attribuée aux actionnaires sous forme de dividende et préléve les sommes
qu'elie juge a propos d'affecter a la dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires ou
de reporter a nouveau.

Cependant, hors le cas de réduction de capital, aucun dividende ne peut étre verse lorsque les capitaux propres sont
ou deviendraient 4 la suite de celle-ci inférieurs au montant du capital augmenté des réserves légales.

L'A.G peut décider une distribution de sommes prélevées sur les réserves facultatives. En ce cas, la décision
indique expressément les postes de réserve sur lesquels les prélévements sont effectués. Toutetots, les dividendes
sont distribués par priorité sur le bénéfice distribuable de 1'exercice.

Les pertes, s'il en existe, sont, aprés 1'approbation des comptes par I'A.G, inscrites a un compte spécial pour &tre
imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a extinction.

Article 37- MISE EN PAIEMENT DES DIVIDENDES

L'A.G statuant sur les comptes de l'exercice a la faculté d'accorder a chaque actionnaire pour tout ou partie du
dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre un paiement en numeraire ou en
actions. Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par 'A.G ou & défaut, par le
C.A. Toutefois, la mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans les neuf mois suivant la cloture de
l'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Lorsqu'un bilan certifié établi au cours ou 4 la fin de l'exercice fait apparaitre que la Société, depuis la cloture de
I'exercice précédent, aprés constitution des amortissements, provisions et mises en réserves eventuelles, déduction
faite s'il y a eu des pertes antérieures et compte tenu du report bénéficiaire, a réalis¢ un benefice, 1l peut ctre
distribué, dans la limite du bénéfice ainsi défini des acomptes sur dividendes avant l'approbation des comptes de
'exercice.

La Société ne peut exiger des actionnaires aucune répétition de dividende, sauf si la distribution a €té effectuce en
violation des dispositions 1égales et si la Société établit que les bénéficiaires ne pouvaient I'ignorer.

TITRE VI: PERTES EN CAPITAL - ACHAT PAR LA SOCIETE - TRANSFORMATION -
DISSOLUTION

Article 38- CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si les capitaux propres de la Société deviennent inférieurs 4 la moiti€ du capital social, le C.A est tenu, dans les
quatre mois qui suivent l'approbation des comptes ayant fait apparaitre le résultat, de convoquer I'A.G.E aleffet de
décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la Societe.

Si 1a dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, sous réserve du montant du capital minimum et dans le
délai fixé par la Loi, réduit d'un montant égal a celui des pertes qui n'ont pu éire imputces sur les reserves, St dans
ce délai les capitaux propres n'ont pas été reconstitués & concurrence d'au moins la moiti¢ du capital social.

Dans tous les cas, la décision de I'A.G doit faire I'objet des formalités de publicité 1également requises.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Societe
Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution, si au jour ou il statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.

Article 39- ACHAT PAR LA SOCIETE D'UN BIEN APPARTENANT A UN ACTIONNAIRE

Lorsque la Société, dans les deux ans suivant son immatriculation, acquiert un bien appartenant a un actionnaire et
dont la valeur est au moins égale 3 un dixiéme du capital social, un Commissaire, charge d'apprécier, sous sa
responsabilité, la valeur de ce bien, est désigné par décision de justice a la demande du P.D.G.

Sur rapport du Commissaire, I'A.G.O statue sur I'évaluation du bien, a peine de nullit¢ de I'acquisition. Le vendeur
n'a voix délibérative, ni pour lni-méme ni comme mandataire.

Ces dispositions ne sont pas applicables lorsque 1'acquisition est faite en Bourse ou sous le contréle d'une autorité
judiciaire ou dans le cadre des opérations courantes de la Société et conclues a des conditions normales.

Article 40- TRANSFORMATION

La Société peut se transformer en Société d'une autre forme si, au moment de ia transtormation, elle a établi et fait
approuver par les actionnaires les bilans de ses deux premiers exercices.

La décision de transformation est prise sur le rapport des Commissaires aux Comptes de la Société, lequel doit
attester que les capitaux propres sont au moins égaux au capital social, sauf en cas de transformation en S.N.C.

La transformation est décidée en A.G.E dans les conditions prévues par la Loi pour chaque type de sociéte.
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Article 41- DISSOLUTION- LIQUIDATION

Hors les cas de dissolution prévus par la Loi, et sauf prorogation régulicre, la dissolution de la Sociéte intervient a
I'expiration du terme fixé par les statuts ou a la suite d'une décision de 'A.G.E.

Un liguidateur est alors nommé par cette A.G.E dans des conditions prévues pour les A.G.O. Il est investi des
pouvoirs les plus étendus et représente la Société. Il réalise 1'actif social, acquitte le passif et répartit ensuite le solde
disponible. L'A.G peut l'autoriser a continuer les affaires en cours ou & engager de nouvelles pour les besoins de la

liquidation. L'actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est partagé ¢galement entre toutes
les actions.

TITRE VII : CONTESTATIONS

Article 42- CONTESTATIONS

Toutes contestations relativement aux affaires sociales ou a l'exécution des dispositions statutaires seront jugees
conformément a la Loi et soumises a la juridiction des Tribunaux compétents.

TITRE VIH: CONSTITUTION DE LA SOCIETE

Article 43- NOMINATION DES ADMINISTRATEURS ET COMMISSAIRES AUX COMPTES

Patrick Lanquetin, Per Norinder et Jean-Pierre Christie sont nommés administrateurs de la Sociét€ pour une durce
de trois ans qui prendra fin a l'issue de la réunion de I'A.G.O appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 2003,
Chacun d'eux accepte lesdites fonctions et déclare qu'il satisfait & toutes les conditions requises par la Loi et les
réglements pour F'exercice du mandat d'administrateur.

COOPERS & LYBRAND AUDIT, demeurant Tour AIG — 34, place des Corolles — 92908 Paris La Détfense Cedex,
est nommé Commissaire aux Comptes titulaire de la Société pour les six premiers exercices sociaux. Monsieur
Yves Nicolas est nomme suppléant.

Les Commissaires aux Comptes ont fait connaitre & I'avance qu'ils accepteraient le mandat qui viendrait a leur etre
confié et ont déclaré satisfaire a toutes les conditions requises par la Loi et les reglements pour l'exercice dudit
mandat.

Article 44 - JOUISSANCE DE LA PERSONNALITE MORALE - IMMATRICULATION AU R.C.S

La Société jouira de la personnalité morale a dater de son immatnculation au R.C.5S.

L'état des actes accomplis au nom de la Société en formation, avec l'indication pour chacun d'eux de 'engagement
qui en résulte pour la Société, est annexé aux présents statuts domt la signature emporiera reprise desdits
engagements par la Société lorsque celle-ci aura été immatriculée au R.C.S. Cet état a €t€¢ en outre tenu 2 la
disposition des actionnaires dans les délais Iégaux a 'adresse prévue du siége social.

En outre, les actionnaires donnent mandat a Patrick Lanquetin de prendre pour le compte de la Soci€te les
engagements nécessaires 4 son immatriculation et de procéder a toutes les formalités y afférentes. Ces engagements
seront également repris par la Société par le fait de son immatriculation au R.C.S.

Le ou les actionnaires investis de la direction générale de la Société sont, par ailleurs, expressément habilités, des
leur nomination, 4 passer et a souscrire, pour le compte de la Société, les actes et engagements entrant dans leurs
pouvoirs statutaires et 1égaux. Ces actes et engagements seront réputés avoir été faits et souscrits, des 1'origine, par
la Société, aprés vérification par I'A.G.O, postérieurement a I'immatriculation de la Société au R.C.S, de leur
conformité avec le mandat ci-dessus défini et au plus tard lors de I'approbation des comptes du premier exercice
social.

Article 45- PUBLICITE -POUVOIRS

Les formalités de publicité prescrites par la Loi et les réglements sont effectuées a la diligence du C.A. Patnick
Lanquetin est spécialement mandaté pour signer l'avis 4 insérer dans un Journal habilité a recevoir les annonces
légales dans le département du siege social.

Mis a jour a Paris, le 30 juin 2001.



