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décisions suivantes :

- Augmentation du capital social de 3 018 euros par la création de 79 actions
nouvelles de numéraire ;| conditions et modalités de I'emission,

- Autorisation a donner a la présidence de realiser l'augmentation de capital dans les
conditions fixées par 'Assemblee,

- Augmentation de capital de 42 050 euros par voie d'incorporation de reserves et
élevation du montant nominal des actions et sous réserve de reéalisation de
I"augmentation de capital en numéraire de 3 018 euros,

- Dans le cadre des dispositions de l'article L. 225-129 du Code de commerce, projet
d’augmentation du capital social réservée aux salaries de la sociéte et des sociétés
qui lui sont liées aux sens de I'article L. 225-180 du Code de commerce.

- Modification corréelative des statuts,
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- Pouvoirs pour l'accomplissement des formalités.

PREMIERE DECISION

Les associés, aprés avoir constaté que le capital social était entierement libéré,
décident d'augmenter le capital social de 3 018 euros pour le porter a 41 218 euros,
par I'émission de 79 actions nouvelles de numeéraire de 38,20 euros de nominal

chacune.

Les actions nouvelles seront émises au prix de 250 euros par titre, comprenant 38,20
euros de valeur nominaile et 211,80 de prime.

Elles seront intégralement liberées lors de leur souscription.
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Les actions souscrites devront étre libérées par des versements en especes.

Les actions nouvelles seront créées avec jouissance a compter de la date de
réalisation de l'augmentation de capital.

Elles seront complétement assimilées aux actions anciennes a compter de cette date
et soumises a toutes les dispositions statutaires.

Les actionnaires actuels de la Société jouiront d'un droit preterentiel de souscription
qui s'exercera tant a titre irréductible dans la proportion de 79 actions nouvelies pour
1000 actions anciennes, qu'a titre réductible pour les actions restant disponibles
apres exercice des droits de souscription a titre irréductible. |

Les actionnaires pourront céder ou négocier leurs droits de souscription méme au
profit de tiers non actionnaires, et ce dans les mémes conditions et [imites que les
actions auxquelles ils sont attaches.

s pourront aussi renoncer a titre individuel a leur droit preférentiel de souscription
dans les conditions préevues par la loi.

Si les souscriptions n'ont pas absorbe la totalite de I'augmentation de capital, la
présidence pourra répartir les actions non souscrites ou les offrir au public.

La souscription a ladite augmentation de capital par tout tiers emporte, en tant que
de besoin, dés a présent 'agrément par les associés dudit tiers souscripteur.

L'augmentation de capital ne sera pas realisée si le montant des souscriptions
recues n'atteint pas la totalite de I'augmentation prevue.

Toutefois, la présidence peut d'office, et dans tous les cas, limiter l'augmentation de
capital au montant atteint, lorsque les actions non souscrites representent moins de

trois pour cent de l'augmentation de capital.

Les souscriptions seront regues au siege social, du 22 decembre 2003 au 31 mars
2004 au inclus.

Toutefois, ce delai se trouvera clos par anticipation des que tous les droits de
souscription a titre irréductible auront ete exercés, cu que l'augmentation de capital
aura été intégralement souscrite aprés renonciation individuelle a leurs droits de
souscription des actionnaires qui n'auront pas souscrit.

Les fonds provenant des souscriptions en numéraire seront déposés au CREDIT DU

NORD, agence de SAINT QUENTIN EN YVELINES a qui établira le certtificat du
dépositaire prevu par l'article L. 225-146 du Code de commerce.
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DEUXIEME DECISION

Les associés conferent a ia présidence tous les pouvoirs nécessaires a la réalisation
de l'augmentation de capital decidee ci-dessus, et a I'accomplissement de toutes les

formalites y afferentes.
TROISIEME DECISION

Les associés décident, sous réserve de réalisation de |'augmentation de capital en
numeéraire sus décidée, d'augmenter le capital social de 58 782 euros pour le porter
a 100 000 euros par incorporation directe au capital de la prime d’emission de 16 732
euros et de la somme de 42 050 euros preleves sur le postes autres reserves.

Cette augmentation de capital sera réalisee par 'élevation de la valeur nominale des
actions existantes de 38,20 euros a 92,6784 euros.

Les actions nouvelles, qui seront soumises a toutes les dispositions statutaires,
seront assimilées aux actions anciennes et jouiront des mémes droits a compter du
jour de l'augmentation de capital en numeéraire sus decidee.

QUATRIEME DECISION

L es associés prennent acte des dispositions de l'article 225-129 du Code de
commerce et de I'obligation en résultant de proposer lors de toutes augmentations de
capital une augmentation de capital réservée aux salariés aux conditions prevues a

I'article 443-5 du Code de travail.

Les associés décident en conséquence de ne pas adopter le projet d'une
augmentation du capital social de la société en numeéraire reservee aux salariés de la
société et des sociétés qui lui sont liées aux sens de l'article L. 225-180 du Code de

commerce.

CINQUIEME DECISION

L'Assemblée Générale décident, sous réserve et a la date de realisation des
augmentations de capital ci-dessus décidees, de modifier les articles 6 et 7 des
statuts de la maniere suivante :

6 .Apports

lors de la constitution de la société le 9 avril 2001, Il a éte apporté en numéraire la
somme de 38 200 euros.
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Suivant décisions des associés en date du 15 décembre 2003 le capital social a ete
augmenté de 3 018 euros par voie d'apport en numéraires et de 58 782 euros par
voie d'incorporation de la prime d’émission et de réserves. |

7 .Capital social
L e capital social est fixé a 100 000 euros

Il est diviseé en 1 079 actions de 92,6784 chacune, de méme categorie.

( 1a suite sans changement ).

CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d'extraits du
présent procés-verbal pour remplir toutes formalités de droit.

Cette résolution est adoptée a l'unanimité des voix des associes.

'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président
déclare la séance levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proces-verbal qui, apres lecture, a
été signe par les membres du bureau.
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BULLETIN DE SOUSCRIPTION

AUGMENTATION DE CAPITAL :

suivant décisions des associés en date du 15 decembre 2003, il a ete décide d'augmenter le capital
de la Société de 3 018 euros pour le porter de 38 200 euros a 41 218 euros, par I'émission de
79 actions nouvelies de 38,20 euros de nominal chacune a souscrire en numeraire.

La totalité du prix d'émission comprenant 38,20 euros de valeur nominale et 211,80 euros de prime,
devra étre versée au moment de la souscription.

Les actionnaires actuels de la Société jouiront d'un droit préférentiel de souscription qui s'exercera
tant & titre irréductible, dans la proportion de 79 actions nouvelles pour 1000 actions anciennes, qu'’a
titre réductible pour les actions restant disponibles aprés exercice des droits de souscription a titre

irreductible.

Les actions souscrites pourront étre libérées, soit par des versements en especes, soit par
compensation avec des créances liquides et exigibles sur (a Sociéte.

Les souscriptions seront regues au siége social, du 22 décembre 2003 au 15 avril 2004 inclus.

Toutefois, ce délai se trouvera clos par anticipation dés que tous les droits de souscription a titre
irréductible auront été exercés, ou que l'augmentation de capital aura ete integralement souscrite
aprés renonciation individuelle & leurs droits de souscription des actionnaires qui n'auront pas
souscrit,

Les fonds seront ensuite déposés avec les bulletins de souscription au Credit du Nord, agence de
Saint Quentin en Yvelines, pour y étre conservés jusqu'a I'établissement du certificat du depositaire.

Les actionnaires pourront céder ou négocier leurs droits de souscription méme au profit de tiers non
actionnaires, et ce dans les mémes conditions et limites que les actions auxquelles ils sont attaches.

lis pourront aussi renoncer a titre individuel & leur droit préférentiel de souscription dans les conditions
prévues par la lol.

Si les souscriptions n'ont pas absorbé la totalité de I'augmentation de capital, la presidence pourra
répartir les actions non souscrites ou les offrir au public.

La souscription a ladite augmentation de capital par tout tiers emporte, en tant que de besoin, des &
présent I'agrément par les associés dudit tiers souscripteur.

L'augmentation de capital ne sera pas reéalisée si le montant des souscriptions regues n'atteint pas la
totalité de l'augmentation prévue.

Toutefois, la présidence peut d'office, et dans tous les cas, limiter 'augmentation de capital au
montant atteint, lorsque les actions non souscrites représentent moins de trols pour cent de

I'augmentation de capital.

SOUSCRIPTION

Je soussigné Christophe LECARME demeurant 8 120 Quai Louis Blériot - 75016 - PARIS

Connaissance prise des conditions et modalités d'émission résumées dans le présent bulletin,&/
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par suite de la renonciation individuelle a leur droit préférentiel de souscription des actionnaires, du
droit & la souscription des 79 actions nouvelles a créer,

Déclare souscrire a la totalité des 79. actions nouvelles,

Et, en conséquence, libere ma souscription, soit la somme de 19 750 euros en totaliteé en especes.

Faita \ X Sau \led
Le T Awil ooy
En trois exemplaires
dont un est reste

en ma possession




Statuts de la société Prosg

Mis a jour le 15 Décembre 2003

Préambule

La société associe des entrepreneurs qui, pour ceux qui souscrivent des actions & droits de
vote, metient une part significative de leur vie professionnelle en commun, afin de créer,
développer et valoriser des entreprises en s'appuyant 2 la fois sur leurs compétences
respectives, les opportunités d’affaires qui se présentent 4 eux et les synergies entre les
facteurs de croissance et de rentabilité susmentionnés. Iis entendent développer
simultanément de la richesse humaine et de la richesse matérielle sans sacriSer Pun 2
I"autre. A cet effet, leurs rapports sont régis par les principes suivants.

0 La société offre une communauté professionnelle, un port d'attache_ durableé, i.ses........_. -

— ——
—— e am wm - — — — i —
- A e — o Em Em . V- R NI N S SN S M EE S S e s W B EE E—

- = ey

A W W A W T % m m = om e

aSSOCiés.

L'entrepreneur est porteur du sens global de T'entreprise.

D'une part, nul n'a d'accés direct 3 lui méme 1, L'étre humain n‘est pas fait pour vivre seul,
pas davantage dans sa dimension professionnelle que dans aucune autre. L éfre Aurnain se
développe en relation avec les autres. La grande soif de [étre humain est de vivre des
refations aintmite profonde, de vrale communion ot tout devient simple, vrai, sans arriére
pensée, sans préjuge, sans peur 2

D'autre part, certains éprouvent le besoin impérieux de découvrir un sens non seulement
économique et social, mais aussi philosophique a leur engagement professionnel. Le
comporiement au chef dentreprise et sa modification, pour une plus grande efficacita,
passe par une reflexion personnelle et /s mise en form €, OU en question, de ses propres
convictions, L'homme ne peut plus étre pris pour un mo ven dans lentreprise 3. |

Les associes veulent vivre leur vie professionnelle dans un cheminement commun dont les

grandes composantes sont la confiance, 'efficacité et I'esprit de service, entre eux

comme avec ceux, individus et collectivités, quils cBtoient dans I'exercice de leurs
~ responsabilités professionnelles. Ces valeurs constituent leurs critéres de discernement.

En organisant leur association, les associés espérent ne rien &tablir de rigoureux ni de
pesant. Pourtant, sl s’y présentait un peu de contrainte, dictée par un juste motif, ils
n‘iront pas fuir aussitSt le chemin, dont Ventrée est forcément un peu étroite, d’'un meilleur
développement a-la fois humain et économique.

0 La société apporte A ses associés ef a ses clients, une opportunité d’ameélioration
continue du management : le pouvoir est un service.

La performance économique de I'entreprise est d'autant meailleure qu® fentrepreneur saijt et
ose piacer I'essentiel au cceur de [mportant, cest 3 dire se préoccuper prioritairement
d'ajuster les conditions qui favorisent la croissance de toutes les personnes qui collaborent
.a l'entreprise. Homme parmi d'autres Hommes, ['entrepreneur n'accomplit sa mission gu'au
prix d'une disponibilitd permanente 3 sa propre transformation. Car le passage a la
confiance, a l'efficacité et a 'esprit de service, correspond & un renversement de |a
maniere dont s‘exercent la prise d'initiative, le pouvair et la responsabilité pour GUE :

v Targent ne soit qu’un moven, néanmoins vital,

ﬂQ— v la parole laisse une grande place a l'écoute, Q
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‘appel a la responsabilité et & Vinitiative remplace l'ordre de faire,

N\

e contrdle laisse place au risque de la confiance dans la responsabilité (subsidiarité),

‘erreur soit corrigee et non punie,

a verité puisse se dire et étre accueillie,

‘échec soit accepté comme une donnée normaie de la vie et une chance de progres,

e connu s’efface devant le risque de Finconnuy,

chacun ose se montrer vulnérable, proposer et demander de laide,

AN N N N

chacun accepte de passer du " moi “ au " nous ensembie “,

Les associés entendent mettre en ceuvre des dispositions concretes de nature a développer
effectivement Vessentiel au cceur de Iimportant dans V'exercice de leur management. 1ls
entendent s’entraider de facon concrete a progresser en ce sens.

0 La société apporte 2 ses associés et A ses clients, des opportunités de performance

|\~

professionnelle : le pouvoir est une prestation de service.

Dans des périodes de changements importants, telles que les mises en ceuvre
d‘orientations stratégiques significatives ou la création d'une nouvelle activité, le dirigeant
porte généralement seul, le sens global et la responsabilité¢ de la mise en ceuvre. La
nouveauté de ce qu'il engage, loblige a tatonner, ce qui renforce la difficulte des
collaborateurs a s‘approprier les nouveaux enjeux. Il faut un certain temps pour que ces
derniers, y compris au niveau du comité de direction, soient suffisamment familiarises avec
ces enjeux pour les gérer avec aisance dans le cadre de la multitude des problemes
quotidiens que toute activité professionnelle suscite légitimement.

Dans ces périodes de changements importants, l'éclosion peut utilement étre confiée a un
entrepreneur éventuellement temporaire, dédié a un périmetre d'activité nouveau ou
existant, dont la mission est de structurer les équipes, leurs compétences et leurs
motivations, -et de réussir avec elles la mise en ceuvre commerciale et opérationnelle de la
stratégie définie. |

Pour I'entrepreneur, cette mission représente une opportunité de découverte de nouveaux
potentiels économiques. Son positionnement par rapport au dirigeant, s'inscrit dans une
relation de transparence et confiance. Le caractere temporaire de sa mission, le place
totalement au service du projet du dirigeant. Son niveau et son expérience ne sont
efficaces que s'll dispose d’une large autonomie dans le cadre d'une délégation de pouvoirs

. explicite.

Pour notre société et ses associes, cette mission représente 'opportunité d'atteindre trois
objectifs:

e assurer des moyens de subsistance,

« identifier des cibles de création d'entreprise et d'investissement,
« identifier de nouveaux associes.

C'est également en fonction de ces critéres que seront analysées les opportunités de
s'engager dans un emploi a plein temps au service d'un actionnaire tiers.

Les associés entendent mettre en place des dispositifs concrets de nature a s’‘entraider
dans la réflexion, dans le succeés cpérationnel et dans la. valeur de marché de leurs

engagements professionnels.
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0 La sociéte apporte a ses associés et a ses clients, des opportunités d’investissement

productif : le pouvoir de ’argent est au service de la création durable de richesses.

La dimension éthique des investissements financiers dans les entreprises industrielles et
commerciales, consiste a engager une relation durable et confiante entre les investisseurs
et les dirigeants, avec une vision partagée selon laquelle, loin de se prétendre parfaits, les
deux parties osent réfléchir ensemble, dans 'épaisseur de leurs réalités humaines, sur les
actions engagees pour permettre aux hommes, individuellement et en équipes, d'étre plus
confiants, plus efficaces et plus utiles.

Les associes entendent consacrer une part de leur patrimoine, & la mesure de leurs
possibilités, a ce type dinvestissements. Iis entendent agir de concert et partager ces
opportunites.

! Xavier Thévenot
2 Emile Maroffeau
¥ Bertrand Martin
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Ces principes lieront les arbitres ou le juge dans I’interprétation des litiges éventuels qui
seraient portés devant eux.

1. Forme

W

I1 est formé entre les propriétaires des actions ci aprés créées ét de celles qui pourraient
I’€tre ultérieurement une sociéte par actions simplifiée régie par les lois et réglements en
vigueur, ainsi que par les présents statuts.

Objet

La société a pour objet :

la creation, le développement et la valorisation d’entreprises ;

’approfondissement des compétences en matiére de gouvernement des hommes
visant a promouvolr conjomtement la croissance de Pentreprise et la croissance de
’homme, I’un par I’aufre et [’'un pour 1’autre ;

Paccompagnement de dirigeants qui désirent donner une place croissante a cette
vision dans I’exercice de leur mission ;

la conduite de missions opérationnelles et stratégiques dans cet esprit ;

Pinvestissement financier dans des entreprises dont les dirigeants poursuivent
1’objectif precite ;

ainsi que la participation de la société, par tous moyens, dans toutes opérations pouvant
se rapporter a son objet par vole de création de sociétés nouvelles, de souscriptions ou
d’achat de fitres ou droits sociaux, de fusion ou autrement ; .

1

Page 3 sur iz



{3

)&

et generalement, toutes opérations, quelles qu’elles soient, se rattachant directement ou
indirecternént 4 [’objet ci dessus ou & tous objets similaires ou annexes et susceptibles
de faciliter le développement de la société. |

. Dénomination

La dénomination de la société est Prosphéres.

Dans tous les actes, factures, annonces, publications et autres décuments émanant de a
société, la dénomination sociale doit toujours étre précédée ou suivie des mots inscrits
“lisiblement “ société par actions simplifiée ” ou des initiales © SAS * et de 1’indication du
montant du capital social.

. Siége social

Le siege social est fix€ 22, rue Alexis Fourcault 4 Versailles (78000 — France). Il pourra
eire transféré par simple décision du président. En cas de transfert décidé par le
president, celul ci est habilité & modifier les statuts en conséquence.

. Durée

La durée de la société est fixée 4 99 années & compter du jour de son immatriculation au
registre du commerce et des sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation décidée
par les associés & la majorité simple. |

. Apports en numéraire, en euros

Lors de la constitution de Ia société le 9 avril 2001, il a été apporté en nuﬁléraire la
somme de 38 200 euros.

ey

Suivant décisions des associés en date du L5 décembre 2003 le capital social a &té

al;l‘gmenté d‘? 3 018 €uros par voie d’apport en numéraire et de 58 787 CUros par voie
d’incorporation de la prime d’émission et de réserves.

. Capital social

Le capital social est fixé & 100 000 euros.

I est divisé en 1 079 actions de 92,6734 chacune, de méme catégorie.

Il peut étre €mis des actions & dividende prioritaire sans droit de vote dans les conditions
prévues par la loi. Ces actions sont destinées aux investisseurs financiers qui ne
partagent pas la dimension communautaire de la société mais qui desirent 1nvestit avec
elle.

Les conditions d’entrée d’un nouvel associé seront déterminées par décision collective,
chacun des associ€s s’obligeant & céder la méme proportion nécessaire de ses actions ou
a adopter toute décision collective tendant aux mémes fins, notamment par voie
d’augmentation de capital.

N
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8. Schéma d’organisation au-dela de sept associés

L’agrément d’un huwitiéme associé pourra enfrainer la création d’un organe de
coordination et de cercles d’associés, conformément au schéma décrit au présent
chapitre.

Chaque cercle se verra confié des responsabilités économiques et humaines au service
de la société dans son ensemble.

Les associés présents dans 1’organe de coordination seront chargés de veiller a la mise
en ceuvre de I’esprit des statuts dans P’ensemble de la soci€té et d’ammer les synergies
entre les compétences (humaines, techniques, financieres, operationnelles, etc.) des
différents cercles. |

Le président animera I’organe de coordination.

9. Deécisions collect_ives des associes

Les associés sont consultés et délibérent dans les formes et les conditions suivantes.

9.1. Délibération par consultation écrite

Le président adresse aux associés le texte de la ou des résolutions proposées a leur
approbation. La procédure de consultation écrite est achevée lorsque tous les
associés ont répondu par écrit. Le président conserve ces réponses ecrites.

9.2. Deéelibération en assemblée

Les assemblées sont convoquées par le président sous la forme de son choix.

Sur premiére convocation, un quorum de 100 % des associés avec droits de vote
est exigé pour la tenue de [’assembiée.

Si ce quorum n’est pas atteint, un quorum du tiers des associés avec droits de vote,
présents ou représentés, est exigé pour la tenue de ’assemblée sur seconde
convocation adressée aux associés par lettre recommandée avec accusé de
| O (L réception 15 jours au moins avant la date fixée pour la réunion.

/\AQ
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9.3. Délibération par acte

Les decisions collectives peuvent résulter du consentement des associés exprimé

dans un acte signé par chacun d’entre eux.

“9.4. Majorite

Sauf mention contraire, les décisions des associés sont prises 4 la majorité des

associés représentant au moins 70 % des droits de vote.

9.5. Procés verbaux

Le proces verbal indique :

» les noms et prénoms des associés présents ou représentés,

» [’'indication du nombre d’actions détenues par chacun d’eux,

» les conditions d’exercice de leur droit de vote,
o les documents et rapports soumis a 1’assemblée,
» les textes des résolutions mises aux voix,

o le résultat des votes.

Les proces verbaux sont établis et signés par le président sur des registres spéciaux

tenus conformément aux dispositions 1égales en vigueur.

Les copies ou extraits des procés verbaux sont valablement certifiés conformes par

le président. Au cours de la liguidation de la société,
valablement effectuée par un seul liquidateur.

10.¥odification du capital

leur certification est

Le capital social peut &tre augmenté ou réduit par décision collective des associés prise

aux conditions suivantes :

« pour une augmentation de capital, 1a décision est prise a I’unanimité des associés ;

« pour une réduction de capital, & une majorité de 70 % des droits de vote.

H

Les associes déleguent au président les pouvoirs nécessaires a I’e

et de réaliser, dans le

dela legal; 1a modification du capital en une ou plusieurs fois, d’en fixer les modalités,
d’en constater la réalisation et de procéder a la modification corrélative des statuts.

11.Libéraﬁ0n des actions

Toute souscription d’actions est obligatoirement accompagnée du versement immédiat

de la totalité du montant nominal des actions souscrites.

2
(W3 /M
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12.Forme des titres

Ies actions ont la forme nominative. Elles sont inscrites au nom de leur titulaire dans
des comptes tenus par la sociéte.

Les attestations d’inscription en compte sont valablement signées par le président ou par
toute autre personne ayant recu délégation du président a cet et

et.

13.Cession des actions avec droits de vote

Sauf en cas d’exclusion et sauf entre associés, toute transmission d’action avec droits de
vote, soit & titre gratuit, soit a titre onéreux, alors méme que la cession aurait heu par
voie d’apport, fusion, scission, ou par voie d’adjudication publique, volontaire ou

forcée, et alors méme que la cession ne porterait qué sur la nue-propriet¢ ou I'usufrunt,
doit, pour devenir définitive, étre autorisée par décision collective des associés statuant a

1’unanumte.

La cession des actions s’opére par virement de compte a compte sur Instructions mgnees
du cédant ou de son représentant qualifié.

.

A cet e et. 1’associé cédant notifie la cession ou la mutation projetée au président de la
société en indiquant le nom, prénom, domicile et nationalité, ou la dénomination, forme,
montant du capital, adresse du siége social et nationalité du cessionnaire propose.

A compter de la notification par le cédant, le président dispose de quatre mois pour
notifier au cédant, la décision collective des associés. Le défaut de réponse dans ce délai
équivaut a une décision d’agrément. La décision collective n’a pas a €tre motivée et ne
peut donner lieu a aucune reclamation.

Si le cessionnaire est agré€, le transfert est régulansé an profit du cessionnaire propose
sur présentation des piéces justificatives, lesquelles devront &tre remmuses dans les
30 jours qui suivent la notification de la décision collective.

En cas de refus d’agrément, le cédant dispose d’un délai de 30 jours a compter de la
notification du refus, pour confirmer son projet aupres du président. S1 le cedant
confirme son projet, le président dispose d’un délai de quatre mois pour organiser le
rachat des actions par la société, la cession entre associés ou la cession 4 un tiers agree.
Si, & ’expiration de ce délai, la totalité des actions n’a pas €t€ rachetée, ’agrement sera
considéré comme donné.

Toute cession intervenue en violation des dispositions susvisées est nulle.

14.Prix de cession des actions avec droits de vote

Sauf décision collective contraire, le prix des actions avec droits de vote est fixé a la
quote part de la situation nette comptable, corrigée de 1a mise en équivalence des titres
de participation sur la base de leur propre situation nette comptable.

Sauf accord contraire, le prix est payé comptant a la date de cession.

Toute cession intervenue en violation des dispositions susvisées est nuile.

15.Cession des actions sans droits de vote

(-

Les actions sans droit de vote sont librement cessibles/v‘\ Q
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16.Inalienabilité

Sauf pour ce qu est prevu expressément aux présents statuts, chaque associé s’engage 2
ne pas vendre, céder, transf€rer, nantir ou donner en garantie, de quelque facon que ce
soit, I'un quelconque des actions ou droits de la société qu’il détient et & ne pas engager

de procédure y condwsant, cecl pendant une période de dix ans a compter de
I’1tmmatriculation de la société.

17.Modification dans le controle d’une société associée

Pour les associés personnes morales titulaires d’actions avec droit de vote, toute
modification relative aux caractéristiques suivantes :

o 1identité de ses associés,

» ' larepartition de son capital social,

o larépartition de ses droits de vote,

» I'1dentite de ses dirigeants,
doit étre portée a la connaissance de la société et des autres associés dans le délai de
quinze jours. Cette notification doif, le cas échéant, mentionner si la modification
intervenue entraine un changement dans le contrdle ultime de la société associée.

Le president peut décider de suspendre I’exercice des droits non pécuniaires de la
société associée.
La procedure d’exclusion est applicable. La société associée ne participe pas aux

décisions la concernant et ses droits de vote sont déduits de la base de calcul de la
majorite requise.

18.Exclusion

18.1. Les associés qui n’auraient pas respecté les obligations visées aux présents
statuts s’exposent a la mise en ceuvre de la présente clause d’exclusion.

Dans ce cas, le president met en demeure 1’associé concerné de se mettre en
conformite avec les présents statuts dans un délai d’un mois.

Le preésident peut décider de suspendre 1’exercice des droits non pécuniaires de
I’associé.

La décision d’exclusion est prise par le président a I’issue du délal susmentionné,
s1 la mise en conformité n’est pas intervenue.

La décision d’exclusion emporte 1’obligation pour la société d’acheter ou de faire
acheter les actions de 1’associé exclu dans un délai de quatre mois & compter de la
date de décision. Si1, & I'expiration du délai de quatre mois imparti ¢i dessus, ia
société n’a pas procéd€ ou fait procéder au rachat des actions de I’associé excly, la
décision d’exclusion est réputée privée de tout eff

NE. AR
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18.2. Les associés peuvent décider d’exclure un associe.

A cet effet, le président informe ’associé concerné de la mesure envisagée.

Le président consulte les associés afin que ces dermiers se prononcent
collectivement sur I’exclusion de [’associé concerné, celul ¢1 ne prenant pas part
au vote et ses voix n’étant pas prises en compte pour le calcul’du quorum de Ia
majorité. Le président a un droit de veto.

La décision collective ne peut donner lieu a aucune reclamation.

Dans les 15 jours & compter de la décision des associés, le président doit notifier
son exciusion a I’associ€ concerne.

La décision d’exclusion emporte 1’obligation pour les associ€s restant d’acheter ou
de faire acheter les actions de [’associé exclu dans un délal de quatre mois 2
compter de la date de décision. Si, & I’expiration du délax de quatre mo1s imparti 1
dessus, la société ou les associés n’ont pas procédé ou fait procéder au rachat des
actions de 1’associé exclu, la décision d’exclusion est réputée privée de tout effy

el

18.3. L’associé exclu n’aura droit a aucune indemnité de quelque nature que ce soit.

- 18.4. Dans tous les cas, la décision d’exclusion peut étre remplacéee par ceux qui la
prennent, par la transformation d’actions avec droits de vote en actions sans
droits de vote.

19.Direction

La société est dirigée par un président. Le président est nommé par décision collective
des associés. Il doit &tre choisi parmi les associés détenant des actions avec droits de
vote. Sa rémunération est fixée par la collectivité des associés.

Le président est révocable par décision collective des associés. Si la décision est prise en
assemblée, un quorum de 70 % est requis pour pouvolr delibérer. Sauf décision
collective contraire, le président révoqué n’aura droit a aucune indemnité de quelque
nature que ce soit.

Conformément i la loi, le président représente la société a 1’égard des tiers et 1l est
investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la
société dans la limite de 1’objet social et en application des presents statuts.

Le président peut consentir a tout préposé de son choix toutes delégations de pouvolr
dans la limite de ceux qui lui sont conférés par la loi et par les présents statuts.

Il amirne la société en cohérence avec le préambulé des présents statuts et en tenant
compte des dispositions de chacun. Le président porte I’attention nécessaire a
’organisation commune, dont la dimension matérielle et junidique sera simple mais
ajustée pour que chacun s’y sente bien. Il veille a ce que cette organisation favorise la
dynamique communautaire; a cet effet, 11 ordonne l’orgamisation aux dimensions
prioritaires que sont les relations, les personnes et la création de richesses matérieiles,
conformément a 1’esprit du préambule.
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Il veille a la cohérence des politiques appliquées 4 1'égard des collaborateurs salariés.

Par exception, le premier président est désigné par les statuts ; il s’agit de monsieur
Michel Rességuer.

20.Prise et cession de participation

Les prises et cessions de participation constituent des décisions collectives des associés.

_Les acquisitions ou les cessions de titres, sont réalisées & la valeur de marché au mieux
des intéréts de Prospheres.

Chaque associ€ s’interdit, & compter de la date de son entrée au capital de la société et
pendant toute la durée de sa participation au capital de la société, de prendre ou
d’augmenter, directement ou indirectement, une participation dans une société non cotée
sur les marchés financiers d’appel public & I’épargne, autre que Prosphéres, sauf
décision collective préalable des associés.

21.Fonctionnement
Les associés exercent leurs responsabilités professionnelles au service d’une ou
plusieurs entreprises.

Ces missions, 4 temps partiel ou 2 temps plein, font I’objet de décisions du président,
par lesquelles il organise au mieux la répartition des compétences et des motivations en
tonction des priorités de la société.

Une période de collaboration probatoire sera organisée avant 1’agrément d’un nouvel
asSOC1E.

. 22_.Salariés

Le recrutement d’un salarié constitue une décision du président.

Le statut de salarié peut constituer une période probatoire en vue d’une entrée ultérieure
au capital.

Sauf exception, chaque associé et/ou salarié encadre au maximum 7 collaborateurs.

23.Confidentialité

Les associé€s s’engagent, sous réserve des prescriptions légales et réglementaires, a ne
pas communiquer d’mmformation concernant la gestion, le fonctionnement ou les
resultats de la société, a des tiers.

Les associ€s s’engagent, sous réserve des prescriptions légales et réglementaires, a ne
pas communiquer d’'information concernant les autres associés, a des tiers étrangers. Q

W
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24.Commissaire aux comptes

La collectivité des associés désigne un ou plusieurs commissaires aux comptes,
titulaires et suppléants, pour la durée fixée par la loi, par décision collective. Par
- exception, les premiers commissaires aux comptes nommés pour les six premiers
exercices sont :

¢ commissaire aux comptes titulaire :
Audit et Conseil Union
1 7bis, rue Joseph de Maistre 75018 Paris
SA au capital de 500.000 francs RCs Paris B 341 012 656

e commuissaire aux comptes suppléant :
SOGEC
58, rue du Faubourg St Honoré 75008 Paris
SARL au capital de 100.000 francs RCS Panis B 702 017 591

25.Exercice social

L’exercice social commence le 1¥ janvier et se termine le 31 décembre de chaqué année.
Le premier exercice social sera clos le 31 décembre 2002.

26.Conciliation

En cas de conflit entre les associés aboutissant 3 une paralysie du fonctionnement
sociétaire, 1’assemblée peut prendre & une majorité représentant plus de 50 % des droits
de vote, toute décision de nature & rétablir le fonctionnement sociétaire normal. En cas
d’égalité des droits de vote sur la décision exceptionnelle destinée a rétablir le
fonctionnement sociétaire normal, le vote du président est prépondérant.

Dans 1’hypothese ou 'un des associés ne se soumet pas a la décision, la procédure
d’exclusion s’applique.

27.Contestation

Toute contestation qui pourrait s’élever pendant le cours de la société ou sa liquidation,
solt entre les associés, soit entre la .société et les associés eux-mémes, concernant
’interprétation ou 'exécution des présents statuts, ou généralement au sujet des affaires
sociales, sera soumise au tribunal de commerce de Paris.

28.Publicité

-

Tous pouvoirs sont donnés au président soussigné qui accepte, a ’effet de signer
I'mnsertion relative 4 la constitution dans un journal d’apnonces légales et au porteur
d’un ornigmnal, d’une copie ou d'un extrait des présentes pour effectuer toutes autres
formalités.

s e
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29.Pieces jointes : engagements effectués pendant la période de coustitution . de

I’entreprise

Montants

En francs, TTC facturés

29.1. Facture Aubin Imprimeur du 27 mars 2001 103 023,34

29.2. Facture Perrier Vittel du 27 mars 2001 184 433.40

29.3. Frais a facturer a Aubin Imprimeur

29.4. Frais a facturer a Perrier Vittel

29.5. Frais et investissements non facturables

29.6. Total en frarcs 287 457,24

29.7. Total en euros : 43 822.57

30.Identité des associés

Montants
ENgages

7 343,84
5 033,40
2 640,97
2 318,76
29 683,44
47 020,41

7168.22

Les présents statuts ont été signés en six originaux, dont un pour ’enregistrement, deux

pour les dépbts legaux et un pour les archives sociales,

e 9 D\w\ 200!

chel Resseguier

- X

Page 12 sur 12



