STATUTS
KAP
Société anonyme en formation
au capital de 38.200 euros
Siege social : 9/11 rue Galliéni, 92.100 Boulogne

LES SOUSSIGNES ONT ETABLI AINSI QU'IL SUIT LES STATUTS D'UNE SOCIETE
ANONYME QU'ILS CONSTITUENT SANS FAIRE APPEL PUBLIC A L’EPARGNE :

- Monsieur Pascal RAGUIN,

né le 3 aolit 1963 a Suresnes (92),

de nationalité francaise,

demeurant 9,11 rue Galliéni, 92,100 Boulogne,

- Madame Anne JACOB, épouse RAGUIN,
née le 30 juillet 1964 a Landivisiau (29),

de nationalité frangaise,

demeurant 9,11 rue Galliéni, 92.100 Boulogne,

GREFFE TRIBUNAL DE
COMMERCE DE NANTERRE

28 StP. 2001

Madame Marie JACOB,

née le 27 octobre 1927 a Roscoff (29),

de nationalité francaise,

demeurant 6, rue Pascal, de Keranveyer, 29.680 Roscoff,

DEPOT N°

Monsieur Christophe RAGUIN,

né le 14 aoiit 1966 a Suresnes,

de nationalité francaise,

demeurant 08, rue Sceur Martine, Vallée des Colons, BP 3809 Nouméa,

Monsieur Renaud COCHARD,

né le 17 aolit 1959 a Saintes (17),

de nationalité francaise,

demeunrant 11, rue Bocquet, 98800 Noumea,

Madame Danielle THEFFO,

née le 19 ma1 1942 a Viroflay (78),

de nationalité francaise,

demeurant 59, rue Jacques Prévert, 95.320 Saint-Leu La Forét,

Madame Marguerite-Marie ROBIN,
Née le 22 mars 1955 a Tréguier (22),
de nationalité frangaise,

derneurant Keravel, 29.680 Roscoff,




ARTICLE 1 : FORME

La société de forme anonyme est régie par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur et a
venir et par les présents statuts.

ARTICLE 2 : OBJET SOCIAL
La société a pour objet tant en France qu'a I'étranger :

- I'exploitation, sous toutes ses formes et par tous moyens, de toutes activités de restauration,
restauration rapide, ventes 4 emporter, brasserie, bar, café, salon de thé, patisserie, chocolatier, traiteur,
glacier.

Le tout directement ou indirectement, pour son compie ou pour le compte dun tiers, soit seule, soit avec
des tiers, par voie, notamment, de franchise, de création de sociétés nouvelles, de commandite, de
souscription, d'achat de titres ou de droits sociaux, de fusion, de société en participation ou groupement
d'intérét é&conomique ou de location en gérance de tous brens ou droits.

Et généralement toutes opérations financieres, commerciales, industriclles, immobilieres et mobilieres

pouvant se rattacher directement ou indirectement a I'un des objets spécifi€s ci-dessus ou a tout objet
similaire ou connexe de nature a favoriser le développement du patrimoine social.

ARTICLE 3 : DENOMINATION

La dénomination sociale de la sociéte€ est "KAP".

ARTICLE 4 : SIEGE SOCIAL
Le siege social est fixé a : 9-11, rue Galliéni, 92.100 Boulogne.

Il pourra étre déplacé en tout autre endroit du méme département ou d'un département limitrophe par
simple décision du conseil d'administration, sous réserve de ratification de cette décision par la plus
prochaine assemblée générale ordinaire des actionnaires et transféré partout ailleurs en vertu d'une
délibération de l'assemblée gé€nérale extraordinaire des actionnaires.

En cas de transfert décidé par le conseil d'admunistration, celui-c1 est autorisé a moditier les statuts en
conséquence.

ARTICLE 5 : DUREE

L.a durée de la société est de 99 années a compter de la date de son immatriculation au registre du
commerce et des sociétés, sauf le cas de dissolution anticipée ou de prorogation décidée par 'assemblée
générale extraordinaire.
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ARTICLE 6 : APPORTS

Il est effectué a la présente société, a sa constitution, uniquement des apports en numgéraire,
correspondant au montant nominal des actions de un euro, composant le capital social, lesdites actions
étant entierement souscrites, elles ont été libérées a hauteur de la moiti€ dans les conditions exposées ci-
apres :

- Monsieur Pascal RAGUIN,
a concurrence de 7.257,5 euros,

- Madame Anne JACOB, épouse RAGUIN,
a concurrence de 7.257 euros,

- Madame Marie JACOB,
a concurrence de (1,5 euros,

- Monsieur Christophe RAGUIN,
a concurrence de 2.292 euros,

- Monsteur Renaud COCHARD,
a concurrence de 2.292 euros,

- Madame Danielle THEFFQO,
a concurrence de 0,5 euros,

- Madame Marguerite-Marie ROBIN,
a concurrence de (0,5 euros,

seules personnes physiques signataires des statuts.

La somme de 19.100 euros correspondant a la moiti€ du montant des actions de numéraire, a éié
réguliérement déposée a un compte ouvert au nom de la société en formation, a la BANQUE Oﬂgm{ﬁ%ﬁ NN A-'l}
agence sise et les versements des souscripteurs ont €t€ constatés par un certificat établi conformément a

la loi et délivré par ladite banque.

ARTICLE 7 ;: CAPITAL SOCIAL
Le capital social est fixé a la somme de 38.200 euros.

I1 est divisé en 38.200 actions de un euro chacune, toutes de méme catégorie, inscrites au compte des
actionnaires par la société émettrice, conformément aux dispositions lé€gislatives et réglementaires.

Chaque administrateur doit étre propriétaire dun nombre d'actions fixé a une.

' Col?
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ARTICLE 8 : MODIFICATION DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social pourra €tre augmenté, réduit ou amorti conformément aux lois et réglements en
vigueur.

ARTICLE 9 : LIBERATION DES ACTIONS
-1-

Les actions représentatives d'apports en nature ou provenant de la capitalisation des bénéfices ou
réserves dotvent €tre intégralement libérées lors de leur création.

-1 -

Les actions de numéraire doivent €tre libérées de la moitié au moins lors de leur souscription a la
constitution, et du quart au moins lors de leur souscription en cours de vie sociale, et, s'1l y a lieu, de la
totalité de la prime ; la libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois, sur appel du conseil
d'administration, dans un délai qui ne peut excéder cinq ans a compter du jour de I'immatriculation de la
soci€té au registre du commerce et des sociétés pour les actions souscrites a la constitution et pour celles
souscrites a titre d'augmentation de capital, du jour ou celle-ci est devenue définitive.

Tout versement en retard porte intérét de plein droit en faveur de la société au taux légal a compter de
'expiration du mois qut suit le jour de l'exigibilité, sans qu'il y ait besoin d'une demande en justice ou
d'une mise en demeure.

A défaut par l'actionnaire de libérer aux dates fixées par le conseil d'administration, les sommes
exigibles sur le montant des actions de numéraire par lui souscrites, la société peut, un mois au moins
aprés une mise en demeure notifiée par acte extrajudiciaire et restée sans effet, poursuivre, sans

autorisation de justice, la vente desdites actions selon la procédure et avec les conséquences prévues par
les dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

ARTICLE 10 : FORME DES ACTIONS
Les actions sont nominatives,

Elles donnent licu a une inscription en compte dans les conditions et selon les modalit€s prévues par la
lol et les reglements.

ARTICLE 11 : TRANSMISSION DES ACTIONS

-

La transmission des actions s'opere a 1'égard des tiers par un ordre de virement du compte du cédant au
compte du cessionnaire, sur production d'un ordre de mouvement.
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-1 -
Les cessions d'actions peuvent €tre effectuées hbrement entre les actionnarres.

Sauf en cas de succession, de liquidation de communauté de biens entre époux ou de cession soit a4 un
conjoint, soit & un ascendant ou a un descendant, toute cession d'actions, a quelque titre que ce soit, a un
tiers non associé doit, pour devenir définitive, €tre soumise a l'agrément préalable du conseil
d'administration.

Une demande d'agrément doit, en conséquence, étre notifiée a la soci€té par lettre recommandée avec
demande d'avis de réception. Elle doit indiquer les nom, prénoms et adresse du cessionnaire, le nombre
d'actions dont la cession est envisagée, ainsi que le prix de la cession. L'agrément résulte soit dune
notification, soit du défaut de réponse dans le délai de trois mois a compter de la demande.

En cas de refus dagrément du cessionnaire proposé€ et 2 moins que le cédant décide de renoncer a la
cession envisagée, le conseil d'administration est tenu, dans le délat de trois mois a compter de la
notification du refus, de faire acquérir les actions soit par un actionnaire ou un tiers, soit par la société
en vue d'une réduction de capital, mais en ce cas, avec le consentement du cédant.

A détaut d'accord entre les parties, le prix des actions est déterminé par voie d'expert désigné parmi
ceux inscrits sur les listes des cours et tribunaux, soit par les parties, soit a défaut d'accord entre elles,
par ordonnance du Président du Tribunal de Commerce statuant en la forme des rétérés, et sans recours
possible.

Si, a l'expiration du délai prévu a l'alinéa précédent, 'achat n'est pas réalisé, I'agrément est considéré
comme donné. Toutefois, la prolongation du délai peut étre accordée, a la demande de la société, par
ordonnance de référé du Président du Tribunal de Commerce, l'actionnaire cédant et le cesstonnaire
diment appelés. Cette ordonnance n'est pas susceptible de recours.

Dans le cas ou le prix déterminé par expert n'aurait pas I'agrément du cédant, celui-ci pourra renoncer a
la vente, a sa seule convenance, a seule charge d'en informer la soci€té par lettre recommandée avec
accusé de réception dans la quinzaine de la notification du résultat de 'expertise.

Dans le cas ou la société aurait donné son consentement a un projet de nantissement d'actions, ce
consentement emportera agrément du cessionnaire en cas de réalisation forcée des actions nanties selon
les dispositions légales en la matiére, 4 moins que la société ne préfere, aprés la cession, racheter sans
délai les actions en vue de réduire le capital.

La clause d'agrément, objet du présent article, s'applique également a la cession des droits d'attribution
en cas d'augmentation de capital par mcorporation de réserves, provisions ou bénéfices.

Elle s'applique aussi en cas de cession de droits de souscription a une augmentation de capital par voie
d'apport en numéraire.

Dans ce cas, le droit d'agrément et les conditions de rachat stipulées au présent article s'exercent sur les
actions souscrites et le délal impart1 au conseill d'admimstration pour notifier au tiers souscripteur s'il
accepte ou non de maintenir celui-c1 comme actionnaire est de trots mois a compter de la cloture de
souscription.

En cas de rachat, le prix a payer est €gal a la valeur des actions nouvelles déterminée conformément aux
dispositions de l'article 1843-4 du Code Civil.
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ARTICLE 12 : CONSEIL D'ADMINISTRATION

_T-

La société est administrée par un conseil d'administration composé de trois membres au moins et de dix
huit membres au plus, sous réserve de l'exception prévue par la loi en cas de fusion.

Une personne morale nommée administrateur doit, lors de sa nomination, désigner un représentant
permanent personne physique et pourvoir au remplacement de celui-ci si elle le révoque ou s'il est atteint
par la limite d'age.

1] -

Chaque administrateur doit étre propriétaire d'actions dont le nombre est fixé a l'article 7.

- III -

Les admunistrateurs sont nommés par l'assemblée générale ordinaire. La durée de leurs fonctions est de
six années. Ils sont toujours rééligibles.

Toutefots, les premiers administrateurs sont désignés dans l'acte constitutif pour une durée de trois
anneées.

Les fonctions d'un administrateur prennent fin a l'issue de la réunion de l'assemblée générale ordinaire
des actionnaires ayant statué€ sur les comptes de l'exercice écoulé, et tenue dans I'année au cours de
laquelle expire le mandat.

_IV -

S1 un siege d'admmstrateur devient vacant entre deux assemblées générales par sutte de déceés ou de
démission, le conseil d'administration peut procéder a des nominations provisoires.

S'1l ne reste plus que deux administrateurs en fonction, ceux-c1 ou a défaut le ou les Commissaires aux
comptes, doivent convogquer immédiatement I'assemblée générale ordinaire des actionnaires a l'effet de
compléter le consetl.

Les nominattons d'administrateurs faites par le consell d'administration sont soumises a la ratification de
la plus prochaine assemblée générale ordinaire. A défaut de ratification, les délibérations prises et les
actes accomplis antéricurement par le conseil n'en demeurent pas moins valables.

L'administrateur nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonction que pendant le temps a
courir du mandat de son prédécesseur.
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ARTICLE 13 : REUNION ET DELIBERATION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION -
PROCES-VERBAUX

Les administrateurs sont convoqués aux séances du conseil d'administration par tous moyens et méme
verbalement, soit au siége social, soit en tout autre endroit.

L'ordre du jour est soit fixé par l'auteur de la convocation, soit arrét€ au moment de la réunion.

Les délibérations sont prises aux conditions de quorum et de majorité prévues par la loi ; en cas de
partage des voix, celle du président de séance est prépondérante.

Les délibérations sont constatées par des proces-verbaux couchés ou en liasses dans un registre spécial
coté et paraphé et tenu conformément aux dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

Les procés-verbaux sont signés par le président de séance et par un administrateur au moins,
En cas d'empéchement du président de séance, il est signé par deux administrateurs au moins.
Les copies ou extraits a produire en justice ou ailleurs sont certifiés par le Président du conseil, le
directeur général, l'administrateur délégué temporairement dans les fonctions de préstdent ou un fondé

de pouvoirs habilité a cet effet.

Apres dissolution de la société, ils sont certifié€s par 'un des liquidateurs ou le liquidateur unique.

ARTICLE 14 : POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

1/ Principes

e conseil d'administration détermine les orientations de I'activité de la société et vellle a leur mise en
euvre.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées d’actionnaires et dans la limite de
I’objet social, 1l se saisit de toute question int€ressant la bonne marche de la société et regle par ses
délibérations les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la soci€té est engagée méme par les actes du consell d’adminsstration
qui ne relévent pas de I’objet social a moins qu’elle ne prouve que le tiers savait que I’acte dépassait cet
objet ou qu’il ne pouvait I'ignorer compte teru des circonstances, €tant exclu que la seule publication
des statuts suffise a constituer cette preuve.

Le conseil d’administration procéde aux contrdles et vérifications qu’il juge opportuns.

Chaque admnistrateur doit recevoir les informations nécessaires a I’accomplissement de sa mission et
peut obtenir aupres de la direction générale tous les documents qu’il estime utiles.

2/ Représentation du conseil d’administration
Le Président représente le consell d’administration. Il organise et dirige les travaux de celui-ci dont 1l

rend compte a I'assemblée et exécute ses décisions. 11 veille au bon fonctionnement des organes de la
société et s assure que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.
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ARTICLE 15 : PRESIDENCE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le conseil d'administration €lit parmi ses membres un Président qui doit €tre obhigatoirement une
personne physique, & peine de nullité de sa nomination, dont 1l fixe la durée des fonctions sans quelle
puisse excéder la durée de son mandat d'administrateur.

ARTICLE 16 : DIRECTION GENERALE
1 / Principes d’organisation

Conformément aux dispositions légales, la direction générale de la société est assumée sous sa
responsabilité, soit par le Président du conseil d’administration, soit par une autre personne physique
nommée par le conseil d’administration et portant le titre de directeur général.

Le choix entre ces deux modalités d’exercice de la direction générale est effectué par le conseil
d’administration qui doit en informer les actionnaires et les tiers dans les conditions réglementaires.

La délibération du conseil d’administration relative au choix de la modalité d’exercice de la direction
générale est prise 2 la majorité des administrateurs présents ou representés.

L’option retenue par le conseil d’administration doit étre prise pour une dur€e qui ne peut €tre inférieure
a une année.

Sur la proposition de son Président, le consell d'admmistration peut donner mandat a une personne
physique d'assister le Président a titre de directeur général. En accord avec son Président, le conseil
détermine I'étendue et la durée des pouvoirs délégués au directeur général.

A Texpiration de ce délai, le conseil d’administration doit délibérer sur les modalités d'exercice de la
direction générale.

Le changement de modalité d’exercice de la direction générale n’entraine pas une modification des
statuts.

2 / Directeur général

Nomination — Révocation

En fonction du choix effectué par le conseil d’administration, la direction générale de la société est
assurée soit par le Président, soit par une personne physique nommée par le conseil d’admimstration et
portant le titre de directeur général.

Lorsque le conseil d’administration choisit la dissociation des fonctions de Président et de directeur
général, il procéde a la nomination du directeur général, fixe la durée de son mandat, détermine sa
rémunération et, le cas échéant, les limitations de ses pouvorrs.

Le directeur général est révocable a tout moment par le conseil d’admnistration. Lorsque le directeur

général n’assume pas les fonctions de président du conseil d’administration, sa révocation peut donner
lien & des dommages et 1ntéréts si elle est décidée sans juste motif.
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Pouvoirs

Le directeur général est investi des pouveirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de
la société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux que la loi
attribue expressément aux assemblées d’actionnaires et au consell d’administration.

Le directeur général représente la sociét€ dans ses rapports avec les tiers. La société est engagée meéme
par les actes du directeur général qui ne relévent pas de I'objet social, a moins qu’elle ne prouve que le
tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou qu’il ne pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances,
étant exclu que la seule publication des statuts suffise & constituer cette preuve.,

3/ Directeurs généraux délégués

Sur proposition du directeur général, que cette fonction soit assumée par le président du conseil
d’administration ou par une autre personne, le consell d’admiistration peut nommer une ou plusieurs
personnes physiques chargées d’assister le directeur général avec le titre de directeur générai délégué.

Le nombre maximum des directeurs généraux délégués est fixé a cing.

En accord avec le directeur général, le consell d’administration détermine I'étendue et la durée des
pouvolrs accordés aux directeurs généraux délégués.

A I'égard des tiers, le ou les directeurs généraux délégués disposent des mémes pouvoirs que ie directeur
général.

Le conseil d’administration détermine la rémunération des directeurs généraux délégués.
En cas de cessation des fonctions ou d'empéchement du directeur général, les directeurs généraux

délégués conservent, sauf décision contraire du consell d’administration, leurs fonctions et leurs
attributions, jusqu’a la nomination d'un nouveau directeur général.

ARTICLE 17 : REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS ET DE LA DIRECTION
GENERALE
-1-

L'assemblée générale peut allouer aux administrateurs, en rémunération de leur activité, une somme fixe
annuelle a titre de jetons de présence, et dont le montant est porté€ aux frais généraux de la société.
Le conseil d'administration répartit ces rémunérations entre ses membres comme 1l 'entend.

“1II -

La rémunération du Président du conseil d'administration est fixée par le conseil d'administration ; elle
peut étre fixe ou proportionnelle ou a la fois fixe et proportionnelle.
Il en est de méme de celle du directeur général.

- o
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- 1II -
Il peut étre alloué par le conseill d'administration des rémunérations exceptionnelles pour les missions

confiées a des administrateurs.
Ces rémunérations sont portées aux charges d'exploitation.

STV -

Aucune autre rémunération, permanente ou non, ne peut €tre allouée anx administrateurs, sauf s'1ls sont
li€s a la société par un contrat de travail.

ARTICLE 18 : COMMISSAIRES AUX COMPTES
L'assemblée générale désigne un ou plusicurs Commussaires aux comptes et, selon le cas un ou plusieurs

commissaires suppléants, anxquels incombent les missions fixées par la lo1 et les reglements qui la
complétent.

ARTICLE 19 : ASSEMBLEES GENERALES

-1-

Les décisions collectives des actionnaires sont prises en assemblées générales.

S I -

Les assemblées générales sont convoquées et délibérent dans les conditions prévues par la loi. Elles sont
réunies au siége social ou en tout autre lieu précisé dans 1'avis de convocation.

- 111 -

L'assemblée générale se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre de leurs actions,
pourvu gqu'elles aient été hibérées des versements exigibles. Le droit d'assister ou de se faire représenter a
I'assemblée est subordonné a l'inscription de l'actionnaire dans les comptes de la soci€t€ deux jours au
moins avant la date de réunion de l'assemblée Toutefois, le conseil d'administration a la faculté, par
voie de mesure générale, de réduire ce délai.

Le droit de vote attach€ aux actions de capital ou de jouissance est proportionnel a la quotité de capital
qu'elles représentent. A égalité de valeur nominale, chaque action donne droit au méme nombre de voix,
avec un minimum de une voix.

Tout actionnaire peut voter par correspondance.

Toutefois, le vote par correspondance doit parvenir a la société trois jours au moins avant la date de la
réunion de I'assemblée.
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11

Lors de la réunion de I'assemblée, l'assistance personnelle de I'actionnaire annule toute procuration ou
tout vote par correspondance,

Le nu-propriétaire et I'usufruitier d'actions grevées d'un usufrmt s'entendent, par accord avec leur
double signature communiquée a la société moins de deux jours avant la date de la réunion de

I'assemblée, sur la répartition des droits de vote entre eux.

Toutefois, la convocation aux assemblées d'actionnaires est adressée tant au nu-propri€taire qu'a
Iusufruitier.

IV -

Les assemblées sont présidées par le Président du consell d'administration ou, en son absence, par
p p p

I'administrateur le plus ancien présent a cette assemblée. A défaut, l'assemblée €lit elle-méme son
président.

ARTICLE 20 : QUORUM ET MAJORITE

-1-

L'assemblée générale ordinaire ne délibere valablement sur premi€re convocation que s1 les actionnaires
présents ou représentés possedent au moins le quart des actions ayant le droit de vote.

Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n'est requis. Elle statue a la majorit€ des voix dont disposent
les actionnaires présents ou représentes.

- II -

I 'assemblée générale extraordinaire ne délibére valablement que si les actionnaires présents ou
représentés possédent au moins, sur premiere convocation, un tiers des actions ayant droit de vote et,
sur deuxieme convocation, le quart desdites actions. A défaut de ce dernier quorum, la deuxieme
assemblée peut étre prorogée 4 une date postérieure de deux mois au plus a celle a laquelle elle avait &té
convoquée.

Elle statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentes.
Par dérogation légale, I'assemblée générale qui décide ou autorise une augmentation de capital par
incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission, statue aux conditions de quorum et de

majorit€ d'une assemblée ordinaire.

Quant 2 celle appelée a décider la transformation de la soci€té, elle délibére aux conditions de majorité
prévues par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

- 11l -

En cas de vote par correspondance, seuls sont pris en compte pour le calcul du quorum les formulaires
parvenus a la société trois jours au moins avant la date de la réunion de I'assemblée.

% C(\ M- .



12

ARTICLE 21 : PROCES-VERBAUX

Les délibérations des assemblées générales sont constatées par des proces-verbaux établis sur un

registre spécial coté et paraphé, conformément aux prescriptions de l'article 149 du décret du 23 mars
1967.

Ces proces-verbaux sont signés par les membres du bureau.

ARTICLE 22 : EXERCICE SOCIAL
Chaque exercice social a une durée d'une année, qui commence le ler janvier et finit le 31 décembre.

Par exception le premier exercice social de la soctété commencera a courir du jour de I'immatriculation
de la société au registre du commerce et des sociétés jusqu'au 31 décembre 2002.

ARTICLE 23 : COMPTES ANNUELS - APPROBATION - AFFECTATION DES
RESULTATS

-1 -

A la cloture de chaque exercice, le consell d'administration dresse l'inventaire, le compte de résultat et le
bilan. Il établit un rapport de gestion écrit conformément aux obligations législatives et réglementaires
€n vigueur,

11 -

S'il résulte des comptes de l'exercice, tels qu'ils sont approuveés par l'assemblée générale, l'existence d'un
bénéfice distribuable tel qu'il est défim par la loi, I'assemblée générale décide de l'inscrire a un ou
plusieurs postes de réserves dont elle regle 'affectation ou l'emploi, de le reporter a nouveau ou de le
distribuer.

Aprés avoir constaté l'existence de réserves dont elle a la disposition, 'assemblée générale peut décider
la distribution de sommes prélevées sur ces réserves. Dans ce cas, la décision indique expressément les
postes de réserves sur lesquels les prélevements sont effectues.

Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice distribuable de l'exercice.

Le tout sous réserve de la création d'actions a dividende prioritaire sans droit de vote.

ARTICLE 24 : PERTE DE LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si du fait de pertes constatées dans les documents comptables, l'actif net de la société€ devient inférieur a
la moiti€ du capital social, le conseil d'administration est tenu, dans les quatre mois qui suivent
I'approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, de convoquer l'assemblée générale
extraordinaire a l'effet de décider s'il y a lieu 2 dissolution anticipée de la société.
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Si la dissolution n'est pas prononcée, la société est tenue, au plus tard a la cldture du deuxieme exercice
suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue de réduire son capital d'un
montant an moins égal a celui des pertes qui n'ont pu &re imputées sur les réserves, si dans ce délai
I'actif net n'a pas €t reconstitué 4 concurrence d'une valeur au moins égale a la moiti€ du capital social.

Dans les deux cas, la résolution adoptée par l'assemblée générale est publiée conformément a la loi.

A défaut de réunion de l'assemblée générale, comme dans le cas ol cette assemblée n'aurait pu délibérer
valablement ou dans le cas o l'actif net n'aurait pas été reconstitué dans le délai ci-dessus, sur derniere
convocation, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la soci€te.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ou il statue sur le fond, la
régularisation a eu lieu.

ARTICLE 25 : DISSOLUTION

A Texpiration de la société ou en cas de dissolution anticipée, 'assemblée génerale regle le mode de
liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs dont elle détermine les pouvoirs et qui exercent leurs
fonctions conformément a la loi.

ARTICLE 26 : CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la société ou de sa liquidation, soit
entre les actionnaires, les administrateurs et la société, soit entre les actionnaires eux-memes,
relativement aux affaires sociales, seront jugées conformément a la loi et soumises a la juridiction des
tribunaux compétents.

ARTICLE 27 : DESIGNATION DES PREMIERS ADMINISTRATEURS

Sont nommés comme premiers administrateurs de la société pour une durée de trois années qui se

terminera 2 l'issue de 'assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos
le 31 décembre 2003 :

Monsieur Pascal RAGUIN,

né le 3 aoiit 1963 a Suresnes, (92),

de nationalité francgaise,

demeurant, 9/11, rue Galliéni, 92.100 Boulogne,

Madame Anne JACOB épouse RAGUIN,

née le 30 juillet 1964 a Landivisiau, (92),

de nationalité frangaise,

demeurant 9-12 rue Galliéni, 92.100 Boulogne,

Madame Danielle THEFFO,

née le 19 mai 1942 a Viroflay, (78),

de nationalité frangaise,

demeurant 59, rue Jacques Prévert, 95.320 Saint leu La Forét,

.L = g 5
@/ finé-
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qui acceptent les fonctions qui leur sont confiées, et atfirment n'étre atteints d'ancune incompatibilité, ni
d'aucune interdiction susceptibles d'empécher leur nomination.

Les administrateurs sont immédiatement habilités a désigner le Préstdent du conseil d'administration et,
sur proposition éventuelle de celui-ci, le ou les directeurs généraux.

ARTICLE 28 : DESIGNATION DES PREMIERS COMMISSAIRES AUX COMPTES

Sont désignés comme Commissaires aux comptes de la société pour une durée de six exercices, leurs
fonctions expirant apres la réumon de l'assemblée générale ordinaire qui statuera sur les comptes de
l'exercice clos le 31 décembre 2007 :

- en qualité de Commissaire aux comptes titulaire :

Société Patrick VIGUIE et Associés,

dont le sieége social est an 37, rue de Liege, 75.008 Paris,

immatriculée au registre du commerce et des soci€tés de Paris sous le numéro B 391.691.664,

- en qualité de Commussaire aux comptes suppléant :

Cabinet Alain MARTIN et Associés,

dont le si¢ge social est au 101, rue de Prony, 75.017 Paris,

immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro B 340.509.124,

Les Commuissaires aux comptes ont fait connaitre a 'avance qu'ils accepteralent le mandat qui viendrait
a leur étre confi€ et ont déclaré satisfaire a toutes les conditions requises par la loi et les réglements en
vigueur pour l'exercice dudit mandat.

La rémunération du Commissaire aux comptes titulaire sera fixée conformément 2 la réglementation en
vigueur.

ARTICLE 29 : ACQUISITION DE LA PERSONNALITE MORALE - REPRISE DES
ENGAGEMENTS ANTERIEURS A LA SIGNATURE DES STATUTS ET A
L'IMMATRICULATION DE LA SOCIETE-PUBLICITE-POUVOIRS

La société ne jourra de la personnalité morale qu'a compter de son immatriculation au registre du
commerce et des sociétés.

Toutefois, 1l a été accompli, des avant la signature des présents statuts, pour le compte de la société en
formation, les actes énoncés dans un état annexé aux présents statuts, indiquant pour chacun d'eux
I'engagement qui en résulterait pour la société.

Cet état dressé par Monsieur Pascal RAGUIN a été déposé au lieu du futur siége social et mis a la
disposition de tous les futurs actionnaires qui ont pu en prendre connaissance, ainsi que tous les
soussignés le reconnaissent.

Cet état demeurera annexé aux présentes.

Ces actes et engagements seront repris par la société par le seul fait de son immatriculation au registre
du commerce et des sociétés.

En outre, et dés a présent, les personnes appelées a représenter la société dans ses rapports avec les
tiers, sont autorisées a réaliser les actes et engagements rentrant dans le cadre de l'objet social et de leurs
pouvoIrs.
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Enfin, tous pouvoirs sont donnés a Monsieur Pascal RAGUIN pour remplir les formalités de publicité
prescrites par la loi, et spécialement pour signer l'avis a msérer dans un journal d'annonces légales du
département du siege social, et généralement au porteur d'un original ou dune copie des présentes pour
accompiir les formalités prescrites par la loi

E&lt a Boulogne 2’ ﬂn 9

en autant d'exemplaires que requis par la lo.
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ETAT DES ACTES ACCOMPLIS AVANT LA SIGNATURE DES STATUTS POUR LE
COMPTE DE LA SOCIETE EN FORMATION
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KAP
Société anonyme en formation
au capital de 38.200 euros,
Siege social : 9/11 rue Galliéni, 92.100 Boulogne

PROCES-VERBAL DE LA PREMIERE REUNION DU
CONSEIL D’ADMINISTRATION

L'AN DEUX MILLE [{3 <) enum
Etle )

Les administrateurs de la société anonyme en formation dénommée KAP se sont réunis, apres la
signature des statuts, pour tenir la premiere séance du conseil d'administration, en vue d'organiser la
direction générale de la société et de prendre diverses mesures sur le fonctionnement de la soci€te.

Assistent a 1a réunion :

- Monsieur Pascal RAGUIN,
- Madame Anne JACOB, épouse RAGUIN,
- Madame Danielle THEFFO,

Tous les administrateurs nommés par les statuts étant présents, le conseil peut valablement délibérer.
Madame Danielle THEFFO doyenne d'age, ouvre la séance qu’elle préside.
Un échange de vues s'instaure.

Monsieur Pascal RAGUIN manifeste sa candidature aux fonctions de Président du conseil
d'admimstration.

ORGANISATION DE LA DIRECTION GENERALE

A PPunanimité, les administrateurs optent pour que la direction générale de la société soit assurce par le
Président du Conseil d’administration.

Cette option est faite pour une durée de dix années.

NOMINATION DU PRESIDENT

A T'unanimité, Monsieur Pascal RAGUIN est désigné Président du conseil d'administration pour la
durée de son premier mandat d'administrateur.

Monsieur Pascal RAGUIN, présent, déclare accepter ces fonctions et satisfaire a toutes les conditions
requises par la loi et les réglements en vigueur, notamment en ce qui concerne le cumul du nombre de
mandat qu'une méme personne peut occuper et qu'il satisfait a la regle de limute d'age fixée par la lo1 et
les réglements en vigueur.
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POUVOIRS DU PRESIDENT

Monsieur Pascal RAGUIN en sa qualit€ de Président assumera, sous sa responsabilité, la direction
générale de la société, la représentera dans ses rapports avec les tiers avec les pouvoirs les plus étendus
sous réserve, toutefois, de ceux expressément attribués par la loi aux assemblées générales et au conseil
d'administration.

Dans la hmite de ces pouvorrs, le Président est habilité a désigner tous mandataires spéciaux, avec
faculté de délégation.

Il ne pourra consentir aucun aval, caution ou garantie en faveur de tiers sans l'autorisation expresse du
consell d'administration.

REMUNERATION DU PRESIDENT

Le Président ne percevra pas de rémunération sauf décision contraire ultérieure du conseil
d'administration.

Le Président pourra cependant prétendre deés a présent, sur présentation de justificatifs, au
remboursement des frais exposés dans le cadre de I'accomplissement de son mandat.

Monsieur Pascal RAGUIN préside alors la séance.

RETRAIT DES FONDS

Le conseil autorise Monsieur Pascal RAGUIN a retirer, aprés immatriculation de Ia société au registre
du commerce et des sociétés, aupres de la banque dépositaire des fonds, la somme de 19.100 euros qui a
été déposée comme représentant la moiti€ du montant nominal des actions en numéraire souscrites a
l'occasion de la constitution de la société, et a verser & qui 1l appartiendra les frais et honoraires
atférents a cette constitution.

Aux effets ci-dessus, Monsieur Pascal RAGUIN recoit tous pouvotrs : 1l pourra notamment signer
toutes pieces, quittances et décharges et généralement faire tout ce qui sera nécessaire.

PERIODE DE FORMATION

Aux termes de l'acte constitutif, le Président du conseil d'administration est immédiatement habilité i
réaliser pour le compte de la société les actes et engagements rentrant dans la définition de I'objet social
et de ses pouvoirs, lesdits actes et engagements devant €tre soumis a l'approbation de l'assemblée
générale des actionnaires, apres immatriculation de la société€ au registre du commerce et des sociétes.

Le conseil donne tous pouvoirs au porteur dune copie ou d'un extrait des présentes délibérations pour
effectuer toutes formalités de publicité, notamment tout dépdt partout o besoin sera.

Le Président leve la séance.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proces-verbal qui a été signé, apres lecture, par tous les
administrateurs.
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DUPLICATA

CENTRE D'AFFAIRES DES PROFESSIONNELS DU XVe

SA KAP
9711 RUE GALLIENI

92100 BOULOGNE BILLANCOURT

V/Reférence

N/Référence Paris, le (05 septembre 2001

Recu la somme de 19 100 Euros pour étre portée au compte de la SA « SA KAP » en
formation (article 62 du décret du 23 mars 1967).

Le retrait ne pourra étre effectuc qu’en se conformant aux dispositions légales.

LE DIREC

1* ETAGE - 202, RUE DE LA CROIX NIVERT — 75015 PARIS - TEL. : 01 40 60 23 00 — TELEX : 201 516 - FAX : 01 40 60 23 41, 01 40 60 23 39

Crédit Lyonnais — S.A. au capital de 9 389 825 000 F - Banque inscrite RCS Lyon B 954 509 741.




LISTE DES SOUSCRIPTEURS DES ACTIONS EN NUMERAIRE

KAP

Société anonyme en formation au capital de 38.200 euros,
divisé en 38.200 actions de un euro chacune,
toutes de numéraires a souscrire et a libérer de moitie€,
ladite société devant avoilr son siege a :

9/11 rue Galliéni, 92.100 Boulogne,

LISTE DES SOUSCRIPTEURS
DES 38.200 ACTIONS DE NUMERAIRE
ET ETAT DES VERSEMENTS FAITS PAR CHACUN D'EUX

N° ORDRE | IDENTITE DES SOUSCRIPTEURS Nombre des | Montant des Montant des
actions actions versements
SOUSCTILES | souscrites effectués
1 | Pascal RAGUIN 14.515 14.515 euros | 7.257.5 euros
2 Anne JACOB, épouse RAGUIN | 14.514 14.514 euros | 7.257 euros
3 Marie JACOB 1 1 euro 0,5 euros
4 Christophe RAGUIN 4,584 4.584 euros 2.292¢uros
5 | Renaud COCHARD 4.584 4.584 euros | 2.292 euros
6 | Danielle THEFFO | 1 euro 0,5 euros
7 Marguerite, Marie ROBIN 1 1 euro 0.5 euros
TOTAL 38.200 38.200 euros 19.100 euros

—
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-Le présent acte est certifié exact, sinceére et véritable par :

~ Monsieur Pascal RAGUIN,

Madame Anne JACOB, épouse RAGUIN,
Monsieur Christophe RAGUIN,
Monsieur Renaud COCHARD,

Madame Danielle THEFFO,

Madame Marguerite-Marie ROBIN,
Madame Marie JACOB,

fondateurs, duquel i1 ressort que les 38,200 actions de numéraire de la société KAP représentant un montant nominal
de un euro, ont été souscrites par sept personnes et libérées de la moitié.

Fait g Boulogne, “A -,—
Le ﬁ l 2771

Monsieur Pascal RAGUIN

Madame Anne JACOB, épouse RAGUIN
Monsieur Christophe RAGUIN
Monsieur Renaud COCHARD
Madame Danielle THEFFO
Madame Marguerite-Marie ROBIN

Madame Marie JACOB .
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