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L'an deux mille quinze,
Le 26 Mai,
A 10 heures,

Les actionnaires de la société Direct Energie, soclété anonyme au capital de 4 079 296,50 €; dont le
sidge social est 2 bis, rue Louis Armand, 75015 Paris, imrnatricuiée au registre du commerce et des
soclétés de Paris sous le numéro 442 395 448 (la « Saclété »} se sont réunis en Assemhblée Générale
Mixte & Eurosltes George V, situé 28, avenue George V & Paris (75008), sur convocation faite par le
Conseil d'Administration, par. avls publié le 20 avril 2015 au Bulletin des Annonces. Légales
Ohligatoires rectifié le 6 mali 2015 et le 7 mai 2015 dans le journal d’annonces légales « Le Journal
Spécial des Sociétés » et parclettre recommandée en date du 4 mai 2015 adressée & chaque
actionnaire nominatif. '

Il a été établi une feuille' de présence qui a été émargée par chaque actionnaire présent au mament
de san entrée en séance tant en son nam personnel que comme mandataire.

Meonsieur Xavier Caitucoli préside FAssemblée en sa qualité de Président du Censeil d’Administration.

Canfarmément 3 Varticle R. 225-101 du Code de commerce, Monsieur Fabien Chané et Monsieur
Sébastien Loux, les deux actionnaires présents, représentant le plus grand nombre de vaix, et
acceptant cette fanction, sant appelés comme Scrutateurs,

Le hureau ainsi constitué désigne Mademoiselle Karine Vasquez en qualité ‘de Secrétaire de
I’Assemblée,

Deloitte et Associés, représentée par Monsleur Frangois-Xavier Ameye, présent, et Ernst & Young et
Autres, représentée par Mansieur Philippe Diu, présent, Commissaires aux Comptes titulaires de la
Saclété, ant été régulidrement convoqués par lettre recommandee avec accusé de réception en date
du 7 mai 2015, . :

Les membres du Comités d’Entreprise ont été régulidrement convoqués par lettres remises en mains
propres cantre décharge le 7 mai 201S.

La feuille de présence, certifiée exacte par les membres du bureau, permet de constater que les

actlonnaires présents, représentés ou ayant voté par carrespondance, possédent 37 347 228 actions -
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Y 20avr1!2015,,__-, 21
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sur ies 40 790 952 actions ayant droit de vote {(aprés déduction des 2 013 actions auto- détenues dans
le cadre du contrat de liquidité), représentant 91,56% de volx.

En conséquence, I'Assemblée Générale réunissant pius que le guorum requis par la loi pour les
assembiées générales crdinaire et extraordinaire, est reguilérement constituée et peut valablement
délibérer !
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- Le.Président dépose ensiiite sur Ie burcauet metala d:sposmon des membres de I'Assemblée -

By S T - i
K Favis'de réunion valant avis de convocation paru au Bulletin des Annonces !.égales Obhgatorres le

-

% Vavis de rectificatif A I’avls de réunlon vafant avis de convocanon paru au Bu]letm des Annoncesi .

{7 “légales Obligatoires du'6 mai 2015 - : :

- lescopieset les avis de réception des lettres de convocatlon des Commissaires aux Comptes, des
actionnalres et des représentants du personnel, ainsi gu'un exemplaire du Journal spémal des
sociétés en date du 7 mal 2015 dans lequel est paru V'avis de convocation; .-

’ la feuille de présence a Jaquelie sont annexés les pouvoirs des actlonnajres représentés ains] que '

les formulaires de vote par correspondance ;

[a liste des actionnaires arrétée par le Conseil d’Admmsstratlon A fa date du 11 mai 2015

- Finventaire et les comptes soclaux arrétés au 31 décembre 2014 ; ST

les comptes consolidés arrétés au 31 décembre 2014;. - - L

le rapport de gestion dans quuel est Inclus le rapport de gest:on du groupe’ du Conseil

. d’Administration ; . . ’

le, rapport spécial - du - Consesl d'Admimstrataon sur les 0ptlons de souscnptlon et d' achat

d'actlons ; i ; :

le rappart spécial du Conseil d'Admlnlstratlon sur les attributions gratultes d'actions ;i

-, lerapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes annuels; . T ;

e rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés; .

le rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions réglementées ;

- Yordre du jour de I’Assemblée Générale; ' o o S

le projet du texte des résolutions; IR )

- un exemplaire des statuts de Ja Société. = - " T P
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.Puls le Président déclare que tous les documents et renseignements devant, selon la législation en

" vigueur, étre communiqués aux actionnaires, leur ont &té adressés ou ont été tenus 3 leur disposition

. au siége social dans les délais 1égaux, et que [a, Société a satisfait dans les condltlons légales, aux -
demandes de documents dont elie a été saiste, .

] mdlque en outre que les mémes documents et renselgnements ont été commumqués dans les
memes délais aux représentants du personnel. .

L'Assemblée Iui donne acte de ces déclarations. S B o . L

‘Le Président rappelle ensuite I'ordre du jour de la présénte Assemblée :

A titre ordinaire : .
- - Lecture du rapport de gestlon dans lequel est inclus le rapport de gestion du groupe du

Consell d’administration ; : -
- Lecture des rapports des Commlssalres aux Comptes sur les camptes de l’exerclce et sur les
* comptes consolidés ;
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Lecture du rapport spécial du Consell d'administration sur les opérations de souscription ou
d'achat d'actions;

Lecture du rapport spécial du Conseil d'administration sur les attributions gratuites
d’actions ;

Approbation des comptes sociaux et des charges non déductibles de I'exercice clos le 31
décembre 2014 et quitus aux administrateurs ;

Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos ie 31 décembre 2014 ;

Affectation du résultat;

Lecture du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées par les
articles L. 225-38 et sulvants du Code de commerce et approbation des conventions
réglementées; _

Fixation du montant des jetons de présence 2 allover au Conseil d’administration ;
Autorisation a conférer au Consell d’administration pour procéder au rachat, par la Société,
de ses propres actions, dans le cadre de la mise en ceuvre d’'un programme de rachat
d’actions, conformément  i'article L.225-209 du Code de commerce ;

Ratification de la cooptation de la société Impala SAS, représentée par Stéphanie 'Levan, en
qualité d’adminlstrateur de la Société ; ‘

Ratification de la cooptatlon de la société AMS INDUSTRIES, représentée par Jean-Paul Bize,

_ en qualité d'administrateur de la Société ; - -

Ratification de la nomination d’Alain Mincen quallté de censeur de la Saciété ;
Pouvolr pour Paccomplissement des formalités légales.

A titre extraordinaire ;

Délégation de compétence au Consell d’administration en vue d'augmenter le capital social
par émission d’actions ordinaires et/ou de'valcurs mobilidres donnant accés au capital de la
Société, de toute filiale et/ou de toute autre société, avec maintien du droit préférentiel de
souscription ; e

Délégation de compétence au COHSEII d’administration en vue d’augmenter le capital social
par émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobilizres donnant accés au capital de la
Société, de toute filiale et/ou de toute autre société, avec suppression du droit préférentiel
de souscription, dans le cadre d'une offre au public;

Délégation de compétence au Conseil d’administration en vue d'augmenter ie capital social
par émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de fa
Société, de toute filiale et/ou de toute autre société, avec suppression du droit préférentiel
de souscription, par placement privé visé au Il de i'article L.411-2 du Code monetawe et
financier ;

Autorisation au Consell d’administration en vue d’augmenter le montant de i'émission
initiale, en cas d'émissions de titres avec maintlen ou suppression du droit préférentiel de
souscription, décidées en application des dixiéme, onziéme et douziéme résolutions :
Limitation globale des autorisations d'émission avec mamt:en ou suppression du droit
préférentiel de souscription ;

Autorisation au Conseil d’administration en vue d'augmenter le capital sociai par émission '
d'actions ordinaires réservée aux salanés adhérents d'un plan d’épargne d’entreprise oud’'un _

plan d'épargne de groupe avec suppresslon du droit préférentlel de souscription au prof“t de

~ cessalariés ;
Autorisation donnée au Conse:l d’admmlstratlon a I’effet de réduire le capital socal par vole
d'annulation d’actions propres ; .




- Autorisation & conférer au Consejl d’administration a 'effet de consentir des options de
souscription d’actions avec suppression du droit préférentiel de souscription en faveur des
membres du personnel salarié et des mandataires soclaux de la Société ou de ses filiales ;

- Autorisation 3 conférer au Conseil d’administration & l'effet d’attribuer gratuitement des
actions existantes ou & émettre, sans droit préférentiel de souscription, en faveur des
salariés et/ou mandatalres sociaux de la Société ou de ses fillales ; ‘

- Délégatlon de compétence au Consell d’administration en vue d’augmenter le capital social
par incorporation de réserves, bénéfices, primes ou autres; -

- Madification des statuts— — Assemblée d’actionnaires, droits de voie : .

- 7 Modification des statuts — Assemblée doactionnaires — mise en harmonie avec des

- dispositions Iégales et réglementalres ; :
- Modification des statuts — ‘Conventions réglementees - mIse en harmonie avec des
, dispasitions légales et réglementalres ; _ )

- Modification des statuts — Capltal Socla] mise en h‘armonie qﬁec des dispogitiohs légales et
reglementalres, Con ' _

- Modlﬁcatuon des statuts-— Drojt de vote en cas de démembremant des actions ;. A

- Modlflcatlon des statuts ~ Fonctionnement du Consenl d’Admlmstratlon Q

Le Président demande aux actionnaires présents ciul acceptent 3 Iunanimité de I'exonérer de la
lecture formelle des différents rapports établis d’une part, par le Consell d’Administration et d'autra
part, par les Commlssa}res aux comptes. . ‘ o . oo

Le Président présente a V'Assemblée les faits marquants de la Société et les chiffres clés qul ont
_ caractérisés année 2014, Le Président céde ensmte la parole & Monsleur Louis-Mathieu Perrin,

Directeur Administratif et FInanc:er de Ia Soclété qul présente les comptes de I exercnce écouléetles
comptes cansolidés. : : )
Le Président remercie Monsieur Perrin pour son intervention et présente ensuite les perspectives de -
la Société pour Fannée 2015, Il invite ensuite au pupitre Monsieur Frangols-Xavier Ameye, pour le
compte du college des Commissaires aux comptes de la Société, 3 donner Iecture des passages les.

plu5|mportantsdeleurs rapports R UL S S
Ces présentations terminées, le Président déciare la aiscussion ouverte.
. Diverses observations sont alors échangees et personne ne demandant plus la parole, le Presldent

met successivement aux voix Ies résolutions suivantes: -

" ATITRE CRDINAIRE L

; ° S :1tﬂE RESOLUTION - y ‘ ‘ E |
(Apprabatlon des comptes socloux et des charges non déductibles de I'exercice clos le 31 décembre
N | 2014 et quitus aux administroteurs) o '
LAssemblée Générale, statuant aux conditlons de quorum et de majorité requises pour les
assemhlées générales ordinalres, connaissance prise des rapports du Conseil d’adminlstration et des . -
Commissalres aux comptes, approuve les comptes de l'exercice social clos le 31 décembre 2014 tels
qu'lls lul ont été présentés, ainsi que tes opératlons traduites dans ces comptes et résumées dans ces

rapports.




En application de I'article 223 quater du Code général des impots, 'Assemblée Générale approuve les
dépenses et charges visées a |'article 39-4 dudit Code, qui s'élévent 3 un montant global de 68
330 euros, ainsi que le montant, s’élevant a 22 777 euros, de Fimpo6t sur les sociétés acquitté sur ces
dépenses.

VAssemblée Générale donne quitus de l'exécution de leur mandat pour cet exercice aux
administrateurs, ainsi que décharge de leurs missions aux Commissaires aux comptes pour ledit
exercice,

Cette résolution mise aux voix est adoptée a la majorité,
37 310853 volx ayant voté pour et 36 375 voix ayant voté contre.

2iME RESOLUTION
(Approbation des comptes consolidés de 'exercice clos le 31 décembre 2014)

UAssemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise des rapports du Conseil d’Administration et des
Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés, approuve les comptes consolidés, tels qu'ils
lui ont été présentés, L '
Cette résolution mise aux voix est adoptée a la mojorité,

37 346 953 voix ayant voté pour et 275 voix ayant voté contre,

3tME pESOLUTION

Moy mhon g

RRT (Affectotion du résultat de 'exercice)

) .
i+

UAssemblée Générale, statuant aux conditions de quorum .et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise des rapports du Conseil d’Administration et des
Commissaires aux comptes:

(i) Constate que compte tenu du bénéfice de I'exercice s'élevant & 24 299 839,33 euros et du
rebort 3 nouveau créditeur de 10815691,29 euros, le bénéfice distribuable s’édlave 23
35 115 530,62 euros (avant imputation de la dotation 2 la réserve légale visé au (i) ci-aprés) ;

(i) Décide d’affecter lasomme de 7 110,00 euros au compte « Réserve [égale » ;

(i) Décide de verser aux actionnaires, a titre de dividende, 0,15 euros par actions et d’affecter le
solde du bénéfice distribuable au poste « Report a nouveau »,

La date de détachement du dividende est le 5 juin 2015 et le dividende 3 distribuer sera mis en
paiement le 9 juin 2015. Si, lors de la mise en paiement de ce dividende, 1a Société détient un certain
nombre de ses propres actions, le dividende relatif & ces actions sera ajouté au compte « Report 3
nouveay », .

Il est précisé que le dividende 3 distribuer est intégralement éligible hauteur du montant brut pergu
4 l'abattement de 40 % en application du 2° du 3 de Yarticle 158 du Code général des impbts,
bénéficiant aux personnes physiques fiscalement domiciliées en France, '

Conformément & Varticle 243bis du Code Général des Impbts, FAssemblée Générale prend acte qu'il
n‘a été effectué aucune distribution de dividendes au titre des trois exercices précédents.
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Cette résolution mise aux voix est adoptée & Funanimité,

A€ RESOLUTION
(Approbation des conventions visées oux articles 1.225-38 et suivonts du Code de commerce)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport spécial des Commissalres aux
comptes sur les conventions visées a larticle L225-38 du Code de commerce, approuve
expressément les termes de ce rapport et chacune des conventions nouvelles quty sont visées.

- Cetterésolution mfse aux vo!x est adoptée & la majonte,

- 37 346 953 volx oyanr voté pour et 275 voix ayant voté con tre. -

+

s

5*'“E RESOLUTION. -
{Fixotfon du montont des ;etons de présence o aﬂouer au Consefl d’ admm:stratfon)

UAssemblée Générale, statuant aux Conditions de quorum et -de :majorité requises, pour‘ les

assembléas générales ordinalres, connaissance prise des recommandatlons du Comité de Nomination * -

et des Rémunérations, fixe le montant global annuel des jetons de présence 4 allouer au Conseﬂ
dm|n|strat|on ala somme de 120 000 euros pcur T exercu:e 2015 ;

.
B

. Cette resolutron mise aux volx est adoptée dlg majonte, = f, ,

37325595 voix ayant voté pour, 21 625 voix ayant voté contre et 8 vo:x s’étant abstenues.

L L »{‘n
. _"rr . . , “nr

.

‘ oo emepesolution ¢ ' :
(Autonsctton 0 conférer ou Consell d’administrotion pour procéder ou rachot par o Socié td, de ses
propres actfons,. dons le codre de fo mise en ceuvre d'un pragromme de rochat d’oct:ons,
o conformément a }‘artfc!e L.225-209 du Code de commerce)

" L'Assemblée : Générale,” statuant auxvcondmons de quorum”et de'majon’té requlses pour 'les

assemblées générales ordinalres, connalssance prise du rapport du Conseif d’administration, autorise
le Consell d’administration, conformément aux dispositions des.articles L.225-209 et suivants du

' Code de commerce, a procéder au rachat d’actions de la Société aux fins (i) de favoriser la liquidité
des titres de la Société dans les conditions et limites prévues par la réglementation applicable, et

notamment dans le respect des conditions posdes par Iarticle L.225-209 du Code de commerce, dans

le cadre d’un contrat de liquidité, {ii) d’attnbuer ou céder des actions aux salarlés (ou 3 certa!ns' S

d’entre eux) et/ou aux mandataires sociaux de la Société {ou certains d’entre eux) et/ou de son

. Groupe dans les conditions et selon les modalités prévues par la réglementation applicable,

notamment dans le cadre d'un’ régime d’options d’achat d’actions ou d’attributlons gratuites

d’actions ou d’un plan d’épargne d’entreprise, (iii) de mettre en oeuvre toute pratique de marché

admise ou qui viendrait 4 dtre admise par les autorités de marché, ou (iv) de conservation et remise
ultérieure A I'échange ou en paiement dans Je cadre d’opératlans éventuelles de croissance externe,
(v} de la remise d’actions lors de Vexercice de droits attachés 3 des valeurs mobilidres donnant acchs
au capital par remboursement, conversion, &change, présentatian d’un bon.ou de toute autre
mani&re ou {vi) d’annulation éventuelle des actlons sous réserve de l’autorlsatlon donnée aux termes
dela selzléme résolution cl-dessous.

LT




la présente autorisation est donnée pour une durée maximum de 18 mois & compter de la date de [a
présente Assemblée Générale et prive d’effet, 3 compter de ce jour, 4 hauteur, le cas échéant, de la
partie non encore utilisée, toute autorisation en vigueur ayant le méme objet.

Les achats d’actions de la Société qui seront réalisés par le Conseil d’administration en vertu de Ia
présente autorisation ne pourront en aucun cas amener Ja Société & détenir plus de 10% des actions
composant le capital social & quelque moment que ce soit, ce pourcentage s'appliquant 3 un capital
ajusté en fonction des opérations V'affectant postérieurement a la présente Assemblée Générale,
étant précisé que le nombre d’actions pris en compte pour le calcul de cette limite correspond au
nombre d’actions achetées, déduction faite du nombre d’actions revendues pendant Ja durée de
Yautorisation lorsque les actions sont achetées pour favoriser la liquidité dans les conditions définies
par la réglementation applicable.

De plus, le nombre d'actions acquises par la Société en vue de leur conservation et de leur remise
ultérieure en paiement ou en échange dans le cadre d’une opération de fusion, de scission ou’
d’apport ne peut excéder 5 % de son capital social.

L’acquu5|t|on des actions ne pourra étre effectuée a un prix unitaire supérieur A 30 euros, so:t un
montant théorique maximum consacré au programme de rachat sur la base du pourcentage
maximum de 10% de 122 378 895 euros, hors frais de négociation. e

Ce prix d'achat maximum global sera, le cas échéant, ajusté”[:iar le Conseil d’administration
conformément au nombre d'actions de [z Société existantes aprés déventuelles opérations
financitres de Ja Société ou de decusmns touchant le capital social postérieurement a la présente
Assemblée Générale,

- . ¥ o . n . s IAE
1’acquisition, la cession ou le transfert des actions pourront étre réalisés par tous moyens et de
toutes maniéres, y comptis de gré a gré, par mécanismes optionnels ou par blocs de titres, en une ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il plaira au Conseil administration {(notamment
en période d’offre publique sur le capital de la Soclété), dans le respect de la réglementation en
vigueur applicable. . .

L’Assemblée Générale donne tous pouvoirs au Conseil administration, avec faculté de subdélégation
dans les conditions légales et réglementaires, a I'effet de mettre en cauvre {a présente autorisation,
passer tous ordres de bourse, conclure tous accords {(notamment un contrat de liquidité avec un
prestataire de services d'investissement), effectuer toutes déclarations et formalités auprés de tous
organismes et, d'une maniére générale, faire tout ce qui sera nécessaire pour l'application de la
présente résolution.

Le Conseil administration devra informet IAssemblée Générale, dans son rapport visé a l'article
L.225-100 du Code de commerce, des opérations réalisées en vertu de la présente autorisation.

Cette résolution mise aux volx est adoptée & lo majorité,
37 220 923 voix ayant voté pour et 126 305 volx ayont voté contre.

(,’ 2
¢

7'M¢ RESOLUTION |

(Rotr]" cation de jo cooptotion de la soclété IMPALA SAS, représentée por Stéphome Levon en quol:té
d’ dmrmstrateur de lo soclété) .

{’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les

assemblees générales ordinaires, ratifie la décision du Conseil d’admmlstratlon en date du 30 mars

-




201S de coopter la société IMPALA SAS, représentée par Stéphanie Levan, en gqualité
d’administrateur de la Société, en remplacement d’Alain Minc, démissionnaire, pour la durée restant
a courir du mandat de son prédécesseur, soit jusqu’d lissue de I'assemblée générale appelée 3
statuer en 2016 sur les camptes de I'exercice clos le 31 décembre 2015.

Cette résolution mise oux volx est adoptée a la majorité,
37 346 925 voix ayant voté pour et 303 voix ayant voté contre,

8t™E RESOLUTION
{Ranf' cation de /o cooptation de fa société AMS INDUSTRIES, représentée par Jean-Poul sze, en
quolité d’administrateur de lo société) .

) L’Assernblée Générale, statuant aux condltions de quorum et de majorité requises pour les

assemblées générales ordinaires, ratlfie la décision du Conseil d’administration en date du 30 mars
2015 de coopter la soclété AMS INDUSTRIES, représentée par Jean-Paul Bize, -en qualité
d’administrateur, en rempiacement de Monsieur Jean-Paul Bize, démissionnaire, pour la durée’
_ restant & courir du mandat de son prédécesseur soit jusqu’a Iissue de I’assemblee generale appelée -

a statueren 2018 surles comptes de I’exerc:ce clas le 31 décembre 2017

ow o ae
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-Celle resofutn’on mise aux voix est adoptée & la ma]onte, S s
37 346 925 vo!x ayant voté pour, 295 voix ayant voté contre et 8 vo.-x s’étant abstenug_s.

4

QEME Resownom

{Ratmcanon delo nornmat:an d’Afam M:nc en quahte de censeur dela Société) . Cenmpde

z
3y

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majonté requnses pour les .
assemblées générales ordinaires, ratifie la décision du’ Conseil d’admlmstratlon en date du13 février
2015 de nommer & titre provisoire Monsleur Alain Minc en qualité de censeur pour une durée de’
trols ans, soit jusqu’a l'issue de I'assemblée générale appelée a statuer en 2018 sur Ies comptes de
I’exercace clos le 31 decembre 2017 ) ‘

H .

- P — .
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Cette résolution mrse aux voix est adoptée o fa majorité,
. 37 220 450 voix ayant vote pour et 126778 volx ayant voté| contre

ATITRE EXTRAORDINAIRE

: 10'ME RESOLUTION. -
{Délégation de competence ou Consell d’adminlstration en vue d’augmenter le capital soclol por
" émissian d’octions ordinaires et/ou de voleurs moblliéres donnont accds ou copitol de lo Saciété, de
X toute filiale et/ou de toute autre saciété, avec malntien du droit préférentief de souscrfption} :

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité- requ:ses pour les
assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris cannaissance du rapport du Consell
. d’administration et du rapport spécial des Commissalres aux comptes, et conformément aux .
dispositions des articles L.225-129 et suivants du Code de commerce, notamment de |‘article L.225-
129-2, et aux d:sposutions des articles L.228-91 et suivants dudit Code :

- délégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditians prévues
. par la loi, sa compétence pour décider de I'émission, en une ou plusleurs fols, en France ou 3 -
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I'étranger, dans la proportion et aux épogues qu’il appréciera, avec maintien du droit
préférentiel de souscription des porteurs d'actions ardinaires, soit en euros, soit en toute autre
monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, 3 titre onéreux ou
gratuit, (i) d’actions ordinaires de la Société, (ii) de valeurs mohilieres régies par les articles L.228-
91 et suivants du Code de commerce qui sont des titres de capital de la Société donnant accés a
d'autres titres de capital de la Société et/ou donnant droit & I'attribution de titres de créance de
la Société, (ifi) de valeurs mobiliéres représentatives d’un dreit de créance régies ou non par les
articles 1,228-91 et suivants du Code de commerce, donnant accés ou susceptibles de donner
accés & des titres de capital 3 émettre de la Société, ces valeurs mobiligres pouvant le cas
échéant également donner accés & des titres de capital existants et/ou & des titres de créance de
la Société, (iv) de valeurs mobiliéres qui sont des titres de capital de la Société donnant accés &
des titres de capital existants cu 4 émettre par des sociétés etfou & des titres de créance des
sociétés, dont la Société détiendra directement cu indirectement, au mement de I'émission, plus
de la moitié du capital soclal, etfou (v} de valeurs mobiliéres qui sont des titres de capital de Ia
Société donnant accés 3 des titres de capital existants et/fou a des titres de créance d’autres
sociétés dont la Saciété ne détiendra pas directement ou mdlrectement, au moment de
I'émission, plus de la moitié du capital social ;

décide qixe la souscription desdites actions et valeurs mobilidre pcﬁrra étre opérée soit en
espéces, soit par compensation de créances, soit pour partle par incorporation de réserves, de
bénéfice ou de primes;

décide que I'émission d'actions de préférénce en application de l'article 1.228-11 du Code de
commerce ainsi que I'émission de toutes valeurs mobifiéres donnant accés immédiatement ou &
terme & des actions de préférence sont exclues de la présente délégation ;

o4y s

décide que le montant total nominal des augmentations de capital social susceptibles d’dtre
réalisées immédiatement etf/ou 3 terme en vertu de la présente délégaticn ne pourra excéder
cent millions d’euros ou {a contre-valeur & la date d'émission de ce montant en monnaie
étrangdre, étant précisé qu'il s'impute sur le plafond nominal d'augmentation de capital prévu a
la quatorziéme résolution et qu'il est fixé compte non tenu de la valeur nominale des actions &
émettre pour préserver, conformément aux dispositions législatives et réglementaires en vigueur
et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles, les droits des porteurs de valeurs mohiliéres
donnant accés au capital de la Société, d'options de souscription cu d'achat d'actions ou de
droits d'attribution gratuite d'actions ;

décide que le montant total nominal des valeurs mobiliéres représentatives de titres de créance
susceptible d’&tre émis immédiatement etfou & terme en vertu de la présente délégation ne
pourra excéder cent millions euros ou la contre-valeur a la date d’émission de ce montant en
monnaie étrangdre, étant précisé que ce plafond est commun 3 'ensemble des titres de créance
susceptibles d'étre émis en vertu de la présente résolution et des onziéme et douzizme et
résolutions;

décide que les porteurs d'actions ordinaires pourront exercer, dans les conditions prévues par la
loi, feur droit préférentiel de souscription a titre irréductible aux actions ordinaires et/ou aux

"valeurs mobiliéres qui seraient émises en vertu de fa présente délégation et que le Conseil

d’adm{nlstrat:on pourra en outre conférer aux porteurs d'actions ordinaires un droit préférentiel

de souscnptlon a tltre réductlble que ces derniers pourront exercer proportionnellement & leur _

droit de souscription et, en tout état de cause, dans la limite de leurs demandes. SI les

_souscriptions 2 titre Irréductible et, le cas échéant, 4 titre réductible, n ‘ont pas absorbé [a totalité

d’une émission d'actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres, le Conseil d’admmlstratlon poutra,

4 son choix, utiliser, dans 'ordre qu'il déterminera, les facultés offertes par 'article L 225 134du
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Code de commerce, ou certaines d’entre elles seulement, et notamment celle d’offrir au publie
tout ou partie des titres non souscrits ;

prend acte que la présente délégation de compétence emporte de plein dreit renonciation des
porteurs d'actions ordinaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires
auxquelles_les valeurs mobiligres, qui seraient émises sur le fondement de la présente
délégaticn, donneront droit immédiatement et/ou A terme;

prend acte du fait que la décision d'émission en vertu de la présente délégation des valeurs

“ mobiliéres visées au point (iv) ci-dessus, nécessitera, si ees valeurs mobilidres donnent aeeds 3
‘des titres de capital & émettre d’une société dont la Société détlendra directement ou
“indirectement, au moment de F'émission, plus de la moitié du capltal socna! l’approbataon de .

I’ assemb!ee générale extraordmalre de la socsété concernée ;

' donne, notamment et sans que cette énumération sont llmltatwe tous pouvoirs au Conseil

o d admlnlstratmn, avee faculté de subdelegatlon dans les condltlons prevues par laloi, pour :

1

i fa) arréter. les condltmns de la {ou des) augmentahon(s) de capltal et/ou de la (ou des)

émlssmn(s) ;
(v - déterminer fe nombre, la forme, la nature et les caractérlsthues des actlons ordmalres
et/ou valeurs mobiliéres & émettre et fixer les conditions d’émission, notamment les dates,
. délais et modalités d"missnon, - .
o fixerie pnx d'émission, ainsi que le montant de la pnme d’ém]sslon, les montants 4 émettre
" et la date de jouissanee, mé&me rétroactive, ‘des actions ordmalres et/ou des valeurs
mobiliéres & émettre,

‘ Id)" déterminer le mode de Ilbératmn des actions ordlhélres et/ou des valeurs mobméres é

- a‘. [

émettre, ’

'(e}, fixer, le eas échéant, Ies modalltés selon Iesquelles Ia Socuéte aura: Ia faculté d acheter ou

d'échanger en bourse ou ‘hors bourse, "3 ‘tout moment ou pendant des penodes
déterminées, les actions ordinaires et/oules valeurs mobiligres émises ou  émettre,
{n . d’'une-maniere générale, prendre, en conséquence de I'émissicn des actions ordinaires’

-

" et/ou des valeurs mobiligres au titre de la presente délégatlon toutes mesures necessalres o

" destinées & protéger les droits des titulaires de vateurs mobilieres donnant accés au capital
‘de la Société, d'options de souscription ou d'achat d' actions ou de droits d' attribution

" gratulte d'actions, et ce, en conformité avee les dispositions légales et réglementaires et, le
cas échéant, les stipulations contractuelles prévoyant d'autres cas- d'ajustement, et
suspendre, le cas échéant, V'exercice des droits attachés & ces valeurs m0b|heres, et ce, en
eonformité avee les dispositions légales et reglementa!res, ‘

@ sur sa. seule décision et s'il le juge opportun, lmputer les frais, dro:ts et honoraires .

occasionnés par les émissions sur le montant des primes correspondantes et prélever sur ce
montant les sommes néeessaires pour porter la réserve Iégale au.dixiéme du nouveau
capital aprés chaque émission,

- (1;} _falre procéder, le cas échéant, a Iadmxssmn aux négoc[at:ons sur le marche sur lequel les

titres de la Société sont admis des actions ordinaires ou des valeurs mobilitres 3 émettre,

W et généralement, prendre toutes mesures, eenelure tous accords et effectuer toutes

formalités pour parvenir 2 la bonne fin des émissions envisagees, constater les réalisations
des augmentations de capital qul en résulteront et modifier corrélativement les statuts,

) encas d’émisslon de titres de créance, déclder, notamment, de leur caractére subordonné
ou non, fixer leur taux d'intérét (notamment intérét & taux fixe ou varlable ou 3 coupen
zéro’'ou indexé), leur devise, leur durée, le prix de remboursement fixe ou variable avec ou
sans prime, les modalités d’amortlssement et les conditions dans lesquelles ces titres

~10-

P




donneront droit 4 des actions ardinaires de la société (y compris le fait de leur conférer des
garanties ou des slretés),

prend acte que dans hypothése olr le Conseil d’administration viendrait a utiliser 13 délégation
qui lui est conférée dans la présente résolution, il rendra compte 3 I'Assemblée Générale
Ordinaire suivante, conformément 2 la loi et a la réglementation en vigueur, de l'utilisation faite
de lautorisation conférée dans la présente résolution ;

décide que la présente délégation est valable pour une durée de 26 mois a compter de is date de
la présente assemblée et quelle prive d’effet, & compter de ce jour, 3 hauteur, le cas échéant, de
la partie non encare utilisée, taute autorisation en vigueur ayant le méme objet.

Cette résolution mise oux voix est adaptée o le majorité,

37 220 548 volx ayont voté pour et 126 680 voix ayant voté contre.

. 21*™¢ RESOLUTION .
{Deiéganon de compétence ou Conseil d’ administration en vue d" ougmenter fe capital sociaf por

émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mub:heres donnont acces ou caprtaf de lo Société, de

toute filiale et/ou de toute autre société, avec suppression du droit préférentlel de souscription, dons -

fe cadre d'une offre au public}

I’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les

assemblées générales extraordinaires, aprés avoir prus connaissance du rapport du Conseil
d'administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, conformément aux

djsposmonades articles L.225-129 et suivants, notamment des articles L. 225 -129-2,1.225-135, 1.225-
136 dudlt Code, et aux dispositions des articles L.228-91 et suivants dudit Code :

“re délegue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégatlon dans les conditions prévues

ar la loi, sa compétence pour décider de I'émission, en une ou plusieurs fols, en France ou a
p

.Fétranger, dans la proportion et aux époques qu'il appréciera, avec suppression du droit

préférentiel de souscription des porteurs d'actions ordinaires, par offre au public, soit en euros,
soit en toute autre monnale ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, &
titre onéreux ou gratuit, (i) d'actions ordinaires et/ou de, (i) de valeurs mobiligres régies par les
articles 1.228-91 et sujvants du Code de commerce qui sont des titres de capital de la Scciété
donnant accés 3 d'autres titres de capital de la Société et/ou donnant droit 3 I'attribution de
titres de créance de la Société, (iii) de valeurs mobiliéres représentatives d'un droit de créance
régies ou non par les articles L.228-91 et suivants du Code de commerce, donnant acces ou
susceptibles de donner accés & des titres de capital 3 émettre de la Société, ces valeurs
mobilitres pouvant le cas échéant également donner accds  des titres de capital existants et/ou
A des titres de créance de la Société, {iv) de valeurs mobiliéres qui sont des titres de capital de la
Saclété donnant accés 4 des titres de capital existants ou 3 émettre par des sociétés etfou a des
titres de créance des sociétés, dont la Société détiendra directement ou Indirectement, au

- moment de I'émission, plus de la moitié du capital social, et/ou (v} de valeurs mobiliéres qui sont

_ des titres de capital de Ja So‘eiété donnant acces 3 des titres de capital exlstants et/ou & des titres
“de créance d'autres sociétés dont la Société ne détiendra pas directement ou indirectement, au.
. moment de I’émlsslon, plus de la moutlé du capital soc:al

N

décide que Ila souscnptlon desdites act:ons et valeurs moblhére pourra etre opérée soIt en
espéces, soit par compensatton de créances, soit pour partue par. mcorporat:on de reserves, de
bénéfice ou de primes; ; .
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' donnerlleuala creatlon de drolts negocnabies R ' L

décide que I'émission d'actions de préférence en application de I'article L228 11 du Code de
commerce ainsl que I'émission de toutes valeurs maobiligres donnant accés 3 des actions de
préférence sont exclues de la présente délégation ;

décide que :

fa} le montant total nominal des augmentations de capital social susceptibles d’étre réalisées
Immédiatement et/ou 4 terme en vertu de la présente délégation ne pourra excéder cent
millions euros ou la contre-valeur & la date d’émission de ce montant en monnaie
étrangdre, étant précisé qu'il s'impute sur le plafond nominal d'augmentation de capital
prévu a 1a quatorzidme résolution et qu'il est fixé compte non tenu de Ja valeur nominale
des ‘actions a émettre pour préserver, conformément aux dispositions ‘léglslatives et
réglementaires en vigueur et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles, les droits des
tlitulaires de valeurs mobilidres donnant accés au capital de la soclété, doptlons de
souscnptlon ou d'achat d'actions ou de drolts d'attribution gratuite d'actions; +~ ¢

{b) le montant total nommal des valeurs mobllléres representatlves de tltres de créance
- susceptibles d’étre émis immédiatement et/ou a terme en vertu de la présente délégation

ne pourra excéder cent millions euros ou la contre-valeur de ce montant en monnaie . |

" étrangére -étant précisé qu'il s'impute sur le. plafond du montant nominal’ des tltres de
. créance prevua la dixiéme résolut:on- o - : e

décide de supprimer Ie drout préferentlel de souscription des porteurs d'actions ordmalres aux .

actions ordmalres ‘et/ou aux valeurs mabilidres donnant accés 3 des actions ordinalres pouvant

étre emise en vertu de la présente délégation et de proposer ces titres dans le cadre d’une offre -

au public dans lesgondlt:ons et limites 1égales maximum prévies par les lois et faglements, étant *

‘entendu que le. Consell d’Admlmstrat:on pourra- instituer au profit des porteurs.d'actions

"ordinaires un droit de priorité, lrréductlble et, le cas échéant, réductibie, sur tout ou partie de

I'émission; pendant le délal et dans les conditions qu'il fixera conformément aux dispositions -

légales et réglementalres et qui devra s'exercer proportlonnellement au nombre d'actions
ordinaires’ possédées par chague porteur d'actions ordlnalres ce drmt de prlorlté ne pouvant

- .,nv1i [ hd AR g4

P

décide que, si les souscriptions du public n ont pas absorbé la totalité d'une émission d'actions
" ordinaires ou de valeurs mobiliéres, le Conseil d’admlmstratlon pourra ut:hser, dans I' ordre qu'il
;udetermmera, 'une et/oul'autre des facultés SUNan‘IES' o - .

3

(s} limiter I émussnon au montant des souscnptlons sous la condlt:on que ce!ul -Ci attelgne, au -

moins, les trois-quarts de l'augmentation décidée ;
() . repartlr librement tout ou partle des titres non souscrits ;

prend acte que la présente délégation emporte de pleln droit renonciation des porteurs d'actions
ordinalres 3 leur droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires auxquelles les valeurs. .

]
+

prend acte du fait que la décision d'émisslon en vertu de la présente délégation des valeurs

mobiliéres visées au point {iv} ci-dessus, nécessitera, sl ces valeurs mobilidres donnent accés &

des titres de capltal & émettre d'une société dont la Société détiendra directement ou
indirectement, au moment de I'émission, plus de 1a moliié du capital soclal, I‘approbatlon de
I'assemblée générale extraordinalre de la soclété concernée ;

-12-
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décide que le prix d'émission des actlons ordinaires sera fixé selon une approche dite
« multicritéres », confarmément aux méthodes objectives retenues en matiére d‘évaluation
d’actions en tenant compte notamment, selon une pondération appropriée & chaque cas, de la
situation nette comptable, de la rentabilité et des perspectives d’activité de la Société et du
cours de bourse, étant toutefois précisé que si, lors de V'utilisation de a présente délégation, les
titres de 1a Société étaient admis aux négociations sur un marché réglementé, le prix serait fixé
conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables ;

décide que le prix d'émission des valeurs mobilitres sera tel que la somme pergue
immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d'étre pergue
ultérieurement par 1a Société soit, pour chaque action ordinaire émise en conséquence de
I'dmissfon de ces valeurs mohiligres, au moins égale au montant visé & l'alinéa précédent aprés
correction, s'il y a lieu, de ce montant pour tenir compte de la différence de date de jouissance ;

donne, notamment et sans que cette énumération soit limitative, tous pouvoirs au Conseil
d’adninistration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loj, pour :

() arréter les conditions de la (ou des} augmentation(s) de capital etfou de la (ou des)
émission(s) ; - - R RURPIPY S

{ty déterminer le nombre, la forme, la nature et les caracténshquas des actlons ordinaires et
ou des valeurs mobilieres 3 émettre et fixer les conditions d’émission, notamment les
dates, délais et modalités d’émission,

(0 fixer les prix d'émission, ainsi que le montant de la prime d'émission, les montants a
émettre et la date de jouissance, méme rétroactive, des actlons ordinaires et/des valeurs
mobiliéres a émettre - astpe

(9) déterminer le mode de libération des actions ordinaires et/ou des valeurs mabilitres a
émettre, ~-r ) ~

" (@ fixer, le cas échéant, les modalités selon lesquelles la Société aura la faculté d'acheter ou
d'échanger en -bourse ou hars bourse, a3 tout mament ou pendant des périodes
déterminées, les actions ordinaires et/ou les valeurs mobilieres émises ou a émettre;

(n d‘une maniére générale, prendre, en conséquence de I'émission des actions ordinaires
etfou des valeurs mobiligres au titre de 1a présente délégation, toutes mesures nécessaires
destinées 3 protéger les droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au capital
de la société, d'options de souscription ou d'achat d'actions ou de droits d'attribution
gratuite d'actians, et ce, en conformité avec les dispositions légales et réglementaires et, le
cas échéant, les stipulations contractuelles prévoyant d'autres cas d'ajustement, et
suspendre, le cas échéant, 'exercice des droits attachés a ces valeurs mobiligres, et ce, en
conformité avec les dispositions légales et réglementalres,

& sur sa-seule. décision et il le juge opportun, imputer les frals, droits et honoraires

" occasionnés par les émissions sur le montant des primes correspondantes et prélever sur ce
montant les sommes nécessalres pour porter la réserve Iégale au d:xiéme du nouveau
capital aprés chaque émussnon,

(). falre roceder, le cas écheant a l'admission aux négoaatlons sur le marche sur lequel ies
. p q

titres de la Société sont admis des actians ordinaires ou des valeurs moblli¢res & émettre,
et, généralement, prendre toutes mesures, conclure tous accords et effectuer toutes
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A

formalités pour parvenir & la bonne fin des émisslons envisagées, constater les réalisations
des augmentations de capital qui en résulteront et modifier corrélativement les statuts,

) en cas d’émission de titres de créance, décider, notamment, de leur caractére subordonné
ou non, fixer leur taux d'intérét, leur durée, le prix de remboursement fixe ou variable avec
ou sans prime, les modalités d’amortissement et les conditions dans lesquelles ces titres
donneront droit & des actions ordinaires de la 5ociété,

- prend acte que dans 'hypothése oti le Consell d’administration viendrait 3 utiliser la délégatlon
.qui lui"est conférée dans la présente résolution, il rendra compte & I'Assemblée Générale
Ordinaire suivante, conformément 3 Ja loi et 3 la réglementatlon en wgueur, de l’utlhsatlon falte

de l autonsatfon conférée dans la présente resolutnon -

. * - . Lt . -
' * . + -

- déc:de que la présente délégatton est valable pour une durée de vmgt sux (26) mols 3 compter de
: ladate de la présente Assemblée et qu ‘elle prive d’effet, & compter de ce jour, 4 hauteur, le cas

échéant, de la partie non encore utlhsée, toute autor:satmn en vigueur ayant le méme objet.. ..

L - * Cette resolution mise aux voix est adoptée dlo mojorité, "
36 876 579 voix ayant voté pour et 470 649 voix ayont voté contre,

. . L [ .
A i o . . ’
* . . <

. gatme RESOLUTION :
{Delegatton de compétence ou Consell d’odminis trotion en vue d’'ougmenter le cop:tal sociol par
émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobmeres donnont accés au copltol de fa Sociéts, de
toute ﬂirafe et/ou de toute outre société, avec suppress!on du droit préférentiel de souscr:ptfon, por .
placement privé visé ou if de l’a[tfcfe L,411-2 du Code monétalre et ﬂnonc.rer) ’ CERETL

L'Assemblée Genérale, statuant aux condltlons de quorum et de majorlte reqmses pour_les
assemblées- générales- extraordinalfes, aprés avoir pris connaissance du. rapport du Canseil L
d’administration et:du rapport spécral des Commissaires aux comptes, et conformément aux
dispositions des articles 1.225-129 et suivants du Code de commerce, notamment des articles L.225~ N
129-2, 1.225-135, 1.225-136 et aux dispositions’ des artlcles L. 228-91 et suwants dudut Code ‘et de

. Varticle L. 411-2 du Code monétaire et financier ;. !

4

’

- delégue au’ Conseil dadminlstration, avec faculté de subdélégation dans les' conditlons
© prévues par la lol, sa compétence pour décider de F'émission, en une ou plusieurs fois, en
France ou a I'étranger, dans la proportion et aux époques qu’il appréc:era avec suppression

du droit préférentie! de souscri iption des porteurs d'actions ordinaires, par placement prwé
‘“solt en euros, soit en toute autre monnaie ou umté monétaire établie par référence 4 .

* plusieurs monnales, 3 titre ohéreux ou gratu;t (1) d'actions ordmalres et/ou (i|) de valeurs -
mobilitres régies par les artlcles 1.228-91 et suivants du Code de commerce qul sont des
titres de capital de la Société donnant accds & d'autres titres de capital de la Société et/ou

- donnant droit 3 Iattribution de titres de créance de Ja Société, (i} de valeurs mobilieres -

" représentatives d’un droit de créance régies ou nan par les articles 1.228-91 et suivants du
Code de commerce, donnant accés ou susceptlbles de donner accés 4 des titres de capital & -
émettre de la Société, ces valeurs mobllidres pouvant le cas échéant également donner accés
a des titres de capltal existants et/ou & des titres de créance de la Soclété, (iv) de valeurs
mobiligres qul sont des titres de capital de la 5oclété donnant acces 3 des titres de capital
existants ou & émettre par des soclétés et/ou & des titres de créance des sociétés, dont la
Soclété détiendra directement ou Indirectement, au moment de J'émisslon, plus de Ja moitié
du capttal soclal, et/fou (v) de valeurs mobilizres qul sont des titres de capital de la Société
donnant accés a des titres de capltal exIstants et/ou 3 des titres de créance d'autres sociétés
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(2)

dont 1a Société ne détiendra pas directement ou indirectement, au moment de 'émission,
plus de la moitié du capital social ;

décide que fa souscription desdites actions et valeurs mobiliere pourra étre opérée soit en
espéces, soit par compensation de créances, soit pour partie par Incorporation de réserves, de
bénéfice ou de primes;

décide que I'émission d'actions de préférence en application de l'article L.228-11 du Code de
commerce ainsi que I'émission de toutes valeurs mobiliéres donnant accés 3 des actions de
préférence sont exclues de la présente délégation ;

décide que :

le montant total neminal des augmentations de capital social susceptibles d’étre réalisées
immédiatement et/ou & terme en vertu de la présente délégation ne pourra excéder cent

' millions euros ou la contre-valeur 3 la date d’émission de ce montant en monnaije
étrangére, étant précisé qu'il s'impute sur le plafond nominal d'augmentation de capital
prévu i la quatorz:éme résolut;on et qu'il est fixé compte non tenu de la valeur nominale
des actions & émettre pour préserver, conformément & la loi et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles prévoyant d'autres cas d'ajustement, les droits des porteurs des
valeurs mabiliéres donnant accés au capital de la Société, d'options de souscription ou
d'achat d'actions ou de droits d'attribution gratuite d'actions, et étant précisé que le
montant total nominal des augmentations de capital social susceptibles d’étre réalisées
immédiatement et/ou a terme en vertu de la présente délégation ne pourra en tout état de
cause pas excéder les limites prévues par la réglementation applicable au jour de I'émission
{4 titre indicatif, au jour de la présente Assemblée, I'émission de titres de capital réalisée
par une offre visée a l'article L.411-2 I du Code monétaire et financier est limitée 3 20 % du
capital de 1a Société par période de 12 maois, ledit capital étant apprécné au jour de la
déc15|on d’utilisation de la présente délégation} ;

( le montant total nominal des valeurs mobilidres représentatives de titres de créance
stsceptibles d’étre émis en vertu de la présente délégation immédiatement et/ou 3 terme
en vertu de la présente délégation ne pourra excéder cent millions euros ou la contre-
valeur de ce montant en monnaie étrangére étant précisé qu'il s'impute sur le plafond du
montant nominal des titres de créance prévu a la dixiégme résolution ;

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des porteurs d'actions ordinaires aux
actions ordinaires ou valeurs mobilidres donnant accés 4 des actions ordinaires & émettre au
profit d'investisseurs qualifiés ou d’un cercle restreint d'investisseurs visés au de ['article L,411-2
11.2 du Code monétaire et financier, dans les limites maximum prévues par les lois et réglements

-
1

décide que, sl les sousctiptions des personnes visées a l'article L411-2, 1l du Code monétaire et
financier n'ont pas absorbé la totalité d'une émission d'actions ordinalres ou de valeurs
mobllizres donnant accés au capital, le Conseil d’administration pourra utiliser, dans l'ordre qu il
determmera l'une et/ou l'autre des facultés suwantes :

(2} fimiter le montant de I'em|ssmn au montant des souscrlpt:ons sous la condmon que ce[u1~ct
atteigne, au moins, les trois-quarts de l'augmentatlon déc:dée ;

3] répartir librement tout ou partie des titres non souscrits entre les personnes de son cholx ;

P
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ordinaires a leur droit préférentiel de scuscription aux actions ordinaires auxquelles les valeurs

‘ - prend acte que la présente délégation emporte de plein droit renonciation des porteurs d'actions
|
| mabhiliéres qui seralent émises sur le fondement de la présente délégation pourrant donper droit

.
’

} - prend acte du fait que la décision d'émission en vertu de la présente délégation des valeurs
| mabilidres visées au point {iv) ci-dessus, nécessitera, si ces valeurs maobiliéres dennent accés 3
. des titres de capital & émettre d’une société dont la Société détiendra directement ou
indirectement, au moment de I'émission, plus de la moitié du capital social, I’approbatmn de

- Vassembiée générale extraordinaire de la société concernée ;

- déclde que le’ prix d‘ém:ss:on des actions ordma:res sera fixé selon une approche dite -
G multrcntéres », conformément aux méthodes chjectives retenues en matiére d'évaluation
N 'd’actfons en tenant compte notamment, selon une pondération appropriée a chaque cas, dela
51tuat|on nette comptable, de Ja rentabilité et des perspectives d’activité de la Société et du
cours de bourse, étant toutefols précisé que si, lors de l'utilisation de la présente délégation, les
titres de la Société étalent admis aux négocnatlons sur up marché réglementé, le prlx sera:t fixé
‘ conformémentaux dlsposnions légales et réglementaires appltcables' C
- décide que - lc pnx d’élmssmn ‘des’ valeurs mobméres sera tel que la somme pergue
'lmmédlatement par la Société, majorée, Je cas échéant de celle susceptible d'étre percue
. .. ultérieurement "par la Soc:éte soit, pour chaque actmn ordinaire: émise en consequence de -
I'émission de ces valeurs mnbulléres au’ moins égale au montant visé 3 l'alinéa précédent aprés
correctlon, s ‘ily a lieu, de ce montant pour tenir compte de la dtfférence de date dejowssance

. -ng donne, notamment et sans que cette’enumeratlon soit-limitative,’ tous pouvmrs au Consell
L d'admmlstratlon, avecfaculte desubdélégatmn dansles wndltlons prévues par la loi, pour :
St T () . arréter Ies condmons de la (ou des) augmen’tatmn(s) de capital et/ou de la (ou des)l
' . emissmn[s) '

; 5

. (b) arréter ia hste des bénéficiaires des placements pnvés réalisés en apphcatlon de la presente, o
" .+ délégation et le nombre de titres é attribuer a chacun deux,.. - 7 .

{0 déterminer le nombre, la forme, la nature et les caractéristitiues des actions ordinalres
_etfou des valeurs mobiligres & émettre et fixer les condltlons d’emtss:on, notamment les
dates, délais et modalités d’émission, ° S
{4 fixer les prix d'émission, ainsi que le montant de la prime, les montants 3 eméttré et la date
de jouissance, méme retroactwe des actions ordmalres et/ou ‘des valeurs mobiligres
émettre, y

© (e} déterminer le mode de ||bération des actions’ ordlnalres et/ou des valeurs mobllléres a
e émettre, o :

8

(n  fixer, le cas échéant, les modalités selon lesquelles la Société aura [a faculté d'acheter ou

d'échanger en bourse ou hors bourse, & tout moment ou pendant des périodes

“déterminées, les actlons ordinaires et/ou les valeurs mobtlléres émtses oud émettre ou a
attributlon a des titres de créances, - :

g S y a Iieu, décider de’ conférer une garantle ou des sOretés aux valeurs mobiliéres 2
émettre et e arréter la nature et les caractéristlques,
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(hy d'une raniére générale, prendre, en conséquence de ['émission des actions ordinaires
et/ou des valeurs mobilidres au titre de la présente délégation, toutes masures nécessaires
destinées & protéger les droits des titulaires de valeurs maobiligres donnant accés au capital
de la Société, d'options de souscription ou d'achat d'actions ou de droits d'attribution
gratuite d'actions, et ce, en conformité avec les dispositions légales et réglementaires et, le
cas échéant, les stipulations contractuelles prévoyant d'autres cas d'ajustement, et
suspendre, le cas échéant, 'exercice des droits attachés a ces valeurs mabiligres, et ce, en
conformité avecies dispositions [gales et réglementaires,

() sur sa seule décisian et §'il le juge opportun, imputer les frais, droits et hanaralres
occasionnés par les émissions sur le mantant des primes correspondantes et prélever sur ce
montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiame du nouveau
capital aprés chaque émission,

iy faire procéder, le cas échéant, a l'admission aux négociations sur le marché ol les titres de

“la Société sont admis des actions ordinaires etfou des valeurs mobilidres 3 émettre, et,
généralement, prendre toutes mesures, conclure tous accords et effectuer toutes
farmalités pour parvenir & la bonne fin des émissions envisagées, constater les réalisations
des augmentations de capital qui en résulteront et modifier corrélativement les statuts,

(¢ encas d’émission de titres de créance, déclder, notamment, de leur caractére subordanné
ou non, fixer leur taux d’intérét (notamment intérét & taux fixe ou variable ou 3 coupon
zéro ou indexé), leur durée, le prix de remboursement fixe ou variable avec ou sans prime,
les modalités d’amartissement et les conditions dans lesquelles ces titres donneront drcut a
deg actions ordinalres de la soclété ; '?-3#

- - prend acte que dans I'hypothése oil le Conseil d’administration viendralt & utiliser la délégation
= qui lui est conférée dans la présente résolution, il rendra compte 3 I'Assemblée Générale
Ordinaire suivante, confarmément & la loi et & la réglementation en vigueur, de 'utilisation faite

de l'autorisation canférée dans la présente résolution ;

- décide que la présente délégation est valable pour une durée de vingt-six {26) mois & compter de
la date de la présente Assemblée et qu’elle prive d'effet, & compter de ce jour, 3 hauteur, le cas
échéant, de la partie non encore ufilisde, toute autorisation en viguaur ayant le méme objet.

Cette résolution mise aux volx est adoptée & la majorité,
36 876 579 voix ayant voté pour et 470 649 voix ayant voté contre,

13t™E RESOLUTION
{Autorisation ou Conseil d’odministration en vue d’augmenter le montant de 'émission initicle, en
cas d'émissions de titres avec maintien ou suppression du droft préférentiel de souscription, décidées
en opplication des dixiéme, onziéme et douziéme résolutions)

L'Assemblée Générale, statuant aux canditions de quorum et de majonté requises paur les
assemblées générales extraordinaires, aprés avalr prls connaissance du rapport du, Conseﬂ‘
d’administration et du rapport- ‘spécial des Commissaires aux comptes, et conformément aux
dlsposnmns de larticle L. 225-135-1 du Code de commerce : :

- autorise le Conseil d’admlnlstration 3 décider,' pour chacune des émissions réalisées en
application des dixiéme, onziéme et douziéme résolutions soumises a la présente Assemblée
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Générale, que le nombre des titres de la Société 5 émettre pourra étre augmenté par le Consell
d’administration, au méme prix que celul retenu pour V'émission initiale, dans les conditions
légales et réglementaires, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, s'il
constate une demande excédentaire de souscription, notamment en vue d’octroyer une option
de sur-allocation conformément aux pratiques de marché et dans la limite des plafonds prévus
respectivemnent par les dixitme, onziéme et douziéme résolutions;

- constate que dans I'hypothése d'une émission avec maintien du droit préférentiel de
souscription, fa limite prévue au 1° du | de Farticle L.225-134 du Code de commerce sera
augmentée dans les mémes proportions ;

- décide que la présente autorisation est valable pour une durée de 26 mois 3 compter de Ja date
de la présente Assemblée et qu'elle prive d’effet, & compter de ce jour, & hauteur, le cas échéant,
de la partie non encore utilisée, toute autorisation en vigueur ayant le méme objet,

Cette résolution mise aux volx est adoptée a la majorité,
37 177 540 voix ayant voté pour et 169 688 voix oyant vaté contre.

SRR  14= RESOLUTION L
{Limitation globafe des autorisations d'émission avec maintien ou suppression du droit préférentel
' de souscription) -

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour fes
assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d’administration et-efy conséquence de l'adoption des dixigme, onzidme, douznérﬁ‘é et trelzieme
résolutions qui précedent décide de fixer a la somme globale de cent millions euros le montant
nominal maximum des augmentatlons de capital social, immédiates et/ou & terme, susceptibles de
résulter desdites résolutions, étant précisé qu'd ce montant nominal s'ajoutera, le cas échéant, la
valeur nominale des actions & émettre en suppiément pour préserver, conformément a la loi et a la
réglementation en vigueur et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d'autres cas
d'ajustement, les droits des porteurs de valeurs mabiliéres donnant accés au capital de la Société, -

" d'aptions de souscription ou d'achat d'actions ou de droits d'attribution gratuite d'actions. En

conséquence, chaque émission réalisée en application des dixidme, onzidme, douzitme et treiziame
résolutions précitées s'imputera sur ce plafond.

Cette résolutlon mise aux volx est adoptée & la majorité,
37 198 640 voix ayant voté paur et 148 588 volx ayant vaté contre.

158 RESOLUTION »
{Autorisation au Conseil d’administration en vue d'augmenter le capito! social par émission d'actions
ordinaires réservée oux saloriés odhérents d’un plan d'éporgne d'entreprise ou o’un plon d’éporgne
de groupe avec suppression du drojt préférentiel de souscription au profit de ces solariés)

LU'Assemblée Générale, statuant aux conditions de guorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinalres, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes, et conformément aux
dispositions des articles L. 225-129, 1.225-129-2, 1.225-129-6, L.225-138, L.225-138-1 du Code de
commerce et des articles L.3332-18 4 L.3332-24 du Code du travail :
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autorise le Conseil d’administration, avec facuité de subdélégation dans les conditions prévues
par la loj, & augmenter le capital social, en une ou plusieurs fois et sur ses seules décisions, aux
époques et selon les modalités qu'il déterminera, par émission d’actions ordinaires de la Société,
réservée aux adhérents (cl-aprés dénommés les « Bénéficlalres ») d’un plan d’épargne
d’entreprise (PEE), établi par la Société ou Fune des sociétés liées  la Société au sens de l'article
L.233-16 du Code de commerce ou d’un plan d’épargne de groupe (PEG) établi en commun par la
Société et des sociétés qui lui sont liées au sens des articles L.3344-1 et L.3344-2 du Cede de
travail (cl-aprés le « Groupe »);

décide de supprimer, en faveur des Bénéficiaires susvisés, le droit préférentiel de souscription
des porteurs d'actions ordinaires aux actions ordinaires a émettre, le cas échéant attribuées
gratuitement, en vertu de [a présente autorisation ;

décide de fixer 4 3% du capital social le montant maximum de la {ou des) augmentation(s) de
capital pouvant étre réalisée(s) en vertu de la présente autorisation, étant précisé que ce
montant est autonome et distinct des plafonds d’augmentattons de capital résultant des
émissions d’actions ordinaires  ou de valeurs mobilieres autorisées par les résolutions
précédentes, soumises 3 [a présente assemblée générale et qu'il est fixé compte non tenu de la
valeur nominale des actions & émettre pour préserver, conformément a la loi et, e cas échéant,
aux stipulations contractuelles prévoyant d'autres cas d'ajustement, les droits des porteurs de
valeurs mobilieres donnant accés au capital de la société, d'optiens de souscription ou d'achat
d'actions ou de droits d'attribution gratuite d'actions ;

décide que le prix d'émisslon des actions ordinalres & émettre en application de la présente
réselution sera déterminé conformement aux dispositions des articles £.3332-20 et suivants du
Code du travail ; ,..,J. e

autorise le Conseil d’administration 3 attribuer gratuitement aux Bénéficiaires des actions
ordinaires, qu'elles soient & émettre ou déja émises, étant précisé que l'avantage total résultant
de cette attribution ne pourra dépasser les [imites légales et réglementaires ;

prend acte que la présente autorisation emporte renonciation expresse des porteurs d'actions
ordinalres 2 leur droit préférentie] de souscription aux actions ordinaires qui serajent émises sur
le fondement de [a présente autorisation ; o

confére tous pouvoirs au Conseil d’administration avec faculté de subdélégation dans les
conditlons prévues par la loi, et sans que cette liste soit limitative, pour fixer les conditions et
modalités de mise en ceuvre de la {ou des) augmentation(s) de capital qui serai(en) décidée(s) en
vertu de la présente autorisation et, notamment, pour ;

(23 fixer les critdres auxquels devront répondre les entités juridiques faisant partie du Groupe
pour que les Bénéficiaires puissent souscrire aux augmentations de capital, cbjet de la
présente autarisation ;

(b) fnxer les conditions que devront remphr les Bénéficiaires des actions ordinaires nouvelies

' émises et, notamment, décider si les actions ordinaires pourront 8tre souscrites
directement par les Bénéficiaires adhérents & un plan d’épargne d’ entreprise ou 3 un plan’
d'épargne groupe, ou par l'intermédiaire de fonds communs de placement d’entreprise ou
autres structures ou entités permises par les dlspositions légales ou réglementaires
appllcables ;
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() arréter les caractéristiques, conditions, montant et modalités des émissions qui seront
réalisées en vertu de la présente autorisation et, notamment, pour chaque émission, fixer
le nambre d’actions ordinaires & émettre, le prix d’émission et les régles de réductian
applicables aux cas de sursouscriptian des Bénéficiaires ;

(@ fixer les dates d'ouverture et de cléture des souscriptions, ainsi que les modalités et
conditions de souscription, les périodes de réservation avant souscrlptian et fixer les
: madalités de libération, de délivrance et la date de jouissance des actions ardinaires émises

+
’

() canstater ou faire constater Ia réalisation de la {ou des) augmentation(s) de cabital a
‘concurrence du montant des actlons ordlnalres qui seront effectlvement souscntes ;

(f proceder 3 I’lmputatlon des frals de la {ou des) augmentatlon(s) de capital saclal sur le
montant des primes qui y sant afférentes et prélever les sommes nécessa!res paur porter la
" réserve légale au dixitme du nauveau caprtal aprés chaque augmentation ;

¢
3

@ prendre toutes mesures nécessa!res destinées 3 protéger les droits des titulalres de valeurs

mabiligres dannant accés au capital ou des bénéficlaires d’ options de _souscription ou- -

d'achat d’actions ou d‘attributians gratuites d'actions en conformité avec les dlSpOSltlons'

légales et réglementalres et les stlpulatlons contractuelles apphcables ;

(R} proceder ala (ou aux) medificatfon(s) ;orrélative(s) des statuts H
(i)k et; généralement, faire le nécessaire et prendre tautes mesures pour la réalisation de la (ou
- des) augmentation(s} de capital*conclure tous accords et conventians, effectuer toutes
. formalités utiles et consécutives a la (ou aux) augmentation(s) de capital précitée(s), le cas
. ‘échéant, & 'admissian aux negocratlons sur le marché sur lequel les titres de la Soclété sont
admis des actions ordinaires emlses en vertu de la présente autonsatlon ams: qu'a’
I exerclce des drolts quiy sont attachés

- - .

- décide que I'autorlsation est valable pour une durée 'de 26 mois 3 a.compter de |a date de la’ -

-présente Assemblée et qu'elle prive d'effet, & compter de ce jour, 4 hauteur, le cas échéant, de la
partie nan encore utrllsee toute autorisation en ulgueur ayant le meme objet.

Cette resolution mise aux voix est adoptée & la majonté .
37 068 .900 voix ayant volé pout:. 278 320 va!x ayant uoté contre et 8 vo:x s’ tant abstenues. ‘

4
]

B

: o R 16" RESOLUTION'
(Autonsot:on donnée au Conseil d’administration & I'effet de réduire le caprta!socm! par vofe .
d’onnulation d’octions propres )
‘1’Assemblée Générale, statuant aux conchtlons de quorum et de majorlté requises pour les
. assemblées générales extraardinalres, apres avalr pris connalssarlce du rapport du Conseil
d’administration et du rapport. spécial des Commissaires aux comptes, et conformément aux
dispasitlans des articles L, 225-209 et suivants du Code de commerce :

- autorise le Conseil d’adminlstratlan, avec faculté de subdélégation dans les limites prévues par la
lal, & annuler, en une ou plusieurs fois, sur sa seule décislon, tout ou partle des actions propres
détenues par la Soclété, dans la limite de 10% du capital soclal au jour ol le Consell
d'administration prendra cette déclsion d'annulation et par pérlade de 24 mals, étant rappelé

220-
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que ce pourcentage s'applique au capital ajusté en fonction des opérations |'affectant
postérieurement & la présente assemblée ;

- autorise le Conseil d’administration a réduire en conséquence le capital de la Société par
Iannulation de ces actions;

- procéder, si besoin est, & 'ajustement des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant
accés au capital et des options de souscription ou d'achat d'actions dont I'émission aurait été
antérieurement décidée et encore en validité 4 la date de réalisation de la réduction de capital
autorisée au terme de la présente résolutian ;

- confére tous pouveirs au Conseil d'administration a Veffet de réaliser la ou les opérations
autorisées en vertu de la présente autorisation, et notamment imputer sur les primes et réserves
disponibles de son choix la différence entre le prix de rachat des actions annulées et leur valeur
nominale, modifier corrélativement les statuts et accomplir les formalités requises;

- décide que la présente autorisation est consentle pour une durée de 24 mois é compter de la
date de la présente Assemblée et qu'elle prive d'effet, 2 compter de ce jour, 3 hauteur, le cas
échéant, de la partie non encore utilisée, toute autorisation en vigueur ayant le méme objet.

Cette résolution mise oux voix est adoptée & Punanimité,

17tVE RESOLUTION ,
(Autorisotion & conférer au Conseil d’odministrotion & I‘effet de consentir des optlons de souscription
d’octions ovec suppression du droit préférentief de souscription en foveur des membres du personnel
selarié et des mondotaires sociaux de la Société ou de ses filloles)

I’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinalres, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et
du rapport spécial des Commissaires aux comptes, statuant conformément aux dispositions des
articles 1.225-177 4 1.225-185 et L.225-129-2 du Code de commerce :

(i} autorise le Conseil d’administration & cansentlr, pendant Jes périodes autorisées par la lof, en une
ou plusieurs fois au profit de certalns salariés de la Société, de certains salariés des sociétés
mentionnées au 1° de l'article L.225-180 du Code de commerce et de certains dirigeants de la Société
dans les conditions prévues par l'article L.225-185 du Code de Commerce, des options donnant droit
2 la souscription d’actions nouvelles de la Société 3 émettre 3 titre d’augmentation de son capital (les
« Qptions »),

{ii} décide que les Options consenties en vertu de la présente autorisation ne pourront donner droit a
un nombre total d'actions supérieur & trois pour cent (3%) du capital social de la Société au jour dela
mise en ceuvre de la présente autorisation par le Conseil d’administration,

{i1) déclde que les Options devront Btre levées dans un délai maximum de sept {7) ans 3 compter de
leur date d’attnbution parle COI’ISEI| d’adm:mstrancn, .-

{iv) déc1de que le prix de souscrlption des actlons a payer lors de l’exercice par les bénéf:clalres sera

déterminé dans les limites et selon les modalités fixées par les dispositions - Iégnslatwes et
réglementaires en vigueur, par le Conseil d’administration, le jour ol les Options seront attribuées,

conformément aux méthodes objectives retenues en matiére d'évaluation d'actions en tenant -
compte, selon une pondération appropriée, de la situation nette comptable, de la rentabilité et des
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perspectives d'activité de la Société. La méthode par les comparables boursiers des sociétés du
secteur ainsl que la méthode des DCF seront privilégiées. Si la Société réalise une des opérations
prévues 3 l'article L.225-181 du Code de commerce, le Conseil d’administration prendra, dans les
conditions prévues par la réglementation en vigueur, les mesures nécessalres 3 la protection des
Intéréts des bénéficiaires, y compris, le cas échéant, en procédant 3 un ajustement du nombre des
actlons pouvant étre obtenues par I'exercice des Options consenties aux bénéficiaires pout tenir
compte de I'incidence de cette opération; il est toutefois précisé que si, lors de I'utilisation de la
présente délégation, les titres de la Société étajent admis aux négaciations sur un marché
réglementé, le prix serait fixé par le Conseil d’Administration conformément aux dispositions légales
et réglementalres applicables;

{v) constate que la présente autorisation emporte, au profit des bénéficialres des Options,
renonciation expresse des actionnaires 3 leur droit préférentiel de souscription aux actions qui seront

~ émises au fur et A mesure de la levée des Options. Les augmentations de capital résultant des levées

d'Options seront définitivement réalisées du seul fait de la déclaration dé levée d" Option,
accompagnée du bulletin de souscriptmn et du paiement en espéces ou par compensatmn avec des
créances de la somme correspondante

i

{vi) confére en consequence, tous pouvoirs au Conseil d’administration pour mettre en cetvre la

- présente autorisation et notamment, sans que cette liste soit llmltatwe : s

—arréter la liste des bénéficiaires d’Optlons etle nombre d’Options allouées & chacun d’eux;

— fixer le prix, les modalités et conditions des Options, arréter les termes et conditions du réglement
de plan et notamment (i) les conditions d’exercice des Options, (i) la ou les dates ou périodes
d'exercice des Optians, {iii) les clauses éventuelles d’mterdlctmn de revente immédiate de tout ou
pg;t[e des actions, sans que le délai de conservation 'des actignhs puisse excéder deux (2} ans a

.compter de la date de levée de I'Option, (iv) la date de jomssance, méme rétroactive, des actions

nouvelles provenant de I'exercice des Options ; ~
~ le cas échéant, limiter, suspendre restreindre ou interdiré Fexercice des Options ou la cession ou la
mise au porteur des actions obtenues par 'exercice des Options, pendant certaines périodes ou 3
compter de certalns éveénements, sa décision pouvant porter sur tout ou partte des Options ou des
actions ou concerner tout ou partie des beneflaaires -
— constater la réalisation des augmentations de capltal 4 concurrence du montant des act:ons qui
seront effectivement souscrites par I'exercice des Options, modifier les statuts en conséquence et,
sur sa ‘seule décision, s'il le juge opportun, procéder, le cas échéant, toutes imputations sur les
primes d’émission des frais occasionnés par la réalisation des émissions et prélever sur celles-ci les
sommes nccessaires pour doter a plein la réserve légale ; :
- prendre toutes les mesures et faire procéder & toutes formalités requises pour I'admission des
act:ons nouvelles ainsl émises & [a cote du marché Alternext d’Euronext Parls.

(vil} décide que la présente autorisation dont il pourra étre fait usage en une ou plusieurs fois sera
valable pendant une période de trente-huit (38) mols & compter de la présente assemblée générale ;

(viii) décide que la présente autorisation prive d’effet toute autorisation antérieure ayant le méme
objet, & hauteur de la partie non utilisée de ladite autorlsation antétieure ;

{ix} prend acte que le Conseil d’administration, dans un rapport spécial, Informera chaque année les

actionnaires, lors de l'assemblée générale ordinaire, des opérations réalisées dans le cadre de la
présente résolution ;
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(x) imputer s'il le juge opportun les frais des augmentations du capital social sur le montant des
primes afférentes & ces augmentations et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour
porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capital aprés chaque augmentation

Cette résolution mise aux voix est adoptée & la mafarité,
37 198 540 voix ayant voté pour et 148 688 volx ayant voté contre.

18t RESOLUTION
(Autorisation & conférer au Conseil d’administration & 'effet d’attribuer grotultement des octions
existontes ou & émettre, sans droit préférentiel de souscription, en faveur des soloriés et/ou
mandatoires soclaux de lo Saciété ou de ses filiales)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et majorité requises pour les assemblées
générales extracrdinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport
spec:al des commissaires aux comptes, conformément aux articles L.225-197-1 et suivants du Code
de commerce: :

{i) autorise le Conseil d’administration & procéder, en une ou plusieurs fois, 4 des attributicns
* gratuites d'actions existantes ou 4 émettre de la Société ;

{ii) décide que les bénéficiaires des attributions pourront étre les salariés, mandataires sociaux, ou
certains d’entre eux, de la Société etfou des soclétés ou groupements qui lui sont liés, directement
ou lndlrectement dans les conditions visées aux artlcles L. 225-197-1 et L.225-197-2 du Code de
commerce ; .
vt (l_)

(iii) décide que Te Conseil d’administration déterminera l'identité des benéf’CIalres des attnbutlons, le
nombre d'actions attribuées d chacun d’ eux ainsi que les conditions et, Ie cas échéant, les critéres
d’attribution des actions ; S

{iv) décide que le nombre total d’actions attribuées gratuitement en vertu de la présente délégation
ne pourra représenter plus de 3% du capital social au jour de la décision d’attribution par le Conseil
d’administration ; ’

{v) décide que I'attribution des acticns & leurs bénéficiaires sera définitive au terme d’une péricde
d’acquisition minimale de deux ans a@ compter de I'attribution avec une obligation de conservation
des actions par les bénéficiaires d’une durée minimale de deux ans;

{vi) décide que la période d'acquisition et 'cbligation de conservation pourront &tre réduites en cas
d’invalidité des hénéficiaires dans les conditions prévues par la loi;

(vii) prend acte qu’en cas d'attribution d’actions & émettre, la présente décision emporte au profit
des bénéficiaires des attributions d’actions, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions attribuées sur le fondement de la présente autorisation ainsi que
renenciation de plein droit des actionnaires pour la partie des réserves qui, le cas échéant, servira en
cas d'émission d’actions nouvelles ; et

(viii) décide que la présente décision prive d’effet, le cas échéant pour sa partiégnon utilisée, toute
autorisation antérieure ayant le méme objet,

- {ix) décide que la presente autonsatlon est donnée pour une durée de 38 mols 2 compter de la
présente assemblée.

: B
'
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conditions légales applicables,
‘ -:mputer, le cas échéant, sur les reserves, bénéﬂces ou primes d’ ém|ssnon, les sommes nécessaires 3

(x) prend acte du fait que, dans I'hypothése oii le Conseil d'administration viendrait 4 faire usage de
la présente autorisation, il informera chague année I'assemblée générale ordinaire des opérations
réalisées en vertu des dispasitions prévues aux articles L. 225-197-1 3 L, 225-197-3 du Code de
commerce, dans les conditions prévues par I"article L. 225-197- 4 dudit Code ;

(xi) délégue tous pouvoirs au Consell, avec faculté de subdélégation dans les limites légales, a 'effet
de:

-~ mettre en ceuvre la présente résolution,

— effectuer tous actes, formalités et déclarations,

~déterminer sl les actions attribuées gratuitement sont des actions & émettre ou existantes, et le cas
échéant, modifier son choix avant I'attribution définitive des actions ;

— procéder, le cas échéant, aux ajustements liés aux éventuelles opérations sur le capital de la
~ Société a l'effet de préserver les droits des benefrc:alres (etant prec:sé que les act|ons attribuées en

application de ces ajustements seront réputées attnbuées le méme jour que les act|ons mmalement ;
attnbuees),

— fixer des périodes d'acqulsition et des obhgatlons de conservat!on supéneures aux durées

minimales fixées ci-dessus, =~ =~ . t
inscrlre les actions gratuitement attnbuées sur un compte nomlnatif au nom de leur tltulalre, '
mentlonnant, le cas échéant, Vindisponibilité et la durée de celle -ci et Iever cette dermére dans les

£ . -

la libération desdites actions,

. —constater le cas échéant I’augmentatlon ou Ies augmentatrons de capltal réalrsées en exécutron de

la présente autorisation, ' . . Lo
— modifier les statuts en conséquence et, ' Lo
—d’une mamére générale, faire tout ce qui est nécessmre ' e

£
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BT Cette résolution mise qux voix est adoptée & la majorité,” _
"’5 +*37 198 548 voix ayant voté pour et 148 680 voix ayont votécontre:

“

. " Y
L

o 9"*"5 masow‘nom

(Défégatron de compétence au Conseil d’administrotion en vue d ougmenter fe ccp!to! socfai par
- incorporatron de réserves, bénéfices, pnmes ou outres) :

f

AR

£l

L'Assemblée Généréle, statuant 3 titre extraordinaire aux conditions de quorum et de majorité des

-assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du. Conseil d‘administration, et -

conformément aux dlsposmons des artlcles L225 129, L225-129 2 et L225-130 du Code de e
ccmmerce' ’ : . :

- délégue au Conse!l d’administration, avec faculté de subdelégatton dans les conditions prévues
par la loi, sa compétence pour décider, en une ou plusieurs fois, des augmentations de capital,
dans la proportion et aux époques qu il appréclera, par Incorporatlon successive ou simultanée

- capitalisation sera légalement et statutairement possmle, soit par émission gratuite d'actlons
ordinaires nouvelles au profit des actionnaires, solt par élévatioq de la valeur nominale des
actions ordinaires existantes, ou encore par la comblnaison de ces deux procédés ;

- décide que le montant total nominal des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées
en verty de la.présente délégation, augmenté du montant’ nécessalre- pour préserver,
conformément 2 la lol, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres ou des titulalres d’autres
droits donnant accés au capltal, ne pourra excéder cent millions euros et est autonome et
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distinct des plafonds des augmentations de capital pouvant résulter des émissions d'actions
ordinaires ou de valeurs mobiligres donnant accés au capital autorisées par les autres résolutions
soumises a la présente assembige ;

- décide que les draits formant rompus ne seront ni négociables, ni cessibles, et que les titres de
capital carrespondants seront vendus ; les sommes provenant de la vente seront alloudges aux
titulaires des droits dans les conditions légales ;

- confére au Conseil d’administration, notamment et sans que cette énumération soit limitative,
tous pouvairs, avec faculté de subdélégation dans les conditians prévues par la loi, pour, en cas
d'usage de la présente délégation :

(EH

ib)

ic)

" {d)

(e)

fixer le mantant et la nature des sommes a incorparer au capital ainsi que le ou les postes
sur lesquels elles seront prélevées, fixer le nambre d'actions ordinaires nouvelies 3 émettre
ou le mantant dont [e nominal des actions ordinaires existantes compasant le capital social
sera augmenté, arréter la date, méme rétroactive, & compter de lagueile les actians
ordinaires nouvelles porteront jou:ssance et/ou celle & laquelle Ielévatlon du nominal
prendra effet,

décider, en cas dattribution gratuite d’actions ordinaires que les droits formant rompus ne
serant pas négaciables et que les actions ordinaires correspondantes seront vendues ; les
sammes provenant de ia vente seront allouées aux titulaires des droits dans les conditions
prévues par la loi,

afin de prendre en compte Vincidence d’opérations sur le capital de la Société, procéder 4
tous ajustements requ:s par les textes législatifs et réglementaires et, le cas échéant, les
stipulations contractueiiés ou statutaires prévoyant d'autres cas d'ajustement, R
constater [a réalisgtioh de chaque augmentation de capital et procéder & Ta mo,diﬁcation
corrélative des statuts,

d'une maniére générale, prendre toutes les dispasitions utiles et canclure tous accords afin
d'assurer la banne fin des apérations envisagées et, généralement, falre tout ce qui sera
nécessaire, accomplir tous actes et formalités utiles & I'émission et 3 la cotation, & l'effet de
rendre définitive la {au les} augmentation(s) de capital qui pourra (pourront) étre réalisée(s)
en vertu de la présente délégatian,

- décide que la présente délégatiaon est valable pour une durée de 26 mais & compter de la date de
la présente Assemblée et qu’elle prive d’effet, & compter de ce jour, & hauteur, le cas échéant, de
la partie nan encore utilisée, toute autorisation en vigueur ayant le méme objet.

Cette résolution mise oux voix est adoptée a Vunanimité.

B 20" RESOLUTION ,
{Madification des statuts — Assemblée d’actionnaires, draits de vote)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quarum et de majorité requises pour les
assemblées’générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'administration,
décide, sous condition de 'admission des actions de'la Société aux négociations sur le marché
réglementé d’Euronext, de supprimer ['article 12 2 des statuts et d’ajouter 3 Varticle 24 des statuts le
paragraphe 24.4 qui suit : . S _ :
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« Le droit de vale ottaché oux actions de Jo Société est proportionnel & lo quotité du capital gu’elfes
représentent et chaque oction de lo Société donne droit & une voix. Conformément & le foculté offerte
por P'alinde 3 de l'article 1.225-123 du Code de commerce, if ne sera pas conféré de droit de vote
double oux actions entiérement libérées et pour lesqueiles il sero justifié d’une inscription naminative
depuis deux ans au nom du méme octionnaire. »,

UAssembiée Générale donne tous pouvoirs au Conseil d’Administration, avec faculté de

subdelégat:on au Président, pour constater entrée en vigueur dé la modification statutarre susvisg.

Cette resolution ‘mise aux voix estrejetée ala majonre, oo T
2 323 201 vorx ayont voté pour, 30 549 483 voix ayant voté contre et4474 544 volxs etant
. abstenues. ) o .

Yoo . . B . . *

® w
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21tME RESOLUTION . L \
(Mod;ﬂcatron des statuts — Assemblée d’actlonnoires — mise en harmonre avec des d:sposrtrons
 légales et reg!ementorres) ' :

e

, L’Assemblée Générale statuant aux condltaons de quorum et de majorité requlises pour Ies e
" Assemblées Générales Extraordmmres connalssance prise du rapport du Consell d'administration,

décide de modifier les paragraphe' 24.1 et 24.2 comme sult.(le paragraphe 24.3 demeurant - ER

inchangé) et de supprimer les articles 26 (Assemblée Générale 'Ordinaire) et 27 (Assemblées
Générales Extraordinaires) afin de renvayer aux dispositions Iégales applicables et de modifier en

conséquence la numérotatlon des articles des statuts qul su:vent U

.wy‘_- .

" Article 24,1 et 24,2 —ancienne rédaction ~

Article 24.1 et 24.2 - nouvelle rédactlon-

24.1 Les Assemblées Générales sorit cﬁnvddﬂée's
et délibérent dans les condlﬂons prévues par la
lol, Elles . Co

sont réunies au S|ege socral ou en tout autre lleu
precusé dans l'avis de con\.'ocatlon La Soclété est
tenue, trente (30) jours au moins avant la
réunion de toute assemblée, de publler au
Bulletin des

Annonces Légaies Obligatoires (BALO) un avis de
réunion contenant les mentions prevues par Ies
textes en vigueur,

La convocation des Assemblées Générales est
réalisée par I'insertion dans un journal habilité 2
recevoir - les annonces légales dans le
département du slége soclal et, en outre, au
Bulletindes ' ‘ :
Annonces Légales et Obligatoires (BALO).
Toutefois, les. insertions prévues 3 lalinéa
précédent peuvent- étre remplacées par une
convocation

falte, aux frais de la Socfété, par lettre simple ou

recommandée adressée-3 chaque actionnaire,

Cette

"

:24 1 Les Assemblées Générales sont convoquées

dans les conditions prévues par la foi. .
les Assemblées Générales:’ ordinaires et

extraordinaires statuant dans les condmons de
‘quorum ‘et . de majorité’ prescrltes par les

dispositions .. [égales ~ qui les = régissent
respectwement exercent les pouvmrs qui leur

‘sontattrlbuesparla foi. . L .

4.._‘

e a2

‘Elles sont réunles au siége socialiou en tout

autre lieu précisé c_ians favis de convocation,
Elles sont convoquées et délibérent dans.les

conditions prévues par le Code de commerce,

24.2 Tout actionnaire a le droit de participer aux
Assemblées Générales ou de - s'y ' faire
représenter dans les conditions prévues par.la
lal,

ii peut exprlmer s0n vote par correspondance
conformément a larticle L 225-107 du Code de
Commerce. Lle formulaire de
correspondance et.de procuration peut atre
adressé & [a Soclété ou 3 [I'établissement

vote ~ par.
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convocation peut également étre transmise par
un mayen électronigque de télécommunication
mis en

oeuvre dans les conditions mentionnées 2
Farticle 120-1 du Décret du 23 mars 1967 a
ladresse

indiquée par I'actionnaire.

24.2 Tout actionnaire a le droit de participer aux
Assemblées Générales.

Le droit d'assister ou de se faire représenter 4
I'Assemblée est subordonné a l'inscription de
l'actionnaire dans les comptes de la Société cing
(5) jours au moins avant la date de réunion de
I'Assemblée. Toutefois, le Canseil
d’Administration a la faculté de réduire ce délaj.
Tout actionnaire peut voter par correspondance.
Les actionnaires peuvent également participer et
voter A toute Assemblée par visioconférence ou
par tout moyen de télécommunication
permettant

leur identification dans les conditions [égales et
réglementaires.

Tout vote par correspondance parvenu a Ia
Société molns de trols (3) jours avant la date de
I'Assemblée n'est pas pris en compte.

Lors de la réunlon de i'Assemblée, la présence
personnelle de [actionnalre annule toute
procuration ou tout vote par correspondance. .

financier mandaté pour la gestion de ses titres,
soit sous forme papier, soit, sur décision du
Conseil d’Administration publiée dans l'avis de
convocation, par télétransmission, dans les
conditions fixées par la loi et les réglements en
vigueur,

En outre, et si le Consell d’Administration le
décide au moment de la convocation de
IAssemblée, sont réputés présents pour le calcul
du quorum et de la majorité les actionnaires qui
participent & VAssemblée par visioconférence ou
par des moyens de télécommunication
permettant leur identification et dont la nature
et les conditions d'application sont déterminées
par la lol et les réglements en vigueur.

En cas de signature électronique par
I'actionnaire ou son représentant légal ou
judiciaire  du formulaire de vote par
correspondance _ou en cas de signature
électronique par I'actionnalre de la procuration
donnée pour se faire représenter 4 une
Assemblée, cette signature devra prendre la
forme : '

- soit d'une signature électronique sécurisée
dans les conditions définies par les lois et les
réglements en vigueur,

- soit‘d’un enregistrement de I'actlonnalre par le
biais d’un code identifiant et d’'un mot de passe
unique sur le slte électronique dédié de la
Société, si celui-ci existe, conformément aux lois
et réglements en vigueur ; ce procédé de
signature électronique sera considéré comme un
procédé fiable d'identification garantissant son
lien avec I'acte auquel la signature électronique
se rattache au sens de [a premiére phrase du
second alinéa de l'articie 1316-4 du Code civil.

Cette résolution mise gux voix est adoptée & Punanimité,

22'™E RESOLUTION
{Muadificotion des stotuts ~ Conventions réglementées — mise en harmonie ovec des dispositions
légales et réglementoires)

UAssemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'administration,

décide de modifier le paragraphe 23.2 comme suit afin de 'harmoniser avec les dispositions légales

et réglementaires applicables et décide de supprimer le paragraphe 17.4 ;

Artlcle 23-2 — ancdenne rédaction Article 23-2 — nouvelle rédaction

23.2 les dispositions qui précédent ne sont pas | 23.2 Les dispositions qui précedent ne sont pas
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applicables aux conventians portant sur les
opératians courantes de la Société et conclues 3
des conditions  normales. Cependant, ces
conventions sont communiquées par l'intéressé
au Présldent du Canseil d’Administration. La liste
et Tobjet desdites conventions sont
communiqués par le Présldent aux membres du
Conseil d’Administration et au commissaire aux
comptes. Cette liste doit aussi étre tenue a la
dispasition des actionnaires au siége sacial
quinze (15} jours au molns avant I’Assemblée

applicables ni aux conventions portant sur les
opératians courantes de la Société et conclues 3
des conditions normales ni aux conventions
conclues entre deux sociétés dont I'une détient,
directement ou indirectement, la totalité du
capital de l'autre, le cas échéant déduction faite
du nombre minimum d'actions requis pour
satisfaire aux exigences de I'article 1832 du code
civil ou des articles L, 225-1 et L, 226-1 du Cade
de commerce.

Générale Qrdinaire annuelle.

?

Cette résolution mise aux vofx est adoptée alo majorné

37 220 648 voix ayant vote pour et 126 580 voix ayant vote contre.

» - 1 23‘"‘5 RESOLUTION
{Modrfrcotton des stotuts Capital Sociol — mise en harmonie ovec des d.rspos.rt:ons léga!es et
s o ' réglementaires) o . .

) L'Assemblée Generale, statuant aux canditlons de quorum et. de majante requises paur les
assemblées générales extraardinaires, connaissance prise du rapport du Conseil dadmlmstrat:on, :
décide de modifier les articles 8, 10 et 11 comme suit afin notamment de les harmomser avec les

' d|5p05|t|ons légales et réglementaires applicables :
P .

UUS..

Article 8 - anclenne rédactlon

Article 8 - nouvelle redactlon

Le capital social peut étre augmenté soit par
emtss:on d’actians nouvelles, soit par élevatlan
du mantant nommal des 'actions eXIstantes
L’Assemblée Générale ”Extraordinaire des
actionnaires est seule compétente pour décider
une augmentatian ou une réduction du capital,
Elle peut déléguer au Conseil d’Administratian

les pouvoirs necessalres al'effet de réaliser dans |-

le- délai- légal, . une augmentation ou une
réduction du capital, en une ou plusieurs fofs,
d’en fixer les madalités, d’en constater la
réalisation et de procéder 3 la m0d|f1c:ation
corrélative des statuts.

Le capital social peut étre augmenté sait par

émission d’actions nouvelles, sout par élévatlon

Artlicle 10 - anclenne rédaction

Article 10 — nouvelle rédaction

Les actions ou valeurs mobiliéres émises par la
Société peuvent revétir la forme de. titres
occaslonnellement nominatifs, c’est-d-dire de
titres au porteur ou de titres nominatifs au cholx
du titulalre,

Elles donnent lieu & une lnscrlption en compte
dans les conditions et selon les modalités

prévues pér la lo] et les réglements en vigueur,

Les actions peuvent revétir la forme naminative |.

ou au porteur au choix de Factiannaire dans le
cadre des dispositions légales et réglementaires
en vigueur, Q

Elles dannent lieu & une Inscription en compte
dans les conditions et selon les modalités
prévues par la lol et les réglements en vigueur,
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La société est autorisée 2 identifier les
détenteurs de titres au porteur par simple
demande, & [lorganisme chargé de Ia
compensation des titres, du nom ou de Ila
dénaomination, de la nationalité, de Vannée de
naissance ou de [année de constitution, de
l'adresse des détenteurs de titres ainsi que de [a
quantité de titres détenus par chacun d’eux.

La Société est autorisée & faire usage, & tout
moment, des dispositions légales et
réglementaires permettant lidentification des
détenteurs de titres conférant immédiatement
ou a terme le droit de vote dans ses assemblées
d’actionnaires ainsi que le nombre de titres
détenus par chacun d’eux.

Artlcle 11 — anclenne rédaction

Article 11 — nouvelle rédaction

Les actions sont librement négociables dés leur
émission selon les modalités prévues par fa lof.
Elles derneurent négociables aprés dissolution
de la Société et jusqu'a la cloture de Ia
liquidation.

La propriété des actions résulte de leur
inscription en compte individuel au nom du ou
des titulaires sur les registres tenus par la
Société ou par un mandataire gu'elle aura
désigné a cet effet.

La cession des actions s’opére a 'égard de la
Société et des titres par un ordre de mouvement
signé du cédant ou de son mandataire et du
cessionnaire si les actions ne sont pas
entiegrement libérées. L'ordre de mouvement est

‘enregistré le jour méme de sa réception sur un

registre coté et paraphé, fenu
chronologiguement, dit - «registre de
mouvements »,

Les actions sont librement négociables dés leur
émission selon les modalités prévues par la lol.
Eiles demeurent négociables aprés dissolution
de la Société et jJusgu'a la cléture de la
liquidation,

’

Cette résoiution mise aux voix est adoptée i unenimité,

24" RESOLUTION
(Modificotion des statuts — Droit de vote en cos de démembrement des actions)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Extraordinaires, connaissance prise du rapport du Consell d'Administration,
décide de modifier Varticle 12.1 comme suit {les autres dispasitions demeurant inchangées) :

Article 12.1 dernfer paragraphe — ancienne
rédaction

Article 12.1 dernier paragraphe - nouvelle
rédaction

En cas de démembrement de la propriété d’'une
action, le droit de vote attaché & Yaction
appartient a Yusufruitier dans les Assemblées
Générales Ordinalres et au nu-propriétaire dans
les Assemblées Générales Extraordinaires
Cependant les actionnaires peuvent convenir
entre eux de toute autre répartition pour
Yexercice du droit de vote aux Assemblées
Générales des actionnaires. En ce cas, ils devront
poarteur leur convention 3 la connaissance de la

En cas de démembrement de la propriété d’'une
action, le droit de vote attaché a [Faction
appartient & lusufruitler dans les Assemblées
Générales Ordinaires et dans les Assemblées
Générales Extraordinaires. Toutefois, le nu-
propriétaire sera en droit de participer a toutes
les Assemblées Générales.
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Société par lettre recommandée adressée au
siége sacial, 1a Saciété étant tenue de respecter
cette convention pour toute Assemblée dont les
convacations serafent émises plus de huit (8)
jours aprés la réception de la dite lettre,

Cette résolution mise aux voix est adoptée & lo majorité,
37332 220 voix oyont voté pour et 15 008 voix gyont voté contre.

258VE RESOLUTION
{Modsﬁcat:on des stotuts — Fonctionnement du Consell d‘Admm!stration}

L’Assemblée Genérale statuant aux condmons de quorum et de majorité requlses pour les
assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rappart 'du Conseil d'administration,
décide demodifier Farticle 16 des statuts comme suit (les autres dispasitions demeurant
inchangées) : :

Artlcle 16.1 deuxiéme paragraphe —ancienne Article 16.1 deuxléme paragraphe — nouue]]e
rédaction ) " rédaction ~ -

Les convocations sont faites par le Président par.| Les convocations sont faltes par le Président par
tous moyens, trois (3) jours & Favance; elles | tous moyens, méme verbalement. Le Conseil
peuvent aussi intervenir verbalement si tous les | peut toujours valablement délibérer, méme en

administrateurs en sant d’accard. | Vabsence de  convecation, si tous les
: ‘ ' administrateurs sont présents ou représentés. i
Artlcle 16.2 deuxiémeparagraphe —anclenne |  Article 16.2 deuxieme paragraphe— nouvelle
rédactlon "' rédaction -

Les décisions sont prises & la majorité des voix | Les.décisions sont prises & la majorité des volx |
des membres“présents et représentds, En cas de | des membres présents et representes
-partage, la voix du présujent de séance est
prépondérante.

o Cette résolution mise oux voix est adopfée alo maojorité, ‘
37 346 945 volx ayont voté pour et 283 voix oyont voté contre,

265 RESOLUTION
(Pouvoir pour Foccomplissement des formolités iégales)
LAssemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majarité requises pour les -
assemblées générales ordinaires, donne tous pouvoirs au parteur d’un eriginal, d‘un extrait ou d’une
. copie certifiée conforme du-présent procés-verbal paur effectuer toutes formalités légales de

publicité. o . o R y . ..

Cette résoiution ‘mfsé oux voix est odoptée & Vunanimité,

B LL
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L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, la séance est levée a 11
heures et 45 minutes,

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé par les membres du

bureau.
|
’\m
Le Président Le Secrétaire
Monsieur Xavier Caitucoli . Mademoiselle Karine Vasquez

Un Scrutateur ' Un Scrutateur \

Monsieur Fabien Choné K Monsieur Sébastien Loux
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