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LES SOUSSIGNES -

- DE GUSTIBUS SCA,
Société en commandite par actions de droit belge au capital de 6.086.800 euros,
Siége : 1000 BRUXELLES - 97, rue Royale (Belgique),
représentée par la société belge DUCASSE GESTION SPRL, en sa qualité
d'associé commandite,
elle-méme représentée par son Gérant, Monsieur Laurent PLANTIER,

- PVP SAS
Société par actions simplifiée au capital de 10.546.880 etros,
Siege | 31, rue du Bois de Boulogne - 92200 NEUILLY SUR SEINE
immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Nanterre sous le
numéro 399 269 943,
représentée par Madame Catherine PERE-VERGE, en sa qualité de Président,

- Monsieur Alain DUCASSE
demeurant 8 MONACO (98000) - 11, avenue Princesse Grace,

- Monsieur Laurent PLANTIER
demeurant & PARIS (75015) - 7 villa Hersant,

ont établi, ainsi qu'il suit, les statuts de la Société par actions simplifiée devant exister
entre eux.



TITRE I

FORME - DENOMINATION - OBJET - SIEGE - DUREE

Article 1 - FORME

Il existe, entre les propriétaires des actions créées ci-aprés et de toutes celles qui le
seralent ultérieurement, une Société par actions simplifiée régie par les lois et réglements
en vigueur, ainsi que par les présents statuts.

Article 2 - DENOMINATION

L:a dénomination sociale est :

AUBERGE DE BIDARRAY

Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, la
dénomination doit étre précédée ou suivie immédiatement des mots "Société par actions
simplifiee” ou des initiales "S.A.S." et de 1'énonciation du montant du capital social.

Article 3 - OBJET

La Société a pour objet, en France et dans tous pays :

- la création, I'aménagement, l'acquisition, la location, la prise en location-gérance et
I'exploitation, par tous moyens, de tous fonds de commerce d'hétellerie et de restauration

et, plus particuliérement, d'une auberge située sur le site de Chahatoenia 2 BIDARRAY
(64780),

- la conception, ia production et/ou le commerce de tous produits alimentaires ;

- la participation directe ou indirecte de la Société dans toutes opérations financiéres,
immobilieres ou mobilieres ou entreprises commerciales ou industrielles pouvant se
rattacher a l'objet social ou a tout objet similaire ou connexe,

- et géneralement, toutes opérations commerciales, industrielles, financiéres, mobiliéres ou
immobiliéres, pouvant se rattacher, directement ou indirectement, a I'objet ci-dessus
defini ou a tous objets similaires ou connexes ou encore susceptibles d'en favoriser la
réalisation ou le développement.toutes opérations quelconques contribuant a la réalisation
de cet objet.



Article 4 - SIEGE SOCIAL

Le siege de la Société est 4 BIDARRAY (64780) - Chahatoenia.

Il peut étre transféré en tout endroit du méme département ou dans un département
limitrophe, par une simple décision du Conseil d'Administration, sous réserve de
ratification de cette décision par la prochaine Assemblée Générale Ordinaire des associés.
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Article 5 - DUR]

)

La durée de la Société est de quatre vingt dix neuf années a compter de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf les cas de prorogation ou de
dissolution anticipée.

TITRE 11

CAPITAL - ACTIONS

Article 6 - FORMATION DU CAPITAL

Toutes les actions d'origine formant le capital initial représentent des apports de
numeéraire et sont libérées intégralement de leur valeur nominale ainsi qu'il résulte du
certificat de la Banque de Bretagne - 11/13, rue du Départ & PARIS (75014), dépositaire des
fonds établile { D gﬂz‘«’«-@/&v\b"& 2003, sur présentation de la liste des associés
mentionnant les sommes versées par chacun d'eux, certifiée sincére et véritable par
Monsieur Alain DUCASSE, représentant les associés fondateurs.

Article 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de 40.000 euros. Il est divisé en 4.000 actions
d'une seule catégorie de 10 euros chacune, entiérement libérées.

Article 8 - AUGMENTATION DU CAPITAL SQOCIAL

Le capital social est augmenté par tous moyens et selon toutes modalités par
décision de 1'Assemblée Générale Extraordinaire des associés, sur rapport du Conseil
d'Administration de la Société.

Les associés ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de
préférence a la souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une
augmentation de capital. Les associés peuvent renoncer a titre individuel a leur droit
préférentiel.
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Le droit a l'attribution d'actions nouvelles aux associés, a la suite de l'incorporation
au capital de réserves, bénéfices ou primes d'émission, appartient au nu-propriétaire, sous
réserve des droits de 1'usufruitier.

S1 'augmentation de capital est réalisée par incorporation de réserves, bénéfices ou
primes d'émission, de fusion ou d'apport, I'Assemblée Générale statue aux conditions de

quorum et de majorité prévues pour les Assemblées Générales Ordinaires.

L'Assemblée Générale peut déléguer au Conseil d'Administration de la Société les
pouvoirs nécessaires a la réalisation de I'augmentation de capital.

Article 9 - REDUCTION DU CAPITAL SOCTAL

La réduction du capital est autorisée ou décidée par 1'Assemblée Générale
Extraordinaire qui peut déléguer a la Direction tous pouvoirs pour la réaliser. En aucun
cas, elle ne peut porter atteinte a 1'égalité des associés.

La réduction du capital social 4 un montant inférieur au minimum légal ne peut étre
décidée que sous la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a amener
celui-cl a un montant au moins égal a ce montant minimum, sauf transformation de la
Société en Société d'une autre forme.

En cas d'inobservation de ces dispositions, tout intéressé peut demander en justice la
dissolution de la Société.

Toutetfois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution, st au jour ou il statue sur le
fond, la régularisation a eu lieu.

Article 10 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont obligatoirement nominatives. Elles donnent lieu 4 une inscription
en compte individuel dans les conditions et selon les modalités prévues par les dispositions
legislatives et réglementaires en vigueur.

Ces comptes individuels peuvent étre des comptes "nominatifs purs" ou des comptes
"nominatifs administrés" au choix de 1'associé.

Article 11 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Les actions sont indivisibles a l'égard de la Société. Les copropriétaires indivis
d'actions sont représentés aux Assemblées Générales par I'un d'eux ou par un mandataire
commun de leur choix. A défaut d'accord entre eux sur le choix d'un mandataire, celui-ci est
désigné par Ordonnance du Président du Tribunal de Commerce statuant en référé a la
demande du copropriétaire le plus diligent.
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Le droit de vote attaché a l'action appartient a l'usufruitier dans les Assemblées
(énérales Ordinaires et au nu-propriétaire dans les Assemblées Générales Extraordinaires.
Cependant, les associés peuvent convenir entre eux de toute autre répartition pour
I'exercice du droit de vote aux Assemblées Générales. En ce cas, ils devront porter leur
convention a la connaissance de la Société par lettre recommandée adressée au sidge social,
la Societé étant tenue de respecter cette convention pour toute Assemblée Générale qui se
réunirait apres l'expiration d'un délai d'un mois suivant I'envoi de la lettre recommandée, le
cachet de la poste faisant foi de la date d'expédition.

Le droit de l'associé d'obtenir communication de documents sociaux ou de les
consulter peut également étre exercé par chacun des copropriétaires d'actions indivises, par
I'usufruitier et le nu-propriétaire d'actions.

Article 12 - CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

1 - La propriété des actions résulte de leur 1nscr1pt10n en compte individuel au nom du
ou des titulaires sur les registres tenus a cet effet au siége social.

La cession des actions s'opere, a 1'égard des tiers et de la Société, par un ordre de
mouvement de compte a compte signé du cédant ou de son mandataire. Le mouvement est
mentionné sur ces registres.

2 - Les actions ne sont négociables qu'aprés I'immatriculation de la Société au Registre
du Commerce et des Sociétés. En cas d'augmentation de capital, les actions sont négociables
a compter de la réalisation définitive de celle-ci.

3 - Les actions sont librement cessibles entre associés ou au profit de tiers. Elles sont
négociables dans les délais fixés au paragraphe 2 ci-dessus.

Article 13 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

1- Chaque action donne droit, dans les bénéfices et l'actif social, & une part
proportionnelle a la quotité du capital qu'elle représente et donne droit au vote et a la
représentation dans les Assemblées Générales, dans les conditions fixées par les statuts.

Tout associé a le droit d'étre informé sur la marche de la Société et d'obtenir
communication de certains documents sociaux aux époques et dans les conditions prévues
par la loi et les statuts.

2 - Les associés ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.
PP

Sous réserve des dispositions légales et statutaires, aucune majorité ne peut leur

Imposer une augmentation de leurs engagements. Les droits et obligations attachés a
'action suivent le titre dans quelque main qu'il passe.
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La possession d'une action comporte de plein droit adhésion aux décisions des
associés et aux présents statuts. La cession comprend tous les dividendes échus et non
payés et a échoir, ainsi éventuellement que la part dans les fonds de réserve, sauf
dispositions contraires notifiées a la Sociéte.

3 - Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour exercer
un droit quelconque, en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution de titres, ou lors
d'une augmentation ou d'une réduction de capital, d'une fusion ou de toute autre opération,
les associés possédant un nombre d'actions inférieur a celui requis, ne peuvent exercer ces
droits qu'a la condition de faire leur affaire personnelle de l'obtention du nombre d'actions

requis.

TITRE 111

ADMINISTRATION DE LA SOCIETE
DIRECTION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

Chapitre I : Conseil d'Administration

Article 14 - COMPOSITION DU CONSEIL

La société est administrée par un Conseil d'Administration composé de trois
membres au moins et de dix huit au plus, nommés pour une durée maximum de six ans,
par I'Assemblée Générale des actionnaires, ceux d'entre eux ayant la qualité de personnes
physiques devant étre 4gés de moins de 80 ans révolus.

L'Administrateur atteint par la limite d'dge, a défaut de démission volontaire, est
considéré comme démissionnaire d'office A partir de la date de la plus prochaine Assemblée
Générale Ordinaire annuelle qui prend acte de cette démission et nomme, le cas échéant,
un nouvel Administrateur en remplacement.

Une personne morale peut étre nommée Administrateur, mais elle doit, lors de sa
nomination, désigner une personne physique qui sera son représentant permanent au sein
du Conseil d'Administration et qui devra remplir les mémes conditions qu'un
Administrateur, personne physique, en ce qui concerne la limite d'age. Le mandat du
représentant permanent lui est donné pour la durée de celui de la personne morale
Administrateur et vaut jusqu'a décision contraire de la personne morale Administrateur.

En cas de décés, démission ou révocation de son représentant, la personne morale
notifie sans délai a la société, par lettre recommandée, 'événement intervenu, ainsi que
I'identité de son nouveau représentant permanent.




les fonctions d'un Administrateur prennent fin & l'issue de la réunion de
'Assemblée Générale ayant statué sur les comptes de l'exercice écoulé et tenue dans
I'année au cours de laquelle expire son mandat.

Les Administrateurs sont indéfiniment rééligibles. Ils peuvent étre révoqueés a tout
moment par I'Assemblée Générale Ordinaire, laquelle n'a pas a justifier sa décision.

En cas de vacance par décés ou par démission d'un ou plusieurs sieges
d'Administrateurs, le Conseil d'Administration peut, entre deux Assemblées (Générales,
procéder & des nominations a titre provisoire, lesquelles sont soumises a la ratification de la
plus prochaine Assemblée Générale Ordinaire.

Lorsque le nombre des Administrateurs est devenu inférieur au minimum
statutaire, les Administrateurs restants doivent convoquer immediatement I'Assemblée
Générale Ordinaire en vue de compléter l'effectif du Conseil.

L'Administrateur nommé en remplacement d'un autre, ne demeure en fonction que
pendant la durée restant a courir du mandat de son prédécesseur.

11 n'est pas obligatoire pour un Administrateur de détenir des actions de la société.

Article 15 - ORGANISATION ET DIRECTION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

1- Ie Conseil d'Administration élit parmi ses membres personnes physiques le
Président et détermine sa rémunération. 1l fixe la durée des fonctions du Président qu1 ne

peut excéder celle de son mandat d'Administrateur.

2 - Nul ne peut étre nommé Président s'il est 4gé de plus de 80 ans. Sile Président en
fonction vient a dépasser cet age, il est réputé démissionnaire d'office a l'issue de la plus
prochaine Assemblée Générale Ordinaire.

3 - Le Président représente le Conseil d'Administration. Il organise et dirige les
travaux de celui-ci, dont il rend compte a I'Assemblée Générale. Il veille au bon
fonctionnement des organes de la société et s'assure, en particulier, que les
Administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

4 - En cas d'absence ou d'empéchement du Président, le Conseil d'Administration
désigne le Président de la réunion.

Article 16 - REUNIONS ET DELIBERATIONS DU CONSKIL

1- Le Conseil d'Administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la sociéte 'exige,
sur convocation du Président. Toutefois, des Administrateurs constituant au moins le tiers
des membres du Conseil d'Administration, peuvent, en indiquant précisément l'ordre du
jour de la réunion, convoquer le Conseil si celui-c1 ne s'est pas réuni depuis plus de deux
mois.
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Le Directeur Général, lorsqu'il n'exerce pas la présidence du Consell
d'Administration, peut demander au Président de convoquer le Conseil d'Administration
sur un ordre du jour déterminé.

2 - La réunion a lieu au sidge social ou en tout autre lieu indiqué dans la convocation.
L.a convocation peut étre verbale et sans délai si tous les Administrateurs y consentent.

3 - Le Conseil d'Administration ne délibére valablement que si la moitié au moins des
Administrateurs sont présents ou représentés.

Les décisions du Conseil sont prises a la majorité des membres présents ou
représentés.

La voix du Président de séance est prépondérante.

4 - Il est tenu un registre de présence qui est émargé par les Administrateurs
participant a la réunion du Conseil d'Administration.

B - Le cas échéant, le réglement intérieur établi par le Conseil d'Administration peut
prévoir que sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les
Administrateurs qui participent a la réunion du Conseil par des moyens de visioconférence
conformes a la réglementation en vigueur.

Cette disposition n'est pas applicable pour l'adoption des decisions suivantes -
- nomination, rémunération, révocation du Président et du Directeur Géneral,

- arrété des comptes annuels, des comptes consolidés et établissement du rapport de gestion
et du rapport sur la gestion du groupe.

6 - Les délibérations du Conseil d'Administration sont constatées par des proces-
verbaux établis conformément aux dispositions légales en vigueur. Les procés-verbaux sont
signés par le Président de séance et par un Administrateur ou par deux Administrateurs.

Les copies ou extraits des procés-verbaux des délibérations du Conseil
d'Administration sont valablement certifiés par le Président ou le Directeur Général.

Article 17 - POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

1- Le Conseil d'Administration détermine les orientations de l'activité de la société et
veille & leur mise en ccuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués par la loi
aux Assemblées d'actionnaires et dans la limite de l'objet social, il se saisit de toute
question intéressant la bonne marche de la société et regle par ses délibérations les affaires
quil la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du Conseil
d'Administration qui ne relévent pas de I'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers
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savait que l'acte en cause dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait I'ignorer compte tenu des
circonstances, étant précisé que la seule publication des statuts ne peut suffire a constituer

cette preuve.

2 - Le Conseil d'Administration procéde a tout moment aux controles et vérifications
qu'il juge opportuns.

Chaque Administrateur doit recevoir les informations nécessaires a
l'accomplissement de sa mission et peut obtenir auprés de la Direction Générale tous les
documents qu'il estime utiles.

3 - Le Conseil d'’Administration peut donner a tout mandataire de son choix toute
délégation de pouvoirs dans la limite des pouvoirs qu'il tient de la loi et des présents
statuts.

Le Conseil peut décider de la création de comités d'études chargés d'étudier les
questions que le Conseil ou son Président lui soumet.

Chapitre II : Direction de la société

Article 18 - PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

La Société est administrée et dirigée par le Président du Conseil d’administration,
personne physique ou morale.

Le Président est nommé ou renouvelé dans ses fonctions par le Conseil
d'Administration qui peut le révoquer a tout moment.

Lorsqu'une personne morale est nommée Président ou dirigeant, les dirigeants de
ladite personne morale sont soumis aux mémes conditions et obligations et encourent les
mémes responsabilités civiles et pénales que s'ils étaient Président ou dirigeant en leur
nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'ils
dirigent.

Article 19 - POUVOIRS DU PRESIDENT

e Président assume, sous sa responsabilité, la Direction de la Société. 11 la
représente dans ses rapports avec les tiers, avec les pouvoirs les plus étendus, dans la
limite de l'objet social.

Les décisions des associés limitant ses pouvoirs sont inopposables aux tiers.

Le Président peut consentir a tout mandataire de son choix toutes délégations de
pouvoirs qu'il juge nécessaires, dans la limite de ceux qui lui sont conférés par la loi et les

présents statuts.



Article 20 - AUTRES DIRIGEANTS

Sur la proposition du Président, le Conseil d’Administration peut nommer un ou
plusieurs autres dirigeants, personnes physiques ou morales auxquelles peut étre conféré le
titre de Directeur Général.

Les dirigeants sont révocables a tout moment par le Conseil d'Administration sur la
proposition du Président.

Les Directeurs Généraux disposent de pouvoirs identiques a ceux du Président.

Article 21 - REMUNERATION DE LA DIRECTION

La rémunération du Président et celle des dirigeants est déterminée par le Conseil
d'Administration. Elle peut étre fixe ou proportionnelle, ou a la fois fixe et proportionnelle.

Article 22 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE, LES ADMINISTRATEURS ET LA
DIRECTION

Les conventions qui peuvent étre passées entre la Société, les Administrateurs, son
Président et I'un de ses dirigeants sont soumises aux formalités de controle prescrites par
I'article 227-10 du Code de Commerce.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, a charge pour la
personne intéressée et éventuellement pour le Président et les autres dirigeants d'en

supporter les conséquences dommageables pour la Société.

Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur
les opérations courantes et conclues a des conditions normales.

Les interdictions prévues a l'article 225-43 du Code de Commerce s'appliquent, dans
les conditions déterminées par cet article, au Président et aux dirigeants de la Société.

Article 23 - REPRESENTATION SOCIALE

Les Délégués du Comité d'entreprise, s'il en existe un, exercent les droits prévus par
I'article L. 432-6 du Code du Travail auprés du Conseil d'Administration.
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Article 24 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes titulaires sont nommés et exercent leur
mission de controle conformément a la loi.

Ils ont pour mission permanente, a I'exclusion de toute immixtion dans la gestion, de

vérifier les livres et les valeurs de la Société et de controler la régularité et la sincérité des
comptes sociaux et d'en rendre compte a la collectivité des associés.

TITRE IV

DECISIONS COLLECTIVES

Article 25 - FORME DES DECISTIONS

Les décisions des associés sont, au choix du Président, prises en Assemblée Générale
ou résultent du consentement des associés exprimé dans un acte sous seing privé. Elles
peuvent également faire I'objet d'une consultation écrite.

Toutefois devront étre obligatoirement prises en Assemblée toutes décisions
nécessitant l'intervention du Commissaire aux Comptes ou d'un Commissaire aux Apports.

Les Assemblées Générales Ordinaires sont celles qui sont appelées a prendre toutes
décisions qui ne modifient pas les statuts.

Les Assemblées Générales Extraordinaires sont celles appelées a décider ou
autoriser des modifications directes ou indirectes des statuts.

Les délibérations des Assemblées Générales obligent tous les associés, méme
absents.

Article 26 - CONVOCATION ET REUNION DES ASSEMBLEES GENERALES

Les Assemblées Générales sont convoquées soit par le Président, soit par un
mandataire désigné par le Président du Tribunal de Commerce statuant en référé a la
demande d'un ou plusieurs associés réunissant un tiers au moins du capital.

Elles peuvent également étre convoquées par le Commissaire aux Comptes.
Pendant la période de liquidation, les Assemblées sont convoquées par le ou les

liquidateurs. Les Assemblées Générales sont réunies au siége social ou en tout autre lieu
indiqué dans 1'avis de convocation.
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La convocation est faite quinze jours avant la date de 1'Assemblée soit par lettre
simple ou recommandée adressée i chaque associé, soit par un avis inséré dans un Journal
d'annonces légales du département du siége social. En cas de convocation par insertion,
chaque associé doit également étre convoqué par lettre simple ou, sur sa demande et a ses
frais, par lettre recommandée.

Lorsquune Assemblée n'a pu réguliérement délibérer, faute de réunir le quorum
requis, la deuxiéme Assemblée et, le cas échéant, la deuxiéme Assemblée prorogée, sont
convoquées dans les mémes formes que la premiére et l'avis de convocation rappelle la date
de la premiére et reproduit son ordre du jour.

Article 27 - ORDRE DU JOUR

1- ['ordre du jour des Assemblées est arrété par 'auteur de la convocation.

2 - Un ou plusieurs associés, représentant au moins la quotité du capital social requise
et agissant dans les conditions et délais fixés par la loi, ont la faculté de requérir, par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception, l'inscription a l'ordre du jour de
'Assemblée de projets de résolutions.

3 - L'Assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite a l'ordre du
jour, lequel ne peut étre modifié sur deuxiéme convocation. Elle peut toutefois, en toutes
circonstances, révoquer le Président, un ou plusieurs dirigeants et procéder a leur
remplacement.

Article 28 - ADMISSION AUX ASSEMBLEES - POUVOIRS

1- Tout associé a le droit de participer aux Assemblées Générales et aux déliberations
personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre de ses actions, sur simple
justification de son identité, dés lors que ses titres sont inscrits en compte 4 son nom.

2 - Un associé ne peut se faire représenter que par un autre associé justifiant d'un
mandat.

DE L'ASSEMBLEE - BUREAU - PROCES-VERBAUX

L

Article 29 - TENU]

1- Une feuille de présence est émargée par les associés présents et les mandataires et a
laquelle sont annexés les pouvoirs donnés a chaque mandataire. Elle est certifiée exacte par
le bureau de I'Assemblée.

2 - Les Assemblées sont présidées par le Président ou, en son absence, par un dirigeant
spécialement délégué a cet effet par I'Assemblée.
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En cas de convocation par mandataire de justice, 1'Assemblée est présidée par
I'auteur de la convocation. A défaut, I'Assemblée élit elle-méme son Président.

L'Assemblée désigne un Secrétaire qui peut étre pris en dehors de ses membres.

3 - Les délibérations des Assemblées sont constatées par des procés-verbaux signés par
le Président et le Secrétaire et établis sur un registre spécial conformément a la loi. Les
copies et extraits de ces procés-verbaux sont valablement certifiés dans l'un des deux.

Article 30 - QUORUM - VOTE

1- Le quorum est calculé sur I'ensemble des actions composant le capital social, le tout
déduction faite des actions privées du droit de vote en vertu des dispositions de la loi ou des
présents statuts.

2 - Chaque action donne droit a une voix.

3 - Le vote s'exprime 4 main levée, ou par appel nominal, ou au scrutin secret, selon ce
qu'en décide le bureau de I'Assemblée ou les associés.

Ll

Article 31 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIR.

['Assemblée Générale Ordinaire prend toutes décisions qui n'ont pas pour objet de
modifier les statuts.

['Assemblée Générale Ordinaire est réunie au moins une fois l'an, dans les six mois
de la cloture de l'exercice social, pour statuer sur les comptes de cet exercice, sous réserve

de prolongation de ce délai par décision de justice.

Elle ne délibére valablement sur premiére convocation que si les associés présents
ou représentés possédent au moins un tiers des actions ayant le droit de vote.

Aucun quorum n'est requis sur deuxiéme convocation. Elle statue a la majorité des
voix dont disposent les associés présents ou représentés.

Article 32 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

['Assemblée Générale Extraordinaire peut modifier les statuts dans toutes leurs
dispositions et décider notamment la transformation de la Société en Société d'une autre
forme, civile ou commerciale. Elle ne peut toutefois augmenter les engagements des
associés, sous réserve des opérations résultant d'un regroupement d'actions régulierement

effectué.
o
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['Assemblée Générale Extraordinaire ne peut délibérer valablement que si les
associés présents ou représentés possédent au moins, sur premiere convocation, un tiers
des actions. Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n'est requis.

L'Assemblée Générale Extraordinaire statue a la majorité des deux tiers des voix
dont disposent les associés présents ou représentes.

Toutefois, ne pourront étre modifiées qu'a l'unanimité des associés, les clauses
statutaires relatives a :

- I'inaliénabilité des actions,
- I'agrément lors des cessions d'actions,

- 'exclusion d'un actionnaire,
- la suspension des droits de vote d'un associé dont le contréle est modifié.

En outre, toutes décisions visant a augmenter les engagements des associés ne
peuvent étre prises sans le consentement de ceux-ci.

Article 33 - DROIT DE COMMUNICATION DES ASSOCIES

Tout associé a le droit d'obtenir, avant toute consultation, communication des
documents nécessaires pour lui permettre de se prononcer en connaissance de cause et de
porter un jugement sur la gestion et le contréle de la Société.

TITRE V

EXERCICE SOCIAL - COMPTES SOCIAUX
AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFIC]

L)
!

Article 34 - EXERCICE SOCIAL

L'année sociale commence le Premier Janvier et finit le Trente et un Décembre.

Exceptionnellement, le premier exercice social comprend le temps écoulé depuis
I'immatriculation de la Société au Registre du Commerce et des Sociétés jusqu'au 31
Décembre 2004.

En outre, les actes accomplis pour son compte pendant la période de constitution et
repris par la Société seront rattachés a cet exercice,

| 9
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Article 35 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

11 est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales conformément aux lois
et usages du commerce.

A la cléture de chaque exercice, le Conseil d’Administration dresse l'inventaire des
divers éléments de l'actif et du passif. Il dresse également les comptes annuels

conformément aux dispositions du Titre II du Livre ler du Code de Commerce.

[1 annexe au bilan un état des cautionnements, avals et garanties donnés par la
Société et un état des stretés consenties par elle.

I1 établit un rapport de gestion contenant les indications fixées par la loi.
Le rapport de gestion inclut, le cas échéant, le rapport sur la gestion du groupe
lorsque la Société doit établir et publier des comptes consolidés dans les conditions prévues

par la loi.

Le cas échéant, le Conseil d'Administration établit les documents comptables
prévisionnels dans les conditions prévues par la loi.

Tous ces documents sont mis a la disposition des Commissaires aux Comptes dans
les conditions légales et réglementaires.

Article 36 - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes
antérieures et des sommes que les associés décideront de porter en réserve en application
des statuts, et augmenté du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, I'Assemblée Générale détermine la part attribuée aux associés sous
forme de dividende et préléve les sommes qu'elle juge a propos d'affecter a la dotation de
tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter a nouveau.

Cependant, hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite
aux associdés lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-c
inférieurs au montant du capital.

I'Assemblée Générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur
les réserves soit pour fournir ou compléter un dividende, soit a titre de distribution
exceptionnelle; en ce cas, la décision indique expressément les postes de réserve sur
lesquels les prélévements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont distribués par
priorité sur le bénéfice distribuable de l'exercice.

Les pertes, s'il en existe, sont, aprés l'approbation des comptes par I'Assemblée
Générale, inscrites 4 un compte spécial pour étre imputées sur les bénéfices des exercices
ultérieurs jusqu'a extinction.

15
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Article 37 - MISE EN PAIEMENT DES DIVIDENDES

L'Assemblée Générale statuant sur les comptes de l'exercice a la faculté d'accorder a
chaque associé pour tout ou partie du dividende mis en distribution ou des acomptes sur
dividende, une option entre le paiement du dividende ou des acomptes sur dividende en
numéraire ou en actions.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par
I'Assemblée Générale.

Toutefois, la mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans un délai maximal
de neuf mois aprés la cloture de I'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de
justice.

Lorsquun bilan établi au cours ou a la fin de l'exercice et certifié par un
Commissaire aux Comptes fait apparaitre que la Société, depuis la cloture de l'exercice
précédent, aprés constitution des amortissements et provisions nécessaires, deduction faite
s'il v a lieu des pertes antérieures, ainsi que des sommes a porter en réserve en application
de la loi ou des statuts et compte tenu du report bénéficiaire, a réalisé un bénéfice, 1l peut
étre distribué des acomptes sur dividendes avant I'approbation des comptes de I'exercice. Le
montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi défin.

La Société ne peut exiger des associés aucune répétition de dividende, sauf si la
distribution a été effectuée en violation des dispositions légales et si la Société établit que
les bénéficiaires avaient connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au
moment de celle-ci ou ne pouvaient l'ignorer compte tenu des circonstances.

L'action en répétition est prescrite trois ans aprés la mise en paiement de ces

dividendes. Les dividendes non réclamés dans les cinq ans de leur mise en palement sont
prescrits.

TITRE VI

CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL
DISSOLUTION - LIQUIDATION

Article 38 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres
de la Société deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Président est tenu, dans
les quatre mois qui suivent l'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de
convoquer 1'Assemblée Générale Extraordinaire a l'effet de décider s'il y a lieu a dissolution
anticipée de la Société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, sous réserve des
dispositions légales relatives au capital minimum et dans le délai fixé par la loi, reduit d'un
montant égal a celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves, si dans ce déla

Iy 3
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les capitaux propres n'ont pas été reconstitués a concurrence d'une valeur au moins égale a
la moitié du capital social.

Dans tous les cas, la décision de 1'Assemblée Générale doit faire 1'objet des formalités
de publicité requises par les dispositions réglementaires applicables.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice
la dissolution de la Société. Il en est de méme si les associés n'ont pu délibérer valablement.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution, si au jour ou il statue sur le
fond, la régularisation a eu lieu.

Article 39 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Hors les cas de dissolution prévus par la loi, et sauf prorogation réguliere, la
dissolution de la Société intervient a l'expiration du terme fixé par les statuts ou a la suite
d'une décision de 'Assemblée Générale Extraordinaire des associés.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par cette Assemblée Générale
Extraordinaire aux conditions de quorum et de majorité prévues pour les Assemblées
Générales Ordinaires.

Le liquidateur représente la Société. Tout I'actif social est réalisé et le passif acquitté
par le liquidateur qui est investi des pouvoirs les plus étendus. Il répartit ensuite le solde

disponible.

‘alres en cours

['Assemblée Générale des associés peut l'autoriser a continuer les a
ou 4 en engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

['actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est partage
également entre toutes les actions. |
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TITRE VII

CONSTITUTION DE LA SOCIETE

ke

Article 40 -  NOMINATION DU PRESIDENT, DU DIRECTEUR GENERAL, D.

&
P

ADMINISTRATEURS ET DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

1 - Monsieur Alain DUCASSE
demeurant a MONACO (98000) - 11, avenue Princesse Grace,

est nommé Président de la Société pour une durée indéterminée.

Monsieur Alain DUCASSE accepte lesdites fonctions et déclare qu'il satisfait a
toutes les conditions requises par la lol et les réglements pour l'exercice du mandat de
Président.

2 - Monsieur Laurent PLANTIER
demeurant a PARIS (75015) - 7 villa Hersant,

Madame Catherine PERE-VERGE
demeurant 8 MOURCOURT - 2 rue du Bardeau Ferme de Rougefort (Belgique),

sont nommés Directeurs Généraux de la Société pour une durée indéterminee.

3 - DE GUSTIBUS SCA
1000 BRUXELLES - 97, rue Royale (Belgique),

Monsieur Alain DUCASSE
demeurant 28 MONACO (98000) - 11, avenue Princesse Grace,

Monsieur Laurent PLANTIER
demeurant 4 PARIS (75015) - 7 villa Hersant,

Monsieur Philippe HERVE
demeurant a PARIS (75014) - 20E, rue du Commandant Mouchotte,

Madame Catherine PERE-VERGE
demeurant 8 MOURCOURT - 2 rue du Bardeau Ferme de Rougefort (Belgique),

PVP SAS
31, rue du Bois de Boulogne - 92200 NEUILLY SUR SEINE,

sont nommés Administrateurs pour une durée de six ans.

M
P
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4 - Le Cabinet INTERNATIONAL AUDIT COMPANY
213, Bd St Germain - 75007 PARIS,

est nommé Commissaire aux Comptes titulaire de la Société pour les six premiers exercices
soclaux.

Monsieur Francois CAILLET
demeurant 66, avenue de Buzenval - 92500 RUEIL MALMAISON,

est nommé Commissaire aux Comptes suppléant de la Société pour les six premiers
exercices soclaux.

Les Commissaires aux Comptes ont fait connaitre a 'avance qu'ils accepteraient le
mandat qui viendrait i leur étre confié et ont déclaré satisfaire a toutes les conditions
requises par la loi et les réglements pour l'exercice dudit mandat.

Article 41 - JOUISSANCE DE LA PERSONNALITE MORALE - IMMATRICULATION AU

REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES

1- La Société jouira de la personnalité morale a dater de son immatriculation au
Registre du Commerce et des Sociétes.

2 - ['état des actes accomplis au nom de la Société en formation, avec l'indication pour
chacun d'eux de l'engagement qui en résulte pour la Société, est annexé aux présents
statuts dont la signature emportera reprise desdits engagements par la Société lorsque
celle-ci aura été immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés. Cet état a été en
outre tenu a la disposition des associés dans les délais légaux a l'adresse prévue du siege
social.

En outre, les associés donnent mandat & Messieurs Alain DUCASSE et Laurent
PLANTIER, avec faculté d'agir ensemble ou séparément, de prendre pour le compte de la
Société les engagements rentrant dans le cadre de la réalisation de son objet social, lesquels
seront repris par la Société par le fait de son immatriculation au Registre du Commerce et

des Sociétes.

3 - Messieurs Alain DUCASSE et Laurent PLANTIER sont, par ailleurs, expressément
habilités a passer et a souscrire, pour le compte de la Société, les actes et engagements
entrant dans ses pouvoirs statutaires et légaux. Ces actes et engagements seront réputés
avoir été faits et souscrits, dés l'origine, par la Société, aprés vérification par I'Assemblée
Générale Ordinaire des associés, postérieurement a I'immatriculation de la Société au
Registre du Commerce et des Sociétés, de leur conformité avec le mandat ci-dessus défini et
au plus tard par I'approbation des comptes du premier exercice social.

M
=
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Article 42 - PUBLICITE - POUVOIRS

Les formalités de publicité prescrites par la loi et les réglements sont effectuées a la
diligence du Président qui est spécialement mandaté pour signer l'avis a inserer dans un
Journal habilité i recevoir les annonces légales dans le département du siege social.

Fait a

le 12 SEP. 2003 N
en quatre exemplaires ori inaux/b\
L

__—________..—'-i"
PVP SAS
g b

erine PERE-VERGE

Alain DUCASSE Lgent P TIER
¢

Dhdwliv

Philippe HERV]
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BANQUE DE BRETAGNE

AGENCE DE PARIS
11 ET 13 RUE DU DEPART

75014 PARIS
Tél 01 40 64 55 33
Fax 01 40 o4 55 35

ATTESTATION

Nous soussignés, BANQUE DE BRETAGNE, Agence de PARIS, 11 et 13 rue du Départ — 75014
PARIS représentée par Edith MAUVOIS , Chargée d’Affaires Entreprises, attestons par la
présente, avoir recu ce jour, les fonds suivants de :

. de la société DE GUSTIBUS SCA, Société de commandite par actions de droit belge au capital
de 6.086.800 euros sis 1000 BRUXELLES - 97, rue Royale (Belgique)

dasomme de ..oovvieriiiiiiiiiiiiiiiii e e 22.000 Euros
par chéque N° 22 0050 tiré sur la FORTIS BANQUE de BRUXELLES,
compte n° 210 0910737 56 -

représentant 2.200 actions de 10 Euros chacune ;

. de la société PVP SAS, Société par actions simplifiées au capital de 10.546.880 euros sis 31, rue

du BOIS de BOULOGNE - 92200 NEUILLY SUR SEINE

dasomme de .oioviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i s e e 14.000 Euros
par virement bancaire tiré sur le compte 30004 00562 00010043448 de la société SAS PVP,

représentant 1.400 actions de 10 Euros chacune ;

. de Monsieur Alain DUCASSE né le 13 septembre 1956 A ORTHEZ (64} demeurant
11 AV PRINCESSES GRACE - 98000 MONACO
N P 0311) 1 1 (PP 2.640 Euros

par chéeque N° 9589090 tiré sur la CAISSE D’EPARGNE, compte n° 04 1550283 42 90 09 002
représentant 264 actions de 10 Euros ; -

. de Monsieur Laurent PLANTIER né le 30 avril 1967 a NICE (06) demeurant
7 VILLA HERSANT - 75015 PARIS

Jdasommede .oooeniiiiiiiiiiiiiiiiin e, revrenreearanneannee 1.360 Euros
par chéque N° 4769328 tiré sur ’UNION DE BANQUES A PARIS, compte n° 88 23955000 2

représentant 136 actions de 10 Euros ;

Ces fonds, aux dires de Monsieur Alain DUCASSE, président de la SAS AUBERGE DE
BIDARRAY, représentent la souscription au capital de Ia Société en formation SAS AUBERGE
DE BIDARRAY dont le siége social est prévu CHAHATOENIA - 64780 BIDARRAY et pour

lequel nous ouvrons le compte sur nos livres sous le numéro 29 241 01680 6.

IIs resteront bloqués jusqu’a la production de I’extrait d’immatriculation au Registre du
Commerce de la Société.

FAIT A PARIS, le 19 Septembre 2003

S5.A. au capital de 52.920.868 Euros - N° 549 200 491, RCS Rennes - identifiant C.E. FR31549200491
Sieége Social : 18, quai Duguay-Trouin - 35084 Rennes - Télex BANCR A 730094F - Swift BDEBFR2R
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AUBERGE DE BIDARRAY

s

ANNEXE

ACTES ACCOMPLIS POUR LE COMPTE DE LA SOCIETE EN FORMATION
AVANT LA SIGNATURE DES STATUTS

NEANT

ACTES A ACCOMPLIR POUR LE COMPTE DE LA SOCIETE EN FORMATION
APRES LA SIGNATURE DES STATUTS

Tous pouvoirs sont donnés a Messieurs Alain DUCASSE et/ou Laurent PLANTIER avec
faculté de subdélégation aux fins de -

- ouvrir tous comptes bancaires,

- se substituer a la société DE GUSTIBUS SARL dans le bénéfice du compromis de vente signé
le 23 Aotit 2003 avec la SCI ANNIE CATHERINE et la SARL HOTEL RESTAURANT DU
PONT D’ENFER relatif & Pacquisition des murs et du fonds de commerce d’hotel restaurant

situés 4 Bidarray pour un prix de 140.000 euros pour le fonds et de 360.000 euros pour les
Murs.

le 19 SEP. 2003




