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START'INPOST

Etats Financiers au 31 décembre 2015

BILAN ACTIF

SN

Rubrigues

Monitant Brut

Amortissements

31/12/2015; '

R T e

/12/2014

Capital soascrit non appelé

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement

Frais de recherche et développement
Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles
Avances, acompies sur imma, incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terraing

Constructions

Installations techniques, matériel, outillage
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours

Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en équivalence
Autres participations

Créances rattachées a des participations
Autres tifres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

19037

6346

12 691

5960

13 077

ACTIF IMMOBILISE

19 037

6346

12 691

19037

STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés
Autres créances

Capital souscrit et appelé, non versé

DIVERS

Valeurs mobiliéres de placement

{dont actions propres . 1
Disponibilités

COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées d'avance

3593 176

3593 176

5346

4399 (68

ACTIF CIRCULANT

3593176

3593176

4 404 414

Charges 2 répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursemnent des obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL

36121213

6346

3 605 868

4 423 451
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Rubrigues 311272015 3171272014
Capital social ou individuel ( dont versé : 4837000 ) 4 837 000 4 837 000
Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecurts de réévaluation  ( dont écart d'équivalence : )
Réserve légale
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées (dont rés. Prov, fluctuation cours )
Autres réserves (dont achat ceuvres originales artistes )
Report a nouveaun (606 892) (88 463)
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice on perte) (748 613) (518 429)
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
CAPITAUX PROPRES 3481 495 4236108
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risqués
Provisions pour charges
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Empruats et dettes aupres des établissements de crédit
Emprunts et dettes financi¢res divers (dont empyr. participatifs ]
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 112 560 184 325
Dettes fiscales et sociales 11812 9019
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance
DETTES 124 373 193 344
Ecarts de conversion pagsif
TOTAL GENERAL 3605 868 4423 451
Résultat de I'exercice en centimes -74% 613,01
Total du bilan en centimes 3 605 867,62
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Etats Financiers au 31 décembre 2015

COMPTE DE RESULTAT (en liste)

Rubrigues France Exportation

31/12/2015

31/12/2014

Ventes de marchandises
Production venduc de biens
Production vendue de services

CHIFFRES D'AFFAIRES NETS

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges
Autres produits

PRODUITS D'EXPLOITATION

Achats de marchandises (y compris droits de douane)

Variation de stock {(marchandises)

Achats de matiéres premidres et autres approvisionnements (et droits de douane)
Variation de stock (matiéres premicres ct approvisionhements)

Auires achats et charges externes

Impéts, taxes et versements assimilés

Salaires et traitements

Charges sociales

DOTATIONS D'EXPLOITATION

Sur immobilisations : dotations aux amortissements
Sur immobilisations : dotations aux provisions

Sur actif circulant : dotations aux provisions

Pour risques et charges : dotations aux provisions

Autres charges

676 290
634

48 208
17130

6 346

7

506 662
385

11 849
4305

1

CHARGES D'EXPLOITATION

748 615

523201

RESULTAT D'EXPLOITATION

(748 613)

(523 201)

OPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribué gu perte transférée
Perte supportée pu bénéfice transféré

PRODUITS FINANCIERS

Produits financiers de participations

Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés

Reprises sur provisions et transferts de charges

Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

4771

PRODUITS FINANCIERS

4771

Dotations financiéres aux amortissements et provisiong
Intéréts et charges assimilées

Diftérences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

CHARGES FINANCIERES

RESULTAT FINANCIER

4771

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS

(748 613)

(518 429)
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COMPTE DE RESULTAT (suite)

Rubriques 317122015 3122014

Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur provisions et transferts de charges

PRODUITS EXCEPTIONNELS

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Charges exceptionnelles sur Opérations en capital
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions

CHARGES EXCEPTIONNELLES

RESULTAT EXCEPTIONNEL

Participation des salariés aux résultats de I'entreprise
Impdts sur les bénéfices

TOTAL DES PRODUITS 2 4772

TOTAL DES CHARGES 748 615 5231201

BENEFICE OU PERTE (748 613) (518 429)
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FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

L'exercice a été marqué par la décision de l'associé unique d'affecter la perte de 'exercice 2014 en report a
nouveai.

COMPARABILITE DES COMPTES ANNUELS

Les comptes de 'année 2015 sont comparables a ceux de I'année précédente.

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Nous vous informons gu'aucun événement survenu postérieurement a la date d'arrété des comptes n'a
d'incidence significative sur les comptes au 31 décembre 2015.
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REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annusis sont établis conformément aux dispositions du réglement 2014-03 de I'Autorité des
Normes Comptables homologué par arrété ministériel du 8 septembre 2014 relatif au Plan Comptable
Général.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans ls respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base : continuité de 'exploitation, permanence des méthodes
comptables d'un exercice a I'autre, indépendance des exercices, conformément aux régles générales
d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
co(ts historigues.

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur colit d’'acquisition ou de production.
Les logiciels sont amortis selon Je mode linéaire sur une durée de 1 & 3 ans, selon les typologies suivantes :

 |es logiciels de bureautique : 1 an
| es logiciels commercialisables : 3 ans
» Les logiciels d'application de gestion et de production : 3 ou 5 ans selon |la durée d'utilité

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur codt d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires, hors
frais d'acquisition des immaobilisations).

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant la durée normale d'utilisation des biens et
uniqguemsnt en made linéaire.

Installations technigues, matériel, outilage : 5 ans
Install. générales, agencement, aménagement : 8 ans
Matériel de transport : 4 ans

Matériel de bureau et informatique : 3 a4 5 ans
Mobilier : 10 ans

CHARGES DE PERSONNEL

La lof de finances rectificative pour 2012 du 29 décembre 2012 a mis en place un Crédit d'impbt pour la
compétitivité et I'emploi (CICE) & compter du 1erjanvier 2013. Ce crédit d'impot s'éléve a 6% des
rémunérations verséas inférieures & 2,5 fois le SMIC en 2015. Ce crédit d'imp6t est comptabitisé en
déduction des charges de personnel dans les comptes sociaux.

Compte tenu de leur caractére a trés long terme, aucun crédit d'imp6t n'est pris en compte pour I'évaluation
des avantages du personnel pastérieurs & I'emplai.
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IMMOBILISATIONS

Rubrigues

Début d'exercice

Réévaluation

Acquisit.,, apports

FRAIS D'ETABLISSEMENT, DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES POSTES D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Terrains
Dont composants

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'antrui

Const. Install. générales, agencements, aménagements
Install, techniques, matériel et outillage industriels

Installations générales, agencements, aménagements
Matériel de transport

Matérie] de bureau, informatique, mobilier
Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

19 037

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Participations évaluées par mise en éguivalence
Autres participations

Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financiéres

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

TOTAL GENERAL

19 037

Rubrigues Virement

Cession

Fin d'exercice

Valeur d'ovigine

FRAIS ETABLIST, RECHERCHE, DEVELOPPEMENT
AUTRES POSTES IMMOB. INCORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'antrui

Constructions, installations générales, agencements
Installations techn. ,matériel et cutillages industriels
Installations générales, agencements divers
Matériel de transport

Matériel de burean, informatique, mobilier
Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles en cours

Awvances et acomples

19 037

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Participations évaluées par mise équivalence
Autres participations

Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financiéres

IMMORBILISATIONS FINANCIERES

TOTAL GENERAL

19 037
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AMORTISSEMENTS

Rubrigues

Début d'exercice

Dotations

Reprises

Jin d'exercice

FRAIS ETABLIST, RECHERCHE, DEVELOPMT
AUTRES IMMO. INCORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'antrui

Constructions inst. générales, agencements
Installations techniques,matériel et outillage
Installations générales, agencements
Matériel de transport

Matériel de burean, informatique, mobilier
Emballages récupérables, divers

6 346

6346

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TOTAL GENERAL

6346

6 346

Ventilation des dotations Linéaires

Dégressifs

Exceptionnels

Dotations dérogat.

Reprises dérogat,

FRAIS ETABL., RECHERCHE
AUT. IMMO. INCORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions et installations
Install. techniques, outillage
Install. générales, agencements
Matériel de transport

Matériel bureau et informatique
Emballages récupérables

IMMO. CORPORELLES

TOTAL GENERAL

Charges réparties sur plusieurs exercices

Début d'exercice

Augmentations

Daotations

Fin d'exercice

Charges a répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des obligations
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CREANCES ET DETTES

ETAT DES CREANCES

Montant brut

1 an au plus

plus d'un an

Créances rattachées 4 des participations

Préts

Autres immobilisations financiéres

Clients douteux ou litigieux

Autres créances clients

Créance représentative de titres prétés

Personnel et comptes rattachés

Sécurité Sociale et autres organismes sociaux

Etat, autres collectivités : impdt sur les bénéfices
Etat, autres collectivités : taxe sur la valeur ajoutée
Ftat, autres collectivités :
Etat, autres collectivités :
Groupe et associés
Débiteurs divers
Charges constatées d'avance

créances diverses

autres impdts, taxes, versements assimilés

247 774

3153
3342249

247774

3153
3342249

TOTAL GENERAL

3593176

3593176

Montant des préts accordés en cours d'exercice

Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice

Préis et avances consentis aux associés

ETAT DES DETTES

Montant brut

1 an au plus

plus d'1 an,-5 ans

plus de 5 ans

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes 4 1 an maximum 4 l'origine
Emprunts et dettes & plus d' 1 an a l'origine
Emprunts et dettes financiéres divers
Fournisseurs et comptes rattachés

Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Etat: imp6t sur les bénéfices

Etat : taxe sur la valeur ajoutée

Etat: obligations cautionnées

Etat ; autres impdts, taxes et assimilés

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés

Autres dettes

Dettes représentatives de titres empruntés
Produits constatés d'avance

112 560
2789
9024

112 560
2789
9024

TOTAL GENERAL

124 373

124 373

Emprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exercice
Emprunts, dettes contractés aupres d'associés
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DETAIL DES CHARGES A PAYER

31/12.2015
CHARGES A PAYER 108 574,45
DETTES FOURNISSEURS CPTES RATTACH 103 704,40
40800000 Frs exploitation factures non 6 000,00
40812000 Frs factures IG A recevoir 97 704,40
DETTES FISCALES ET SOCIALES 4 870,05
42822000 Decttes provisionnées pour CP ¢ 239445
42823000 Prov. épargne temps 394 23
43821000 Charg,sec. & payer sur CP ex. 1 197,23
43823000 Prov. charges sur compte éparg 197,12
43861100 Formation professionnelle 313,36
43861300 Taxe d' apprentissage 373,66
TOTAL DES CHARGES A PAYER 108 574,45
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EFFECTIF PRESENT AU 31/12/2015

Personnel a disposition

Effectifs Personnel salarié de lentreprise
CADRE 1
TOTAL 1
EFFECTIF MOYEN DE L'ANNEE E.T.P.
Personnel ¢ disposition
Effectifs Personnel salarié de l'entreprise
CADRE 1

TOTAL 1
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CAPITAUX PROPRES

LIBELLES 3111212014 Augmentations | Diminutions 31/12/2015
CAPITAL SOCIAL (%) 4 837 000 4 837 000
PRIMES DE FUSION a a
PRIMES D'APPORT 0 a
RESERVE LEGALE Q a
RESERVE INDISPONIBLE Q Q
AUTRES RESERVES 0 a
REFORT A NOUVEAU -88 443 -518 429 -606 892
RESULTAT 2014 =518 429 -018 429 a
RESULTAT 2015 -748 413 -748 613
SOLDE CAPITAUX PROPRES 4 230 108 -1 267 043 -518 429 3 481 495
(*) Répartition du capital social au 31/12/2015

LIBELLES Nombre d'actions| Valeur nominale Montant % de détention
SOFIPOST 2427 1992,995| 4 837 000,00 100,00%
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VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Situation a l'ouveriure de 'exercice Solde
Capitaux propres avant distributions sur résultats antérieurs 4230 108
Capitaux propres aprés distributions sur résultats antérieurs 4230108
Variations en cours d'exercice En moins En plus
Autres variations 748 613

SOLDE 748 613
Situation & la cléture de Vexercice Solde
Capitaux propres avant répartition 3 481 495
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COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

Catégories de titres

Nombre de titres

a la cldture
de l'exercice

créés pendant
llexercice

remboursés
pendant 'exercice

Valeur
nominale

Actions ordinaires

2427

1 993,00
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ENGAGEMENTS FINANCIERS,
AUTRES INFORMATIONS
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AUTRES INFORMATIONS

CREDIT D'IMPOT POUR LA COMPETITIVITE ET L'EMPLOI (CICE)

Le crédit dimpét pour la compétitivité et I'emploi (CICE) est comptabilisé en déduction des charges de
personnel dans les comptes sociaux pour un montant de 2 538 €.

INTEGRATION FISCALE

Depuis le 1 janvier 2007, la société START'INPOST est entrée dans le périmétre d'intégration fiscale de LA
POSTE.

START'INPQOST versera a LA POSTE a titre de contribution au paiement de I'imp6t sur les sociétés du
groupe et quel que soit le montant effectif dudit impdt, une somme égale a I''mpét qui aurait grevé son
résultat et/ou sa plus-value nette a long terme de l'exercice si elle était imposable distinctement, déduction
faite par conséquent de I'ensemble des droits a imputation dont START'INPOST aurait bénéficié en
I'absence d'intégration.



) CERTIFIE CONFORME
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RAPPORT DE GESTION DU PRESIDENT
SUR LES OPERATIONS DE L'EXERCICE CLOS
LE 31 DECEMBRE 2015

Cher associé,

Nous vous avons convoqué en assemblée générale ordinaire, en application des
dispositions légales en vue de l'approbation des comptes de l'exercice clos le 31
décembre 2015,

Les convocations prescrites vous ont été adressées dans les formes et les délais
statutaires et tous les documents et piéces prévus par la réglementation en vigueur et
les statuts de la société ont été tenus a votre disposition dans les délais impartis.

I — ACTIVITE DE LA SOCIETE

En 2015, Start’inPost a mis en ceuvre 12 expérimentations entre des start-up innovantes
et des business units du Groupe La Poste.

A fin 2015, l'action de Start’inPost a permis de mettre en ceuvre quatre partenariats de
développement business entre des start-up innovantes et le Groupe : Heuritech, LegalBox,
Smart Panda et Shippeo.

II — RESULTATS ECONOMIOUES ET FINANCIERS

Les régles de présentation et les méthodes d'évaluation retenues pour l'établissement
des comptes annuels sont canformes a la réglementation en vigueur.

* Résultat de l'exercice

Le résultat de I'exercice écoulé se traduit par une perte de (748 613,01) euros, contre une
perte de (518 425,49) euros pour 'exercice précédent.

Ce résultat s'explique par une absence de chiffre d'affaires et par des charges constituées
pour l'essentiel des salaires et charges soclales afférentes a la Direction Générale de la
Société, des layers ainsi que des honoraires de conseils et études.

P osition d'aff ion du résul

Il vous est proposé d'affecter en totalité le résultat déficitaire de I'exercice d'un montant
de (748 613,01) euros au compte de report a nouveau.

= Rappel des dividendes distribués

Nous vous rappelons, conformément aux dispositions de l'article 243 bis du Code Général
des Impéts, qu'il n'a été distribué aucun dividende depuis la constitution de la Société.
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Dépenses non-déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquiés du Code Général
des Impdts, nous vous précisons que les comptes de !'exercice écoulé ne prennent pas en
charge de dépense non déductible du résultat fiscal.

Est joint, en annexe au présent rapport, le tableau des cing demniers exercices de la
Société,

II1 — EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L'EXERCJCE

Aucun événement important n'est intervenu entre la date de cldture de l'exercice et la
date du présent rapport.

IV — PERSPECTIVES D'AVENIR ET EVOLUTION PREVISIBLE

En 2016, la Société va continuer a mettre en ceuvre le dispositif d'identification puis
d'accompagnement des start-up, dans une démarche de développement de l'innavation
ouverte au sein du Groupe La Poste.

V — ACTIVITE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

La Société n'a eu aucune activité de recherche et de développement au cours de
I'exercice.

VI — INFORMATIONS RELATIVES AU CAPITAL SOCIAL AU 31 DECEMBRE 2015

Le capital social est de 4.837.000 euros et est composé de 2.427 actions intégralement
libérées. La société SOFIPOST détient 100% des actions.

VII — FILIALES ET PARTICIPATIONS

La Société ne détient aucune filiale ni participation.

VIII — CONVENTIONS VISEES A L'ARTICLE |L 227-10 DU CODE DE COMMERCE

Nous vous précisons qu'au cours de l'exercice écoulé, aucune convention donnant lieu 3
application de I'article L 227-10 du Code de Commerce n'a été conclue ni ne s'est
poursuivie,

Il vous sera demandé de vous prononcer sur le rapport spécial du commissaire aux comptes
relatif aux conventions visées a |'article L 227-10 du Code de commerce,

IX — TUATION DES ATS DES COMM IRES AUX COM ET DES
D EANTS

Nous vous indiquons que e mandat du Directeur Général, Monsieur Laurent LIPINER,

arrive a expiration lors de la prochaine assemblée et qu’il vous est proposé de renouveler
son mandat pour une durée d’'une année.
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X - DELAI DE REGLEMENT DES FOURNISSEURS

Conformément & |'article L 441-6-1 du Code de Commerce, nous vous informons que nos
dettes fournisseurs, a la cldture de l'exercice écoulé et de I'exercice précédent, se
décomposent comme suit :

Tableau des dettes fournisseurs au 31/12/2015
Compte Libellé Montants Montants
Général du compte | Solde au 31/12/2015 échus non échus
au au
31/12/2015| 31/12/2015
Fournisseu

40120000 | s groupe 8 856,00 - 8 856,00
Total 8 856,00 - 8 856,00

Tableau des dettes fournisseurs au 31.12.2014 (pour réppel)
Compte Libella Montants Mantants
Général du compte Solde au 31/12/2014 échus non échus
au au
31/12/2014|31/12/2014
Fournisseurs
40120000 | groupe 24 095,83 23 190,83 905,00
Total 23 190,83 905,00
+ 60 jours
de 30 jours a 60 jours
- de 30 jours 23 190,83
Total 23 190,83

Tels sont les éléments qu'il nous a paru utile de porter a votre connaissance.

Nous souhaitons que le texte des résolutions, joint au présent rapport, emporte votre

approbation.

Start’inPost - Rapport de gestion exercice 2015

Le Président
Hugues Hansen

/




ANNEXE 1

TABLEAU DES RESULTATS DE LA SOCIETE
AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES
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RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Date d'arrété 317122015 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012 31/2/2011
Durée de I'exercice (mois) 12 12 12 12 12
CAPITAL EN FIN D'EXERCICE

Capital social 4 837 000 4 837 000 4 837000 37 000 37000
Nombre d'actions

- ordinaires 2427 2427 2427 2427 2427
Nombre maximum d'actions & créer

OPERATIONS ET RESULTATS

Résultat avant impdt, participation,

dot. amortissements et provisions (742 267) (518 429) {75 027) {1945) {1 740)
Dot. Amortissements et provisions 6 346

Résultat net {748 613) (518 429) (75 027) {1945 (1 740)
RESULTAT PAR ACTION

Résultat aprés impdt, participation,

avant dot.amortissements, provisions (306) (214) (31) (1) (1)
Résultat aprés impdt, participation

dot. amortissements et provisions (308) 214) (31) (1) (n
PERSONNEL

Effectif moyen des salariés 1 0

Masse salariale 48 208 11 849

Sommes versées en avantages sociaux

(sécurité sociale, ccuvres sociales...) 17 130 4 305
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Rapport dn commissaire anx comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2015

A l'attention de I'Associé unique,

En exécntion de la mission qui nous a été confiée par votre décision, nous vous présentons notre
rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 20135, sur :

* le controle des comptes annuels de la société Start’inPost S.A.S., tels qu'ils sont joints au
présent rapport ;

» la justification de nos appréciations :
» les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Président. Il nous appartient, sur la base de notre
audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectné notre audit selon les normes d’exercice protfessionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes anmiels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d’antres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également
a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la
présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les ¢léments que nous avons collectés
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, an regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice
écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Siege social :

KPMG Audit 1S

Tour Eqhn - 2 avenue Gambetta
92068 Paris la Défense Cadax

Sooi par actons simphfiée Capita 1 200 000 €,
KPMG Audit IS, inscrite & la Compagnie Code APE 69202 - RCS Namerre
sncieté frangaise membre du réseau KPMG Régionale N° Siret : 512 802 653 00026
constitug de cabinets indépendants adhérants de des Commissaires aux Comptes TVA Union Ewropéenne

KPMG International Caoperatve, une entité de droit suisse. de versailes., FA 8651 23 02 553



KkPMG

Start’inPost

Socidté par actions simplifide

Rapport du commissaire aux comptes sur les compies
annuels

21 juin 2016

Justification des appréciations

En application des dispositions de Particle L.823-9 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations auxquelles nous
avons procédé ont porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués et des
estimations significatives retenues.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les documents
adressés & I’ Associé unique sur la situation financiere et les comptes annuels.

Paris La Défense, le 21 juin 2016

KPMG Audit IS

ghanie Millet
As3ociée
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BILAN ACTIF

Rubriques

Montant Brut

Amortissements

3112/2015

317122014

Capital souscrit non appelé

IMMOBILISATIONS

INCORPORELLES

Frais d'établissement

Frais de recherche et
Concessions, brevets
Fonds commercial

développement
et droits simnilaires

Autres immobilisations incorporelles

Avances, acomptes sur immo. incorporelles

IMMOBILISATIONS
Terrains
Constructions

Installations techniques, matériel, outillage

Autres immobilisatic
Immobilisations en ¢
Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS

CORPORELLES

ns corporelles
QUurs

FINANCIERES

Participations par mise en équivalence

Autres participations

Créances rattachéss & des participations
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

19937

6 346

12 691

5960

13977

ACTIF IMMOBILISE

19 037

6 346

12 691

19 037

STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premiéres, approvisionnements

En-cours de producti
En-cours de producti

on de biens
on de services

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés

Autres créances
Capital souscrit et ap

DIVERS

pelé, non versé

Valewrs mobilitres de placement
{dont actions propres :

Disponibilités

COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées d

'avance

3593176

31593176

5346

4 359 068

ACTIF CIRCULANT

3593176

3593176

4 404 414

Charges 4 répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des obligations

Ecarts de conversion

actif’

TOTAL GENERAL

36121213

6346

3 605 868

4423 451
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Rubriques 31/12/2015 31/12/2014
Capital social ou individuel { dont versé : 4837000 ) 4 837000 4 837 000
Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation  ( dont écart d'équivalence )
Réserve légale
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées (dont rés. Prov, fluctuation cours )
Autres réserves (dont achat ceuvres originales artistes )
Report 4 nouveau 7 (606 892) (88 463)
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) (748 613) (518 429
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
CAPITAUX PROPRES 3 481 495 4230 108
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques
Provisions pour charges
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers (dont empr. participatifs )
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
DETTES D'EXPLOITATION
Dattes fournissewrs et comptes rattachés 112 560 184 325
Dettes fiscales et sociales 11812 9019
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance
DETTES 124 373 193 344
Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERAL 3 605 868 4423451
Résultat de l'exercice en centimes 748 613,01
Total du bilun en centimes 3 605 867,62
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COMPTE DE RESULTAT (en liste)

Rubrigues France Exportation

3171272015

31/12/2014

Ventes de marchandises
Production vendue de biens
Production vendue de services

CHIFFRES D'AFFAIRES NETS

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges
Autres produits

PRODUITS D'EXPLOITATION

Achats de marchandises (v compris droits de douane)

Varation de stock (marchandises)

Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (et droits de douane)
Varation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)

Autres achats et charges externes

Tmpéts, taxes et versements assimilés

Salaires et traitements

Charges sociales

DOTATIONS D'EXPLOITATION

Sur immobilisations : dotations aux amortissements
Sur immobilisations : dotations aux provisions

Sur actif circulant : dotations aux provisions

Pour risques et charges : dotations aux provisions

Autres charges

676 290
634

48 208
17 130

6346

7

506 662
385

11 849
4305

1

CHARGES D'EXPLOITATION

748 615

523201

RESULTAT D'EXPLOITATION

(748 613)

(523 201)

OPERATIONS EN COMMUN
Béndfice attribué ou perte transtérée
Perte supportée ou bénéfice transféré

PRODUITS FINANCIERS

Produits financiers de participations

Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés

Reprises sur provisions et transferts de charges

Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

4771

PRODUITS FINANCIERS

4771

Dotations financiéres aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimilées

Différences négatives de changc

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

CHARGES FINANCIERES

RESULTAT FINANCIER

4771

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS

(748 613)

(518 429)
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COMPTE DE RESULTAT (suite)

Rubriques 3122015 317122014
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur provisions et transferts de charges
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Charges exceptionnelles sur opérattons de gestion
Charges exceptionnelles sur opérations en capital
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions
CHARGES EXCEPTIONNELLES
RESULTAT EXCEPTIONNEL
Participation des salariés aux résultats de l'entreprise
[mpdts sur les bénéfices
TOTAL DES PRODUITS 2 4772
TOTAL DES CHARGES 748 615 523 201
BENEFICE OU PERTE (748 613) (518 429)




START'INPOST
Etats Financiers au 31 décembre 2015

ANNEXE
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FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERGICE

L'exercice a été marqué par Ia décision de I'associé unique d'affecter |a perte de I'exercice 2014 en report a
nouveau.

COMPARABILITE DES COMPTES ANNUELS

Les comptes de 'année 2015 sont comparables a ceux de I'année précédente.

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Nous vous informons qu'aucun événement survenu postérieurement a la date d'arrété des comptes n'a
d'incidence significative sur les comptes au 31 deécembre 2015.
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REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels sont établis canformément aux dispositions du réglement 2014-03 de 'Autorité des
Normes Comptables hamologué par arrété ministériel du 8 septembre 2014 relatif au Plan Comptable
Général.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base : continuité de l'exploitation, permanence des méthodes
comptables d'un exercice a ['autre, indépendance des exercices, conformément aux régles générales
d'établissement et de présentation des comptes annuels.

| a méthode de base retenue pour 'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
colits historiques.

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

| es immobilisations incorporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition ou de production.
Les logiciels sont amortis selon le mode linéaire sur une durée de 1 & 3 ans, selon les typologies suivantes :

e Les logiciels de bureautique : 1 an
« Les logiciels commercialisables : 3 ans
« Les logiciels d'application de gestion et de production : 3 ou 5 ans selon la durée d'utilite

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires, hors
frais d'acquisition des immobilisations).

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant la duree normale d'utilisation des biens et
uniquement en mede [inéaire.

Installations techniques, matériel, outillage : 5 ans
Install. générales, agencement, aménagement : 8 ans
Matériel de transport : 4 ans

Matériel de bureau et informatique : 3 @ 5 ans
Mobilier : 10 ans

CHARGES DE PERSONNEL

La loi de finances rectificative pour 2012 du 29 décembre 2012 a mis en place un Crédit d'impét pour la
compétitivité et lemploi (CICE) a compter du Terjanvier 2013. Ce crédit d'impot s'éléve a 6% des
rémunérations versées inférieures a 2,5 fois le SMIC en 2015. Ce crédit d'impét est comptabilise en
déduction des charges de personnel dans les comptes sociaux.

Compte tenu de leur caractére a trés long terme, aucun crédit d'impét n'est pris en compte pour I'évaluation
des avantages du personnel pastérieurs a i'emploi.
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INFORMATIONS
BILAN ET RESULTAT
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IMMOBILISATIONS

Rubrigues

Début d'exercice

Rédvaluation

Acquisit., apporis

FRAIS D'ETABLISSEMENT, DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES POSTES DTMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Terrains
Dont composanis

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Coust. Install. générales, agencements, aménagements
Install. techniques, matériel et outillage industriels

Installations genérales, agencements, aménagements
Matériel de transport

Matériel de burcay, informatique, mobilier
Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

19 637

IMMOBILISATIONS CORFORELLES

Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations

Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financidres

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

TOTAL GENERAL

19 037

Rubrigues Virement

Cession

Fin d'exercice

Valeur d'origine

FRAIS ETABLIST, RECHERCHE, DEVELOPPEMENT
AUTRES POSTES IMMOB. INCORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Constructions, installations générales, agencements
Installations techn.,matériel et outillages industriels
Tnstallations générales, agencements divers
Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique, mobilier
Emballages récupérables et divers

Tromobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

19 037

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Participations évaluées par mise équivalence
Autres participations

Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financieres

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

TOTAL GENERAL

19 037
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AMORTISSEMENTS

Rubrigues

Début d'exercice

Dotations

Reprises

Jin d'exercice

FRAIS ETABLIST, RECHERCHE, DEVELOPMT
AUTRES IMMO, INCORPORELLES

Terrains

Construcitons sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Constructions inst, générales, agencements
Installations techniques,matériel et outillage
Installations générales, agencemeits
Matériel de transport

Matériel de bureau, informatigque, mebilier
Emballages récupérables, divers

6346

G 346

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TOTAL GENERAL

6 346

G 346

Ventilation des dotations Lindaires

Dégressifs

Exceptionnels

Dotations dérogat.

Reprises dérogat.

FRAIS ETABL.,RECHERCHE
AUT. IMMO. INCORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions et installations
Install. techniques, outillage
Install. générales, agencements
Matériel de transport

Matériel bureau et informatique
Emballages récupérables

IMMO. CORPORELLES

TOTAL GENERAL

Charges réparties sur plusieurs exercices

Début d'exercice

Augmentations

Daotations

Fin d'exercice

Charges & répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des obligations
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CREANCES ET DETTES

ETAT DES CREANCES

Montant brut

I an au plus

plus d'un an

Créances rattachées & des participations

Préts

Autres immobilisations financiéres

Clients douteux ou litigieux

Autres créances clients

Créance représentative de titres prétés

Personnel et comptes rattachés

Sécurité Sociale et autres organismes sociaux

Etat, autres collectivités : impdt sur les bénéfices
Etat, autres collectivités : taxe sur la valeur ajoutée

Etat, autres collectivités : autres impdts, taxes, versements assimilés

Etat, autres collectivités : créances diverses
Groupe ct associés

Débiteurs divers

Charges constatées d'avance

247714

3153
3342 249

247714

3153
3342249

TOTAL GENERAL

3593176

3593176

Montant des préts accordés en cours d'exercice

Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice

Préts el avances consentis aux associss

ETAT DES DETTES

Montant brut

1 an au plus

plus d'l an,-5 ans

plus de 5 ans

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes 4 1 an maximum 3 'origine
Emprunts et dettes & plus d' 1 an & l'origine
Emprunts et dettes financiéres divers
Fournisseurs et comptes rattachcs

Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Etat : impdt sur les bénéfices

Etat: taxe sur la valeur ajoutée

Etat : obligations cautionnées

Etat : autres impdts, taxes et assimilés

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés

Autres dettes

Dettes représentatives de titres empruntés
Produits constatés d'avance

112 560
2789
9024

112 560
2789
9024

TOTAL GENERAL

124373

124 373

Emprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exercice
Emprunts, dettes contractés auprés d'associés
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DETAIL DES CHARGES A PAYER

31/12/2015
CHARGES A PAYER 108 574,45
DETTES FOURNISSEURS CPTES RATTACH 103 704,40
40800000 Frs exploitation factures non 6 000,00
40812000 Frs factures IG a recevoir 97 704,40
DETTES FISCALES ET SOCIALES 4 870,05
42822000 Dettes provisionnées pour CP ¢ 239445
42823000 Prov. épargne temps 394,23
43821000 Charg.soc. & payer sur CP ex. 1197,23
43823000 Prov. charges sur compte éparg 197,12
43861100 Formation professionnelle 313,36
43861300 Taxe d' apprentissage 373,66
TOTAL DES CHARGES A PAYER 103 574,45
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EFFECTIF PRESENT AU 31/12/2015

Personnel & disposition
Effectifs Personneal salarié de lentreprise

CADRE 1

TOTAL 1

EFFECTIF MOYEN DE L'ANNEE E.T.P.

Personnel a disposition
Effectifs Personnel salarié de Ventreprise

CADRE 1

TOTAL 1
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CAPITAUX PROPRES

LIBELLES 31M12/2014 Augmentations Diminutions 3112/2015
CAPITAL SOCIAL (%) 4 837 000 4 837 000
PRIMES DE FUSION 0 0
PRIMES D'APPORT 0 0
RESERVE LEGALE 0 0
RESERVE INDISPONIBLE o 0
AUTRES RESERVES 0 Q
REFORT A NOUVEAU -88 443 -518 429 -606 892
RESULTAT 2014 -518 429 -518 429 0
RESULTAT 2015 -748 613 -748 613
SOLDE CAPITAUX PROPRES 4 230 108 -1 267 043 -518 429 3481495
(*) Répartition du capital social au 31/12/2015

LIBELLES Nombre dactions| Valeur nominale Montant % de détention
SOFIPOST 2427 1992,895| 4 837 000,00 100,00%
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VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Situation & louverture de l'exercice Salde
Capitaux propres avant distributions sur résultats antérieurs 4230 108
Capitaux propres aprés distributions sur résultats antérieurs 47230 108
Variations en cours d'exercice En moins En phis
Autres variations 748 613

SOLDE 748 613
Situation a la cliture de Uexercice Solde
Capitaux propres avant répartition 3 481 495
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COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

Nombre de titres

Catégories de litres a la clbture créds pendant remboursés Valewr
de l'exercice Vexercice pendant l'exercice rominale
2427 1 993,60

Actions ordinaires
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ENGAGEMENTS FINANCIERS,
AUTRES INFORMATIONS
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AUTRES INFORMATIONS

CREDIT D'IMPOT POUR LA COMPETITIVITE ET L'EMPLOI (CICE)

Le crédit d'impdt pour la compétitivité et l'lemploi (CICE) est comptabilisé en déduction des charges de
personnel dans les comptes sociaux pour un montant de 2 538 €.

INTEGRATION FISCALE

Depuis le 1er janvier 2007, la société START'INPOST est entrée dans le périmétre d'intégration fiscale de LA
POSTE.

STARTINPOST versera a LA POSTE 4 titre de contribution au paiement de l'impét sur les sociétés du
groupe et quel que soit le montant effectif dudit impét, une somme égale a l'impdt qui aurait greve son
résultat et/ou sa plus-value nette a long terme de I'exercice si elle était imposable distinctement, déduction
faite par conséguent de l'ensemble des droits a imputation dont STARTINPOST aurait bénéficié en

'absence d'intégration.



Start'inPost
Saciaté par Actions Simplifiée au capital de 4.837.000 euros
Siege social : Tour Cristal, 7/11 quai André Citroén - 75015 Parj

CERTIFIE CONFORME
RCS PARIS 493 470 165 A L'ORIGINAL

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DECISIONS DE L'ASSOCIEE UNIQUE
DU 29 JUIN 2016

.

PREM DECISION
L'associé unique, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Président et du
rapport du Commissaire aux comptes sur |'exercice clos le 31 décembre 2015, approuve,

tels qu'ils lui ont été présentés, les comptes de cet exercice se soldant par une perte de
{748 613,01) euros.

I! approuve egalement les apérations traduites par ces comptes au résumées dans ces
rapports.

Il prend acte qu'aucune dépense ou charge non déductible des bénéfices assujettis a
I'impdt sur les sociétés n'a été supportée au cours de 'exercice.

L'associé unique danne en conséguence aux Dirigeants de la Société quitus de I'exécution
de leurs mandats respectifs pour I'exercice écoulé.

DEUXIEME DECISION

L'associé unique décide d'affecter la perte de I'exercice clos le 31 décembre 2015
s'élevant & (748 613,01) euros en intégralité au compte «Report & nouveaus» débiteur.

Conformément a l'article 243 bis du Code général des impdts, il est rappelé gqu'aucun
dividende n'a éteé distribué au titre des trois derniers exercices.,
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CINQUIEME DECISION

L'assacié unique confére tous pouvoirs au porteur d'un ariginal, d'une copie ou d'un
extrait du présent procés-verbal pour accomplir toutes formalités requises par la loi.

De tout ce qui précéde, il a été dressé |le présent procés-verbal signé, aprés lecture, par
le représentant de |'Associé Unique.

Pour I'Associé Unique SOFIPOST
Jean-Christophe Pessey



