VEOLIA TRANSPORT RATP ASIA
Société par actions simplifiée
Au capital de 50.000 Euros .
Siége social : 36-38, avenue Kléber - 75116 Paris - France

511 360 448 RCS Paris

08 Q S9IT

L'an deux mil neuf,
Le 3 avril 2009, a 14h30 heures,

i ulig.

Les associés de la Société VEOLIA TRANSPORT RATP ASIA désigne’e en téte des

presentes (ci-apres la "Société") se sont réunis au siége social de la Société, sur convocation
du Président.

Il a ét¢ dressé une feuille de présence qui a été signée par chaque participant a I'assemblée en
entrant en seance, tant en son nom personnel qu'en qualité de mandataire.

Monsieur Francis ANGOTTI préside la séance en sa qualité de Président de la Société.

ERNST & YOUNG et Autres, commissaire aux comptes de la Société régulierement
convoque, est absent et excuseé.

Le Président constate, d'apres la feuille de présence, que tous les associés sont présents et
qu'en conséquence 'assemblée peut valablement délibérer.

Le Président met a la disposition des associés:

. une copie de la convocation remise a chaque associé ;

- la copie de la letire de convocation du commissaire aux comptes ;
- la feuille de présence ;

- les pouvoirs des associés représentés :
- un exemplaire des statuts de la Société.

[t dépose €galement les documents suivants, qui vont étre soumis a I'assemblée -

- le rapport du Président ;
- le texte des projets de résolutions :
- le projet des statuts de la Société modifiés.
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Le Président rappelle que la présente assemblée est appelée a délibérer sur l'ordre du jour
sutvant :

(1) Fixation a 1.000 Euros de la valeur nominale des actions composant le capital social
de la Sociéié.

(1)  Augmentation du capital social d'une somme de 68.650.000 Euros par la création
d'actions nouvelles de numéraire ; fixation des modalités de I'émission ; pouvoirs et
autorisations a conférer au Président a cet effet.

(1t1)  Modification corrélative des statuts de la Société.

(iv)  Délégation au Président d’émettre des actions réservées aux salariés de la Société
conformément aux dispositions de Iarticle 1..225-129-6 du Code de Commerce.

(v}  Refonte des statuts de la Société.
(vi)  Démission de Monsieur Francis ANGOTTI de ses fonctions de Président.

(vii) Nomination de Monsieur Daniel CUKIERMAN en qualité de nouveau Président :
fixation de ses pouvoirs et de sa rémunération.

(vii1) Pouvoirs en vue des formalités.

Puis, 1l donne lecture du rapport du Président.

Enfin, le Président ouvre la discussion.

Personne ne demandant la parole, le Président met aux voix les résolutions suivantes figurant
a l'ordre du jour :

Premiére résolution :

L'assemblce gencrale décide de fixer la valeur nominale des actions constituant le capital
social de la Société a 1.000 Euros.

En conséquence, le capital social sera divisé en 50 actions de 1.000 Euros chacune et répartie
entre les associé€s a hauteur de 25 actions chacun.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

Deuxiéme résolution :

L'assemblée geénérale, apres avoir entendu la lecture du rapport du Président et apres avoir
constat¢ que le capital social est entiérement libéré, décide :



- d'augmenter le capital social actuellement fixé a 50.000 Euros, divisé en 50 actions de
1.000 Euros chacune de valeur nominale, d'une somme de 68.650.000 Euros pour le
porter amnsi a 68.700.000 Euros par voie de création de 68.650 actions de numéraire,
émises au pair, soit 1.000 Euros de valeur nominale chacune, et a libérer pour un
montant de 66.450.000 Euros a la souscription.

Le cas €cheant, le solde sera libéré en une ou plusieurs fois sur appel du Président dans

un delar maximum de 5 ans 4 compter du jour I'augmentation de capital sera devenue
définitive.

L'augmentation de capital deviendra définitive a la date d'établissement par le
dépositaire du certificat de souscription et de versement.

- de fixer ainsi qu'il suit les modalités de I'augmentation de capital :

(1) Les actions nouvelles seront crées avec jouissance au 3 avril 2009.

(1)  Pour le surplus, elles seront, dés leur création, complétement assimilées aux
actions anciennes, jouiront des mémes droits et seront soumises a toutes les
dispositions des statuts et aux décisions collectives des associés.

(n1)  Par application des dispositions de l'article L.225-132 du Code de commerce, la
souscription aux 68.650 actions nouvelles sera réservée par préférence aux
propriétaires des 50 actions anciennes.

(1v)  En conséquence, les propriétaires de ces actions auront sur les actions nouvelles
a emettre un droit de souscription irréductible qui s'exercera a raison de 1.373
actions nouvelles pour 1 action ancienne.

(v) Les souscriptions seront regues du 3 avril 2009 au 18 avril 2009 inclus au siége
social.

(vi)  Les fonds versés a l'appui des souscriptions seront ensuite déposées, dans les
dClais prévus par la loi, a la banque BNP Paribas, Agence de Paris Lafitte,
Grandes Entreprises, sise 1 boulevard Haussmann, 75009 Paris sur le compte n®
30004 00828 000115997/04 76, ouvert au nom de la Société pour les besoins de
la réalisation de 1'augmentation de capital, et donneront lieu a 1'établissement du
certificat de souscription et de versement.

(vit)  La souscription sera close par anticipation lorsque les associés auront exercé
leur droit prétérentiel de souscription a titre irréductible ou que 1'augmentation
de capital aura €té intégralement souscrite aprés renonciation individuelle a leur
droit de souscription par les associés qui n'ont pas souscrit.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

Troisiéme résolution

L'assemblée geénérale décide de donner tous pouvoirs au Président, avec faculté de
subdélégation, a 'effet de :

- réaliser définitivement I'émission des actions décidée sous la deuxieme résolution,
modifier, si besoin est, les dates d’ouverture et de cléture de la souscription, constater
cventuellement la cloture anticipée de la période de souscription, recevoir les
souscriptions et les versements correspondants, effectuer le dépot des fonds dans les
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conditions légales, constater la cas échéant toute libération par compensation, apporter
aux statuts les modifications corrélatives a la souscription des actions ;

- et, dune maniére générale, prendre toutes mesures, signer tout document, effectuer
toutes formalités nécessaires ou utiles a la présente émission et constater la réalisation
définitive de 1'émission et de I'augmentation du capital.

Cette résolution est adoptée a l'unanimité.

Quatriéme résolution

L'assemblée générale décide, sur proposition du Président, qu'il n'y a pas lieu de statuer
conformément aux dispositions de l'article 1..225-129-6 du Code de commerce sur une
augmentation de capital par émission d'actions en numéraire au profit des salariés de la
Société et aux conditions prévues aux articles L.3332.18 a L.3332.24 du Code du travail, en
raison de I'absence de tout personnel salarié dans la Société.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.

Cinquieme résolution

L'assemblee générale décide, sous la condition suspensive de la réalisation définitive de
l'augmentation de capital social décidée sous la deuxiéme résolution qui précéde, :

- d'ajouter a l'article 6 des statuts, un alinéa libellé comme suit :

"Il a été ultérieurement apporté la somme de soixante huit millions six cent cinquante

mille (68.650.000) Euros par augmentation de capital décidée par décision collective
des associés en date du 3 avril 2009. ";

- de moditier l'article 7 des statuts, lequel sera dorénavant rédigé comme suit :

"Le capital social est fixé a la somme de soixante huit millions et sept cent mille
(68.700.000) Euros.

Il est divisé en soixante huit mille sept cent (68.700) actions d'une valeur nominale de
mille (1.000) Euros chacune.”

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.

Sixieme résolution

L'assemblée générale, ayant pris connaissance du projet de statuts qui lui a été soumis, décide
de refondre les statuts de la Société afin que ces derniers soient conformes au projet présenté,

puis approuve et adopte, article par article, le nouveau texte ainsi établi qui demeurera annexé
au preésent proceés-verbal.



Cette résolution est adoptée a 'unanimité.

Septiéme résolution :

L'assemblée générale prend acte de la démission, remise ce jour par Monsieur Francis
ANGOTTI, de ses fonctions de Président a compter du 17 avril 2009. Elle lui donne quitus
entier et définitif de sa gestion a ses fonctions.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

Huittiéme résolution :

L'assemblée générale, en conséquence de la résolution qui précéde, décide de nommer en
qualit¢ de nouveau Président Monsieur Daniel CUKIERMAN, a compter du 17 avril 2009 et

pour une durée de trois (3) ans en remplacement de Monsieur Francis ANGOTTI, président
démissionnaire.

Monsieur Daniel CUKIERMAN a d'ores et déja déclaré, par acte séparé, accepter ces
fonctions et a précisé n'étre frappé d'aucune des incapacités ou déchéances susceptibles de lui
interdire l'acces a ces fonctions. Ses fonctions seront exercées dans les conditions prévues par
la lo1, les statuts de la Société modifiés et le pacte d'associés de la Société.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

Neuviéme résolution

L'assembleée générale décide que, pour l'exercice de ses fonctions, Monsieur Daniel
CUKIERMAN, Président, ne percevra aucune rémunération, mais aura droit au
remboursement de ses frais de déplacement et de représentation sur présentation des
justificatifs correspondants.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

Dixiéme résolution
['assemblée geénérale confére tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un
extrait du présent proces-verbal a l'effet d'effectuer toutes les formalités requises par la loi et

aftérentes aux résolutions ci-dessus adoptées.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.



L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demande plus la parole, le Président déclare la
séance levée a 15 heures 30.

De tout ce qui précede, il a ét€ dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signé
par Monsieur Francis ANGOTTI en sa qualité de Président et par les associés présents ou

représentes,

Le présent proces-verbal sera mentionné sur le registre des délibérations, et un exemplaire
original sera signe sera conservé dans les archives sociales.

Cak

VEOLIA TRANSPORT S.A. RATP DEVELOPPEMENT
Representée par . Cyrille du Peloux, en sa Représentée par : Jean-Marc Janaillac, en sa
qualité¢ de Directeur Général qualit¢ de Président Directeur Général

eur Francis ANGOTTI
en sa qualité de Président
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DECISION DU PRESIDENT
CONSTATANT LA REALISATION DEFINITIVE

D’UNE AUGMENTATION DE CAPITAL

Le soussigné, Francis ANGOTTI,

Agissant en qualité de Président de la société VEOLIA TRANSPORT RATP ASIA (ci-apré
la "Société"),

Apres avoir rappelé :

1.  Qu'aux termes des délibérations de I'assemblée générale extraordinaire des associés en
date du 3 avril 2009, 1l a été décidé ;

- d'augmenter le capital social d'une somme de 68.650.000 euros, pour le porter de
50.000 euros a 68.700.000 euros, par la création de 68.650 actions nouvelles de
1.000 euros de valeur nominale chacune, a émettre au pair et a libérer d'au moins du
quart de leur valeur nominale lors de la souscription en espéces (ou assimilés),

- de modifier en conséquence les articles 6 ("Apports™)y et 7 ("Capital social") des
statuts,

- de donner tous pouvoirs au Président, avec faculté de subdélégation, a I’effet de :

(1) réaliser définitivement I'émission des actions décidée, modifier si besoin est les dates
d’ouverture et de cloture de la souscription, constater éventuellement la cldture anticipée
de la période de souscription, recevoir les souscriptions et les versements
correspondants, effectuer le dépot des fonds dans les conditions légales, constater le cas

échéant toute libération par compensation, apporter aux statuts les modifications
corrélatives a la souscription des actions, et,

(1) d'une mani¢re générale, prendre toutes mesures, signer tout document, effectuer

toutes formalités nécessaires ou utiles & 1'émission et constater la réalisation définitive
de ['émission et de I'augmentation du capital,

WS0I01.2386783.1



2.  Que toutes les 68.650 actions nouvelles ont été souscrites a titre irréductible,

- Que la société VEOLIA TRANSPORT S.A., souscripteur de 34.325 actions nouvelles,
s'est libérée des sommes exigibles a hauteur de 33.225.000 (trente trois millions deux
cent vingt cinq mille) euros, au moyen d'un versement en espéces ou assimilés du
méme montant représentant au moins le quart de la valeur des actions souscrites,

- Que la société RATP DEVELOPPEMENT, souscripteur de 34.325 actions nouvelles,
s'est libérée des sommes exigibles a hauteur de 33.225.000 (trente trois millions deux
cent vingt cinq mille) euros, au moyen d'un versement en espéces ou assimilés du
méme montant représentant au moins le quart de la valeur des actions souscrites,

- Que les fonds provenant de ces souscriptions, soit au total la somme 66.450.000 euros,
ont €t¢ déposes auprés de BNP Paribas, Agence de Paris Lafitte, Grandes Entreprises,
sise 1 boulevard Haussmann, 75009 Paris sur le compte n°30004 00828
000115997/0476 — compte bloqué n® 115.997/04, ouvert au nom de la Société, ainsi que

I"atteste le certificat de dépdt délivré conformément a la loi par ladite banque le 6 avril
2009,

Constate :

- Qu'a la date du 6 avril 2009, date d'établissement du certificat du dépositaire susvisé,
l'augmentation de capital avec maintien du droit préférentiel de souscription, d'un
montant* de 68.650.000 euros, décidée par l'assemblée générale extraordinaire des
associés en date du 3 avril 2009, est devenue définitive,

- Que la modification corrélative des statuts est devenue définitive a cette méme date.

Fait a Paris
Le 16 avril 2

Francis AN(_;QFEI_,_}- |
Président [/

-
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BNP PARIBAS

e

CENTRE D AFFAIRES PARIS AGENCE CENTRALE
ENTREPRISES

Adresse Postale :

BNP PARIBAS- CENTRE D AFFAIRES

PARIS AGENCE CENTRALE ENTREPRISES

Boite Postale n° 281

75425 PARIS CEDEX 09 ATTESTATION
Tel: 0144 835378

Fax: 01l 44 83 54.09

Nos références : JJ

Paris. le 06 Avril 2009

1. Boulevard Haussmann

Objet: AUGMENTATION DE CAPITAL

La BNP PARIBAS, Société Anonyine au capital d'Euros 1.824.192.214,00 dont le siége Social est 4 Paris 9™
| Boulevard Haussmann, représentée par :

Monsieur Dominique PETTE
SOuSsIgne,

atteste par la présente que :

Monsieur Francis ANGOTTI agissant en qualité de Président de 1a Société Anonyme « VEOLIA TRANSPORT RATP
ASIA » au capital de EUR 50.000,-- dont le siége social est situ¢é a PARIS 75116 - 26/38 Avenue Kléber,
immatriculée au Registre du Commerce de Paris sous le numéro n® 511 360 448 a fait déposer au crédit du compte
bloqué¢ n° 115.997/04 «Augmentation de capital» ouvert sur les livres du CENTRE
D’ AFFAIRES PARIS AGENCE CENTRALE ENTREPRISES sis 8 PARIS 9éme, 1 Bld Haussmann, la somme
d’Euros 66.450.000,00 (SOIXANTE SIX MILLIONS QUATRE CENT CINQUANTE MILLE EUROS ) par
virement bancaire.

Cette somme représente la souscription en espéces a une augmentation de capital d’Euros 68.650.000,00 (SOIXANTE
HUIT MILLIONS SIX CENT CINQUANTE MILLE EUROS) conformément au Procés-Verbal de Délibérations de
I’ Assemblée Générale Extraordinaire du 3 Avnil 2009.

par souscription en numéraire libérée a hauteur

de 97.08 % des 68.650 (SOIXANTE HUIT MILLE SIX CENT CINQUANTE ) actions nouvelles émises, i souscrire
¢t a libérer en espéces

d’une valeur nominale d’euros 1.000,00 Euros chacune

Ce certificat est établi en application des dispositions de 1’Article L 225- 144 et L 225- 146 du Nouveau Code du
Commerce.

M. Dominique PETTE

BNP PARIBAS - S.A. au capital de 1 860 934 954 euros - Siege social : 16, boulevard des ltaliens, 75009 Paris
Immatriculée sous le n* 662 042 449 RCS Paris - identifiant C.E. FR76662042449 e 3615 BNP PARIBAS & www.bnpparibas.com
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STATUTS MIS A JOUR
CONFORMEMENT A L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
DU 3 AVRIL 2009
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VEOLIA TRANSPORT RATP ASIA
511 360 448 RCS Paris

Société par actions simplifiée au capital de 68.700.000 euros

Siege social : 36-38, avenue Kléber, 75116 Paris, France

STATUTS

ARTICLE 1 FORME

[l a ét€ formé entre les propriétaires des actions créées et de celles qui pourront I'étre ultérieurement,
une societe par actions simplifiée (la "Société") régie par la loi et les réglements en vigueur ainsi que
par les présents statuts.

ARTICLE 2 OBJET

La Sociéte a pour objet, en France ou a lI'étranger :

- la definition de la stratégie et de la politique de développement commercial de la Société
relativement aux activités d'exploitation et maintenance de systémes urbains et périurbains de
transports terrestres de voyageurs en Asie,

- ta mise en ceuvre de celles-ci par l'intermédiaire de sociétés holdings situées en Asie;

- la détention de participations dans des sociétés holdings en Asie et indirectement dans des
societés de projet qui seront leurs filiales ;

- toutes opérations quelconques contribuant a la réalisation de cet objet.

ARTICLE 3 DENOMINATION

La Société a pour dénomination sociale :

" VEOLIA TRANSPORT RATP ASIA",

Les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers doivent notamment indiquer la
dénomination sociale précédée ou suivie immédiatement et lisiblement des mots "société par actions
simplifiée” ou des initiales "SAS™, et de I'énonciation du montant du capital social.



ARTICLE 4 SIEGE SOCIAL

L.e siege social est fixé au 36-38, avenue Kléber, 75116 Paris, France.

[l peut €tre transféré en tout autre endroit par décision de la collectivité des associés.

ARTICLE § DUREE

La durée de la Société est fixée a quatre-vingt dix neuf (99) années & compter de la date de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf les cas de dissolution anticipée ou de
prorogation.

ARTICLE 6 APPORTS

LLors de la constitution, il est fait apport a la Société d'une somme de 50.000 (CINQUANTE MILLE) euros
correspondant a la valeur nominale des actions, toutes de numéraire, composant le capital social,

lesdites actions souscrites et libérées par les sociétés VEOLIA TRANSPORT et RATP
DEVELOPPEMENT, seules personnes morales signataires des statuts.

La somme de 50.000 (CINQUANTE MILLE) euros, correspondant a la totalité¢ du montant des actions de
numéraire souscrites, a €té¢ réguliérement déposée a un compte ouvert au nom de la Société en
formation a la banque BNP Paribas, Agence de Paris Lafitte, Grandes Entreprises sise 1 Boulevard
Haussmann, 75009 Paris, et les versements des souscripteurs ont €té constatés par un certificat, établi
contormément a la lo1 et delivré par ladite banque le 19 mars 2009

Il a ultérieurement été apporté la somme de 68.650.000 (SOIXANTE HUIT MILLIONS SIX CENT

CINQUANTE MILLE) euros par augmentation de capital décidée par décision collective des associés en
date du 3 avril 2009,

ARTICLE 7 CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme dec 68.700.000 (SOIXANTE HUIT MILLIONS SEPT CENT MILLE)
euros.

Il est divisé en 68.700 (SOIXANTE HUIT MILLE SEPT CENTS) actions d'une valeur nominale de 1.000
(MILLE) euros chacune, toutes de méme catégorie.

ARTICLE 8 MODIFICATION DU CAPITAL SOCIAL - LIBERATION DES ACTIONS

Le capital social peut étre augmenté ou réduit dans les conditions prévues par la loi par décision
collective des associés.

A l'occasion de toute augmentation de capital autre que par apport en nature ou résultant d'une
¢mission préalable de valeurs mobiliéres donnant droit a lattribution de titres de capital de la Société,
la collectivité des associés, doit par ailleurs statuer sur une augmentation de capital réservée aux
salariés conformément aux dispositions légales en vigueur.

Lors d'une augmentation de capital social, les actions de numérairc sont libérées d'un quart au moins
de leur valeur nominale a la souscription et, le cas échéant, de la totalité de la prime d'émission.



|a libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du Président, dans le délai de
cing ans & compter du jour ol I'opération est devenue définitive en cas d'augmentation de capital.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance du ou des souscripteurs quinze (15) jours au moins

avant la date fixée pour chaque versement, par lettre recommandée avec demande d'avis de réception
adressée a chaque associé.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions entraine de plein
droit intérét au taux légal a partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de l'action personnelle que la
Sociét€ peut exercer contre l'associ¢ défaillant et des mesures d'exécution forcée prévues par la loi.
ARTICLE 9 FORME DES ACTIONS

Les actions émises par la Société ont obligatoirement la forme nominative.

[.a propriété des actions résulte de leur inscription au nom du ou des titulaires sur des comptes tenus a
cet effet par la Société dans les conditions et suivant les modalités prévues par la loi.

A la demande d'un associ€, une attestation d'inscription en compte lui sera délivrée par la Société.

Les actions sont indivisibles a I'égard de la Société.

ARTICLE 10 CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

10.1 Clause d'inaliénabilite

A Pexception des cas de cessions libres entre assoctés ou affiliés d'un associé ou résultant de
situations de blocage, chaque associ€ ne pourra céder sa participation dans la Société pendant

une période de cing (5) ans & compter de I'immatriculation de fa Société (la "Période
d'Inaliénabilité").

10.2 Cession a des tiers
10.2.1 Notification de cession

En cas de projet de cession a un tiers de la participation d'un associé dans la Société, le cédant
devra notifier par écrit le projet de cession (la "Notification de Cession") a 'autre associé (la
"Partie Non Cédante") en précisant obligatoirement :

(a) I’identité de la personne, physique ou morale, au profit de laquelle il envisage de
proceder a la Cession (le "Cessionnaire") ainsi que, pour les personnes morales,
toutes informations nécessaires a l'identification de la (ou des) personne(s) qui la
contréle(nt) en dernier ressort, directement ou indirectement ;

(b) le nombre de titres de la Société dont la cession est envisagée (les "Titres
Concernés"), qui devra correspondre a I'intégralité des titres de la Société détenus par
le Cédant

() le prix proposé par le Cessionnatre et les modalités de paiement ;

(d) la description de Popération aux termes de laquelle la Cession serait réalisée, les

principaux termes, conditions et modalités du projet de Cession ainsi qu’une copie de
I’oftre du Cessionnaire ; et



10.2.2

10.2.3

(e) une attestation du Cessionnaire s'engageant a respecter les dispositions de l'Article
5.2.5 du pacte d'associés relatif au droit de préemption et de l'Article 5.2.7 du meme
pacte relatif au droit de sortie conjointe. Par cette attestation, le Cessionnaire devra
également déclarer avoir compléte connaissance des dispositions des Articles 5.2.5 et
5.2.7 et étre informé que leur violation est susceptible d'entrainer la nullit¢ de la
cession.

Le Cédant indiquera dans la Notification de Cession que le projet de cession rend egalement
applicable le droit de préemption de I'Article 10.2.4 et le droit de sortie conjointe de I'Article
10.2.5 ci-aprés.

.a Notification de Cession vaudra offre irrévocable de cession des Titres Concernés a la
Partie Non Cédante selon les termes et conditions visés dans la Notification de Cession.

Faute d'avoir procédé a la Notification de Cession, le Cédant ne pourra réaliser, au profit du
Cessionnaire ou de quiconque, la cession envisagee.

Choix de la Partie Non Cédante

La Partie Non Cédante disposera d'un délai de soixante (60) jours a compter de la date de
réception (le "Délai de Notification”) de la Notification de Cession pour :

(1) donner son agrément a la Cession; ou

(ii)  exercer son droit de sortie conjointe dans les conditions exposées a I'Article 10.2.5 ci-
dessous; ou

(i)  refuser son agrément a la Cession, auquel cas :

(a) la Partie Non Cédante pourra notifier au Cédant sa décision d'exercer son droit
de préemption dans les conditions exposées a {'Article 10.2.4 ci-dessous:

(b) & défaut d'exercice du droit de préemption par la Partie Non Cédante, la Partic
Cédante pourra abandonner le projet de cession.

Exercice du droit d'agrément

L'absence de réponse de la Partic Non Cédante dans le Délai de Notification vaudra agrément
du Projet de Cession.

En cas d'agrément, le Cédant aura le droit de procéder a la cession au profit du Cessionnaire
SOUS reserve que:

(1) la cession intervienne pour la totalit¢ des Titres Concernés et conformément aux
termes et conditions figurant dans la Notification de Cession ;

(iil)  la cession intervienne dans les quatre vingt dix (90) jours suivant la date a laquelle
l'agrément aura €été donné, sous réserve des demandes d'agréments et autorisations
nécessaires susceptibles d'entrainer une prorogation de ce délai;

A défaut de réalisation de la Cession dans les conditions du présent Article et notamment en

cas de modification des termes et conditions ¢noncés dans la Notification de Cession ou

d'absence de réalisation de la Cession des Titres Concernés dans le délal précisé ci-dessus, le



10.2.4

10.2.5

(a)

Cédant ne pourra procéder a la Cession des Titres Concernés qu'a la condition de suivre a
nouveau la procédure d'agrément décrite aux Articles 10.2.2 et 10.2.3.

Exercice du droit de préemption

La Partie Non Cédante, si elle désire préempter, disposera d'un délai de soixante (60) jours
suivant la date de Notification de Cession pour accepter le Projet de Cession par notification
¢crite adressée au Cédant (la "Notification de Préemption"). La Notification de Préemption
sera inconditionnelle et irrévocable.

Le droit de préemption de la Partie Non Cédante devra s'exercer sur la totalité de la
participation offerte a la cession et aux mémes conditions que celles offertes par le tiers a la

Partie Cédante. Le droit de préemption pourra étre exercé en tout ou partie au profit d'un
aftili¢ de la Partie Non Cédante ou d'un tiers.

Le prix auquel la préemption sera exercée sera égal au prix indiqué dans la Notification de
Cession.

Le transfert de propriété des Titres Concernés préemptés par la Partie Non Cédante aura lieu.
concomitamment au paiement du prix par ce dernier, au plus tard le trentiéme (30eme) jour
suivant ’issue du dernier délai applicable de la procédure de preemption, sous réserve des

demandes d'agrément et autorisations nécessaires susceptibles d'entrainer une prorogation de
ce délai.

A la date de transfert, le Cédant remettra les ordres de mouvement correspondants aux Titres

Concernés préemptés a l'associé ayant préempté contre paiement du prix de cession
correspondant.

A defaut de réalisation de la cession dans les conditions du présent article et notamment en
cas de modification des termes et conditions énoncés dans la Notification de Cession ou
d'absence de réalisation de la Cession des Titres Concernés dans le délai précisé ct-dessus, le
Cédant ne pourra procéder a la cession des Titres Concernés qu'a la condition de suivre a
nouveau la présente procédure de préemption décrite aux Articles 10.2.2 et 10.2.4.

Droit de sortie conjointe

Le Cedant notifiera par écrit le projet de cession conformément aux stipulations de |'Article

10.2.1 ci-dessus, complété par une description des projets d’accords visés au présent Article
10.2.5 (b)(in).

Le Cédant indiquera dans la Notification de Cession que le Projet de Cession rend également
applicable le droit de sortie conjointe du présent Article 10.2.5.

L.a Notification de Cession vaudra engagement irrévocable du Cédant de faire acquérir par le
Cessionnaire, ou d'acquérir lui-méme, l'intégralité des Titres de la Partie Non Cédante (le
"Bénéficiaire") selon les termes et conditions visés dans la Notification de Cession, cet
cngagement étant conditionné a la réalisation effective du projet de cession notifié.

lFaute d'avoir procédé a la Notification de Cession, le Cédant ne pourra réaliser, au profit du
Cessionnaire ou de quiconque, la cession envisagée.



(b)

Exercice du droit de sortie conjointe

Le Bénéficiaire disposera d'un délai de soixante (60) jours a compter de la date de réception
de la Notification de Cession pour notifier au Cédant sa décision d'exercer son droit de sortie
conjointe (la "Notification de Sortie Conjointe").

La Notification de Sortie Conjointe emportera engagement inconditionnel ¢t irrévocable du
Bénéficiaire :

(1) de céder l'intégralité de ses Titres au Cessionnaire ou au Cédant, selon le cas, selon les
termes et conditions, notamment de rémunération et de paiement, indiqués dans la
Notification de Cession ; et

(ii)  de conclure tout accord que le Cédant aura accepté de conclure avec le Cessionnaire a
I’occasion de la Cession, et notamment :

- tout accord ou document permettant le transfert effectif au Cessionnaire de ses
Titres contre le versement du prix de Cession figurant dans la Notification de
Cession ; et

- toute garantie d’actif et de passif, de restitution de prix ou toutes garanties et
assurances de méme nature, tous contrats de séquestre, de nantissement ou de
blocage de tout ou partie du prix, !a responsabilité¢ de chacune des Partics se
répartissant (sans solidarité entre elles) au prorata du produit de cession des
Titres Cédés percu par elles a l'occasion de ladite Cession.

A défaut d'envoi d'une Notification de Sortie Conjointe conformément au présent Article, le
Bénéficiaire sera réputé avoir définitivement renoncé a son droit de sortie conjointe au titre de
cette cession et le Cédant aura le droit de procéder a la cession au profit du Cessionnaire sous
réserve du respect de la procédure de préemption visée a 'Article 10.2.4,

Le transfert de propriété des Titres du Bénéficiaire au Cessionnaire ou au Cédant, selon le
cas, aura lieu, concomitamment au paiement du prix par ce dernier, au plus tard le quatre
vingt dixiéme (90éme) jour suivant le terme du dernier délai applicable de la procédure de
sortie conjointe, sous réserve des demandes d'agrément et autorisations necessaires
susceptibles d'entrainer une prorogation de ce délat.

A la date de transfert, le Bénéficiaire remettra les ordres de mouvement correspondant aux
titres a céder au Cessionnaire ou au Cédant, selon le cas, et signera les accords et documents
visés a4 I’Article 10.2.5 (b)(ii), contre paiement du prix de cession conformément aux
modatités indiguées dans la Notification de Cession.

A l'effet de s'assurer du rachat des Titres du Bénéficiaire conformément au présent article par
le Cessionnaire, le Cédant ne pourra transférer la propriété des Titres Concernés ni en
recevoir le prix que simultanément avec te transfert au Cessionnaire de la propriété des titres
du Bénéficiaire et le paiement du prix correspondant.

ARTICLE 11 DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Chaque action donne droit, dans les bénéfices et {"actif social, a une part proportionnelle a la quotite du
capital qu'elle représente. En outre, elle donne droit de vote et a la représentation dans les décisions
collectives des associés dans les conditions légales et statutaires.

Les associés ne supportent les pertes qu'a concurrence du montant de leur apport.



Les droits et obligations attachés & l'action suivent le titre dans quelque main qu'il passe.

La propricte d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts de la Société et aux décisions
collectives des associés.

ARTICLE 12 DIRECTION ET ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

12.1.

Président

La Sociéte est représentée a I'égard des tiers par un Président, personne physique.
La durée des fonctions du Président est de trois (3) ans. Ses fonctions sont renouvelables.

En cours de vie sociale, le Président est nommé par la décision collective des associés sur
proposition de 'un d'eux.

Le Président peut étre révoqué a tout moment sans pouvoir prétendre a une quelconque
indemnité par:

- soit librement par celui des associés sur proposition duquel il a été désigné ; cette
révocatton sera portée a Ja connaissance de la Société par notification par tous moyens
ecrits, en ce compns par télécopie ou par transmission électronique ; les associés
prendront alors sans délai une décision collective donnant effet a cette révocation ;

- soit, a la demande de l'autre associé pour un motif sérieux, sur décision conjointe des
assocCIEs.

Les modalités de détermination et de réglement de la rémunération du Président sont fixées
par decision collective des associés dans les conditions de l'Article 15.4 ci-dessous. Le
President a droit au remboursement des frais qu'it expose dans le cadre de son mandat.

Sous reserve des pouvoirs attribués par la loi, par tout pacte d'associés et par les présents
statuts. au consetl d'admimistration de la Société et a I'assembléc générale des associés, le
Préstdent est investi des pouvoirs suivants :

(1) Représentation de la Société a I'égard des tiers ;

(1) Mise en ceuvre des décisions de I'assembiée générale des associés de la Société et du
conseil d'administration de la Société ;

(111) Gestion courante et décisions en toutes matiéres non réservées a l'assemblée générale
des associés ou au conseil d'administration de la Société.

Le President est autoriseé a consentir des délégations de pouvoirs pour une ou plusieurs
opérations ou catégories d'opérations déterminées.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Président qui ne
relevent pas de l'objet social, 4 moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait
cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances.



12.2

12.3

Directeur Executif

La direction de la Société est également assurée par un directeur exécutif (le "Directeur
Exécutif'), membre du conseil d'administration de la Société, qui exerce ses pouvoirs sur
délégation du Président.

La durée des fonctions de Directeur Exécutif est de trois (3) ans. Ses fonctions sont
renouvelables.

En cours de vie sociale, le Directeur Exécutif est nommé par la décision collective des
associes sur proposition de l'un d'eux.

Les modalités de détermination et de réglement de la rémunération du Directeur Exécutif sont
fixées par décision collective des associés dans les conditions de I'Article 15.4 ci-dessous. Le
Directeur Exécutif a droit au remboursement des frais qu'il expose dans l¢ cadre de son
mandat.

Conseil d'administration

l.a Société est administrée par un conseil d'administration.

12.3.1 Composition - Nomination - Révocation - Durée des fonctions

(a) Le conseil d'administration est composé de huit (8) membres (dont le Président ct le

Directeur Exécutif), personnes physiques, chaque associ¢ désignant quatre (4)
administrateurs par lettre de nomination établie et signée par ledit associ€ et adressee a
la Société et a I'autre associe.

(b) La durée des fonctions des administrateurs est de trois (3) années. Les administrateurs

sont toujours rééhgibles.

(c) Chaque administrateur pourra étre révoque a tout moment sans indemnite :

- soit librement par lettre de révocation adressée a la Société et a l'intéressé, établie et
signée par l'associé qui I'a nommé;

- soit, a Ia demande de l'autre associé¢ pour un motif sérieux, sur décision collective des
associes.

(d) La nomination des administrateurs et leur révocation libre par l'associ¢ qui les a

désignés, comme prévu au point (¢) ci-dessus, sont portées a la connaissance dec la
Société et de l'autre associé par notification par tous moyens €crits, en ce compris par
télécopie ou par transmission électronique, et prendront effet a la date indiquéc dans
cette notification et au plus 1ot a sa réception.

12.3.2 Réunions du conseil d'administration

(a) Convocation - Modes de réunion

e conseil d'administration de la Société se réunit aussi souvent que l'iniérét de la
Société l'exige sur convocation du Président. Le Président devra réunir le conseil
d'administration a une date qui ne pourra étre postérieure de quinze (15) jours a la
demande expresse de deux (2) administrateurs et, si une telle demande est restée sans

suite, les deux administrateurs pourront eux-mémes convoquer le consell
d'administration,



(b)

(C)

10.

Les administrateurs sont convoqués aux séances du conseil d'admintstration par tous
moyens écrits en ce compris par télécopie ou par courrier électronique, avec un délai
préalable de dix (10) jours au moins. Néanmoins, le conseil d'administration peut étre
convoqué avec un délai réduit s'il devait étre réuni pour une question urgente. La
convocation indique l'ordre du jour de la séance.

La séance est présidée par le Président ou, en son absence, par un des autres
administrateurs nommés par le méme associ¢ que le President.

Les réunions du conseil d'administration peuvent intervenir par des moyens de
visioconférence ou de télécommunication permettant I'identification et garantissant la
participation effective des administrateurs et dont la nature et les conditions
d'application sont déterminées par la réglementation en vigueur. Le consell
d'administration peut établir un réglement intéricur fixant les conditions et modalités
de leur mise en ceuvre.

Les résolutions du conseil d'administration peuvent également résulter d'un acte sous

seing privé constatant les décisions unanimes des administrateurs et signé par tous les
administrateurs.

Quorum

Le conseil d'administration ne délibére valablement que st cing (5) au moins de ses
membres sont présents ou représentes lors de la premiere convocation.

Si ce quorum n'était pas atteint lors d'une premtiere reunion du CAJV, une seconde
réunion du CAIJV serait convoquée, par la ou les personnes ayant convoqué la
premiére réunion, sur le méme ordre du jour dans un délai de quatorze (14) jours a
compter de la premiére réunion a laquelle le quorum n'avait pas été atteint. Le CAJV
délibérera valablement avec les membres présents ou représentés sur deuxiéme
convocation méme si le quorum mentionné ci-avant n'était pas atteint. LL.a deuxieme
réunion pourra se tenir en un lieu précis ou €tre organisée par conference télephonique
ou audiovisuelle quelle qu'ait été la forme de la premicre réunion.

Kegles de majorite

(1) Décisions prises a la majorit€ simple

Les délibérations du conseil d'administration en tant qu'organe social de la
Société sont prises & la majorité simple des voix des membres présents ou

représentés, sauf les décisions nécessitant 'unanimité figurant a l'Article
12.3.2 (¢) (11) ci-apres.

En cas de partage des voix, la voix du Président est prépondérante.

(1) Décisions prises a ['unammite

(aa)  Définition de la stratégie et de la politique de développement de la

Société, y compris les futurs partenariats de développement
stratégique ;

(bb)  Approbation du PMT et du budget annuel de la Société et des soci€tés
holdings détenues par la Sociéte

(cc)  Décision de s'engager dans un nouveau projet, choix de l'associé qui le
contrOlera et de la sociéte de projet correspondante, approbation des



(d)

1.

offres et business plan initiaux correspondants et définition des
modalités de financement y afférentes (apports, emprunts, émissions
de garanties, cautions) ; '

(dd) Validation des offres, des business plans correspondants et des
conditions de financement (apports, emprunts, émissions de garanties,
cautions) pour les projets exploités, en phase de renouvellement, en
cas de modifications substantielles du périmetre ou des engagements
pris ;

(ce) Création de comités de pilotage de la Sociél€é (constitution,
attributions et modahtés de fonctionnement) ;

(ff) Modification du Territoire ;

(gg) Souscription a des augmentations de capital dans les sociétés
holdings;

(hh)  Décision de consentir une avance en compte courant 3 une societé
holding, au-dela de ce qui est prévu dans le budget annuel;

(1t) Souscription d'un emprunt bancaire par la Sociéte, au-dela de ce qui
est prévu dans le budget annuel;

(1) Nomination et révocation des directeurs généraux et des représentants
légaux dans les sociét€és holdings, dans T'hypothése ou leur
nomination ou révocation directement par l'associ€ sur proposition
duquel le Président a et¢ nommé ne serait pas possible selon le drott
local applicable ;

(kk)  Nomination et révocation des administrateurs (ou équivalents) dans
les soci€étés holdings, dans T'hypothese ou leur nomination ou
révocation directement par les associés ne serait pas possible selon le
droit local applicable ;

(1) Décision de céder tout ou partie de la participation détenue par la
Sociéié dans une société holding ;

(mm) Deécision de céder tout ou partie de la participation détenue par une
societe holding dans une société de projet ;

(nn)  En tant qu'organe de la Coopération, les décisions sur toutc autre
question issue de la mise en ceuvre des accords entre les Parties.

Toutes les décisions relevant de la compétence du conseil d'administration en

tant qu'organe social de la Soci€té et ne figurant pas dans la liste qui précede
seront prises a la majorité simple.

Registre des présences - Représentation - Proces-verbaux

Il est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs participant a la
seance du consecil dadministration et qui mentionne le nom des administrateurs
présents ou valablement représentés.

Tout administrateur peut se faire représenter par un autre administrateur dans le cadre

d’un mandat donné par écrit, un administratcur pouvant représenter plustcurs
administrateurs.

Les délibérations du conseil d'administration sont constatées par des procés-verbaux
Inscrits sur un registre spécial et signés par le président de séance et au moins un



12.

administrateur. En cas d’empéchement du président de séance, il est signé par deux
administrateurs au moins.

Les proces-verbaux des séances indiquent le nom des administrateurs présents,
représentés ou absents. lIs font également état de la présence ou de I'absence des
personnes convoquées a la réunion du conseill d’administration en vertu d’une
disposition légale et de la présence de toute autre personne ayant assisté a tout ou
partie de la réunion. lls font €galement mention de la survenance éventuelle d’un
incident technique relatif a une visioconférence ou a tout autre moyen de
télécommunication utilisé lorsqu’il a perturbé le déroulement de la séance

12.3.3 Décisions individuelles

Lorsque le conseil d'administration de la Société aura a prendre une décision unanime
concernant un de ses membres, ce dernier s'abstiendra de voter et 'unanimité sera constatée
sur les autres membres du conseil d'administration.

ARTICLE 13 COMMISSAIRE AUX COMPTES

Le controle est exerce par un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires nommeés par décision
collective des associés, et exercant leur mission conformément a la loi.

Un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants appelés a remplacer le ou les titulaires en cas de
refus, d'empéchement, démission, décés ou relévement, sont nommés par décision collective des
associ€s en méme temps que le ou les titulaires et pour la méme durée.

Toute mesure sera prise pour que le commissaire aux comptes puisse étre informé a l'avance et
recevoir communication des documents dans un délai suffisant pour lui permettre de rédiger les
rapports ou faire les observations prévues par la oi.

ARTICLE 14 COMITE D'ENTREPRISE - DELEGUES DU PERSONNEL

Les delégues du comité d'entreprise de la Société ou, selon le cas, les délégués du personnel, exercent
les droits qui leur sont attribués par la loi auprés du Président.

ARTICLE 15 DECISIONS COLLECTIVES - FORMES ET MODALITES

13.1  Les décisions collectives sont prises soit en assemblée générale (cf. Article 15.5 ci-apreés), soit
par consultation €crite (cf. Article 15.6 ci-aprés), soit par téléconférence téléphonique ou
audiovisuelle (cf. Article 15.7 ci-aprées). Elles peuvent également résulter d'un acte sous seing
privé constatant les décisions unanimes des associés (cf. Article 15.8 ci-aprés).

15.2  Les droits de vote attachés aux actions sont proportionnels a la quotité de capital qu’elles
représentent et chaque action donne a son détenteur droit a une voix.

15.3 Les décisions collectives d’associés sont prises a I'initiative du Président, du conseil
d'administration, du commissaire aux comptes ou a la demande d'un associé (ci-aprés le

"Demandeur”). Dans ce dernier cas, le Président, s'il n'est pas associé, en est avisé par tout
moyen.

L>ordre du jour en vue des décisions collectives d’associés est arrété par le Demandeur.



15.4

15.5

15.6

13.

Chaque associ¢ a le droit de participer aux décisions collectives par lui-méme ou par un
mandataire de son choix, qui peut ou non étre un associé. Les mandats peuvent étre donnés par
tous moyens €crits, en ce compris par télécopie ou transmission €lectronique. En cas de
contestation sur la validité du mandat confére, la charge de la preuve incombe a celui qui se
prévaut de I'irrégulanté du mandat.

Une décision collective des associés prise a l'unanimité est nécessaire pour les actes et
opérations énuméeres ci-dessous :

(1)  Augmentation, amortissement ou réduction de capital ;

(i) Fusion, scission et apport partiel d'actif soumis au régime des scissions ;
(i1) Nomination des commissaires aux comptes ;

(iv) Approbation des comptes sociaux et affectation des bénéfices ;

(v} Dissolution et transformation en une société d'une autre forme ;

(vi) Examen des conventions conclues entre la Société et l'un de ses dirigeants ou
actionnaires.

(vi1} Modification des statuts ;

(vin) Prorogation de la durée de la Société ;

(1x) Nomination du liquidateur aprés dissolution de la Société ;

(x) Approbation des comptes annuels en cas de liquidation ;

(x1) Decision entrainant une augmentation des engagements d'un associé;

(xi1) Nomtnation et révocation des successeurs des premiers Président et Directeur Exécutif ;

(x111) Fixation des modalités de détermination et de réglement de la rémunération du Président
et du Directeur Exécutif ;

(x1v) Révocation d'un administrateur pour motif sérieux, a la demande de la Partie n"ayant pas
nomme¢ cet administrateur,

Décisions prises en assemblée générale

L’assemblée générale est convoquée par un Demandeur. La convocation est faite par unc
notification envoyée par tous moyens €crits, en ce compris par télécopic ou par transmission
électronique huit (8) jours au moins avant la date de la réunion ; elle indique V'ordre du jour.
Cependant, lorsque tous les associ€s sont présents ou représentés, I’assemblée générale peut se
réunir sans convocation préalable.

L"assemblée generale est présidée par le Président de la Société ou, en son absence, par un
associ€ élu a cet effet par I’assemblée.

A chaque assemblee générale est tenue une feuille de présence, et il est dressé un procés-

verbal de la réunion, signé (i) par le président de séance et (it) par au moins un associé présent
ou le mandataire d’'un associ¢ représenté.

Décisions prises par consultation écrite

En cas de consultation écrite, en ce compris toute consultation effectuée par télécopie ou par
transmission é€lectronique, le texte des résolutions proposées ainsi que les documents
nécessatres sont adresses par le Demandeur a chaque associé et au Président, si celui-ci n'est

pas le Demandeur, par tous moyens écrits en ce compris par télécopie ou par transmission
¢lectronique.



15.7

15.8
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Les associes disposent d’un délai minimal de huit (8) jours a compter de la réception des
projets de résolutions, pour émettre leur vote. Le vote peut étre émis par tous moyens €crits en
ce compris par telécopie ou par transmission €lectronique. Tout associ€ n’ayant pas répondu
dans le délai accordé aux associés pour répondre (s’1l n’est pas précisé dans les résolutions, ce
délai sera de huit (8) jours) est considéré comme s’étant abstenu. Si les votes de tous les
associ€s sont regus avant Pexpiration dudit délai, la résolution concernée sera réputée avoir
fait ’objet d’un vote a la date de réception du dernier vote.

La décision collective des associés fait I'objet d'un proces-verbal établi et signé par le
Demandeur auquel est annexée chaque réponse des associés, et qui est immédiatement
communique a la Sociéié pour étre conservé dans les conditions visées ci-aprés.

Décisions prises par voie de téléconférence téléphonique ou audiovisuelle

Lors des réunions par voie de téléconférence téléphonique ou audiovisuelle, les associ€s et le
Président, s'il n'est pas le Demandeur, sont convoqués par le Demandeur, par tous moyens
écrits, en ce compris par télécopie ou par transmission €lectronique, deux (2) jours au moins
avant la date de la réunion. L ordre du jour doit €tre indiqué, ainsi que la maniére dont les
assoctés peuvent prendre part a la réunion.

Lorsque les décisions sont prises par voie de téléconférence téléphonique ou audiovisuelle, le
Demandeur etablit, dans un délai de huit (8) jours a compter de la téléconférence, un projet du
proces verbal de séance apres avoir indique :

- I"identité des associ€s présents ou représentés, en précisant, le cas €chéant, les
mandats donnés a cet effet ; dans cette hypothése, les mandats sont annexés au proces-
verbal ;

- I’tdentité des associés absents ;
- le texte des resolutions ;
- le résultat du vote pour chaque délibération.

LLe Demandeur en adresse immédiatement une copie par tous moyens €crits, en ce compris par
télécopie ou par transmission €lectronique, a chacun des associés. Les associés ayant pris part a la
téleconteérence en retournent une copie au Président, dans les huit (8) jours aprés I’avoir signée,
par tous moyens €crits en ce compris par télécopie ou par transmission électronique.

A réception des copies signées par les associés, le Demandcur établit le proceés-verbal définitif.
Ledit proces-verbal diment signé par le Demandeur, ainsi que la preuve de I’envoi du procés-
verbal aux associ€s et les copies renvoyées diiment signées par les associés ainsi qu’il est indiqué

ci-dessus sont immédiatement communiqués a la Société pour étre conservés comme indiqué ci-
apres.

Deécisions résultant d'un acte sous seing privé constatant les décisions unanimes des
associés

Les décisions collectives peuvent également résulter d’un acte sous seing privé signé par tous
les associés.
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159  Participation des commissaires aux comptes et des délégués du comité d’entreprise

Le ou les commissaires aux comptes et les délégués du comité d'entreprise seront
convoqués/invités a I’assemblée générale ou seront informés de la téléconférence téléphonique
ou audiovisuelle dans les mémes conditions que les associés.

En cas de décisions prises par consultation écrite ou par acte constatant les décisions de
l'associ€ unique ou les décistons unanimes des associés, le ou les commissaires aux comptes et
les délégués du comité d'entreprise seront informés, par tous moyens, préalablement a la
consultation écrite ou a la signature de I'acte de l'objet de ladite consultation ou dudit acte.

15.10 Conservations des procés-verbaux

Les décisions des associés sont constatées par des procés-verbaux ou des actes sous seing privé
établis sur un registre spécial ou sur des feuillets mobiles numérotés.

ARTICLE 16 EXERCICE SOCIAL

L'année sociale a une durée de douze mois. Elle commence le premier janvier et finit le trente et un
décembre.

Par exception, le premier exercice débutera a la date de I'immatriculation de la Société au Registre du
Commerce et des Sociétés et sera clos le 31 décembre 2009.

ARTICLE 17 INVENTAIRE - COMPTE ANNUEL
Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales, conformément 2 la loi.

A la cloture de chaque exercice, le Président dresse I'inventaire des divers éléments de I'actif et du
passif existant a cctte date.

[l dressc €galement le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre de facon
distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les charges de

'exercice, ainsi que l'annexe complétant et commentant I'information donnée par le bilan et le compte
de résultat.

[I'est procede, méme en cas d'absence ou d'insuffisance du bénéfice, aux amortissements et provisions

neécessaires. Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantis est mentionné a la suite du
bilan.

Le Président établit le rapport de gestion sur la situation de la Société durant l'exercice écoulé, son
evolution prévisible, les événements importants survenus entre la date de cloture de I'exercice et la
date a laquelle Il est €tabli, ses activités en matiére de recherche et de développement.

Tous ces documents sont mis a la disposition du commissaire aux comptes de la Société dans les
conditions légales.

La collectivité des associés, délibérant dans les conditions fixées a I'Article 15.4, doit statuer sur les

comptes de T'exercice écoulé dans les six mois de la cloture de I'exercice ou, en cas de prolongation,
dans le délai fixé par décision de justice.

Par ailleurs, le Président doit établir, le cas échéant, des comptes consolidés dans les conditions
prevues par les dispositions légales en vigueur,
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ARTICLE 18 FIXATION, AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de l'exercice fait apparaitre, par différence,
apres déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de I'exercice clos.

Sur le bénéfice de I'exercice diminug, le cas echeéant, des pertes antérieures, il est prélevé cing (5) % au
moins pour constituer le fonds de reéserve légale. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque le
fonds de réserve atteint le dixieme du capital social. Il reprend son cours lorsque, pour une raison
quelconque, la réserve légale est descendue au-dessous de ce dixiéme.

Le bénéfice distribuable est constitu¢ par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes antérieures et des
sommes portées en réserve, en application de la loi et des statuts, et augmente du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, la collectivité des associés peut prélever toutes sommes qu'elle juge a propos

d'affecter a la dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de
reporter a nouveau.

Le solde, s'tl existe, est réparti, par décision collective des associes, entre tous les associ€s
proportionnellement au nombre d'actions appartenant a chacun d'eux.

Les dividendes sont prélevés par prionité sur les bénéfices de 'exercice. La collectivité des associés
peut, en outre, deécider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves dont elle a la

disposttion, en indiquant expressément les postes de réserve sur lesquels les prelévements sont
eftectués.

Hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite aux associés lorsque les
capitaux propres sont ou deviendraient, a la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital
augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne permetient pas de distribuer. L'écart de réévaluation
n'est pas distribuable. 1l peut étre incorporé en tout ou partie au capital.

Les pertes, s'1l en existe, sont, apres l'approbation des comptes par la collectivité des associés.
reportées a nouveau pour €tre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs yusqu'a extinction.

ARTICLE 19 DISSOLUTION - LIQUIDATION

Sauf prorogation réguliére ou cas de dissolution anticipée, la Société cst dissoute a 'arrivée du terme
statutaire.

Lorsque la Société ne comporte qu’un seul associé personne morale, la dissolution, pour quelque cause
que ce soit, entraine, dans les conditions prévues par I'articie 1844-5 du Code civil, la transmission
universelle du patrimoine social a I’associé unique, sans qu’il y ait lieu a liquidation.

Lorsque la Société comporte plusieurs associés ou un seul associé.personne physique, la dissolution
entraine sa liquidation qui est effectuée conformément aux dispositions égales et réglementaires.

Le boni de liquidation est réparti entre les associés proportionnellement au nombre d'actions qu'ils
déticnnent.

ARTICLE 20 REGLEMENT DES DIFFERENDS

Chacun des associés s’engage a faire tous les efforts nécessaires pour régler et résoudre par le biais de
négociations amiables tout différend qui pourrait s'élever pendant la durée de la Société ou de sa
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liquidation, soit entre les associés et la Société, soit entre les associés eux-mémes, & propos des
affaires sociales (le "Différend").

S1 un Différend n’est pas réglé par voie de négociation amiable dans un délai de soixante (60) jours a
compter de la notification par une Partie a I’autre Partie de I’existence de ce Différend, il sera alors
tranche définitivement suivant le Réglement d’arbitrage de la Chambre de Commerce Internationale

par trois (3) arbitres nommeés conformément a ce Réglement. Le siége de I’arbitrage est fixé a Paris et
la langue de la procédure d’arbitrage sera le francais.



