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PROCES VERBAL DES DECISIONS DE LA COLLECTIVITE DES ASSOCIES
EN DATE DU 8 JUILLET 2013

L'an deux mille treize, le 8 juillet
Les associés de la Société (ci-aprés les "Assoclas”),

A Tintiative du Gérant ef conformément aux dispositions statutaires et legales
Grefire da () SEETITH

Aprés avair pris connaissance des documents suivants : de commcrews (o 1%.aris
ACIe dopromad fo
o le ropport du Gérant ; _ - -
3 FEV. 2015

. la texte des décisions proposées par te Gérant aux Associés gtﬂ
us Je N* -+ 6 .
R3638 |
)

¢ lo projet de statuts modifiés de la Société.
Ont pris les décisions ci-dessous se rapportant a 'ordre du jour suivant :

1.  Transformation de la Société en société par actions simplifiee
2. Adoption des nouveaux statuts de la Societe

3. Nominatian du Président de [a Sociéte
4

Augmentation du capital saciat en numéraire d’'un montant de 7.785 euros par création
de 7.795 actions nouvelles de la Société au pnx unitaire de 42,10 euros, sait assarties
d'une prime d'émission de 41,10 euros

S.  Suppression du droit préférentiel de souscription réservé aux associés au profit de
Highrock SARL

8. Suppression du droit préférentiel de souscription réservé aux associés au profit de
Monsieur Thomas Jonglez

7.  Suppression du droit préférentiel de souscription réservé aux associés au profit de
Madame Héléne Duquesne

8. Suppression du droit préférentie]l de souscriplion réservé aux associés au profit de
Monsieur Pierre Tapie

0, Suppression du droit préférentiel de souscription réservé aux associés au profit de
Trans Europe Express SARL

10. Suppression du droit préférentiel de souscription réservé aux associés au profit de
Madame Marie-Thérése Lasserre

11. Suppressian du droit préférentiel de sauscription réservé aux associes au profil de
Meonsieur Jacques Lambert

12. Suppression du préférentie! de souscription réservé aux associés au profit de Mansieur
Jean-Marc Richard
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13. Suppression du préférentiel de souscription réservé aux associés au profit de Monsieur
Guy Desjonquéres

14. WModification corrélative des slatuts

15. Délégation au Président en vue d'une augmentation de capital social en humeraire
d'un montant maximum de 2.376 euros par création de 2.376 actions nouvelles de la
Société au prix unitaire de 42,10 euros, soit assorties d'une prime d'émission de 41,10
euros aveg suppression du droit préférentiel de souscription

16. Suppression du préférentiel de souscription réservé aux associés au profit de Highrock
SARL

17. Délégation au Président en vue de 'émission gratuite de 2.174 Bons de Souscnption
de Parts de Créateurs d'Entreprise

18. Délégation au Président en vue de I'émission de 2.775 Bons de Souscription d’Actions
19. Nomination des membres du Conseil d'Administration
20. Nomination d'un censeur

21. Augmentation de capital réservée aux adhérents d'un plan d'épargne d'entreprise
établi en application des articles L. 3332-1 et suivants du Code du ravail

22. Pouvoirs

1. PREMIERE DECISION
(Transformation de la Sociélé en 50ciélé par actions smplifice)

La collectivité des Associés, aprés avoir pris connaissance du rapport du Gérant et du rapport du
Commissaire A la transformation sur 1a valeur des biens composant l'actif de la Societe et les
avantages particuliers préparé conformément aux dispositions de larticle L. 224-3 du Code de

commerce,

approuve, en application des articles L. 22343 et L. 227-3 du Code de commerce, la
transformation de la Société en société par actions simplifiée avec effet immediat

prend acte que cette transformation réguliérement effectuée n'entrainera pas la création d'une
personne morale nouvelle et la dénomination, [e siége social, la durée ainsi que l'ebjet social de
la Société ne sont pas modifiés.

prend acte que sous sa forme nouvelle, la Société sera régie par les dispositions legales et

réglementaires en vigueur concemanl les sociélés par actions simplifiées el par les nouveaux
statuts, tels qu'ils figurent en Annexe 1 du présent procés-verbal.

décide que le capital sera désormais divisé en 37.348 actions de 1 euro chacune, toutes de
méme catégorie et entiérement Iibérées, qui seront réparties entre les propnétaires actuels des
parts sociales, proportionnellement au nombre de leurs parts, c'est-a-dire a raison d'une action
pour une part.

constate que les fonctions du gérant de la Société prennent fin ce jour.

déclde que la durée de l'exercice en cours, qui sera clos le 31 décembre 2013, n'a pas a &tre
modifiée du fait de la transformation de la Société en société par actions simplifiée. Les comples
sociaux au titre dudit exercice seront établis, présentés et contrdlés dans les conditions prevues
par les nouveaux statuts et fixées par les dispositions du Livre deuxieéme du Code de Commerce
applicables aux sociétés par actions simplifiées. La colleclivité des Associes statuera sur ces
comptes sociaux conformément aux régles édictées par les nouveaux staluts et les dispositions

du Livre deuxiéme du Code de commerce applicables aux sociétés par actions simplifices. Les
2.




bénéfices de l'exercice en cours seront affectés et répartis entre les associes survant les
dispositions statutaires de Ja Société sous sa forme de société par actions simplifice.

2. DEUXIEME DECISION
(Adoptlion des nouveaux sfaluts de la Sociélé)

La collectivité des Associés, aprés avoir prs connaissance du rapport de la Gérance, el en
conséquence de la transformation de la Société en sociéte par actions simplfice,

adopte article par article, puis dans son ensemble, le texte des statuts de la Société, tels qu'ils
figurent en Annexe 1 du présent procés-verbal.

3. TROISIEME DECISION
(Nomination du Président de fa Sociélé)

La collectivité des Associés, aprés avoir pris connaissance du rapport du gérant,

nrand acte de la fin des fonctions de Monsieur Patrick Simon du fait de la transformalion de la
Société, lui en donne quitus, et

déclde de nommer en qualité de Président de la Societe :

e Monsleur Stéphane Decaux, né lo 17 décembre 1969, de nationalité frangaise,
demeurant 4 rue Meissonier, 75017 Paris.

déclde que le Président est nommé pour une durée de trois années courant jusqu'a La
collectivité des Associés chargée de statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre
2015 et aura tous pouvoirs pour représenter la Société a l'égard des tiers dans la limite de V'objet
social et des statuts de la Societe.

déclde que le mandat du Président sera exercé a titre gratuit. Toutefois, il aura drot au
remboursement de ses frais raisonnables de déplacement et de représentation, sur justificatifs.

nrend acte que Monsieur Stéphane Decaux a déja fait part de son intention daccepter ces
fonctions et a déclaré qu'il satisfaisait & toutes les conditions requises par [a ki et les reglements
pour Fexercice de ce mandat.

4. QUATRIEME DECISION

(Augmentation du capital social en numéraire d'un monlant de 7.795 euros par créalion de
7.795 actions nouvelles de la Sociélé au prix unitaire de 42,10 auros, soit assorties dune

prime d'émission de 41,10 euros)

La collectivité des Associés, aprés avoir pris connaissance du rapport du Gérant, ayant constate
que le capital social est intégralement hibere,

déclde d'augmenter le capital social de la Société d'un montant de 7.795 euros pour la porter
ainsi d’'un montant de 37.348 euros a un montant de 45.143 eunos, par I'émission de 7.795
actions ordinaires nouvelles da 1 euro de valeur nominale chacune,

déclde que les actions ordinaires nouvelles seront émises au prix de 42,10 euros, sott avec une
prime d'émission de 41,10 euros, soit un pnx de souscription total de 328.169,50 euros et une
nrime totale d'émission de 320.374,50 euros et seront intégralement libérées en numéraire ou
par compensation avec des créances liquides et exigibles sur [a Societe,
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déclde que le montant de |a prime versé par les souscripteurs sera Inscrit sur un compte special
intitulé "prime d'émission” sur lequel porteront (dans les conditions prévues aux statuts) les droits
de tous fes associés, et qui pourra recevoir toute affectation décidée par fa collectivité des
associes,

déclde que les souscriptions seron! regues au siége social de la Société a lissue de la présente
réunion et jusqu'au 8 3ol 2013 inclus, étant précisé que la souscription sera close par
anticipation dés que toutes les actions ordinaires nouvelles auront été souscrites dans les
conditions prévues a la présante décision,

déclde que les fonds provenant des versements en espéces seront déposés, dans les délais
orévus par fa loi, sur le compte ouvert au nom de la Société dans les livres de la banque CIC,
dont le siége est situé 50 B avenue de [a Grande Amée, 75017 Pans,

décide que les actions ordinaires nouvelles seront soumises 4 loutes les stipulations statutaires
el porteront jouissance au premier jour de I'exercice an cours,

déclde de donner tous pouvoirs au President pour :

o recueillir les souscriptions aux actions ordinaires nouvelles el las versements y

afférents,

nrocéder 3 la cldture anticipée de [a souscription ou proroger sa date si nécessaire,

obtenir le certificat attestant [a libération at la réalisation de l'augmentation de capital,

procéder au retrait des fonds aprés la séalisation de augmentation de capital,

accomplir, directement ou par mandataire, taus actes et formalités a leffet de rendre

définitive I'augmentation de capital décidée conformément eux lermes de [a présente

décision,

o d'une maniére générale, prendre toute mesure et effectuer toute formalite utile a la
aresenie emission.

5. CINQUIEME DECISION
(Suppression du droit préférentiel de souscription réservé eux associés au profit de
Highrock SARL)

La collectivité des Associés, aprés avoir pris connaissance du rapport du Geérant,

décide, conformément aux dispositions de Tarticle L.225-135 du Code de commerce de
supprimer le droit préférentiel de souscription des associés au titre de 'augmentation de capital
visée 3 la cinquidme décision des présentes, et de réserver fa souscription aux ordinaires
nouvelles 4 émettre au titre de cette augmentation a:

e Highrock Sarl, 4 hauteur de 2.376 actions.

6. SIXIEME DECISION

(Suppression du droit préférenliel de souscription réservé aux associés au profit de
Monsieur Thomas Jonglez)

La collectivité des Associés, aprés avoir pris connaissance du rapport du Gerant,

déclde, conformément aux dispositions de [larticle L.225-135 du Code de commerce de
supprimer le droit préférentiel de souscription des associés au titre de F'augmentation de capital
visée a la cinquiéme décision des présentes, et de réserver la souscription aux ordinaires
nouvelles 4 émettre au titre de cette augmentation 3 :

e Monsieur Thomas Jonglez, a hauteur de 1.188 actions.
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7. SEPTIEME DECISION
(Suppression du droit préférentiel de souscription réservé aux associés au profif de
Madame Héléne Duquesne)

La collectivité des Associés, aprés avoir pris connaissance du rapport du Gerant,

déclde, conformément aux dispositions de rarticle L.225-135 du Code de commerce de
supprimer la droit préférentiel de souscription des associés au titre de I'augmentation de capital
visée 3 la cinquiéme décision des présentes, et de réserver la souscription aux ordinaires
nouvelles & émettre au titre de cetta augmentation 4 .

e Madame Héléne Duquesne, & hauteur de 1.188 actions.

8. HUITIEME DECISION

(Suppression du droit préférentief de souscription réservé aux associés su profit de
Monsieur Pierre Tepie)

La collectivitd des Associés, aprés avoir pris connaissance du rapport du Gérant,

décide, conformément aux dispositions de [larticle 1.225-135 du Code de commerce de
supprimer le drait préférentiel de souscription des asscciés au litre de I'augmentation de capital
visée A la cinquiéme décision des présentes, et de réserver la souscription aux ordinaires
nouvelles 4 émettre au titre de cette augmentation a :

e Monsieur Pierre Tapie, 3 hauteur de 1.188 actions.

9. NEUVIEME DECISION
(Suppression du droit préférentiel de souscription néservé aux assoclés au prolit de Trans
Europe Express SARL)

La collectivité des Associés, aprés avoir pris connaissance du rapport du Gerant,

déclde, conformément aux dispositions de laricle L.225-135 du Code de commerce de

supprimer le droit préférentiel de souscriplion des associes au titre de augmentation de capital
visée A la cinquiéme décision des présentes, et de réserver la souscription aux ordinaires
nouvelles 4 émettre au titre de cette augmentation 8 :

e Trans Europa Express SARL, a hauteur de 951 actions.

10. DIXIEME DECISION

(Suppression du droit préférentiel de souscription réservé aux associés au profit de
Madame Marie-Thérése Lasserne)

La collectivité des Associés, aprés avoir pris connaissance du rapport du Gerant,

décide, conformément aux dispositions de Ilarticle L.225-135 du Code de commerce de

supprimer le droit préférentiel de souscription des asseciés au titre de l'augmentation de capital
visde a 2 cinquidme décision des présentes, el de réserver la souscription aux ordinaires

nouvelles a émettro au titre de cetle augmentation a :

¢ Madame Mane-Thérése Lassermrre, 3 hauteur de 475 actions.

11. ONZIEME DECISION
(Suppression du droit préférentief de souscnption réservé aux associés eu proft ce
Monsieur Jacques Lambert)
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La collectivité des Associés, aprés avoir pris connaissance du rapport du Geérant,

décide, conformément aux dispositions de farticle L.225-135 du Code de commerce de

supprimer le droit préférentiel de souscription des associés au titre de 'augmentation de captal
visée A la cinquidme décision des présentes, et de réserver la souscription aux ordinaires

nouvelles a émetire au titre de cette augmentation a :
e Monsteur Jacques Lambert, a hauteur de 143 actions.

12. DOUZIEME DECISION

(Suppression du préférentiel de souscripfion réservé aux associés au profit de Monsieur
Jean-Marc Richard)

La collectivité des Associés, aprés avoir pris connaissance du rapport du Gérant,

décide, conformément! aux dispositions de Jarticle L.225-135 du Code de commerce de
supprimer le droit préférentiel de souscription des associés au titra de I'augmentation de capital
visée 4 la cinquiéme décision des présentes, et de réserver la souscription aux ordinaires
nouvelles 4 émetire au titre de cette augmentation a :

e Monsieur Jean-Marc Richard, 4 hauteur de 143 actions.

13. TREIZIEME DECISION
(Suppression du préférentie! de souscription réservé aux associés eu profit de Monsteur
Guy Desjonquéres)

L a collectivitd des Associds, aprés avoir pris connaissance du rapport du Gérant,

déctde, conformément aux dispositions de Particle L.225-135 du Code de commerce de
supprimer le droit préférentiel de souscription des associés au titre de I'augmentation de capitat
visée A la cinquidme décision des présentes, et de réserver la souscription aux ordinaires
nouvelles & émettre au titre de cette augmentation a:

o Monsieur Guy Desjonquéres, a hauteur de 143 actions.

14, QUATORZIEME DECISION
(Modification comrélafive des slafuls)

La collectivité des Associés, en conséquence da V'adoption des décisions précédentes, et sous la
condition suspensive de la réalisation définitive de I'augmentation de capital,

autorise la Président a modifier corrélativement les statuts.

15. QUINZIEME DECISION

(Délégation au Président en vue d'une augmeniafion de cepital social en numeéraire d'un
monianf maximum de 2.376 euros par créalion de 2.376 actions nouvelles de la Sociétd au
prix unitaire de 42,10 eurcs, soit assorties d'une prime d'émission de 41,10 euros avec
suppression du droit préférentie! de souscrption)

La collectivité des Associds, aprés avoir pris connaissance du rapport du Gérant, ayant constatée
que la capital social est intégralement libérs,

délague au Président sa compétence, conformément aux dispositions des articles L. 225-129-2,

[ 225-135 et L 225-138 du Code de commerce, dans les proportions et aux époques qu'l

appréciera, pour une durée maximale da 18 mois & compter des presentes, avec suppression du

droit prélérentiel de souscription des associés, pour décider une augmentation de capital social
-6 -




de la Société en une ou plusieurs dois, par F'émission d'ections ordinaires de la Société, & berer
intégralement a fa souscription en numéraire, par versement d'especes et/ou par compensation
avec des créances certaines liquides et exigibles sur la Société.

déclde de fixer comme suit les modalités la présente délégation de compétence :

le montant nominal maximal des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées
en vertu de la présente délégation est fixé 4 2.376 euros ;

lo prix de souscription das actions ordingires nouvelles s'élévera 4 un montant de 42,10
euros, pnme d'émission incluse.

déclde que le Président aura tous pouvoirs (i) pour décider dans le délai maximal de 18 mois
visé ci-dessus, une ou plusieurs augmentations de capital dans les limites exposées ci-dessus et
(i) & Peffet d'arréter les autres termes et conditions et notamment :

décider le montant de chacune des augmentations de capital ;
fixer les périodes de souscription et la date de jouissance des actions nouvelles ;
recevoir et constater les souscnptions et leur libération ;

limiter le montant de I'augmentation de capital au montant des souscriptions recueillies a
condition que celui-ci atteigne plus des trois-quarts du montant total de I'augmentation de

capital ;

le cas échéant, sous sa seule initiative, imputer sur le poste « prime d'émission » le
montant des frais, droits et honoraires relatifs & ces augmentations de capital et y
prélever, s'il le juge opportun, les sommes nécessaires pour porter a réserve [eégale au
dixiéme du nouveau capital aprés chaque émission ;

constater la réalisation de chacune des augmentations de capital et plus généralement,
faire le nécessaire pour mener 3 bonne fin toutes lea opérations concourant a 13

réalisation définitive des augmentations de capital et procéder a la modification
corrélative des statuts de la Sociéeté,

prend acte que le Président établira & chaque usage de la délégation, conformément a Farticle
R. 225-116 du Code de commerce, un rapport complémentaire qui sera immédiatement mis a
disposition des associés au siége social au plus tard dans les 15 joura suivant son établissement.
Ce rapport sera porté A la connaissance des associés 3 la prochaine assemblée générale.

16.

SEZIEME DECISION
(Suppression du préférentiel de souscription réservé aux dssociés au profit de Highrock
SARL)

La collectivitd des Associés, aprés avoir pris connaissance du rapport du Geérant,

déclde, conformément aux dispositions de larticle L.225-138 du Code de commerce de
supprimer le droit préférentiel de souscription des associés au titre de 'augmentation de capital

faisant {'objet de la décision qui précéde au profit de :

Highrock SARL.




17. SERIEME DECISION

(Délégation eu Président en vue de 'émission gratuite de 2.174 Bons de Souscription de
Parts de Créateurs d'Entrepnrise)

La collectivité des Associés, aprés avoir pris connaissance du rapport du Gérant,

constatant que la Sociélé remplit 'ensemble des conditions requises pour 'émission de bons de
souscription de parts de créateurs d'entreprise (ci-aprés désignés les "BSPCE"} dans les

conditions prévues a l'article 163 bis G du Code général des impdts,

délague au Président sa compélence 3 leffet d'émettre et d'attribuer a titre gratut un nombre

maximum de 2.174 BSPCE, donnant chacun droit a fa souscription d'une action ordinaire de la
Soclété d'une valeur nominale de 1 euro, représentant une augmentation de capital d'un montant

nominal maximum de 2.174 eurgs,

déclde de supprimes, pour ces BSPCE, le droit prélérentiel de souscription des associes, lesdits
BSPCE ne pouvant étre attribués qu'a la calégorie de bénéficiaires suivante : salariés ou

dirigeants sociaux soumis au régime fiscal des salariés (présideni, directeur genéral, directeur
général délégué) de la Société en fonction a (a date d'attribution des BSPCE (les "Bénéficialres

BSPCE"),

décide, conformément aux dispositions du paragraphe Ill de l'article 163 bis G du Code general
des impdts, de déléguer la décision d'émission el d'attribution des BSPCE ainsi que le scin de
fixer la liste des Bénéficiaires BSPCE et 12 quotité des BSPCE attribuée a chaque Benéficiaire
BSPCE ainsl| désigné au Président,

déclde que les conditions et modalités d'exercice des BSPCE seront décidées par le Président,

aulorise en conséquence le Présiden! dans la limite de ce qui précéde et dans les conditions qui
précédent, 3 procéder & ['émission et & l'attribution des BSPCE, en une ou plusieurs fois pour
chaque Bénéficiaire BSPCE,

déclde de déléguer au Président le soin de fixer, pour chaque Bénéficiaire BSPCE, le calendner

d'exercice des BSPCE, étant précisé que ceux-ci devront étre exercés au plus tard dans les
quinze (15) ans de leur émission et que les BSPCE qui n'auraient pas été exerces a Fexpiration
de cette pénode de quinze (15) années seront caducs de plein droit,

décide que la présente délégation prendra fin et que les BSPCE qui n‘auraient pas encare éié
attribués par le Président seront automatiquement caducs & la plus prochaine des dales
suivantes : (i) 8 janvier 2015 ou (ii) la date & laguelle les conditions prévues a l'article 163 bis G
du Code général des impdts casseraienl d'étre satisfaites,

déclde que chaque BSPCE permettra la souscription, aux conditions de l'article 163 bis G [l du
Code général des impéts ainsi qu'aux conditions ci-aprés définies, d'une action ordinaire d'une
valeur nominale de 1 euro 3 un prix de souscription égal 3 42,10 euros (prime d'émission

incluse),

déclde que les actions ordinaires ainsl souscrites devront &tre intégralement libérées lors de leur
souscription, soit par versement en numéraire, soit par compensation avec des créances liquides
et exigibles,

déclde que les actions nouvelles remises au Bénéficiaire BSPCE lors de l'exercice de ses
BSPCE seront soumises a toutes les dispositions statutaires et porteront jouissance au premier
jour de fexercice au cours duquel elles auront €té emises,

déclde que, conformément A larticle 163 bis G-Il du Code général des impdts, les BSPCE seront
incessibles, seront émis sous la forme nominative et feront I'objet d'une inscnption en comple,

déclde rémission des 2.174 actions ordinaires au maximum auxquelles donnera droit fexercice
des BSPCE émis,

précise qu'en application des dispositions des articles L. 228-§1 et L. 225-132 du Code de
commerce, la présente décision emporte 2u prefit des porteurs de BSPCE renonciation des
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associés a leur droit préférentiel de souscription des actions ordinaires auxquels les BSPCE
donnent drot,

rappelle qu'en application de larticle L. 228-98 du Code de commerce :

- en cas de réduction de capital motivée par des pertes par voie de diminution du nombre des
actions, les droits des titulaires des BSPCE quant au nombre d'actions a recevoir sur
exercice des BSPCE seront réduits en conséquence comme si lesdits titulaires avaient élé
associes dés fa date d'emission des BSPCE ;

- en cas de réduction de capital motivée par des pertes par voie de diminution de la valeur
nominale des actions, les droits des titulaires des BSPCE seront reduits en conseguence
comme Si lesdits titulaires avaient été associés dés la date d'émission des BSPCE : le pnx de
souscription des actions auxquelles les BSPCE dannent droit restera inchangé, la pnme
d'émission étant augmentée du montant de la diminution de la valeur nominale (comme si les
actions avaient ét& souscrites avant la reduction de capital),

decide en outre que :

- en cas de réduction de capital non motivée par des pertes par voie de diminution de la valeur
nominale des actions, le prix de souscription des actions auxquelles les BSPCE donnent drott

sera réduit a due concurrence ;

- en cas de réduction de capital non motivée par des pertes par voie de diminution du nombre
des actions, les titulaires des BSPCE, s'ils exercent leurs BSPCE, pourront demander le
rachat de Jeurs actions dans les mémes conditions que s'ils avaient été actionnaires au
moment du rachat par la Société de ses propres actions,

déclde que la Soclété est autorisée, sans avoir a solliciter Fautorisation des titulaires des BSPCE
a modifier sa forme et son objet social,

rappelle qu'en application des dispositions de l'article L. 228-98 du Code de commerce, ia;
Société ne peut ni modifier les régles de répartition de ses bénéfices, ni amortir son capital ni
créer des actions de préférence entrainant une telle modification ou un tel amortissement a
moins d'y étre autorisée dans les conditions prévues a lrarticle L. 228-103 du Code de commerce
et sous réserve de prendre les dispositions nécessaires su maintien des droits des titulaires de_
valeurs mobiliéres donnant accés au capital dans fes conditions définies a Farticle L. 228-99 du.

Code commerce ou par le contrat d’emission,

autorise la Sociétd 4 imposer aux titulaires des BSPCE le rachat ou le remboursement de leurs
droits ainsi qu'il est prévu a l'article 228-102 du Code de commerce,

déclde que, pour le cas oi il serait nécessaire de procéder & I'ajustement prévu a larticle L. 228-
g9 3° du Code de commerce, l'sjustement serait réalisé en appliquant la méthode prevue a
I'article R. 228-91 du Code de commerce, étant précisé que la valeur du droit préférentiel de
souscription comme la valeur de I'action avant détachement du droit de souscription seraient, si
besoin &tait, déterminées par le Président en fanction du prix de souscription, d'échange ou de
vente par action retenu lors de la derniére opération intervenue sur le capital de la Societa
(augmentation de capital, appart de titres, vente d'actions, etc.) en fonction de tout parametre
financier qui apparaitra pertinent au Président,

déclde de donner tous pouvoirs au Président pour mettre en ceuvre la présente decision, et
notamment a l'effet :

-  d'émettre et stiribuer les BSPCE et d'améter les conditions d'exercice et les modalites
définitives des BSPCE, en ce inclus le catendrier d'exercice, confornément aux dispositions
de la présente décision et dans les limites fixées dans la presente décision ;

- constater le nombre d'actions ordinaires émises par suite d'exercice des BSPCE, proceder
aux formalités consécutives aux augmentations de capital correspondantes et apporter aux
statuts les modifications corrélatives |,
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- prendre toute disposition pour assurer la protection des porteurs des BSPCE en cas
d'opération financiére concemanl la Société, et ce conformement aux dispositions legales et
réglementaires en vigueur ;

- d‘une maniére générale, prendre toute mesure et effectuer toute formalité utile a la presente
émission.

18. DIX-SEPTIEME DECISION
(Délégation au Présidant en vue de I'émission de 2.775 Bons de Souscription d'Actions)

La collectivité des Associés, aprés avoir pris connaissance du rapport du Gérant,

délégue au Président la compétence d'émettre et d'attribuer un nombre maximum de 2.775 bans
de souscription d’actions ordinaires (les "BSA 2013") donnant chacun droit 8 la souscription

d’'une action ordinaire nouvelle,

décide que le prix d'émissicn d'un BSA 2013 sera de 4,21 euros et le prix de souscription d’'une
action émise sur exercice d'un BSA 2013 sera de 42,10 euros (prime d'émission incluse),

déclde de supprimer, pour ces BSA 2013, le droit préférentie! de souscription des associes,
lesdits BSA 2013 ne pouvant étre attribués qu'ad Messieurs Stéphane Decaux et Florent Simon
(les "Bénéficlalras BSA 20137,

déclde, conformément aux dispositions de larticle L. 225-138-! du Code de commerce, de
déléguer au Président, le scin de fixer la quotité des BSA 2013 attribuée a chaque Béneficiaire
BSA 2013 ainsi désigné,

autorise en censéquence le Président, dans [a limite de ce qui précéde, & procéder & F'émission
el 4 l'attribution des BSA 2013, en une ou plusieurs fois pour chaque Bénéficiaire BSA 2013,

décide de déléguer au Président pour chaque Bénéficiaire BSA 2013, le soin de fixer les

conditions et modalités d’'exercice des BSA 2013 et, en particulier, le calendrier d'exercice des
BSA 2013, étant précisé que ceux-ci devront &tre exercés au plus tard dans les quinze (15) ans
da leur émission et que les BSA 2013 qui n‘auraient pas été exercés a lexpiration de cette
période de quinze (15) années seront caducs de plein drott,

déclde que la présente délégation est consentie pour une durée de dix-huit mois & compler de ce
jour,

déclde que chaque BSA 2013 permettra la souscription d’une action crdinaire nouvelle,

déclde que les actions ordinaires ainsi souscrites devront &tre intégralement libérées lors de leur
souscription, soit par versement en numéraire, soit par compensation avec des créances liquides
el exigibles,

déclde que Jes actions nouvelles remises au Bénéficiaire BSA 2013 lors de 'exercice de ses
BSA 2013 seront soumises & toutes les dispositions statutaires el porteront jouissance au
premier jour de I'exercice au cours duquel elles auront ete emises,

déclde que les BSA 2013 seront cessibles. lls seront émis sous la forme nominative et feront
lobjet d'une inscription en compte,

déclde I'émission des 2.775 actions ordinaires au maximum auxquelles donnera droit 'exercice
des BSA 2013 émis,

préclse qu'en application des dispositions des articles L. 228-31 et L. 225-132 du Code de
commerce, la présente décision emporte au profit des porteurs de BSA 2013 renonciation des
associés 3 leur droit préférentiel de souscription des actions ordinaires auxquels les BSA 2013

donnent drot,
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rappelle qu'en application de l'article L. 228-88 du Code de commerce :

- en cas de réduction de capital motivée par des pertes par voie de diminution du nombre des
actions, les droits des titulaires des BSA 2013 quanl au nombre d'actions a recevoir sur
exercice des BSA 2013 seront réduits en conséquence comme si lesdits titulaires avaient été
actionnaires dés la date d’'émission des BSA 2013 ;

- en cas de réduction de capital motivée par des pertes par voie de diminution de la valeur
nominale des actions, le prix de souscnption des actions auxquelles les BSA 2013 donnent
droit restera inchangé, la prime d'émission étant augmentée du montant de la diminution de
la valeur nominale,

déclda en outre que :

- an cas de réduction de capital non motivée par des pertes par voie de diminution de la valeur
nominale des actions, le prix de souscnption des actions auxquelles les BSA 2013 donnent
droit sera réduit a due concurrence |

- en cas de réduction de capital non motivée par des pertes par voie de diminution du hombre
des actions, les titulaires das BSA 2013, s'ils exercent leurs BSA 2013, pourront demander le
rachat de leurs actions dans les mémes conditions que s'ils avaient été actionnaires au
moment du rachat par la Scciété de ses propres actions,

déclde, ainsl qu'il est prévu par larticle L. 228-98 du Code de commerce, que [a Société est
autarisée, sans avoir A solliciter I'autorisation des titulaires des BSA 2013 a modifier sa forme et
son objet social,

rappelle qu'en application des dispositions de l'article L. 228-98 du Code de commerce, [a
Société ne peut ni modifier les régles de répartition de ses bénéfices, ni amortir son capital nl
créer des actions de préférence entralnant une telle modification ou un tel amortissement a
moins d'y &tre autorisée dans les conditions prévues a larticle L. 228-103 du Code de commerce
et sous réserve de prendre les dispositions nécessaires au maintien des droits des titulaires de
valeurs mobiliéres donnant accds au capital dans les conditions définies a Farticle L. 228-99 du
Code commerce ou par le contrat d'émission,

autorise la Société a imposer aux titulaires des BSA 2013 le rachat ou le remboursement de
leurs droits ains! qu'il est prévu a l'article L 208-102 du Code de commerce,

déclde que, pour le cas ol il serait nécessaire de procéder a I'ajustement prévu a larticle L. 228-
g9 3° du Code de commerce, lajustement serait réalisé en appliquant la méthode prévue a
rarticle R. 228-91 du Code de commerce, étant précisé que la valeur du droit préférentiel de
souscription comme la valeur de Faction avant détachement du droit de souscription seraient, si
besoin était, détemminées par le Président en fonction du prix de souscription, d’echange ou de
vente par action retenu lors de la demiére opération intervenue sur le capital de ta Scciéte
(augmentation de capital, apport de titres, vente d'actions, etc.) en fonction de tout parametre
financier qui apparaitra pertinent au President,

décide de donner tous pouvoirs au Président pour mettre en ceuvre la présenle délégation, et a
leffet .

- d'émettre et attribuer les BSA 2013 el d'arréter les conditions d'exercice et les modalités
définitives des BSA 2013 conformément aux dispositions de la présente décision et dans les
mites fixées dans fa présente décision ;

- de déterminer le nombre de BSA 2013 3 attribuer & chacun des Bénéficiaires BSA 2013 ;

- de conslater le nombre d'actions ordinaires émises par suite d'exercice des BSA 2013, de
procéder aux formalités consécutives aux augmentations de capital comrespondantes el
d'apporter aux statuts les modifications correlatives ;

- de prendre toule disposition pour assurer la protection des porieurs des BSA 2013 en cas
d'opération financidre concemant la Société, et ce conformément aux dispositions légales et
réglementaires en vigueur ,
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- dune maniére générale, de prendre toute mesure et d'effectuer toute formalte utile a la
presente émission.

| est précisé que Messieurs Stéphane Decaux et Florent Siman, bénéficiaires de la suppression
du droit préférentiel de souscription réservé aux Associ€s, ne prennent pas part au vote de cette
décision.

19. DIX-HUITIEME DECISION
(Nomination des membres du Conseil d'Administration) /

La collectivité des Associés, aprés avoir entendu lecture du rapport du Gérant, sous la condition
de lFadoption de la deuxiéme décision,

décide de nommer en qualité de membre du Conseil d'Administration pour une durée de trais
années courant jusqu'a La collectivité des Associés chargeée de statuer sur les comptes de
|'exercice clas la 31 décembre 2015 :

Madame Géraldine Decaux, 4

Monsieur Stéephane Decaux,

Monsieur Florent Simon,

Madame Mariette Finet /:/

Monsieur Jacques Lambert

Monsieur Olivier Chanut/Monsieur Pierre Asseo /

décide que les membres du Canseil d'Administration ne bénéficierant d'aucune remuneration au
titre de l'exercice de leur fonction,

décide que les membres du Conseil d’Administration supporteront chacun leurs frais de transport
encourus pour assister aux reunions.

Chacun des membres du Conseil d'’Administration nommé ci-dessus a fait savoir, prealablament
aux présentes, qu'il acceptait cette nomination et ne faisait Fobjet d'aucune incompatibilite,
interdiction ou déchéance susceptible de faire obstacle a cette nnrninatinn./

20. DIX-NEUVIEME DECISION
{Nomination d'un censeur)

La collectivité des Associés, aprés avoir entendu lecture du rapport du Gérant, sous la condition
de l'adoption de la deuxiéme décision,

déclde de nommer en qualité de censeur pour une durée de trois années courant jusqu'a La
collectivité des Associés chargéa de statuer sur les comples de Fexercice clos le 31 décembre
2015 :

¢ Monsieur Jean-Alexis Gnmaud,

décide que le censeur ne bénéficiera d'aucune rémunération au titre de l'exercice de sa fonction,
déclide que le censeur suppartera ses frais de transport encourus pour assister aux reunions.

Le censeur nommé ci-dessus a fait savoir, préalablement aux présentes, qu'il acceptait cette
nomination et ne faisait Fobjet d'aucune incompatibilité, interdiction ou déchéance susceptible de

faire obstacle A cette nomination.

24. VINGTIEME DECISION
(Augmentation de capital réservée aux adhérents d'un pfan d'épargne d'enfrepnse élabli en
application des articles L 3332-1 of suivants du Code du travail)
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La collectivité des Associés, aprés avoir pris connaissance du rapport du Gérant,
déclde de rejeter 'adoption de la décision cl-dessous :
« La collectivité des Associds, aprés avoir pris connzaissance du rapport du Gérant,

en application des dispositions de larticle L. 225-129-6 du code ds commerce el des
articles L. 3332-1 &t suivants du code du travail,

déiégus au président sa compétencs & l'effef de procéder a I'augmentation du capital social, en
une ou plusieurs fois, sur ses seules délibérations, par émission dactions ordinaires reservees,
dircctement ou par lintermédiaire dun fonds commun de placement dentreprise, aux adhérents
& un plan d'épargne tel que prévu aux articles L. 3332-1 el suivants du code du fravail qui seraft
ouvert aux salariés da la Société et des sociélés qui lui sont liées au sens de l'article L. 225-180
du code de commerce et qui remplissent, en outre les conditions éventuellement fixées par le
présidant (les « Salariés du Groupe »),

décide de supprimer en conséquence la droit préférentiel de souscnption altnbués aux
actionnaires par l'articla L. 225-132 du code de commerce of d8 réserver la souscription desdites
acfions ordinaires aux Safanés du Groups,

fixent & dix-huit (18) mois a8 compter de ce jour la durée de validité de la présente delégalion,

décide ds fixer & 100 euros Je montant nominal maximal des actions ordinaires qui pourront élre
ainsl émises,

décide que la prix d'émission d'une action sera déterminé par la président selon Jes modalités
fixées & l'articls L. 3332-20 du codse du travail, »

22. VINGT ET UNIEME DEC!ISION
(Pouvoirs)

La collectivité des Associés,

confére tous pouvoirs au porteur d'una copie ou d'un extrait des présentes a l'effet d’accompiir
toutes les formalités légales.

De tout ce qui précéde, il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signe par
les ASsSOcCIés.

o, PN

Monsleur Jean-Alex!s Grimaud

Représenté par Madame Géraldine
Decaux

Monsleuy'Stéphane Decaux
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Mademe Géraldine Decaux

P

Moneleur Olivier Chanut

Représenté par Madame Géraldine
Decaux

Monsleur Christophe Zelveysn

Moneleur Sébastlen Ceno

Représenté par Madame Geraldine
Decaux

TVVY
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Monsieur Florent Simon

Représenté par Madame Géraldine
Decaux

Alnsifond Deéveloppement

Représenté par Monsieur Jacques
Lambert

Lui-méme représenté par Monsieur
Chnstophe Zeleyan

) =

Monsleur Aljl‘lﬁi e Locqueville

Monsisur Fabrice Perreau-
Saussine

Représenté par Madame Géraldine

Decaux E




