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- PRESENTSETLIEUX:

las Membres du Conseil d'Administration étant tous présents, le Conseil d'Adminisiration s'est tenu dans
les locaux de 1a pépiniére de Thépital Cochin.

- DPECISIONS :

1 5 Conseil 3’ Administration a voté & l'unanimité les décisions suivantes :

1. Nominaton de Stéphane Decaux en qualité de Président du Conseil d’Administration pour une
durée de 3 ans renouvelable conformément aux statuts

2 Nomination de Géraldine Decaux, effective le 1er décembre 2013 au poste de Directrice
Générale de la Société, en charge en particulier de 1a Recherche et Développement pour une
durée de 3 ans renouvelable conformément aux statuls

. - DEROULEMENT DE LA SEANCE :

Le Président ayant remercié tous les Membres de leur présence, il introduit la seance par un tour de table
permetlant a tous les Membres de se prasenter.

Les Fondateurs ont ensuite rappelé les éléments fondateurs de la Société, sa Mission, sa Stratégie et
sont Ambition a moyen terme.

L es Fondateurs et Jean-Alexis Grimaud ont ensuite présenté l'état d’'avancement des différents axes de
travail en cours en détail, notamment 1a recherche, le développement produit, la propneté intellectuelle, {a
recherche d'un foumisseur, l'organisation, et enfin, les finances.

. POINTS D'ATTENTION PARTICULIERS : :

Au cours des échanges, les points suivants en particulier ont été évoqués par les Membres:
1. Les résultats rés encourageants des lests effectués & date qui i) établissent [a preuve du
concept sur kératinocytes et sur fibroblastes i.e. effet LED + sérum > LED > contrdle et effet
LED + sérum > sérum > Contrdle et i) définissent les paramétres optimaux de longueur
d'onde, puissance et durée d'illumination d'un appareil utilisable 2 la maison.
2. La complexité de la protection intellectuelle qui a poussé la Societé a prendre un deuxiéme |
consed (Léo Jessen / cabinet VO). La bonne nouvelle sur fobtention de 1a FTO (Freedom To |

Operate) a été notée egalement.
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11.

12.

13.

L'importance pour 1a Société du choix du foumisseur dici fin novembre, choix qut doit étre
guidé principalement par la nécessité de sortir rapidement des préséries de bonne qualite -
avant 1a prochaine levée ~, L'objectif de rapidité et qualité implique probablement de produire
les pré-sénes en Europe.,

Le recours A ['expertise de Beacon en tant que partenaire technique lead innovation produtt,
qui pourra é&tre compléiée par lembauche d'un jeune ingénieur mécanique type UTC
Compiégne ou Arts et métiers (& rajouter au budget 2014)

La nécessité d'effectuer, en paraliéle des tests réglementaires, des tests de qualite assez
poussés sur les appareils (a rajouter au budget 2014 présente).

L'embauche d'Adrien Paoli en CDD.

Le non-recours A un recrutement inteme d'expert-comptable (choix d'externalisation).

Le décalage dans le temps de favancement du projet (circa 4 mois) par rapport au retro-
planning du fait notamment de tests in vitro plua approfondis, d'une étape de renlorcement
de TIP sur seplembre/novembre et de Ja nécessitd d'accorder un temps suffisant a [a
recherche du bon parienaire pré-sériesfindustriel. Ce décalage se traduit en chiffre par des
dépenses 4 date et un projet de budget 2013-2014 prévu en baisse de 213 keur par rapport
au budget. Les seuls postes engagés qui sont attendus en Iéger depassement par rapport au
budget (PJ, R&D technique) seront plus que compensés par une baisse sensible des
dépenses sur la partie R&D tests.

La trésorerie en fin d'année devrait étre supéneure a 380 keur.

. Le business plan 4 5 ans est conservé 4 ce stade pour ce qui est du Chiflres d'Affaires vise a

terme sur le secteur du rajeunissement en France et pour ce qui est de fa rentabilite attendue
compte-tenu des premiéres estimations sur les COGS. La montée en puissance du chiffre
d'affaires subira quant a lui le décalage dans le temps qui est constaté ce jour. I} n'a pas
semblé nécessaire de mettre a jour le BP & 5 ans avant 2014

La nécessité de procéder 4 une seconde levée de fonds (provisoirement eslimée a environ
1.5 meur) d'ici juillet 2014 pour couvrnir lea besoins jusqu'a fin 2015. Celle-ci pourrait étre laite
auprés de fonds, d'investisseurs privés et de family offices, notamment sur a base des
contacts positls pris lora de la premiére levée. Les avis des membres du conseil
d'administration sur la qualitd des fonds seront les bienvenus. |l apparait également que des
foumisseurs industnels pourraient étre intéressés a ce stade de matunté dans le cadre de
ceals clients-foumisseurs.

La volonté de mandater un leveur en janvier-lévner 2014 afin de permettre aux Fondateurs
de se concentrer sur Je développement, et d'optimiser cet exercice. Parmi les options non
exhaustives, a date : Aelios, Hottinguer, Cambon financiéres et Invest Securities.

La volonté enfin de circuler une newsletier, si possible mensuelle, aux actionnaires de
maniére réguliere.




- PROCHAINES ETAPES :
1. Revue et validation du Budget 2014 par le Conseil

2. Réunion choix partenaires pré-séries/industriels. Pierre Asséo, Jacques Lambert,
Beacon/Quintijn Innikels, Stéphane Decaux, Géraldine Decaux. Date définitive a confirmer
parmi options suivantes : 31 oclobre a4 18 h, 6 novembre & 18 h 30 et 8 novembre a 18 h.

i 3. Circulation de I3 premiére Newsletter fin octobre

4. Prochaine tenue du Conseil, arrétée le 16 décembre dans les locaux de la pépiniére de
I'hopitat Cochin
Piéces attachées :

-  Présemtation foite au Consell d’Administration
= Feullle de présence

Le Président, Géraldine Decauy,
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- PRESENTS ETLIEUX :

L os Membres du Conseit d'Administration étant tous présents, le Conseil d’Administration s'est tenu dans
les locaux de la pépiniére de Fhépital Cochin.

- PECISIONS ;

Le Conseil d'Administration a voté 4 funanimité les décisions suivanies :

1. Nomination de Stéphane Decaux en qualité de Président du Conseil d’Administration pour une
durée de 3 ans renouvelabla conformément aux statuts

2 Nomination de Géraldina Decaux, effectiva le 1er décembre 2013 au poste de Directnce
Générale de la Société, en charge en particulier de la Recherche et Developpement pour une
durée de 3 ans renouvelable conformement aux statuts

. - DEROULEMENTDE LA SEANCE ¢

Le Président ayant remercié tous les Membres de leur présence, il introduit la séance par un tour de table
permettant a tous les Membres de se preésenter.

Les Fondateurs ont ensuite rappelé les éléments fondateurs de la Société, sa Mission, sa Strategie et
son Ambition a moyen terme.

Les Fondateurs et Jean-Alexis Grimaud ont ensuite présenté fétat d'avancement des differents axes de
travail en cours en détail, notamment la recherche, le développement produit, la propriété intellectuelle, (a
rechercha d'un foumisseur, 'organisation, et enfin, les finances.

- POINTS D’ATTENTION PARTICULIERS ¢

Au cours des échanges, les points suivants en particulier ont été évoques par les Membres:
1. Les résultats trés encourageants des tests effectués 4 date qui i) établissent la preuve du
concept sur kératinocytes et sur fibroblastes i.e. effet LED + sérum > LED > controle et effet
LED + sérum > sérum > Contréle et ii) définissent les paramétres optimaux de longueur
d'onda, puissanca et durée d'illumination d’'un appareil ulilisable a la maison.
2. La complexité de la protection intellectuelle qui a poussé la Societeé a prendre un deuxieme
consell {Léo Jessen / cabinet VO). La bonne nouvelle sur I'obtention de fa FTO (Freedom To

Operate) a été notée également.
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Limportance pour la Société du choix du foumisseur d'ici fin novembre, choix qui dot étre
guidé principalement par la nécessité de sortir rapidement des préséries de bonne qualite -
avani la prochaine levée —. L'objectif de rapidité el gualité implique probablement de produire
les pré-sénes en Europe.

L e recours & I'expertise de Beacon en tanl que partenaire lechnique lead innovation produit,
qui pourra étre complétée par I'embauche d'un jeune ingénieur mécanique type UTC
Compiégne ou Arts et métiers (4 rajouter au budget 2014)

La nécessité d'effeciuer, en paralléle des lests réglementaires, des tesls de qualte assez
poussés sur les appareils (4 rajouter au budget 2014 présente).

L'embauche d'Adrien Paoli en CDD.

{ e non-recours a un recrutement inteme d'expert-comptable (choix d'externalisation).

Le décalage dans le temps de l'avancement du projet (circa 4 mois) par rapport au retro-
planning du fait notammeni de lests in vitro plus approfondis, d'une etape de renforcement
de TP sur septembre/novembre e! de la nécessité d'accorder un temps suffisanl a la
recherche du bon partenaire pré-sénes/industriel. Ce décalage se traduit en chiffre par des
dépenses 4 date et un projet de budget 2013-2014 prévu en baisse de 213 keur par rapport
au budget. Les seuls postes engagés qui sont attendus en léger depassement par rappor au
budget (PI, R&D lechnique) seronl plus que compensés par une baisse sensible des
dépenses sur 1a partie R&D tests.

La trésorerie en fin d'année devrait étre supéneure a 380 keur.

Le business plan 4 5 ans est conservé 4 ce stade pour ce qui est du Chiffres d'Affaires vise a
terme sur le secteur du rajeunissement en France et pour ce qui est de [a rentabilite attendue
compte-tenu des premiéres estimations sur les COGS. La montée en puissance du chiffre
d'affaires subira quant 4 lul la décalage dans le lemps qui est constaté ce jour. Il n'a pas
semblé nécessaire de mettre a jour le BP & 5 ans avant 2014

La nécessité de procéder & une seconde levée de fonds {provisoirement estimée a environ
1.5 meur) d'ici juillet 2014 pour couvrir les besoins jusqu'a fin 2015. Celle-ci pourrait étre faite
auprés de fonds, d'investisseurs privés et de family offices, notamment sur |2 base des
contacis positifs pris lors de la premiére levée. Les avis des membres du conseil
d'administration sur la qualité des fonds seront les bienvenus. 1l apparait eégalement que des
foumisseurs industriels pourraient étre intéressés a ce stade de matunté dans le cadre de
deals clients-foumisseurs.

La volonié de mandater un leveur en janvier-févner 2014 afin de permettre aux Fondateurs
de se concentrer sur le développement, et d'optimiser cet exercice. Parmi les options non
exhaustives, A date ¢ Aelios, Hottinguer, Cambon financiéres et Invesl Securities.

La volonié enfin de circuler une newsletter, si possible mensuelle, aux actionnaires de

maniére reguliere.
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- PROCHAINES ETAPES
1. Revue et validation du Budget 2014 par le Consell

2. Réunion choix partenaires pré-séries/industriels. Pierre Asséo, Jacques Lamben,
Beacon/Quintijn Innikels, Stéphane Decaux, Géraldine Decaux. Date définitive a confirmer
parmi options suivantes : 31 octobre & 18 h, 6 novembre a 18 h 30 et 8 novembre 2 18 h.
Circulation de fa premiere Newsletter fin octobre

Prochaine tenue du Conseil, arrétée le 16 décembre dans les locaux de la pépiniére de

I'hdpital Cochin
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Pliéces attachées :

- Présemtation faite au Consell d’Administration
- Feulille de présence

Le Président, Géraldine Decaux,
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