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EXTRAIT DU PROCES-VERBAL
DE L’ ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DU 17 DECEMBRE 2008

L’an deux mille huit, le mercredi dix-sept décembre, a quatorze heures trente minutes, I’assemblée générale
extraordinaire de GDF SUEZ, société anonyme au capital de deux milliards cent quatre-vingt onze millions
cinqg cent trente-deux mille six cent quatre-vingt (2 191 532 680) euros, s'est réunie a la Grande Arche,
Parvis de la Défense, 92044 Paris-L.a Défense, suivant avis de réunion publié au BALO, bulletin n°® 130 du

27 octobre 2008, et avis de convocation publié au BALO, bulletin n® 145, et a la "Gazette du Palais” du 1€
décembre 2008.

Chaque actionnaire nominatif a été convoqué individuellement par courrier dans les délais réglementaires.

Le President souhaite la bienvenue aux actionnaires et les informe que cette assemblée générale
extraordinaire est retransmise en direct, en audio et en vidéo sur le site internet de GDF SUEZ.

Les commissaires aux comptes, le cabinet ERNST & YOUNG, représenté par Madame May KASSIS-
MORIN, le cabinet MAZARS & GUERARD représenté par Messieurs Thierry BLANCHETIER et Philippe
CASTAGNAC, et le cabinet DELOITTE & Associés représenté par Madame Véronique LAURENT et
Monsieur Pascal PINCEMIN, réguliérement convoqués a I'assemblée par lettre recommandée avec demande
d'avis de réception du 28 octobre 2008, assistent a l'assemblée. Sont également convoqués et présents a

I’assemblee, M. Dominique LEDOUBLE et Monsieur Jean-Paul PAPEIX représentant Monsieur Vincent
BAILLOT, en leur qualité de commissaires a la scission.

Monsieur Eric DULON, Secrétaire du Comité Central d'Entreprise a €té réguliérement convoqué par lettre
recommandée en date du méme jour. -

Monsieur Gérard MESTRALLET, Président du Conseil d'Administration, préside I'assemblée.

Sont également présents a la tribune : Monsieur Jean-Frangois CIRELLI, Vice-Président Directeur Général
Délegué et Monsieur Yves COLLIOU, Directeur Général Adjoint.

Monsieur Edouard VIEILLEFOND, représentant I'Etat, et Monsieur Olivier PIROTTE, représentant le
Groupe Bruxelles Lambert, sont nommés comme scrutateurs.

Monsieur Yves de GAULLE, Secrétaire Général du Groupe, est désigné comme Secrétaire de I'assemblée.
Le Bureau est ainsi constitué.

Le quorum légal requis du quart des actions ayant droit de vote étant atteint, I’Assemblée générale
extraordinaire est donc réguliérement constituée et peut valablement délibérer. Les divers documents

attestant de la régularité de la convocation et des résolutions soumises au vote de cette Assemblée ont été
déposés sur le bureau.
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L’ensemble des documents préparatoires a cette Assemblée, dont la liste suit, a également été mis a la
disposition des actionnaires au siége de la Société et diffusé sur le site internet de GDF SUEZ dans les
délais réglementaires.

Le Président rappelle que I’ Assemblée générale extraordinaire a été convoquée afin de délibérer sur I’ordre
du jour suivant, lequel figure dans 1’avis de convocation ainsi que dans la brochure de convocation adressée
aux actionnaires et mise également a la disposition a ’entrée de la salle.

1. Rapport du conseil d’administration ;

2. Rapports des commissaires a la scission ;

3. Apport partiel d’actif consenti par GDF SUEZ au bénéfice de GDF Investissement 31 de I’ensemble des

biens, droits et obligations relatifs a la branche d’activité des terminaux méthaniers exploitée en France
par GDF SUEZ :

Examen et approbation du traité¢ d’apport, approbation de I’évaluation et de la rémunération dudit
apport, affectation de la prime d’apport, délégation de pouvoirs au Conseil d’administration pour
constater la réalisation des conditions suspensives et de I’apport ;

4. Apport partiel d’actif consenti par GDF SUEZ au bénéfice de GDF Investissement 37 de I’ensemble des
biens, droits et obligations relatifs a la branche d’activité de stockages souterrains de gaz
naturel exploitée en France par GDF SUEZ :

Examen et approbation du trait€é d’apport, approbation de I’évaluation et de la rémunération dudit
apport, affectation de la prime d’apport, délégation de pouvoirs au Conseil d’administration pour
constater la réalisation des conditions suspensives et de I’apport ;

5. Modification des statuts :

o Article 16 relatif 4 I’élection d’un ou des Vice-Président(s) du conseil d’administration)

e Artcles 13.1 et 13.3 1) et 2) relatifs au mode de désignation de I’administrateur représentant les

salariés actionnaires et au mode de scrutin pour |’élection des administrateurs représentants des
salariés au conseil d’admintstration

6. Pouvoirs en vue de I’accomplissement des formalités légales requises.

PREMIERE RESOLUTION

(Apport partiel d’actif consenti par GDF SUEZ au bénéfice de GDF INVESTISSEMENTS 31 de I'ensemble
des biens, droits et obligations relatifs a la branche d’activité des terminaux méthaniers exploitée en
France par GDF SUEZ : examen et approbation du traité d’apport, approbation de l'évaluation et de la
rémunération de l'apport, affectation de la prime d’apport, délégation de pouvoirs au Conseil pour
constater la réalisation des conditions suspensives et de I’apport)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, et ayant pris connaissance :

(i)  de I’avis du comité central d’entreprise du 23 septembre 2008,

(i1) du rapport du conseil d’administration établi conformément aux dispositions des articles L 236-9
alinéa 4 et R 236-5 alinéa 1 du Code de commerce,
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(iii)

(iv)

(v)

(vi)

des rapports ¢tablis par Messieurs Dominique Ledouble (cabinet Ledouble) et Vincent Baillot
(cabinet ABPR lle-de-France), commissaires a la scission désignés par ordonnance du Président du

Tribunal de commerce de Paris en date du 10 juillet 2008, sur les modalités de I’apport scission et sur
la valeur des apports en nature,

du traité d’apport partiel d’actif établi par acte sous seing privé en date du 23 octobre 2008 entre la
soci€t¢ GDF SUEZ (ci-aprés « GDF SUEZ » ou la « Société Apporteuse ») et la société GDF
Investissements 31 — société anonyme au capital de 40 000 euros, dont le siége social est sis 23 rue

Philibert Delorme — 75017 Paris, immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Paris sous

le numéro Siren 451 438 782 R.C.S. Paris (ci-aprés « GDF INVESTISSEMENTS 31 » ou la « Société
Bénéficiaire »),

des comptes annuels ainsi que les rapports de gestion des trois derniers exercices approuvés par les
assemblées générales respectives de GDF SUEZ et de GDF INVESTISSEMENTS 31, et

des états comptables au 31 aofit 2008 des sociétés GDF SUEZ et de GDF INVESTISSEMENTS 31

etablis selon les mémes méthodes et suivant la méme présentation que le dernier bilan annuel,
conformément a |’article R 236-3 4° du Code de commerce,

approuve :

le traité d’apport partiel d’actif dans toutes ses stipulations, par lequel GDF SUEZ apporte a GDF
INVESTISSEMENTS 31, sous le régime juridique des scissions, et sous réserve de la réalisation des
conditions suspensives stipulées au chapitre 1V dudit traite, ’intégralité des biens, droits et obligations

relatifs a la branche compléte et autonome d’activité des terminaux méthaniers exploitée en France pa/
GDF SUEZ, telle que définie dans ledit traité d’apport partiel d’actif,

|’évaluation qui en est faite sur la base des valeurs nettes comptables des éléments d’actif apportés égale
a 161 660 702 euros et des €éléments de passif pris en charge égale 4 47 566 102 euros, soit un actif net
apporté égal & 114 094 600 euros, sur la base des comptes de GDF SUEZ au 31 décembre 2007 ;

I’attribution a GDF SUEZ, en rémunération des apports effectués, de 1 140 946 actions nouvelles de
GDF INVESTISSEMENTS 31, d’une valeur nominale de 10 euros chacune, créées par la société
Bénéficiaire en augmentation de son capital social. La différence entre la valeur nette des biens et droits
apportes par GDF SUEZ, soit 114 094 600 euros et la valeur nominale des actions quu seront créées au
titre de Paugmentation du capital susvisée, soit 11 409 460 euros, constituera une prime d’apport de

102 685 140 euros qui sera inscrite au passif du bilan de la Société Bénéficiaire et sur laquelle porteront
les droits des actionnaires anciens €t nouveaux ;

la fixation de la date de réalisation dudit apport-scission le 31 décembre 2008 & minuit ; et

la fixation de la date d’effet aux plans comptable et fiscal dudit apport-scission rétroactivement au
1 janvier 2008 de sorte que les résultats de toutes les opérations réalisées par GDF SUEZ entre le ler
janvier 2008 et la date de réalisation dudit apport-scission seront réputés réalisés selon le cas, au profit

ou a la charge de GDF INVESTISSEMENTS 31 et considérés comme accomplis par GDF
INVESTISSEMENTS 31 depuis le ler janvier 2008.

donne, en conséquence de ce qui précede, tous pouvoirs au conseil d'administration, avec faculté de
subdélégation, a l'effet de :

constater la réalisation des conditions suspensives stipulées au chapitre IV du traité d’apport partiel
d’actif conclu entre GDF SUEZ et GDF INVESTISSEMENTS 31, et notamment, ’approbation dudit
apport par I’assemblée générale extraordinaire de GDF Investissements 31 ;
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— constater I'émission de 1 140946 actions nouvelles, entiérement libérées, qui seront créées en

remunération dudit apport par GDF INVESTISSEMENTS 31 et seront attribuées a8 GDF SUEZ dés la
realisation dudit apport,

— s1 besoin, réitérer les termes dudit apport, établir tous actes confirmatifs ou supplétifs audit traité
d’apport partiel d’actifs, procéder a toutes constatations, conclusions, communications et formalités qui

s’avereraient nécessaires pour les besoins de la réalisation de I’apport consenti par GDF SUEZ a GDF
INVESTISSEMENTS 31 ;

— et plus généralement, procéder a toutes formalités nécessaires en conséquence de l'adoption de la
présente résolution, notamment faire toutes démarches nécessaires a la réalisation de I’apport ainsi

consenti par GDF SUEZ a GDF INVESTISSEMENTS 31.

Cette résolution est adoptée par :

1 525 368 544 Voix pour 169 469 Voix contre 106 948 Absentions

DEUXIEME RESOLUTION

(Apport partiel d'actif consenti par GDF SUEZ au bénéfice de GDF INVESTISSEMENTS 37 de l'ensemble
des biens, droits et obligations relatifs a la branche d’activité de stockages souterrains de gaz naturel
exploitée en France par GDF SUEZ : examen et approbation du traité d’apport, approbation de
[’évaluation et de la rémunération 'apport, affectation de la prime d’apport, délégation de pouvoirs au
Conseil pour constater la réalisation des conditions suspensives et de I’apport)

[’assemblée genérale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, et ayant pris connaissance :

(1)  de I’avis du comité central d’entreprise du 23 septembre 2008,

(11) du rapport du consetl d’administration €tabli conformément aux dispositions des articles L 236-9
alinéa 4 et R 236-5 alinéa 1 du Code de commerce,

(111) des rapports établis par Messieurs Dominique Ledouble (cabinet Ledouble) et Vincent Baillot
(cabinet ABPR lle-de-France), commissaires a la scission désignés par ordonnance du Président du

Tribunal de commerce de Paris en date du 10 juillet 2008, sur les modalités de 1’apport scission et sur
la valeur des apports en nature,

(iv) du projet d’apport partiel d’actif €tabli par acte sous seing privé en date du 23 octobre 2008 entre la
société GDF SUEZ (ci-apres « GDF SUEZ » ou la « Société Apporteuse ») et la société GDF
Investissements 37 — société anonyme au capital de 40 000 euros, dont le siége social est sis 23 rue
Philibert Delorme — 75017 Paris, immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Paris sous

le numéro Siren 487 650 632 R.C.S. Pans (ci-aprés « GDF INVESTISSEMENTS 37 » ou la « Société
Bénéficiaire »),

(v) des comptes annuels ainsi que les rapports de gestion des trois derniers exercices approuvés par les
assemblées générales respectives de GDF SUEZ et de GDF INVESTISSEMENTS 37, et

(vi) des états comptables au 31 aoiit 2008 des sociétés GDF SUEZ et de GDF INVESTISSEMENTS 37
¢tablis selon les mémes méthodes et suivant la méme présentation que le dernier bilan annuel,
conformément a I’article R 236-3 4° du Code de commerce,
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1. approuve :

— le traité¢ d’apport partiel d’actif dans toutes ses stipulations, par lequel GDF SUEZ apporte a GDF
INVESTISSEMENTS 37, sous le régime juridique des scissions, et sous réserve de la réalisation des
conditions suspenstves stipulées au chapitre 1V dudit traité, I’intégralité des biens, droits et obligations
relatifs a la branche compléte et autonome d’activité d’exploitation et de commercialisation constituée

par les sites de stockages souterrains de gaz naturel situés en France, et exploitée par GDF SUEZ, telle
que définie dans ledit traité d’apport partiel d’actif,

— Pévaluation qui en est faite sur la base des valeurs nettes comptables des éléments d’actif apportés égale
a 2 094 534 084 euros et des €léments de passif pris en charge égale a 190 923 884 euros, soit un actif
net apporté €gal a 1 903 610 200 euros, sur la base des comptes de GDF SUEZ au 31 décembre 2007 ;

— [attribution & GDF SUEZ, en rémunération des apports effectués, de 19 036 102 actions nouvelles de
GDF INVESTISSEMENTS 37, d’une valeur nominale de 10 euros chacune, créées par la société
Béneficiaire en augmentation de son capital social. La différence entre la valeur nette des biens et droits
apportés par GDF SUEZ, soit 1 903 610 200 euros et la valeur nominale des actions qui seront créées au
titre de ’augmentation du capital susvisée, soit 190 361 020 euros, constituera une prime d’apport de

1 713 249 180 euros qui sera inscrite au passif du bilan de la Société Bénéficiaire et sur laquelle
porteront les droits des actionnaires anciens et nouveaux ;

— la fixation de la date de réalisation dudit apport-scission le 31 décembre 2008 a minuit ; et

— la fixation de la date d’effet aux plans comptable et fiscal dudit apport-scission rétroactivement au
17 janvier 2008 de sorte que les résultats de toutes les opérations réalisées par GDF SUEZ entre le ler
janvier 2008 et la date de réalisation dudit apport-scission seront réputés réalisés selon le cas, au profit

ou a la charge de GDF INVESTISSEMENTS 37 et considérés comme accomplis par GDF
INVESTISSEMENTS 37 depuis le ler janvter 2008.

2. donne, en conséquence de ce qui préceéde, tous pouvoirs au conseil d'administration, avec faculté de
subdélégation, a 'effet de :

— constater la réalisation des conditions suspensives stipulées au chapitre IV du traité d’apport partiel
d’actif conclu entre GDF SUEZ et GDF Investissements 37, et notamment, 1’approbation dudit apport
par I’assemblée genérale extraordinaire de GDF INVESTISSEMENTS 37 ;

— constater I'émission de 19036 102 actions nouvelles, enticrement libérées, qui seront créées en
rémunération dudit apport par GDF INVESTISSEMENTS 37 et seront attribuées 8 GDF SUEZ dés la
realisation dudit apport,

— si besoin, réitérer les termes dudit apport, établir tous actes confirmatifs ou supplétifs audit traité
d’apport partiel d’actif, procéder a toutes constatations, conclusions, communications et formalités qui

s’aveéreraient nécessaires pour les besoins de la réalisation de ’apport consenti par GDF SUEZ a GDF
INVESTISSEMENTS 37 ;

~ et plus généralement, procéder a toutes formalités nécessaires en conséquence de l'adoption de la
troisiéme résolution qui précede, notamment faire toutes démarches nécessaires a la réalisation de
I’apport ainsi consenti par GDF SUEZ a GDF INVESTISSEMENTS 37.

Cette résolution est adoptée par :

1 525 377 344 Voix pour 170 975 Voix contre 96 642 Absentions
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TROISIEME RESOLUTION
(Modification de l'article 16 des statuts relatif a l'élection des Vice-Présidents du conseil d’administration)

L assemblée générale, statuant aux conditions du quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration, décide de remplacer
I'article 16 des statuts par un nouvel article 16 libellé comme suit :

« Article 16 — Président et Vice-Presidents du Conseill d’ administration

Le conseil d’administration élit parmi ses membres un président et un ou plusieurs vice-président(s). La

durée de leurs fonctions ne peut excéder celle de leur mandat d’administrateur. Leurs fonctions peuvent
étre renouvelées dans les mémes formes que celles de leur nomination.

Quelle que soit la durée pour laquelle elles ont été conférées, les fonctions du président prennent fin au plus
tard a l'issue de la réunion de I'assemblée générale ordinaire des actionnaires ayant statué sur les comptes

de {'exercice écoulé et tenue dans 'année au cours de laquelle le président atteint I'dge de 65 ans.

Le conseil est preside par le président, ou en cas d'absence de ce dernier, par le ou l'un des vice-
président(s) et, a défaut, par un administrateur choisi par le conseil au début de la séance.

Le président du conseil d'administration représente le conseil d'administration. Il organise et dirige les
travaux de celui-ci, dont il rend compte a l'assemblée générale. Il veille au bon fonctionnement des organes
de la société et s'assure, en particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission. »

Cette résolution est adoptée par :

1 525251 693 Voix pour 284 100 Voix contre 109 168 Absentions

QUATRIEME RESOLUTION

(Modification des articles 13.1 et 13.3 1) et 2) des statuts relatifs au mode de désignation de
l'administrateur représentant les salariés actionnaires et au mode de scrutin pour lélection des
représentants des salariés au conseil d’administration)

L’assemblée générale, statuant aux conditions du quorum et de majorité requises pour les assemblées

générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration, décide de modifier
I'article 13.1 et Particle 13.3 1) et 2) comme suit ;

« Article 13
Composition du Conseil d’Administration

13.1  Jusqu'a l'issue de {'assemblée générale ordinaire tenue en 2010 appelée a statuer sur les comptes
de l'exercice 2009, la société est administrée par un conseil d’administration composé d'au maximum
vingt-quaire membres, dont :

- les représentants de I'Etat nommés conformément aux dispositions de ['article 2 du décret-loi du 30
octobre 1935 modifié, ainsi que

- trois administrateurs représentant les salariés de la société et de ses filiales, directes ou indirectes
(définies conformément a la loi), dont le siége social est situé sur le territoire frangais (dont un élu par
les salariés du college des ingénieurs, cadres et assimilés) et un administrateur représentant les salariés
actionnaires, désignés respectivement dans les conditions prévues par les dispositions des articles
L. 225-27 et suivants et L. 225-23, du troisieme alinéa de !’article L. 225-25 et du quatriéme alinéa de
{‘article L. 225-106 du Code de commerce.
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La désignation des administrateurs représentant les salariés devra étre effectuée dans un délai de six mois
a compter du transfert au secteur prive de la majorité du capital de la société, etant précisé qu’en raison de
la caducité, a la date du transfert au secteur privé, des mandats des administrateurs élus par les salariés
conformément aux dispositions de la loi du 26 juillet 1983, le conseil d’administration ne comprendra dans
['intervalle aucun administrateur représentant les salariés. La désignation de I’administrateur représentant

les salariés actionnaires devra étre effectuée lors de la premiere assemblée générale ordinaire réunie a la
suite du transfert au secteur privé de la majorité du capital de la société.

(le reste de Particle est inchangé)

13.3 Les représentants des salariés ainsi que le représentant des salariés actionnaires sont désignés (i)

respectivement conformément aux dispositions des articles L.225-28 et L.225-23 du Code de commerce et
(ii) aux dispositions du présent article.

1) Administrateurs élus par les salariés de la société et de ses filiales, directes ou indirectes, dont le
siege social est situé sur le territoire francais

Le mode de scrutin pour pourvoir chaque siege d’administrateur representant le personnel est celui prévu
par les dispositions légisiatives et reglementaires en vigueur.

En particulier .

- Concernant l'administrateur élu par les salariés du college des ingénieurs, cadres et assimilés,
[’élection a lieu au scrutin majoritaire a deux tours.

- Concernant les administrateurs élus par le college des autres salaries, [’élection a lieu au scrutin
de liste a la représentation proportionnelle au plus fort reste et sans panachage.

Sont électeurs et éligibles les salariés de la société et de ses filiales, directes ou indirectes (définies

conformement a la loi), dont le siege social est fixé sur le territoire frangais, qui remplissent les conditions
fixées par la loi.

Chaque candidature a l’élection du membre représentant le collége des ingénieurs cadres et assimilés doit
comporter, outre le nom du candidat, celui de son remplacant éventuel. Est déclaré elu le candidat ayant
obtenu au premier tour la majorite absolue des suffrages exprimés et au second tour la majorité relative.

Chaque liste candidate a l'élection de représentants du college des autres salariés doit comporter un
nombre de candidats double de celui des sieges a pourvoir.

En cas d'égalite des voix, les candidats dont le contrat de travail est le plus ancien sont déclarés élus.

Les membres du conseil d’administration élus par les salariés a la suite du transfert au secteur privé de la
majorité du capital de la société entreront en fonction lors de la premiére reunion du conseil
d’administration qui sera tenue apres la proclamation du résultat définitif de la premiére élection. Les
membres suivants entreront en fonction a l'expiration du mandat des membres sortants.

Sous réserve des dispositions de ['article 13.1 relatives a ['élection des premiers administrateurs
représentant les salariés a la suite du transfert au secteur privé de la majorité du capital de la société, les
élections sont organisées par la société dans un délai de six mois avant le terme normal du mandat des
membres du conseil d’administration représentant les salariés sortants.

Lors de chaque élection, le conseil d’administration fixe la date des scrutins permettant de respecter les
délais ci-aprés prévus.

Les délais a respecter pour chaque opération électorale sont les suivants :
- I'affichage de la date de l’élection est effectué au moins huit semaines avant la date du scrutin,
- I'affichage des listes des électeurs, au moins six semaines avant la date du scrutin,

- le dépét des candidatures, au moins cing semaines avant la date du scrutin,

- [’affichage des listes des candidats, au moins quatre semaines avant la date du scrutin,
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- {'envoi des documents nécessaires aux votes par correspondance, au moins trois semaines avant le
scrutin,

Les candidatures autres que celles présentées par une ou plusieurs organisations syndicales representatives
doivent étre accompagnées d 'un document comportant les noms et signatures de cent électeurs.

Le scrutin se déroule par vote par correspondance ou a distance par voie électronique selon des modalités
arrétées apres concertation avec les organisations syndicales.

Le bon déroulement des opérations de dépouillement des votes est placé sous la responsabilité des bureaux
de vote dont le nombre et la zone de couverture électorale seront déterminés par le conseil
d’'administration. Chaque bureau de vote est composé de trois membres électeurs désignés par la direction
geénerale, la présidence est assurée par le plus dgé d’entre eux.

Le dépouillement a lieu dans chaque bureau de vote et immédiatement aprés la cléture du scrutin; le
proces-verbal est érabli a la fin des opérations de dépouillement par le président du bureau de vote.

Les proces-verbaux sont immédiatement transmis au siege de la société ou il est constitué un bureau

centralisateur des résultats en vue d’établir le procés-verbal récapitulatif et de procéder a la proclamation
des résultats.

Les modalités de scrutin non précisées par les dispositions légales ou réglementaires en vigueur ou par les

presents statuts sont arrétées par la direction générale aprés consultation des organisations syndicales
représentatives dans la sociéte.

En cas de vacance d’un siege d’administrateur élu par les salariés, le siege vacant est pourvu
conformément aux dispositions de l’article L. 225-34 du Code de commerce.

Les fonctions des administrateurs élus par les salariés conformément au présent article 13.3 prennent fin
soit lors de la proclamation des résultats de 1'élection que la société est tenue d’organiser dans les
conditions exposées ci-dessus, soit en cas de rupture de son contrat de travail, soit en cas de révocation
dans les conditions prévues par les dispositions légales ou réglementaires en vigueur, soit pour les autres
raisons qui sont prévues par la loi pour les administrateurs désignés par l'assemblée générale.

2) Administrateur représentant les salariés actionnaires

Le representant des salariés actionnaires est élu par ['assemblée générale ordinaire parmi les salariés
actionnaires ou parmi les salariés membres du conseil de surveillance d’un fonds commun de placement
d’entreprise détenant des actions de la sociéte.

Cet administrateur est élu par l’assemblée générale ordinaire sur proposition (i) des actionnaires salariés
de la société et des sociétés ou groupements qui lui sont lies au sens de l'article L. 225-180 du Code de
commerce dans le cadre de plans d’épargne d’entreprise, (ii) des salariés ou anciens salariés porteurs de
parts de fonds communs de placement et (iii) des salariés actionnaires pendant la période d’incessibilité

juridique ou fiscale, dans le cadre du régime de la participation obligatoire telle que prévue a l'article
L. 3324-10 du Code du travail.

Les candidats a la nomination comme administrateur représentant les salariés actionnaires sont désignés
conformément aux dispositions légales en vigueur, et plus particuliérement dans les conditions suivantes :

a} lorsque les salariés détiennent les actions par le biais de fonds communs et que les droits de vote
attachés a ces actions sont exercés par les membres des conseils de surveillance de ces fonds, deux
candidats sont présentés parmi les membres de ces conseils ;

En cas de pluralité de fonds communs de placement, le Conseil d’administration a la faculté de
regrouper les conseils de surveillance des fonds communs de placement détenant les avoirs des
salariés actionnaires en France, d’une part, et les conseils de surveillance des fonds communs de
placement détenant les avoirs des salariés a l'international. Dans ce cas, chaque regroupement de
fonds pourra désigner au plus deux candidats.

b) lorsque les salariés (i) détiennent les actions par le biais de fonds communs de placement et que les
droits de vote attachés a ces actions sont exercés directement par les actionnaires salariés porteurs
des parts de ces fonds, ou (ii) lorsque les salariés détiennent directement les actions, les candidats
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sont désignés par un vote des salariés actionnaires dans les conditions définies ci-aprés. La
consultation des salariés peut intervenir par tout moyen technique permettant d’assurer la fiabilité
du vote, en ce compris le vote électronique ou par correspondance. Chaque salarié actionnaire
dispose d’un nombre de voix egal au nombre d’actions qu’il détient, soit directement, soit

indirectement au travers de parts d’'un fonds commun de placement d’entreprise a exercice
individuel des droits de vote.

Seules les candidatures ayant recueilli plus de 5 % des voix exprimées lors de la consultation des
salariés actionnaires peuvent étre soumises au suffrage de |’assemblée générale. Dans I'hypothése
ou aucun candidat n'atteint le seuil de 5 %, les deux candidats ayant obtenu le plus grand nombre
de voix sont présentés a l’élection de |'assemblée générale ordinaire.

Pour l'application du paragraphe 2) a) et préalablement a la réunion de l'assemblée générale ordinaire, le
Conseil d'administration saisit les conseils de surveillance des fonds communs de placement en vue de la
designation d'un ou plusieurs candidats.

Pour l'application du paragraphe 2) b) et préalablement a la réunion de l'assemblée générale ordinaire, le

“’

Conseil d’administration arréte les modalités de la consultation des salariés actionnaires exercant
directement leurs droits de vote en vue de la deésignation de leur(s) candidat(s).

Sont éeligibles les membres du personnel de la société ou des sociétés et groupements qui lui sont liés au
sens de l'article L. 225-180 du Code de commerce qui remplissent les conditions prévues par la loi.

Les modalités de désignation des candidats non définies par la loi ou par les présents statuts sont arrétées
par la direction générale.

{l est établi par le président du conseil d’administration une liste de tous les candidats valablement

désignés en application des a) et b) ci-dessus. Elle doit comporter un nombre de candidats au moins égal au
double du nombre des postes d’administrateurs a pourvoir.

L’assemblée générale ordinaire statue sur 'ensemble des candidatures valables ; le candidat obtenant le

plus grand nombre de voix lors de cette assemblée générale sera nommé administrateur représentant les
salariés actionnaires.

(le reste de Particle est inchangé) »

Cette résolution est adoptée par:

1 525 323 386 Voix pour 208 369 Voix contre 113 206 Absentions
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CINQUIEME RESOLUTION
(Pouvoirs en vue de l'accomplissement des formalités requises)

L assemblée générale confére tous pouvoirs au porteur d’une copie ou d’un extrait du procés-verbal de la
presente réunion pour effectuer, partout ot besoin sera, tous dépots et procéder a toutes formalités de
publicité légales ou autres qu’il appartiendra.

Cette résolution est adoptée par :

1525413 769 Voix pour 125 143 Voix contre 106 049 Absentions

———'-—'——-—--'--'---------——-———-—------------—-'l-—-l-——l-r—--l-l--.l----------_---—.--.—_-——ﬂ.-—————————-———--—-......-.---.-.--.---.-..|..-.-._-‘_-h_h____—-——-—_-—--—-----

POUR EXTRAIT CERTIFIE CONFORME,
Le Secrétaire de I’ Assemblée,

M. Yves de GAULLE

5

S/
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STATUTS

Certifié¢ conforme,

Le Secrétaire du Conseil d'Administration

SRS

Patrick van der BEKEN

Modifiés par I’assemblée générale extraordinaire du 17 décembre 2008



Société anonyme au capital de 2 191 532 680 euros
Siege social : 16-26 rue du Docteur Lancereaux, 75008 Paris
342 107 651 RCS Paris

TITRE I

Forme de la Société — Objet — Dénomination — Si¢ge — Durée

Article ler
Forme

La sociét€é est une société anonyme soumise aux dispositions législatives et réglementaires
applicables aux sociétés anonymes, sous réserve des lois spécifiques la régissant, et aux présents
statuts. Les lois spécifiques régissant la société sont notamment la loi n°46-628 du 8 avril 1946 sur la
nationalisation de I’électricité et du gaz, la loi n°86-912 du 6 aolit 1986, la loi n°2003-8 du 3 janvier
2003 relative aux marchés du gaz et de I’électricité et au service public de 1’énergie, la loi n°2004-
803 du 9 aofit 2004 relative au service public de I’électricité et du gaz et aux entreprises électriques et
gazi€res, ainsi que la loi n® 2006-1537 du 7 décembre 2006 relative au secteur de 1’énergie.

Article 2
Objet

La société a pour objet la gestion et la mise en valeur de ses actifs présents et futurs, en tous pays, par
tous moyens, et notamment de :

~ prospecter, produire, traiter, importer, exporter, acheter, transporter, stocker, distribuer, fournir,
commercialiser du gaz combustible, de I’électricité ainsi que toute énergie ;

— réaliser le négoce de gaz, d’électricité ainsi que de toute énergie ;

- fournir des services de maniére connexe aux activités précitées ;

- assurer les missions de service public qui lui sont assignées par la législation et la
reglementation en vigueur, en particulier par la lo1 n°46-628 du 8 avril 1946 sur la
nationalisation de 1’électricité et du gaz, la loi n°2003-8 du 3 janvier 2003 relative aux marchés
du gaz et de Pélectricité et au service public de 1’énergie, la loi n°2004-803 du 9 aolit 2004
relative au service public de 1’électricité et du gaz et aux entreprises électriques et gaziéres,
ainsi que la loi n°2006-1537 du 7 décembre 2006 relative au secteur de 1’énergie ;
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- ¢tudier, concevoir et mettre en ceuvre tous projets et tous travaux publics ou privés pour le
compte de toutes collectivités et particuliers ; préparer et conclure tous traités, contrats et
marches se rapportant a 'exécution de ces projets et de ces travaux ;

~ participer directement ou indirectement A toutes opérations ou activités de toute nature pouvant
se rattacher a 1’un des objets précités, ou de nature a assurer le développement du patrimoine
social y compris des activités de recherche et d’ingénierie, par voie de création de sociétés ou
d’entreprises nouvelles, d’apport, de souscription ou d’achat de titres ou de droits sociaux, de
prises d’intérét et de participations, sous quelque forme que ce soit, dans toutes entreprises ou
sociétés, existantes ou A créer, de fusion, d’association ou de toute autre manieére ;

- créer, acquénr, louer, prendre en location—gérance tous meubles, immeubles et fonds de
commerce, prendre a bail, installer, exploiter tous établissements, fonds de commerce, usines,
atelters se rapportant a I’un des objets précités ;

— prendre, acquérir, exploiter, concéder ou céder tous procédés, brevets et licences de brevets
concernant les activités se rapportant a I’'un des objets précités ;

— obtentr, acquérir, prendre & bail et exploiter, principalement au travers de filiales et
participations, toutes concessions et entreprises relatives a Il'alimentation des villes en eau
potable ou industrielle, a 1'évacuation et & I'épuration des eaux usées, aux opérations de
desséchement et d'assainissement, a I'irrigation et a l'établissement de tous ouvrages de
transport, de protection et de retenue d'eau ainsi que toutes activités de vente et de service aux
collectivités et aux particuliers dans 'aménagement des villes et la gestion de I'environnement ;

- et plus geénéralement réaliser toutes opérations et activités de toute nature, industrielle,
commerciale, financiére, mobiliére ou immobiliére, y compris de services notamment
I’intermédiation d’assurance comme mandataire ou mandataire délégué, a titre de complément
ou autonome, ou de recherche, ces opérations et activités se rattachant directement ou
indirectement, en totalité ou en partie, 4 ’'un quelconque des objets précités, & tous objets
similaires, complémentaires ou connexes ainsi qu’a ceux de nature & favoriser le
développement des affaires de la société.

Article 3
Dénomination

La dénomination sociale est “GDF SUEZ”.

Article 4
Siége social

Le siege social est fixé a Paris 16-26 rue du Docteur Lancereaux (75008). Le conseil
d’administration, sous réserve des prérogatives de ’assemblée genérale, est habilité a transférer le
si¢ge social de la société dans les conditions fixées par la loi.

Article §
Durée

La société a une durée s’achevant le 17 novembre 2103, sauf les cas de dissolution anticipée ou de
prorogation.

e e e e e e  ———
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TITRE 11

Capital Social — Actions

Article 6
Capital Social

Le capital social est fixé a 2 191 532 680 euros. 11 est composé de 2 191 532 680 actions de un (1)
euro de valeur nominale chacune. Les actions sont entiérement souscrites et intégralement libérées.

Conformément 4 I’article 24.1 de la loi n° 2004-803 du 9 aofit 2004 et au décret n°2007-1790 du
20 décembre 2007, le capital social comprend une action spécifique résultant de la transformation
d’une action ordinaire appartenant a I’Etat frangais en vue de préserver les intéréts essentiels de la
France dans le secteur de I’énergie relatifs 4 la continuité et 4 la sécurité d’approvisionnement en
énergie,

Conformément aux dispositions de la loi n°2004-803 du 9 aofit 2004, la société est bénéficiaire de
Iensemble des biens, droits, obligations, contrats et autorisations de toute nature, en France et hors
de France, de 1’établissement public Gaz de France & la date de la transformation de celui-ci, soit le
19 novembre 2004, date de publication du décret fixant les statuts initiaux de la société ; ce bénéfice
s’opere sans qu’il ne donne lieu A la perception de droits, imp6ts ou taxes de quelque nature que ce
soit et plus généralement dans les conditions définies par ladite loi.

Le capital social peut étre augmenté, réduit ou amorti dans les conditions prévues par la loi.

Conformément 2 la loi n® 2006-1537 du 7 décembre 2006, I’Etat doit détenir a tout moment plus du
tiers du capital de la société.

Article 7
Libération des Actions

En cas d’augmentation du capital, la libération des actions se fera conformément 3 la loi et aux
décisions des assemblées générales extraordinaires et du conseil d’administration.

Les sommes restant & verser sur les actions a libérer en espéces sont appelées par le conseil
d’administration qui détermine les dates et I’'importance des appels de fonds.

L’actionnaire qui n’effectue pas a leur échéance les versements exigibles sur les actions dont il est
titulaire est de plein droit redevable a la société d’un intérét de retard calculé jour aprés jour, & partir
de la date d’exigibilité, au taux de 1’intérét 1égal en matidére commerciale majoré de trois points sans
preéjudice des mesures d’exécution forcée prévues par la loi.

Article 8
Forme des Titres émis par la Société

Les actions sont de forme nominative ou au porteur, dans les conditions prévues par les dispositions
légales en vigueur.

Les actions et tous autres titres émis par la société donnent lieu & inscription en compte dans les
conditions et selon les modalités prévues par les dispositions légales et réglementaires.
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Dans les cas ou des titres seraient matériellement créés, le conseil d’administration pourra donner
pouvoir & toute personne, méme étrangére a la société, de signer ces titres.

Article 9
Cession et Transmission des Titres émis par la Société

9.1 Les actions sont librement négociables. La transmission des actions s’opére par virement de
compte a compte, selon les modalités définies par la loi et les réglements.

9.2  En vue de I'identification des titres au porteur, la société pourra demander dans les conditions
légales et réglementaires et sous les sanctions prévues par le Code de commerce, au dépositaire
central qui assure la tenue du compte émission de ses titres, les renseignements permettant
I’identification des détenteurs de titres de la société conférant immédiatement ou a terme le droit de
vote dans ses assemblées d’actionnaires et notamment la quantité de titres détenue par chacun d’eux.

5’1l s’agit de titres de forme nominative, donnant immédiatement ou a terme accés au capital,
I’intermédiaire inscrit dans les conditions prévues par le Code de commerce est tenu de révéler
I’identité des propri€taires de ces titres, sur simple demande de la société ou de son mandataire,
laquelle peut étre présentée a tout moment.

L’inobservation par les détenteurs de titres ou les intermédiaires de leur obligation de communication
des renseignements visés ci-dessus peut, dans les conditions prévues par la loi, entrainer la
suspension voire la privation du droit de vote et du droit au paiement du dividende attachés aux
actions.

0.3 Qutre les seuils prévus par Particle L.233-7 du Code de commerce toute personne physique
ou morale agissant seule ou de concert qui vient a détenir directement ou indirectement une fraction —
du capital ou de droits de vote ou de titres donnant accés 4 terme au capital de la société — égale ou
supérieure a 0,5 %, a ’obligation d’en informer la société par letire recommandée avec accusé de
réception, dans un délai de cinq jours de bourse 4 compter du franchissement dudit seuil de 0,5 %, en
lui précisant son identité ainsi que celle des personnes agissant de concert avec elle, et en indiquant le
nombre total d’actions, de droits de vote ou de titres donnant accés & terme au capital qu’elle posséde
seule directement ou indirectement ou encore de concert. Cette obligation d’information porte
egalement sur la détention de chaque fraction additionnelle de 0,5 % du capital ou des droits de vote
ou de titres donnant accés 4 terme au capital de la société, étant précisé que la détermination des
seutls a déclarer en application du présent paragraphe est réalisée conformément aux dispositions des
articles L. 233-7 et L. 233-9 du Code de commerce et & la réglementation en vigueur. Cette méme
obligation d’information s’applique selon les mémes délais, en cas de franchissement 3 la baisse du
seuil de 0,5 % ou d’un multiple de celui—ci.

L’intermédiaire inscrit comme détenteur d’actions conformément au septiéme alinéa de Particle
L.228-1 du Code de commerce est tenu, sans préjudice des obligations des propriétaires des actions,
d’effectuer les déclarations prévues au présent article, pour ’ensemble des actions au titre desquelles
1l est inscrit en compte.

Conformément aux dispositions de 1’article L. 233-7 du Code de commerce, en cas de non-respect
des dispositions qui précédent, un ou plusieurs actionnaires détenant plus de 0,5 % du capital ou des
droits de vote pourra demander I’application des sanctions prévues aux deux premiers alinéas de
I’article 1..233-14 du Code de commerce.
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GOF S\wRZ2
T P P ——
Page 5/18



Article 10
Droits et Obligations Attachés aux Actions

10.1  Chaque action donne droit, dans la propriété de I’actif social et dans le partage des bénéfices
et du boni de liquidation, a une part proportionnelle & la quotité du capital qu’elle représente.

10.2  Tous les titres, tant anciens que nouveaux, pourvu qu’ils soient du méme type et de méme
capital [ibéré d’un méme montant, sont entiérement assimilés 4 partir du moment o ils portent méme
Joussance ; dans les répartitions éventuelles de bénéfices comme au cas de remboursement total ou
partiel de leur capital nominal, ils regoivent alors le méme montant net, I’ensemble des taxes et
impdts auxquels ils peuvent étre soumis étant réparti uniformément entre eux.

10.3  Les actionnaires ne supportent les pertes qu’a concurrence de leurs apports.

10.4  En outre, chaque action donne droit au vote et A la représentation dans les assemblées
générales, dans les conditions 1égales et statutaires. La propriété d’une action emporte de plein droit
adhésion aux présents statuts et a toutes décisions des assemblées générales des actionnaires de la
société.

10.5 Chaque fois qu’il est nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit
quelconque, en cas d’échange, de regroupement ou d’attribution d’actions, ou en conséquence
d’augmentation ou de réduction de capital, de fusion ou autre opération sociale, les propriétaires
d’actions isolées ou en nombre inférieur a celui requis ne peuvent exercer ce droit qu’a la condition
de faire leur affaire personnelle du groupement et, éventuellement, de 1’achat ou de la vente d’actions

ou droits nécessaires.

Article 11
Droit de Vote Attaché aux Actions

Sauf dans le cas ol la loi en dispose autrement, chaque actionnaire a autant de droits de vote et
exprime en assemblée autant de voix qu’il posséde d’actions libérées des versements exigibles.

Article 12
Indivisibilité des Actions - Usufruit

12.1  Les actions sont indivisibles & 1’égard de la société.

122 Les copropri€taires d’actions indivises sont représentés aux assemblées générales par I’un
d’eux ou par un mandataire unique. En cas de désaccord, le mandataire est désigné en justice & la
demande du copropriétaire le plus diligent.

12.3  Le droit de vote attaché a I’action appartient 4 usufruitier dans les assemblées générales
ordinaires et au nu-propriétaire dans les assemblées générales extraordinaires.
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TITRE IH

Conseil d’Administration

Article 13
Composition du Conseil d’Administration

13.1  Jusqu’a I’issue de I’assembiée générale ordinaire tenue en 2010 appelée a statuer sur les
comptes de I’exercice 2009, la société est administrée par un conseil d’administration composé d’au
maximum vingt-quatre membres, dont :

- les représentants de I'Etat nommés conformément aux dispositions de ’article 2 du décret-loi du 30
octobre 1935 modifié, ainsi que

- trois administrateurs représentant les salariés de la société et de ses filiales, directes ou indirectes
(définies conformément a la loi), dont le siége social est situé sur le territoire francais (dont un élu
par les salariés du collége des ingénieurs, cadres et assimilés) et un administrateur représentant les
salariés actionnaires, désignés respectivement dans les conditions prévues par les dispositions des
articles L. 225-27 et suivants et L. 225-23, du troisiéme alinéa de [’article L. 225-25 et du
quatrieme alinéa de I’article L. 225-106 du Code de commerce.

La désignation des administrateurs représentant les salariés devra étre effectuée dans un délai de six
mois a compter du transfert au secteur privé de la majorité du capital de la société, étant précisé qu’en
raison de la caducité, a la date du transfert au secteur privé, des mandats des administrateurs élus par
les salariés conformément aux dispositions de la loi du 26 juillet 1983, le conseil d’administration ne
comprendra dans D’intervalle aucun administrateur représentant les salariés. La désignation de
’administrateur représentant les salariés actionnaires devra étre effectuée lors de la premidre
assemblée générale ordinaire réunie a la suite du transfert au secteur privé de la majorité du capital de
la société.

Conformément aux dispositions des articles L. 225-17, L. 225-23 et L. 225-27 du Code de commerce,
a compter de I'issue de I’assemblée générale ordinaire tenue en 2010 appelée a statuer sur les comptes
de ’exercice 2009, le conseil d’administration sera composé de vingt-deux membres au plus, dont les
representants de I'Etat nommés en application des dispositions de [’article 2 du décret-loi du 30
octobre 1935 modifié, ainsi que de trois administrateurs élus par les salariés et un administrateur
repreésentant les salariés actionnaires désignés dans les conditions précisées ci-dessus.

13.2 Le mandat de I’ensemble des administrateurs est de quatre (4) ans venant & échéance a I'issue
de l'assemblée générale ordinaire des actionnaires ayant statué sur les comptes de I'exercice écoulé et
tenue dans l'année au cours de laquelle expire le mandat et chacun de leur remplagant ne peut exercer
ses fonctions que pour la durée restant a courir de ce mandat.

Par derogation a ce qu précede, parmi les administrateurs dont la nomination est décidée par
I’assemblée générale en date du 16 juillet 2008 :

(1) un (1) administrateur sera désigné pour une période expirant & I’issue de 1’assemblée
geénérale ordinaire tenue en 2010 appelée a statuer sur les comptes de ’exercice 2009 ;

(11) cing (5) administrateurs seront désignés pour une période de trois (3) années expirant 3
I'issue de l'assemblée générale ordinaire des actionnaires tenue en 2011 appelée a statuer sur
les comptes de 'exercice 2010.

e e
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Les autres administrateurs dont la nomination est décidée par l'assemblée générale en date du
16 juillet 2008 seront désignés pour une durée de quatre (4) années expirant a I'issue de l'assemblée
génerale ordinaire des actionnaires tenue en 2012 appelée & statuer sur les comptes de l'exercice
2011.

Les membres du conseil d’administration sont élus par P’assemblée générale sous réserve des régles
spécifiques applicables aux représentants de I’Etat, nommés en application de ’article 2 du décret-loi
du 30 octobre 1935, aux administrateurs représentant les salariés et a I’administrateur représentant les
salariés actionnaires.

13.3 Les représentants des salariés ainsi que le représentant des salariés actionnaires sont désignés
(1) respectivement conformément aux dispositions des articles 1.225-28 et L.225-23 du Code de
commerce et (i1) aux dispositions du présent article.

1) Administrateurs élus par les salariés de la société et de ses filiales, directes ou indirectes,
dont le siége social est situé sur le territoire frangais

Le mode de scrutin pour pourvoir chaque siége d’administrateur représentant le personnel est celui
prévu par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

En particulier :

- Concernant ’administrateur €lu par les salariés du collége des ingénieurs, cadres et assimilés,
|’élection a lieu au scrutin majoritaire a deux tours.

- Concernant les administrateurs élus par le collége des autres salariés, [’élection a lieu au
scrutin de liste & la représentation proportionnelle au plus fort reste et sans panachage.

Sont €lecteurs et éligibles les salariés de la société et de ses filiales, directes ou indirectes (définies
conformément a la loi), dont le si¢ge social est fixé sur le territoire frangais, qui remplissent les
condittons fixées par la loi.

Chaque candidature a I’élection du membre représentant le collége des ingénieurs cadres et assimilés
doit comporter, outre [e nom du candidat, celui de son remplagant éventuel. Est déclaré €lu le candidat
ayant obtenu au premier tour la majorité absolue des suffrages exprimeés et au second tour la majorité
relative.

Chaque liste candidate & I'élection de représentants du collége des autres salariés doit comporter un
nombre de candidats double de celui des siéges & pourvoir.

En cas d'égalité des voix, les candidats dont le contrat de travail est le plus ancien sont déclarés €lus.

Les membres du conseil d’administration élus par les salariés a la sutte du transfert au secteur privé de
la majorit¢ du capital de la socic¢té entreront en fonction lors de la premiére réunion du conseil
d’administration qui sera tenue aprés la proclamation du résultat définitif de la premiére élection. Les
membres suivants entreront en fonction a I’expiration du mandat des membres sortants.

Sous réserve des dispositions de D’article 13.1 relatives a 1'élection des premiers administrateurs
representant les salariés a la suite du transfert au secteur privé de la majorité du capital de la société,
les €lections sont organisées par la société dans un délai de six mois avant le terme normal du mandat
des membres du conseil d’administration représentant les salariés sortants.

Lors de chaque élection, te conseil d’administration fixe la date des scrutins permettant de respecter
les délais ci-aprés prévus.
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Les délais a respecter pour chaque opération électorale sont les suivants :

- I’affichage de la date de I’élection est effectué au moins huit semaines avant la date du scrutin,
- ’affichage des listes des électeurs, au moins six semaines avant la date du scrutin,

- le dépdt des candidatures, au moins cing semaines avant la date du scrutin,

- I’affichage des listes des candidats, au moins quatre semaines avant la date du scrutin,

- I’envo1 des documents nécessaires aux votes par correspondance, au moins trois semaines avant
le scrutin.

Les candidatures autres que celles présentées par une ou plusieurs organisations syndicales
représentatives doivent étre accompagnées d’un document comportant les noms et signatures de cent
¢lecteurs.

Le scrutin se déroule par vote par correspondance ou a distance par voie électronique selon des
modalités arrétées aprés concertation avec les organisations syndicales.

Le bon déroulement des opérations de dépouillement des votes est placé sous la responsabilité des
bureaux de vote dont le nombre et la zone de couverture électorale seront déterminés par le conseil
d’administration. Chaque bureau de vote est composé de trois membres électeurs désignés par la
direction geénérale, la présidence est assurée par le plus 4gé d’entre eux.

Le depouiilement a lieu dans chaque bureau de vote et immédiatement aprés la cloture du scrutin ; le
proces-verbal est établi a la fin des opérations de dépouillement par le président du bureau de vote.

Les proces-verbaux sont immédiatement transmis au siége de la société ou 1l est constitué un bureau
centralisateur des résultats en vue d’¢tablir le procés-verbal récapitulatif et de procéder a4 la
proclamation des résultats.

Les modalités de scrutin non précisées par les dispositions 1égales ou réglementaires en vigueur ou par
les présents statuts sont arrétées par la direction générale aprés consultation des organisations
syndicales représentatives dans la société.

En cas de vacance d’un siége d’administrateur élu par les salari¢s, le siége vacant est pourvu
conformément aux dispositions de I’article L. 225-34 du Code de commerce.

Les fonctions des administrateurs €élus par les salariés conformément au présent article 13.3 prennent
fin soit lors de la proclamation des résultats de I’élection que la société est tenue d’organiser dans les
conditions exposées ci-dessus, soit en cas de rupture de son contrat de travail, soit en cas de révocation
dans les conditions prévues par les dispositions 1égales ou réglementaires en vigueur, soit pour les
autres raisons qui sont prévues par la loi pour les administrateurs désignés par 1’assemblée générale.

2) Administrateur représentant les salariés actionnaires

Le représentant des salari€s actionnaires est €lu par I’assemblée générale ordinaire parmi les salariés
actionnaires ou parmi les salariés membres du conseil de surveillance d’un fonds commun de

placement d’entreprise détenant des actions de la société.

Cet administrateur est élu par I’assemblée générale ordinaire sur proposition (1) des actionnaires
salariés de la société et des sociétés ou groupements qui lui sont liés au sens de 1’article L. 225-180 du
Code de commerce dans le cadre de plans d’épargne d’entreprise, (ii) des salariés ou anciens salari€s
porteurs de parts de fonds communs de placement et (iii) des salartés actionnaires pendant la période
d’incessibilité juridique ou fiscale, dans le cadre du régime de la participation obligatoire telle que
prévue a ’article L. 3324-10 du Code du travail.
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Les candidats 4 la nomination comme administrateur représentant les salariés actionnaires sont
désignés conformément aux dispositions légales en vigueur, et plus particulitrement dans les
conditions suivantes :

a) lorsque les salariés détiennent les actions par le biais de fonds communs et que les droits de
vote attachés a ces actions sont exercés par les membres des conseils de surveillance de ces
fonds, deux candidats sont présentés parmi les membres de ces conseils ;

En cas de pluralité¢ de fonds communs de placement, le Conseil d’administration a la faculté
de regrouper les conseils de surveillance des fonds communs de placement détenant les avoirs
des salariés actionnaires en France, d’une part, et les conseils de surveillance des fonds
communs de placement détenant les avoirs des salariés 4 1’international. Dans ce cas, chaque
regroupement de fonds pourra désigner au plus deux candidats.

b) lorsque les salariés (i) détiennent les actions par le biais de fonds communs de placement et
que les droits de vote attachés & ces actions sont exercés directement par les actionnaires
salariés porteurs des parts de ces fonds, ou (ii) lorsque les salariés détiennent directement les
actions, les candidats sont désignés par un vote des salariés actionnaires dans les conditions
définies ci-apreés.

La consultation des salariés peut intervenir par tout moyen technique permettant d’assurer la
fiabilité du vote, en ce compris le vote €lectronique ou par correspondance. Chaque salarié
actionnaire dispose d’un nombre de voix €gal au nombre d’actions qu’il détient, soit
directement, soit indirectement au travers de parts d’un fonds commun de placement
d’entreprise 4 exercice individuel des droits de vote.

Seules les candidatures ayant recueilli plus de 5§ % des voix exprimées lors de la consultation
des salari€s actionnaires peuvent étre soumises au suffrage de ’assemblée générale. Dans
I’hypothése ol aucun candidat n’atteint le seuil de 5 %, les deux candidats ayant obtenu le
plus grand nombre de voix sont présentés a I’élection de I’assemblée générale ordinaire.

Pour l'application du paragraphe 2) a) et préalablement a la réunion de l'assemblée générale ordinaire, le
Conseil d’administration saisit les conseils de surveillance des fonds communs de placement en vue de la
designation d'un ou plusieurs candidats.

Pour l'application du paragraphe 2) b) et préalablement a la réunion de I'assemblée générale ordinaire, le
Consell d’administration arréte les modalités de la consultation des salariés actionnaires exercant
directement leurs droits de vote en vue de la désignation de leur(s) candidat(s).

Sont €ligibles les membres du personnel de la société ou des sociétés et groupements qui lui sont liés
au sens de I’article L. 225-180 du Code de commerce qui remplissent les conditions prévues par la loi.

Les modalités de désignation des candidats non définies par la loi ou par les présents statuts sont
arrctées par la direction générale.

Il est établi par le président du conseil d’administration une liste de tous les candidats valablement
désignes en application des a) et b) ci-dessus. Elle doit comporter un nombre de candidats au moins
¢gal au double du nombre des postes d’administrateurs a pourvoir.

L’assemblée générale ordinaire statue sur I’ensemble des candidatures valables ; le candidat obtenant
le plus grand nombre de voix lors de cette assemblée générale sera nommé administrateur représentant
les salariés actionnaires.
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I.’administrateur représentant les salariés actionnaires ainsi nommé aura le méme statut, les mémes
pouvoirs et les mémes responsabilités que les autres administrateurs. Sous réserve des regles relatives
a la cooptation qui ne lui sont pas applicables, la cessation de ses fonctions sera soumise aux mémes
régles que celles applicables aux autres administrateurs. En outre, son mandat prendra fin de plein
droit en cas de perte de (i) sa qualité de salarié de la société ou des sociétés ou groupements qui lui
sont liés au sens de I'article L. 225-180 du Code de commerce ou (ii) de sa qualité d’actionnaire de la
Société, individuellement ou par I’intermédiaire d’un fonds commun de placement d’entreprise, a
moins, dans ce dernier cas, d’avoir régularisé sa situation dans un délai de trois mois.

13.4 Sauf démission, révocation ou décés, ou les cas spécifiques de fin de mandat de ’administrateur
représentant les salariés actionnaires, les fonctions d'un administrateur nommeé par l'assemblee
générale prennent fin, a l'issue de la réunion de I'assemblée générale ordinaire des actionnaires ayant
statué sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue dans I'année au cours de laquelle expire le mandat
de cet administrateur.

En cas de vacance par décés ou démission d’un ou plusieurs si¢ges d’administrateur nommeé par
l'assemblée générale, le conseil d'administration peut, entre deux assemblées géncrales, procéder au
remplacement des administrateurs dont le poste est devenu vacant en cours de mandat.

Toutefois, lorsque le nombre d’administrateurs en fonction devient inférieur au minimum légal, le
conseil d’administration ou, 4 défaut, les commissaires aux comptes doivent convoquer
immediatement 1’assemblée générale ordinaire des actionnaires a 1’effet de compléter I'effectif du
conseil.

Les nominations provisoires effectuées par le conseil d’administration sont soumises a la ratification
de la plus prochaine assemblée générale,

S1 des nominations provisoires n'étaient pas ratifiées par 'assemblée générale, les délibérations prises
et les actes accomplis par les administrateurs nommeés provisoirement, ou avec leur concours, n'en
demeureraient pas moins valables.

Ces dispositions ne sont pas applicables en cas de vacance, pour quelque cause que ce soit, d’un siege
d’administrateur élu par les salariés et du siége de l'administrateur représentant les salariés

actionnaires.

En cas de vacance d'un siége d'administrateur élu par les salariés, le si¢ge vacant est pourvu dans les
conditions et selon les modalités prévues par I’article L. 225-34 du Code de commerce.

En cas de vacance du poste de membre du Conseil d’administration représentant les salari€s
actionnaires pour quelque raison que ce soif, la désignation des candidats & son remplacement
s'effectuera dans les conditions prévues a I’article 13.3 ci-dessus, au plus tard avant la réunion de la
plus prochaine assemblée générale ou, si celle-ci se tient moins de quatre mois aprés que le poste soit
devenu vacant, avant l'assemblée générale suivante. Jusqu'a la date de sa nomination, le Conseil
d’administration pourra se réunir et délibérer valablement.

L’administrateur nommé en remplacement d’un autre ne demeure en fonction que pendant le temps
restant & courir du mandat de son prédécesseur.

13.5 L’assemblée générale fixe le montant des jetons de présence alloués aux administrateurs.

Les frais exposés par les administrateurs pour l'exercice de leur mandat sont remboursés par la société
sur justificatifs.

Les représentants des salariés bénéficient d’un crédit d’heures égal & 1a moitié de la durée légale du
travail.
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13.6  Tout administrateur doit étre propriétaire d’au moins cinquante (50) actions de la société, sauf
dispense résultant de dispositions législatives ou réglementaires applicables.

13.7 A Pinitiative du président, le conseil d’administration peut, en fonction de 1’ordre du jour,
appeler des membres de I’entreprise ou des personnalités extérieures 3 1'entreprise & assister aux
reunions du conseil d’administration sans voix délibérative.

Le Comité d’entreprise ou I’organisme en tenant lieu désigne un de ses membres titulaires pour
assister au conseil d’administration sans voix délibérative.

Le président ou le directeur général est tenu de communiquer a chaque administrateur tous les
documents et informations nécessaires a 1’accomplissement de sa mission.

13.8 L’assemblée générale ordinaire peut nommer auprés de la société un ou plusieurs censeurs,
dans la limite d’un nombre maximum de quatre, personnes physiques ou morales, choisies parmi les
actionnaires ou en dehors d’eux. La durée des fonctions des censeurs est de quatre ans. Elle prend fin &
I’1ssue de la réunion de I’assemblée générale ordinaire ayant statué sur les comptes de I’exercice
¢coulé et tenue dans ’année au cours de laquelle expire le mandat du censeur,

Les modalités d'exercice de la mission des censeurs sont arrétées par le conseil d'administration.

Les censeurs sont indéfiniment rééligibles ; ils peuvent étre révoqués & tout moment par décision de
’assemblée générale.

Les nominations de censeurs peuvent étre faites a titre provisoire par le conseil d’administration sous
reserve de ratification par la plus prochaine assemblée générale.

Ils peuvent étre convoqués aux réunions du conseil d’administration par le Président du Conseil
d’administration

13.9 Les personnes appelées a assister aux délibérations du conseil d’administration sont tenues
aux mémes obligations de discrétion que les administrateurs.

Article 14
Délibérations du Conseil d’Administration

14.1 Les administrateurs sont convoqués aux séances du conseil. d’administration dans les
conditions prévues par la loi, celles que le conseil d’administration détermine lui-méme, et par tous

moyens.

Lorsque le conseil d’administration ne s’est pas réuni depuis plus de deux mois, le tiers au moins des
membres du conseil d’administration peut demander au président de le convoquer sur un ordre du
jour déterminé.

Le conseil d'administration se réunit en tout lieu fixé dans la convocation.
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14.2  Les délibérations sont prises aux conditions du quorum et de majorité prévues par la loi. En
cas de partage des voix, celle du président de séance est prépondérante.

Le préstdent peut prendre D’initiative d’organiser des réunions du conseil d’administration par
visioconférence, par télétransmission par Internet ou par des moyens de télécommunication, dans les
limites et sous les conditions fixées par la loi et la réglementation en vigueur et, le cas échéant, le
réglement intérieur.

14.3  Les procés—verbaux sont dressés et les copies ou extraits des délibérations sont délivrées et
certifiés conformément a la loi.

Article 15
Pouvoirs du Conseil d’Administration

15.1  Les pouvoirs du conseil d’administration sont ceux que la loi lui confére.

15.2 Le conseil d’administration peut créer des comités en son sein appelés a étudier toutes
questions relatives a la société que lui-méme ou le président soumet pour avis a leur examen. Il fixe
la composition, la mission et les modalités de fonctionnement de ces comités.

De maniére générale, le conseil d’administration décide de 1’adoption des principes et des régles de
gouvernement d’entreprise qui lui paraissent faciliter son fonctionnement et la transparence de la
gestion de la société. Ces principes et régles, y compris en matiére de comités du conseil, figurent
dans le Reglement Intérieur que se donne le conseil d’administration.

15.3  Le conseil d’administration peut investir un ou plusieurs de ses membres ou toute personne
choisie hors de son sein, de missions spéciales, permanentes ou temporaires, qu’il détermine.

Article 16
Président et Vice-Présidents du Conseil d’Administration

Le conseill d’administration élit parmi ses membres un président et un ou plusieurs vice-président(s).
La durée de leurs fonctions ne peut excéder celle de leur mandat d’administrateur. Leurs fonctions
peuvent €tre renouvelées dans les mémes formes que celles de leur nomination.

Quelle que soit 1a durée pour laquelle elles ont été conférées, les fonctions du président prennent fin au
plus tard a I’issue de la réunion de I’assemblée générale ordinaire des actionnaires ayant statué sur les
comptes de ’exercice écoulé et tenue dans I’année au cours de laquelle le président atteint l'dge de

635 ans.

Le conseil est présidé par le président, ou en cas d'absence de ce dernier, par le ou 1'un des
vice-président(s) et, & défaut, par un administrateur choisi par le conseil au début de la séance.

Le président du conseil d'administration représente le conseil d'administration. Il organise et dirige les
travaux de celui-ci, dont il rend compte a4 I'assemblée générale. Il veille au bon fonctionnement des
organes de la société et s'assure, en particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir leur
mission.
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Article 17
Direction Générale

17.1  Sous réserve des pouvoirs que la loi attribue expressément aux assemblées d’actionnaires, des
pouvoirs dont elle investit de fagon spéciale le conseil d’administration et de la limite de I’objet social,
ainsi que des dispositions des articles 13 & 15 de la loi n°® 2004-803 du 9 aofit 2004, la direction
generale de la société est assumée, sous sa responsabilité, soit par le président du conseil
d'administration, soit par une autre personne physique nommeée par le conseil d'administration et
portant le titre de directeur général. Les décisions du conseil d'administration relatives au choix entre
les deux modalités d'exercice de la direction générale sont prises conformément aux présents statuts.

Les actionnaires et les tiers sont informés de ce choix dans les conditions fixées par la loi et les
réglements.

Le directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance, au nom
de la société. Il exerce ses pouvoirs dans la limite de l'objet social et sous réserve de ceux que la loi
attribue expressément aux assemblées d'actionnaires et au conseil d'administration.

Quelle que soit la durée pour laquelle elles ont été conférées, les fonctions du directeur général
prennent fin au plus tard a I'issue de la réunion de I’assemblée générale ordinaire des actionnaires
ayant statu€ sur les comptes de 1’exercice €coulé et tenue dans ’année au cours de laquelle le directeur
général atteint I'age de 65 ans.

Lorsque la direction générale de la société est assumée par le président du conseil d'administration, les
dispositions des statuts et de la loi relatives au directeur général lui sont applicables.

17.2  Le conseil d’administration peut nommer, dans les conditions prévues par la loi, une seule
personne chargée d’assister le directeur général avec le titre de directeur général délégué ; le directeur
general délégué ne peut €tre choisi que parmi les membres du conseil d'administration. Dans
I'hypothése ol un directeur général délégué est désigné, il est également nommé vice-président du
consell d'administration en application de l'article 16 des présents statuts.

Quelle que soit la durée pour laquelle elles ont été conférées, les fonctions du directeur général
delégué prennent fin au plus tard a ’issue de la réunion de P’assemblée générale ordinaire des
actionnaires ayant statué sur les comptes de I’exercice écoulé et tenue dans I’année au cours de
laquelle le directeur général délégué atteint 1'age de 65 ans.

Le conseil d'administration détermine, dans les conditions prévues par la loi, I'étendue et la durée des
pouvoirs conférés respectivement au directeur général et au directeur général délégué. A 1’égard des
tiers, le directeur général délégué dispose des mémes pouvoirs que le directeur général.

Le directeur général et le directeur général délégué ont chacun la faculté de substituer partiellement
dans ses pouvoirs autant de mandataires qu’ils aviseront.

Article 18
Commissaire du gouvernement

Conformément a 1’article 24.2 de la loi n°® 2004-803 du 9 aofiit 2004, le ministre chargé de 1’énergie

désigne aupreés de la société un commissaire du gouvernement qui assiste, avec voie consultative, aux
séances du conseil d’administration et de ses comités et peut présenter des observations a toute
assemblée générale.
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Article 19
Conventions Réglementées

Toute convention intervenant directement ou par personne interposée entre la société et un membre du
conseil d’administration, son directeur général, un directeur général délégué ou un actionnaire
disposant d’une fraction des droits de vote supérieure 4 10 % ou, s’il s’agit d’une société actionnaire,
la société la controlant au sens de Darticle L.233-3 du Code de commerce, doit étre soumise 2
I’autorisation préalable du conseil d’administration.

Il en est de méme des conventions auxquelles une des personnes visées a 1’alinéa précédent est
indirectement intéressée, ainsi que des conventions intervenant entre la société et une entreprise, si
I’un des administrateurs le Directeur Général ou I’un des directeurs généraux délégués de la société,
est propriétaire, associé indéfiniment responsable, gérant, administrateur, membre du conseil de
survelllance ou, de fagon geénérale, dirigeant de cette entreprise.

Les administrateurs indépendants de la société peuvent, dans I'intérét social, émettre une
recommandation au consell d’administration relativement & ces conventions.

Les dispositions des trois alinéas ci-dessus ne sont pas applicables aux conventions portant sur les
op€rations courantes et conclues a des conditions normales, qui seront soumises aux formalités
prévues a I’article 1..225-39 du Code de commerce.

TITRE IV

Assembleées Générales

Article 20
Tenue des Assemblées Générales

20.1 Les assemblées générales ordinaires et extraordinaires et, le cas échéant, les assemblées
spéciales sont convoquées, se réunissent et délibérent dans les conditions prévues par la loi.

L’assemblée se réunit au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans la convocation.

Les assemblées sont présidées par le président du conseil d’administration ou, en son absence, par le
vice-président du consell d’administration, ou en I’absence de celui-ci, par un administrateur
spé€cialement délégué a cet effet par le conseil. A défaut, I’assemblée élit elle—méme son président.

20.2  Tout actionnaire a le droit d’assister aux assemblées a condition que ses actions soient libérées
des versements exigibles.

Le droit de participer aux Assemblées ou de s’y faire représenter est subordonné 2 I’enregistrement
comptable des titres au nom de 1’actionnaire au troisiéme jour ouvré précédant 1’assemblée & zéro
heure, heure de Paris, soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par la société, soit dans les

comptes de titres au porteur tenus par P’intermédiaire habilité.

Le conseil d’administration peut, s’il le juge utile, faire remettre aux actionnaires des cartes
d’admission nominatives et personnelles et exiger la production de ces cartes pour l’acces a
I’assemblece générale.
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Si le conseil d’administration le décide au moment de la convocation de 1’assemblée, les actionnaires
pourront participer & 1’assemblée par visioconférence ou par tous moyens de télécommunication ou
télétransmission, y compris Internet, permettant son identification dans les conditions et suivant les
modalités fixées par la réglementation en vigueur.

Le cas échéant, cette décision est communiquée dans I’avis de réunion publié au Bulletin des annonces
légales obligatoires (BALO).

20.3 Tout actionnaire peut se faire représenter par son conjoint ou par un autre actionnaire dans
toutes les assemblées.

Les propriétaires de titres mentionnés au septiéme alinéa de ’article L.228-1 du Code de commerce
peuvent se faire représenter dans les conditions prévues par la loi, par un intermédiaire inscrit

204 Tout actionnaire peut encore voter par correspondance dans les conditions et selon les
modalités fixées par les lois et réglements. Les actionnaires peuvent, dans les conditions fixées par les
lois et réglements, adresser leur formule de procuration et de vote par correspondance, soit sous forme
papier, soit, sur décision du conseil d’administration publiée dans I’avis de réunion et I’avis de
convocation, par télétransmission.

Article 21
Pouvoirs des Assemblées — Bureau des Assemblées — Ordre du Jour

Les assemblées générales et, le cas échéant, les assemblées spéciales ont les pouvoirs définis par la lo1.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux membres de I’assemblée présents et acceptant
cette fonction qui disposent du plus grand nombre de voix. Le bureau désigne le Secrétaire, lequel peut
étre choisi en dehors des actionnaires.

Il est tenu une feuille de présence dans les conditions prévues par la lo.

L’ordre du jour des assemblées est arrété par l'auteur de la convocation ; toutefois, un ou plusieurs
actionnaires peuvent, dans les conditions prévues par la loi, requérir I’inscription & I’ordre du jour de
projets de résolutions.

Article 22
Procés—Verbaux

Les procés—verbaux des assemblées sont établis et leurs copies sont délivrées et certifiées dans les
conditions prévues par la loi.
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TITRE V

Commissaires aux Comptes

Article 23

Le contrOle des comptes de la société est exercé par au moins deux commissaires aux comptes
titulaires et au moins deux suppléants.

TITRE V1

Exercice social — Comptes — Affectation des Résultats — Paiement des Dividendes

Article 24
Exercice social

L’exercice social commence le ier janvier et se termine le 31 décembre.

Article 28
Comptes — Affectation des Résultats

Les comptes de ’exercice sont approuvés chaque année par I’assemblée générale. L’affectation des
resultats de la société est effectuée conformément a la loi.

Article 26
Dividendes

Le bénéfice de I’exercice, diminué le cas échéant des pertes antérieures, des sommes a4 affecter au
fonds de réserve 1€gal ainsi que de toutes autres sommes a porter en réserve en application de la loi, et
augmenté du report bénéficiaire, constitue le bénéfice distribuable.

Sur le bénéfice distribuable, il est prélevé les sommes que 1’assemblée, sur proposition du conseil
d’administration, décidera de reporter 4 nouveau ou d’affecter a la constitution de toutes réserves.

Le solde du bénéfice distribuable, aprés les prélévements ci-dessus, sera réparti également entre tous
les actionnaires, au prorata du montant nominal de leurs actions a titre de dividende.

L’assemblée generale statuant sur les comptes de Pexercice a la faculté d’accorder a chaque
actionnaire, pour tout ou partie du dividende ou des acomptes sur dividende mis en distribution, une
option entre le paiement du dividende ou des acomptes sur dividendes, soit en numéraire, soit en
actions, conformément aux dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

L’assemblée générale peut, sur proposition du Conseil d’administration, décider pour toute
distnbution de bénéfices, de réserves ou de primes, la remise de biens en nature y compris des titres
négociables, avec obligation pour les actionnaires, le cas échéant, de procéder aux regroupements
nécessaires pour obtenir un nombre entier de biens ou de titres ainsi répartis.
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TITRE Vi

Article 27
Détachement de fonctionnaires

En vue de la réalisation de son objet social et conformément aux dispositions légales et réglementaires
applicables et notamment le décret 85-916 du 16 septembre 1985, des fonctionnaires peuvent étre
détachés aupres de la société pour exercer des emplois de nature technigue, d'exploitation, financiére,
administrative, commerciale et des emplois de conseil, de recherche, d'expertise et de formation, dans
la limite d'un nombre de cinquante.

TITRE VIl

Dissolution — Liquidation — Contestations

Article 28
Dissolution — Liquidation

En cas d’expiration ou de dissolution de la société, I’assemblée ordinaire régle le mode de liquidation
et nomme un ou plusieurs liquidateurs dont elle détermine les pouvoirs conformément a la loi.

Le produit net de 1a liquidation aprés I’extinction du passif et des charges sociales et le remboursement
aux actionnaires du montant nominal non amorti de leurs actions est réparti entre les actionnaires.

Article 29
Contestations

Toutes les contestations qui pourraient s’élever, relativement aux affaires sociales, pendant la durée de
la société ou pendant sa liquidation, soit entre les actionnaires et la société ou ses administrateurs, soit
entre la société et ses administrateurs, soit entre les actionnaires eux-mémes, seront soumises aux
tribunaux compétents du siége social.
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