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Je soussigné, Franck RIBOUD, Président Directeur Général de GROUPE DANONE,
Société Anonyme au capital de 140 928 152 euros dont le siége social est a PARIS

geme. 7 rue de Téhéran, immatriculée au Registre du Commerce et des Societés
sous le numéro 552 032 534 R.C.S. PARIS,

Conformément aux pouvoirs qui m'ont été conférés par le Conseil d'Administration du
8 Octobre 2001 dans le cadre des dispositions 1égales pour constater, dans le mois
qui suit la cléture de I'exercice, le nombre et le montant des actions émises pendant
la durée de I'exercice a la suite des levées d'options de souscription et apporter aux
statuts les modifications corrélatives,

Constate gu'au 31 décembre 2001 divers bénéficiaires d'options de souscription de
12 société ont exercé leurs droits sur 105 275 options, que le capital se trouve
augmenté d'un montant nominal de 105 275 euros, correspondant a la souscription
de 105 275 actions d'un euro nominal portant jouissance du 18" Janvier 2001 et que
1a somme de 105 275 euros est portée au Compte Prime d'émission d'actions,

Madifie comme suit l'article 6 des statuts :

"Le capital social est fixé a 141 033 427 euros. | est divisé en 141 033 427 actions
d'un euro nominal chacune, entiérement libérées et toutes de meme rang".

Fait en quatre exemplaires
A PARIS, le 17 Janvier 2002

Franck RIBOUD

GROUPE DANONE
Accueil visiteurs : Square Beaujon, 150, boulevard Haussmann, 75008 Paris
Siege social : 7, rue de Téhéran, 75381 Paris Cedex 08 - tél. 0 44 35 20 20 - fax 01 42 25 67 16 - télex 641 351

DANONE sur Internet : www.danone.com
Société anonyme au capital de 149 428 152 Euros - 5§52 032 534 R.CS, Paris
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TITRE |

Nature de la société - Objet
Dénomination - Siége - Duree

Article 1
NATURE DE LA SOCIETE

I existe, entre les propriétaires desactions ¢i-a prés et de celles qui pourront étre créées par la suite,une
société anonyme régie par les présents statuts et les dispositions impératives des lois en vigueur.

Article 2
OBJET

La société a pour objet, directement ou indirectement

. 'industrie et le commerce de tous produits alimentatres,
. l'industrie et le commerce de tous produits d’emballage,

. la réalisation de toutes opérations financiéres et la gestion de tous droits mobiliers et titres, cotés ou
non, francais ou étrangers, I'acquisition et la gestion de tous biens et droits immobiliers.

| a société pourra, génératement, faire toutes opérations mobiliéres, immobilieres, industrielles, com-
merciales et financiéres se rattachant directement ou indirectement ou pouvant étre utiles, & un titre quel-
conque, a la société pour son objet. )

Elle pourra agir directement ou indirectement et faire toutes ces opérations en tous pays, pour son com pte
ou pour te compte de tiers, et soit seule, soit en participation, association, groupement ou societés, avec
toutes autres personnes ou sociétés, et les réaliser et exécuter sous quelque forme que ce soit.

Elle pourra également prendre tous intéréts et participations dans toutes sociétes et affaires francaises
et étrangéres, quel qu’en soitl'objet, par création de sociétés spéciales, au moyen d’apport ou souscrip-
tion, par acquisition d'actions, obligationsou autrestitres et de tous droits sociaux et, generalement, par

toutes formes quelconques.

Article 3
DENOMINATION

La société a pour dénomination : GROUPE DANONE




Article 4
SIEGE
L e siége social est établi a PARIS 8¢, 7 rue de Téhéran.

Il pourra étre transféré en tout autre lieu de Paris ou d’un département limitrophe, par decision du Consetl
d' Administration soumise a ratification de la plus prochaine Assemblée Générale Ordinaire et enfout autre
lieu en vertu d'une délibération de ' Assemblée Générale Extraordinaire prise dans les conditions pre-
vues par I'article 28 ci-dessous.

Article 5
DUREE

La société prendra fin le 13 décembre 2040, sauf dissolution anticipée ou prorogation de sa durée.




TITRE i

Capital social - Actions

Article 6
CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixe & A 4. 034 {{ 1 } euros. Il est divisé en-ALA. ¢ 4 'L{,Z Factions

d'un euro chacune, entierement libérées et toutes de la méme catégorie.

Article 7
AUGMENTATION DU CAPITAL

|- Le capital social peut étre augments, soit par emission d'actions nouvelles méme d'une categorie autre
que celle des actions existantes, soit par élévation du montant nominal des actions existantes.

Les actions nouvelles sont libérées soit en especes, soit par compensation avec des créances iguides et
exigibles sur la société, soit par incorporation de reserves, bénéfices ou primes d’émission, soit par apport
en nature, soit par conversion d'obligations.

L'Assemblée Générale Extraordinaire est seule competente pour décider, sur le rapport du Conseijl
d'Administration, une augmentation de capital, ala seule exception du cas prévu au paragraphe Il ci-a pres.
Elle peut déléguer au Conseil d’Administration les PoUVOIrs nécessaires a 'effet de réaliser dans le délai
légal 'augmentation du capital en une ou plusieurs fois, d'en fixer les modalités, d'en constater la réali-
sation et de procéder a la modification corrélative des statuts.

I peut étre décidé de limiter une augmentation de ¢ca pital contre numéraire au montant des souscriptions,
dans les conditions prévues par la loi.

En cas d’augmentation par I'émission d'actions 3 souscrire contre espéces, un droit de préférence a la
souscription de ces actions est réservé, dans les conditions légales, aux propriétaires des actions anté-
rieurement émises : toutefois, les actionnaires peuvent renoncer, a titre individuel, a leur droit préférentiel
et 'Assemblée Générale, qui décidera "augmentation du capital, pourra supprimer ce droit préférentiel
en respectant les conditions légales.

Ceux des actionnaires qui n'auront pas un nombre suffisant d’actions anciennes pour obtenir un nom-
bre entier d’actions nouvelies devront s’entendre avec d'autres s'ils désirent exercer leurs droits, sans
qu'il puisse résulter de cette entente de souscriptions indivises.

It - L'augmentation de capital peut également résulter de |3 demande faite par tout actionnaire de rece-
voIr en actions le paiement de tout ou partie du dividende ou de I'acompte sur dividende mis en distri-
bution lorsque cette faculté aura été accordée aux actionnaires par I’Assemblée Générale statuant sur
les comptes de I'exercice écoulé.

l.e Conseil d’Administration, dans les délais légaux, constate le nombre d’actions émises en application
del'alinéa précédent et apporte les modifications nécessaires aux clauses des statuts relatives au mon-
tant du capital social et au nombre d'actions qut le représente.



Article 8

REDUCTION DU CAPITAL - RACHAT D'ACTIONS PAR LA SOCIETE

1. L'Assemblée Générale Extraordinaire pourraaussi, dans les conditions et suivant les modalités fixees
par la loi, décider ou autoriser le Conseil d' Administration a réaliser 1a réduction du capital social, pour
quelgue cause et de quelque manere que ce soit, notamment par acquisition et annulation d’'un nom-
bre déterminé d’actions ou au moyen d'un échange des anciennes actions contre de nouvelles actions,

d'un nombre éguivalentou moindre, ayant ounonle méme nominalet,s'ilyalieu, avecce

ssion ou achat

d'actions anciennes pour permettre I'échange, et avec ou sans soulte a payer ou a recevolr.

Il - Le Conseil d'Administration peut, dansies limites et conditions fixées par la loi. procéder a I'acquist-

tion en Bourse d'actions de la societé.

Article 9

LIBERATION DES ACTIONS

|- Les actions émises contre espeécesen augmentation du capital devront étre libérées, jors de la sOuUs-

~= cription, du montant fixé par la décision d'émission, montant quine peut étre inferieurauqu
nominale (et de la totalité de la prime s'ity a heu).

art de ia valeur

En casde libération partielle, le surplus de la vateur nominale devra étre libéré dans les proportions, aux

époques et aux lieux qul seront fixés par le Consell 4'Administration, mais compte tenu d
par la loi pour |a libération intégrale des actions de numératre.

u délaiimparti

Les appels de fonds seront portés a la connaissance des actionnaires, quinze jours avant I’époque fixée
pour chaque versement, partettre recommandée, et par un avis dansun journatdu lieu du sieége social.

Les actions émises en représentation d'un apport en natureouala suite d'une capitalisation de bénéfi-
ces, réserves ou primes d’émission ou encore dont le montant résulte pour partie d'uné incorporation
de réserves, bénéfices ou primes d'émission et pour partied un versement en espéces, devront atre inteé-

gralement libérées lors de I'émission.

Il - L'actionnaire défaillant, les cessionnaires successifs et les souscripteurs sont tenus solidairement

du paiement du montant non libéré de I'action.

Deux ans aprés la date de 'envoi a la société de l'ordre de virement d'un compte de vale

urs mobilieres

4 un autre compte, tout souscripteur ou actionnaire qui a cédé son action cesse d'étre tenu des verse-

ments non encore appeles.

.l'

11 - A défaut de versement par les actionnaires aux épogques déterminées. I'intérét de la somme due courra

de plein droit autaux de six pour centI'an a compter du jour de I'exigibilité et sans dema

nde en justice.

Sans préjudice des déchéances encourues en vertu des dispositions législatives ou réglementaires,
'actionnaire qui ne se serait pas ibéré dans le mois qui suivra l'envoi d'une mise en demeure par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception, pourra étre contraint au paiement par tous les
moyens de droit commun, et méme par la vente de ses actions sur lesquelles des versements seront

exigibles.

Cette vente sera exécutée a la diligence du Conseil d'Administration dans les formes prescrites par |a legis-

lation en vigueur.

Article 10

FORME DES ACTIONS

|- Les actions sont nominatives jusqgu’a leur entiere libération. Quand efles sont libérées, elles peuvent

(sauf'applicationde toute disposition 1égaie contraire) étre nominativesou au porteur,auc
naires.

hoix des action-



Il - Qu'elles soient nominatives ou ay porteur, lesactions donnent lieu 3 une Inscription en compte dans
les conditions et selon les modalités prevues par la loi.

Hi-Le Conseild’Administration fixe les datesd’'émission et d'inscription en compte des titres et ies délais
iImpartis aux actionnaires pour faire connaitre, aprés libération Intégrale et expiration de tout délai légal

de non négociabilité, la forme pour laquelle ils optent pour leurs actions. A defaut, les actionnaires sont
réputés avoir opté pour la forme nominative.

IV - Sauf dispositions légales contraires, la conversion des actions de la forme nominative & la forme au

porteur, et reciproquement, s'opére a la demande signée de I'actionnaire et 4 ses frars, en se conformant
a la réglementation en vigueur.

V- Le Conseil d’Administration peut, dans [es conditions iégales, créer des coupures d'actions dont les
droits, notamment en ce quiconcerne les votes et |3 repartition des bénéfices. sont propoertionnels a la

fraction d'actions gu’elles representent. Sous cette réserve, les coupures d'actions sont soumises a toutes
les dispositions statutaires applicables aux actions.

VI - Les dispositions relatives aux actions sont applicables aux obligations cu bons négociabies gue la
soctété viendrait a émettre.

VII-La société peut, dans les conditions reglementaires, demander a tout moment a l'organisme chargé
de la compensation des titres le nom ou la denomination sociale, la nationalité et 'adresse des détenteurs
de titres conférant immédiatement ou 3 terme le droit de vote dans ses propresassembiées d’actionnaires.
ainsique le nombre de titres détenus parchacund'euxet, lecas échéant. les restrictions attachées a ces

titres ; dla demande de la sociéte, les informations visées ci-dessus pourront eétre limitées aux person-
nes detenant un nombre de titres fixé par cette derniére.

211
SMISSION DES ACTIONS i

- La propriété des actions nominatives résulte de leur inscription en compte au nom du ou des titulaj-
s dans les conditions fixées par la reglementation en vigueur.

-Latransmission des actions nominatives et au porteur s’opére par virement de compte a com pte dans

:s conditions prévues par la réglementation en vigueur et les fraisen résultant sont ala charge des ces-
onnaires.

- Toute personne, physique ou morale, qui vient a détenir ou cesse de détenir, de quelque maniére que
> 80, au sens des articles 356-1 et suivants de la loi sur les sociétés commerciales, une fraction égale
un demi pour cent (1/2) des droits de vote ou un multiple de cette fraction, doit, au moyen d'une lettre
commandée avec demande d'avis de reception adressée au sigge social dans un délai de quinze jours
compter du franchissement de I'un de ces seulls, informer la société du nombre total d’actions ou de
'es donnant accés & terme au capital ainsi que du nombre de droits de vote qu'elle détient, seule ou
lirectement ou encore de concert. Pour les franchissements de seuil résultant d'une acquisttion ou

Ine cession en bourse, le délai de quinze jours démarre a compter du jour de la negociation des titres
non de leur livraison

cas de non-respect de cette obligation d’information et a la demande d'un ou de plusieurs action-
Ires détenant 5% des droits de vote, les droits de vote excedant la fraction quiaurait d( étre déclarée
peuvent étre exercés ou délégués par I'actionnaire defaillant, a toute assemblée d'actionnaires qul
Hendrait jusqu’a 'expiration d'un délai de deuxans suivant la date de régularisation de la notification.

2
IBILITE DE L'ACTION

Ite action ou coupure d'action est indivisible & l'égard de la société.

coproprietaires d'actions indivises sont tenus de se faire représenter par un seul d’'entre eux, ou par
nandataire unique. En cas de désaccord le mandataire est désigne, a la demande du copropriétaire
lus diligent, par ordonnance du Président du Tribunal de Commerce, statuant en référe.

Iroit de vote attaché & i'action appartient a l'usufruitier dans les Assemblées Générales Ordinaires
U nu-propriétaire dans les Assemblées Générales Extraordinaires.



Article 13
DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES A L'ACTION

|-Sautatenir compte, s'ily a lieu, du montant nominal des actions, de I'état de leur libération, du capital
amorti et non amorti et des droits des actions de catégories différentes, chaque action donne droit, dans
la proprieté de I'actif social et dans le partage des bénéfices, a une part proportionnelle 4 1a quotité du
capital qu’'elle représente.

Sous les mémes réserves, pour la détermination des droits de chaque action dans toutes repartitions ou
tous remboursements effectués en cours de société ou en liquidation, if doit &tre, le cas échéant, fait masse
entre toutes les actions, non seulement des rompus reportés sur des répartitions antérieures, mais encore
de toutes exonérations fiscales comme de toutes taxations susceptibles d'étre prises en charge par Ia
societe et pouvant concerner certaines actions en raison, soit de réductions du capital antérieures, soit
du mode de constitution du capital représenté par elles, soit de leur taux d'émission. en sorte que, qu'elle

que soit sonorigine, chaque action aura, du fait de cette mise en masse, vocation au réglement d’une méme
somme nette.

Il - Les actionnaires ne sont tenus méme 4 I'égard des tiers que jusqu'a concurrence du montant de leurs
actions ; au-dela, ils ne peuvent étre soumis a aucun appel de fonds.

I - Les droits et obligations attachés  chaque action, y compris les dividendes et |a part éeventuelle dans
les réserves, appartiennent ou sont supportés par son titulaire a compter de I"'inscription de celle-ci au
compte de l'intéressé.

La possession d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts de la société et aux décisions des
Assembleées Générales.

-
-
"

-Article 14
RECOURS

Les heritiers, créanciers, ayants cause ou autres représentants des actionnaires, ne peuvent, sous quel-
que pretexte que ce soit, provoquer aucune apposition de scellés, aucun inventaire, aucune Licitation,
aucun partage, ni s'immiscer en aucune maniére dans I'administration de la société.

lIs doivent, pour I'exercice de leurs droits, s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux délibérations
de I'Assemblée Générale.

+




TITRE il

Administration

Article 15
CONSEIL D'ADMINISTRATION

|- La société est administrée par un Conseil composé d'Administrateurs dont le nombre ne peut étre infé-
rieur a trois ni supérieur a celui résultant des prescriptions légales en vigueur.

Les Administrateurs sont nommés ou renouvelés dans ieurs fonctions par I’Assemblée Générale Ordi-
naire et pris parmi les actionnaires.

Les personnes morales de toutes formes, actionnaires, peuvent faire partie du Conseil d'Administration. |
Lors de leur nomination, elles sont tenues de désigner, pour participer aux délibérations du Conseil
d'Administration et, généralement, pour exercer ce mandat d'Administrateur, un représentant perma-
nent pour la durée du mandat de la personne morale Administrateur, soumis aux mémes conditions et
obligations et qui encourt les mémes responsabilités civiles et pénales que s'il était Administrateur en
SON NOM propre.

En cas de décés, démission ou révocation de son représentant permanent, la personne morale Adminis-
trateur est tenue de notifier sans délai a la sociéte, par lettre recommandée, I'événement génerateur de
cette cessation de mandat, ainsi que I'identité de son nouveau representant permanent.

L'acceptation et I'exercice du mandat d’Administrateur entrainent 'engagement, pour chaque intéresse,
d'affirmer a tout moment, sous la foi du serment, qu'il satisfait personnellement aux conditions et obli-
gations requises par les lois en vigueur, notamment en ce qui concerne les cumuls de mandats.

It - Les personnes physigues ne peuvent recevolr, a titre personnel, un mandat d’Administrateur par vole
de nomination ou de renouvellement, qu'autant qu’elles n'ont pas atteint I'age de soixa nte-dixansau jour
de la décision qui les nomme ou les renouvelle dans leur mandat. Le mandat en cours de tout Adminis-
trateur personne physique prendra fin, de plein droit, a I'issue de la réunion de I'Assemblée Geénérale
Ordinaire des actionnaires ayant statué sur Jes comptes de |'exercice écoulé et tenue dans I'année au cours
de laguelle cet Administrateur a atteint ou atteindra l'age de soixante-dix ans.

Toutefois, cette limite d'age n'est pas applicable -

d'une part 4 tout Administrateur exergant ou ayant exercé les fonctions de Président du Conseil d’Admi-
nistration ;

d'autre part, sur décision de I’Assemblée Générale,aunou plusieurs autres Administrateursdont le man-
dat pourra étre maintenu ou renouvelé, une ou plusieurs fois, sans que le nombre des Administrateurs
concernés par cette disposition puisse excéder le quart des Administrateurs en fonction ; dans ces cas,
le mandat prend fin a I'issue de I'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires ayant statué sur les
comptes de I'exercice écoulé et tenue dans I'année qui suit celle au cours de lagquelle 'Administrateur
a atteint I'age de quatre-vingts ans.

Article 16
DUREE DES FONCTIONS - REMPLACEMENT - ADJONCTION

|- Sauf I'effet des dispositions des deux derniers alinéas du présent article et de celies du paragraphe !
de 'article 15, la durée des fonctions des membres du Conseil est de trois ans.
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Les fonctions d'un Administrateur prennent fin & l'issue de la réunion de 'Assemblée Générale Ordinaire
des actionnaires ayant statué sur les comptes de I’exercice écoulé et tenue dans I'année au cours de
laguelle expire le mandat dudit Administrateur-.

Les Administrateurs a terme de mandat sont rééligibles.

Il- Encasde vacance par décés ou par démission, d'un ou plusieurs siéges d’Administrateur, le Conseil
d’'Administration peut, entre deux Assemblées Générales, procéder a des nominations a titre provisoire.
L'élection définitive est faite par la plus prochaine Assembiée Générale Ordinaire.

Sita nomination d'un Administrateur faite par le Conseil n'est pas ratifiée par |'Assemblée, les actes accom-
plis par cet Administrateur et les délibérations prises par le Conseil pendant la gestion provisoire, n'en
sont pas moins valables. Dans le cas ol le nombre des Administrateurs serait descendu au-dessous de
trois, tes membres restants (ou les Commissaires aux Comptes ou un mandataire désigné, 3 la requéte
de tout intéressé, par le Président du Tribunal de Commerce) devraient convoquer, dans le plus bref délai
et avant toute delibération, une Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires en vue de nommer un
ou plusieurs nouveaux Administrateurs afin de compléter le Conseil au MoINs jusqu’au minimum légal.

Tout Administrateur nommé en remplacement d’'un autre Administrateur ne reste en fonction que le
temps restant a courir sur le mandat de son prédécesseur.

La nomination d’un nouveau membre du Conseil en adjonction aux membres en exercice ne peut étre
decidée que par 'Assemblée Générale. L'Assemblée qui procéde 4 la nomination fixe la durée du mandat.

Article 17

ACTIONS DES ADMINISTRATEURS

Chaque membre du Conseil d’Administration doit, pendant toute la durée de son mandat, étre proprié-
taire d’au moins 1 000 actions.

Sl, au jour de sa nomination, un Administrateur n'est pas propriétaire du nombre d’actions requis ou si,
en cours de mandat, il cesse d’en étre propriétaire, il est réputé démissionnaire d'office, s'il n'a pas réegu-
larisé sa situation dans le délai de trois mois.

Article 18

BUREAU DU CONSEIL - DELIBERATIONS

10

|- Le Conseil d’Administration nomme, parmi ses membres, un Président, personne physique, dont les
tonctions sont définies par la loi et les dispositions des présents statuts.

Le President peut étre nomme pour toute la durée de son mandat d'Administrateur, sous réserve du droit
du Consell de lui retirer ses fonctions de Président et de son droit d’y renoncer avant la fin de son mandat.

La imite d’age pour I'exercice des fonctions de Président est fixée & quatre-vingts ans.

Pour la mise en ceuvre de cette régle, le mandat prend fin a I'issue de I’Assemblée Générale Ordinaire
statuant sur les comptes de I'exercice au cours duquel le Président a atteint cette limite d'age.

L 'acceptation et I'exercice de la fonction de Président entrainent I'engagement pour I'intéresse d'affir-
mer a tout moment, sous la foi du serment, qu’il satisfait a la limitation requise par les lois en vigueur en
ce qui concerne les cumuls de mandats.

e Conseil d’Administration élit, s'il le juge utile, parmi ses membres, un ou plusieurs Vice-Présidents
et complete son bureau en nommant un Secrétaire, qui peut &tre pris en dehors du Conseil d'Adminis-
tration et des actionnaires. Le ou les Vice-Présidents et le Secrétaire demeurent en fonction pendant [e
temps déterminé par le Conseil d'Administration, sans que, pour leou les Vice-Présidents, cette durée
putsse excéder celle de leur mandat d’Administrateur.



L a qualité de Vice-Président ne comporte aucune attribution particuliére en dehors de la presidence des
séances du Conseil d’Administration et des Assemblées Généralesencasd’absencedu Présidentoude
I'Administrateur temporairement délégue dans ses fonctions conformément a ia loi.

En cas d'absence du Président et, le cas écheant, de I'Administrateur délégué dans ses fonctions
conformément a la loi et duou des Vice-Présidents, le Conseil désigne. pour chaque séance, celuide ses
membres présents qui doit présider. En cas d'absence du Secrétaire, le Conseil d’Administration dési-
gne un de ses membres ou un tiers pour le suppléer.

1 - Le conseii se réunit aussi souvent que l'intérét de la société I'exige et toutes les fois qu'il le juge con-
venable dans la ville et au lieu indiqueés par les lettres de convocation et fixés par le convoquant.

Les convocations sont faites par le Président cu €n son nom par toute personne gqu'il désignera. kiles peu-
vent étre faites également par la majorite des Administrateurs en exercice ou, sile Conseil ne s'est pas
réuni depuis plus de deux mois, par letiersde ceux-ci : dans ces deux derniers cas, les convocations doi-
vent indiquer l'ordre du jour.

Tout Administrateur peut donner & un autre Administrateur au moyen de tout support écrit ou électro-
nique, le pouvoir de le représenter et de voter en ses lieu et place aux delibérations du Conseil pour une
séance déterminée. Toutefois, un Administrateur ne peut représenter qu'un seul autre Administrateur.

1t - Pour la validité des délibérations du Conseil, la présence effective de la moitié au moins des Admi-
nistrateurs en exercice est nécessaire et sutfisante. il est tenu un registre de présence qui est signe par
les Administrateurs participant a la séance.

Si |a loi I'autorise, les décisions du Conseil d’Administration peuvent etre prises au moyen d'une confe-
rence téléphonique, d'une visio-communication ou par consultation écrite des membres. Dans ce cas, les
décisions sont prises & la majorité des voix des membres participants ou représentes.

En cas de partage, la voix du Président de séance est préponderante.

IV - Les délibérations sont constatées par des procés-verbaux qui sont, ainsi que les copies ou extraits
a produire en justice ou ailleurs, gtablis et signés conformément & la lo.

La justification du nombre des Administrateurs en exercice et de leur présence ou de leur représenta-
tion aux séances du Conseil, de la qualité d'Administrateur et de représentant permanent d’une personne
morale Administrateur, de Président ou Vice-Président du Conseil d’Administration en exercice, d’Admi-
nistrateur Directeur Généralou d'Administrateur délégué dans les fonctions de President, ainsiquedes
mandats donnés par les Administrateurs représentés, résulte valablement vis-a-vis des tiers des énon-
ciations du procés-verbal et des copies ou extraits qui en sont délivres.

Article 19
POUVOIRS DU CONSEIL - DIRECTION GENERALE - COMITES

|- Le Conseil est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance aunomde la société.
Il les exerce dans la limite de ['objet social et sous réserve de ceux expressément attribués par la loi aux
Assemblées d'actionnaires.

Toute limitation des pouvoirs du Conseil d'Administration est inopposable aux tiers.

11- Le Président du Conseil d’Administration assume, sous sa responsabilité, 1a Direction Générale de
la société. || représente la société dans ses rapports avec les tiers.

Sous réserve des pouvoirs que la loiattribue expressément aux Assemblées d’action naires ainsi que des
pouvoirs qu'elle réserve de fagon spéciale au Consell d'Administration, et dans la limite de I'objet social,
le Président est investi des pouvoirs les plus etendus pour agir en toute circonstance aunomde la société.

| e Conseil d’Administration peut définir les pouvoirs reconnus a son Préstdent pour 'exercice de son man-
dat, en respectant les prescriptions légales visant les autorisations de cautions, avals ou garanties, étant
précisé que toute limitation des pouvoirs du Président est inopposable aux tiers.

Sur la proposition de son Président, le conseil peut nommer unou, dansles conditions légales, plusieurs
directeurs généraux, personnes physigues, sansquece nombre puisse excéder cing, avec mandat d'assis-
ter le Président.

En cas de décés, de démission ou de révocation de ce dernier, les Directeurs Généraux conservent, sauf
décision contraire du Conseil, leurs fonctions et attributions jusqu’a la nomination du nouveau Président.
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Le mandat de Directeur Général ne peut étre conféré 3 une personne, Administrateur ou non, qu'autant
Gue cette personne n'a pas atteint 'dge de soixante-cing ans au jour de la décision qui la nomme ou la
renouvelle dans son mandat.

Le mandat de Directeur Général prendra fin, de plein droit, a 'issue de |a réunion del'Assemblée Géné-
rale Ordinaire des actionnaires ayant statué sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue dans I'année
au cours de laguelle le Directeur Général a atteint ou atteindra soixante-cing ans.

Toutefois, par dérogation aux dispositions de I’alinéa qui précede, le Conseil pourra, sur proposition du
Président et par décision expresse prise avant I'Assemblée Générale 3 I'issue de laquelle doit prendre
fin le mandat du Directeur Général, proroger ce mandat jusqu'a I'issue de I'Assemblée Générale Ordi-
naire suivante et cela autant de fois qu’il le jugera Opportun sans que, en aucun cas, ces prorogations
annuelies successives puissent avoir pour effet de maintenir en fonction le Directeur Général au-dela de
I"'Assemblee Générale Ordinaire ayant statué sur les com ptesdel’exercice écoulé et tenue dans 'année
au cours de lagquelle le Directeur Général a atteint ou atteindra soixante-huit ans.

La durée des fonctions d'un Directeur Général Administrateur ne peut excéder celle de son mandat
d'Administrateur.

Dans les cas d’empéchement temporaire ou de décés du Président, le Conseil d'Administration peut délé-
guer un Administrateur dans les fonctions de Président.

Encasd’empéchement temporaire, cette délégation est.donnée pour une durée limitée : elle est renou-
velable ; en cas de décés, eile vaut jusqu'a I'élection du nouveau Président.

li peut étre nommé des comités dont le Conseil fixe 13 composition et les attributions. Les membres de
ces comites sont chargés d'étudier les questions que le Président ou le Conseil sou met, pour avis, 3 leur .
examen.

Sous reserve de toute interdiction légale, des delegations de pouvoirs, des mandats ou des fonctions limi-
tésa uneou plusieurs opérations ou catégories d'opérations déterminées peuvent étre conférés a toutes
personnes, Administrateurs ou autres.

Le Président, le Directeur Général ou chacun des Directeurs Géneraux, comme tous délégués cu man-
dataires, peuvent étre autorisés a consentir des subdeélégations ou substitutions de pouvoirs.

llt- Les conventions (autres que celles portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions
normales)entre la société et I'un de ses Administrateurs ou un Difecteur Général ou auxquellesil estinté-
resse dans les termes de Iarticle 101 de la loi du 24 julllet 1966, ne peuvent intervenir que dans les condi-
tions fixées par la législation en vigueur.

Enoutre, il estinterdit A la société de consentir un prét, découvert, caution ou aval au profit des personnes
visees par 'article 106 de ladite loi, sauf I'exception prévue en faveur des Administrateurs personnes._ .
morales.

Article 20

REMUNERATION
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|- Le Conseil d’Administration recoit, a titre de jetons de présence, une rémunération fixe annuelle déter-
minee par I'Assemblée Générale et maintenue Jjusqu’a décision contraire de toute autre Assemblée.

La répartition de ces jetons de présence sera faite entre les membres du Conseil comme ce dernier le jugera
convenable. Il peut notamment étre alloué aux Administrateurs membres des comités prévus a I'ar-
ticle 19, paragraphe I, une part supérieure a celle des autres Administrateurs.

Ces jetons de présence sont indépendants des rémunérations exceptionnelles que le Conseil peut allouer
comme Il est prévu aux paragraphes Il et |11 ci-dessous.

H - Le Conseil détermine les rémunérations a attribuer au Président, a tout Directeur Général, a i’ Admi-
nistrateur délégué dans les fonctions de Président pendant la durée de la délégation, ainsi que, dans les
conditions prévues parlaloi, les rémunérations exceptionnelies pour missions et mandats confiés 3 des
Administrateurs.

Il - Des'rémunérations, soit fixes, soit proportionnelles, soit a [a fois fixes et proportionnelles, peuvent
étre allouées a toutes personnes investies de fonctions, délégations cu mandats quelconques, et notam-
ment aux membres de tous comités.



TITRE IV

Commissaires aux Comptes

Article 21
NOMINATIONS - ATTRIBUTIONS

| - L’Assemblée Générale Ordinaire désigne, dans les conditions légales, deux Commissaires au MOINS
quisont investisdes attributions déterminées par la loi ; ils sont hommés pour six exercices ; leurs fonc-
tions expirent aprés I'Assemblee Générale qui statue sur les comptes du sixiéme exercice.

Deux commissaires suppléants au moins, appelés a remplacer les titulaires en cas de déces, d’'em péche-
ment, de démission ou de refus de ceux-ci sont désignés par I'Assemblée Générale Ordinarre.

Le remplacementd’un Commissaire n'est obligatoire que pour auta nt que le nombre des Commissaires
désignés et susceptibles d'exercer régulierement leurs fonctions ne serait pas de deux au moins.

11 - Les Commissaires aux Comptes sont convoqués, par lettre recommandée avec demande d'awis de
réception, a toutes Assemblees d'actionnaires, au plus tard lorsde la convocation de ces derniers, et a
1a réunion du Conseil d’Administration qui arréte les comptes de 'exercice écoulé, en méme temps que

les Administrateurs.
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TITRE V

Assemblées Générales

Article 22

COMPOSITION DE L’ASSEMBLEE

I -L'Assemblée Générale se compose de tous les actionnaires, quel que soit fe nombre de leurs actions,
sous réserve de la déchéance encourue en vertu de toutes dispositions législatives ou réglementaires.

L’Assemblée Générale, réguliérement convoquee et constituée, représente I"'universalité des action-
naires ; ses décisions sont obligatoires pour tous méme pour les dissidents, lesincapables et les absents.

[l - Tout actionnaire ne peut se faire representer que par son conjoint ou par unautre actionnaire en verty
d'un pouvoir dont la forme est determinée par le Conseil d'Administration.

Les mineurs et incapables sont representés par leurs tuteurs et Administrateurs, sans que ces derniers
aient besoin d'étre personnellement actionnaires. Une personne morale est vala blement représentde
par tout représentant |égal ayant qualité ou par une personne spécialement habilitée 4 cet effet.

tH - Le droit de pérticiper aux Assemblées pourra étre subordonné -

- pour les titulaires d'actions nominatives  leur inscription aux comptes de leurs proprietairestenus par
la société ou par le mandataire designé par la société,

- pour les titulaires d’actions au porteur. au depét, au siége social ou en tout autre liey designé dansia
convocation, des certificats constatant "inscription en compte et I'immobilisation des actions par tout
Intermédiaire financier agréé.

Cesformalités doivent étre accomplies avant une date fixée par la convocation et qui ne peut étre anté-
rieure de plus de cing jours a celle de la réunion de 'Assemblée.

Article 23

NATURE DES ASSEMBLEES

L'Assemblée Générale Extraordinaire est seule habilitée a modifier les statuts dans toutes leurs dispo-

sitions, sauf dans le cas prévu au paragraphe Il de 'article 7. Toutes autres décisions sont prises par
I'Assemblée Générale Ordinaire.

Qutre I'Assemblée Ordinaire annuelle quiseratenue chaque année dans les six mois guisuivront la clo-
ture de 'exercice social (sauf prolongation de ce délaij par ordonnance du Président du Tribunal de Com.
merce sur requéte du Conseil d'Administration), des Assemblées Generales Ordinaires peuvent étre
convoquees a toutes époques de I'année.,

Article 24

CONVOCATION - LIEU DE REUNION

14

I- Sauf exception prévue par la loi, 'Assemblée Genérale est convoquée par le Conseil d'Administration.

lation en vigueur, la convocation est faite au moyen d'un avis inséré dans un journal habilité 3 recevoir
lesannonces légalesdans le departement du siége social, quinze joursau moinsal'avance sur premiére
convocation et six joursau moins a 'avance sur convocations suivantes ; enoutre, les actionnaires titu-

laires de titres nominatifs depuis un mois au moins a la date de cet avis sont convoqués a toute Assem-
blée par lettre ordinaire.

Il - Les assemblées sont tenues dans ia ville du siége social ou dans toute autre localité, suivant la déci-
SI0N prise a ce sujet par le convoquant et au lieu indiqué dans les convocations.



Article 25
ORDRE DU JOUR - BUREAU

| - L'ordre du jour de chaque Assemblée Générale est arrété par le convoquant ; i n'y est porté que les
propositions emanant, soit du Conseil d'Administration, soit du ou des Commissaires, si ceux-cl ont pris
lnitiative de la convocation, soit d'un ou plusieurs actionnaires dans les conditions et délais fixés par la lol.

Il - L'Assemblée Générale est présidee par ie Président du Conseil d'Administration ou par
' Administrateur temporairement délégué dans ses fonctions ou a leur défaut par un Vice-Président. En
cas d'absence simultanée du Président, de son délégué et du ou des Vice-Présidents, |'Assemblee est
présidée par |'Administrateur désigné par le Conseil ou par une personne choisie par ' Assemblée.

En cas de convocation par les Commissaires ou par un mandataire désigné en justice, |'Assemblee
est présidée par celul ou par 'un de ceux qui 'ont convoquee.

L es fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux membres présents, disposant du plus grand
~ombre de voix et, sur leur refus, par ceux qui viennent aprés eux jusqu'a acceptation.

| e Bureau ainsi composé désigne le Secrétaire qui peut étre choisi en dehors des actionnaires.

Article 26
FEUILLE DE PRESENCE - VOIX

| - Il est tenu une feuille de présence établie dans les formes légales, diment émargée par les
actionnaires présents et les mandataires des actionnaires représentés et certifiee exacte par le
Bureau de I'Assemblée ; la feuille de presence est'complétée par la liste des votes par
correspendance qui sont décomptés par le Bureau de ' Assemblee.

Il - Sous réserve des dispositions ci-apres, chaque membre de I'Assembiee a droit & autant de voix
qu'il posséde ou représente d'actions :

- un droit de vote double est atiribue, dans les conditions légales, eu égard a la quotité du capital
social qu'elles représentent, a toutes las actions entierement libérées pour lesquelles il sera justifie
d'une inscription nominative, depuis deux ans au moins, au nom d'un méme actionnaire, ainsi que -
en cas d'augmentation du capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission -
aux actions nominatives attribuees gratuitement a un actionnaire a raison d’actions anciennes pour
lesquelles it bénéficie de ce droit. La fusion de la société est sans eftet sur le droit de vote double qui
peut &tre exercé au sein de 3 société absorbante, st les statuts de celle-ci I'ant institue.

- en Assemblée Générale, aucun actionnaire ne peut exprimer, par lui-méme et par mandataire, au
sitre des droits de vote simple attachés aux actions qu'il détient directement &t indirectement et aux
pouvoirs qui lui sont donnes, plus de 6 % du nombre total des droits de vote attachés aux actions de
la société : toutefois s'il dispose en oulre, 3 titre personnel et/ou comme mandataire, de droits de
vote double, la limite ainsi fixée pourra étre dépassée en tenant compte exclusivement des droits de
vote supplémentaires quit en résultent, sans que 'ensembie des droits de vote gu'ill exprime ne
puisse excéder 12% du aombre total des droits de vote attaches aux actions de la societe.

Pour I'application des dispositions ci-dessus !
e ic nombre total des droits de vote pris en compte est calculé a la date de I'Assemblée

Générale et est porté a la connaissance des actionnaires a |'ouverture de ladite Assemblee
Geénérale ;

e lc nombre de droits de vote détenus directement et indirectement s'entend notamment de
ceux qui sont attaches aux actions qu'un actionnaire detient A titre personnel, aux actions qui
sont détenues par une personne morale qu'il contrdle au sens de 'article 355-1 de la loi sur
les sociétés commerciales et aux actions assimilées aux actions possédées, telles que
définies par les dispositions des articles 356-1 et suivants de ladite loi ;

e pour les droits de vote exprimés par le Président de ' Assemblée Génerale, ne sont pas
pris en compte dans les limitations prévues ci-dessus, les droits de vote qui sont attachés a

des actions pour lesquelles une procuration a éte retournee A la société sans indication de
mandataire et qui, individuellement, n’enfreignent pas les limitations prevues.

. Les limitations prévues ci-dessus deviennent caduques, sans qu'il y ait lieu a une nouvelle décision
de |'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires, dés lors qu'une personne physique ou
morale, seule ou de concert avec une ou plusieurs personnes physiques ou morales, vient a détenir
au moins les deux tiers du nombre total des actions de la société, a la suite d'une procedure
publique visant la totalite des actions de la société. Le Conseil d'Administration constate la
réalisation de la caducité et procede aux formalités corrélatives de modification des statuts.

. Les limitations prévues auX paragraphes ci-dessus sont sans effet pour le calcul du nombre total
des droits de vote y compris les droits de vote double, attachés aux actions de la société et dont i
doit atre tenu compte pour |'application des dispositions |égislatives, réglementaires ou statutaires
prévoyant des obligations particuliéres par référence au nombre des droits de vote existant dans la
cociété ou au nombre d'actions ayant droit de vote.

Il - Les votes sont exprimés par mains levées, 4 moins que le scrutin secret ne soft demandé par un
ou plusieurs actionnaires représentant ensemble le dixieme du capital représenté a |'Assemblee.

Les actionnaires peuvent voter par correspondance ou donner pouvoir en exprimant leur vote ou en
adressant leur pouvoir par tous moyens et délais fixés par la lol. -



Article 27

ASSEMBLEE ORDINAIRE

[- L'Assemblée Générale Ordinaire reunie annuellement -

- statue sur les rapports présentés par te Conseil d'Administration et les Commissaires aux Comptes,

- approuve, redresse ou rejette les comptes annuels, détermine 'affectation du bénéfice en se confor-
mant a I'article 33 et peut décider, dans les conditions legales, d'accorder a chague actionnaire, pour
tout ou partie du dividende mis en distribution, une option entre le paiement du dividende en numaé-
raire ou en actions,

- statue sur les conventions visées par I'article 101 de ia loi du 24 juillet 1966,

- nomme les Administrateurs, ratifie ou rejette les nominations faites a titre provisoire par le Conseil,

- peut révoquer les Administrateurs pour des causes dont elle est seule juge,

- décide I'attribution de jetons de présence au Conseil d’Administration et en tixe le montant,

- designe fe ou les Commissaires aux Comptes,

- ratifre te transfert du siége social dans le méme département ou un département limitrophe, lorsqu’il
a été décidé par le Conseil d’Administration.

- décide ou autorise toutes émissions d'obligations ou autres valeurs mobiliéres, négociables en Bourse,
non convertibles ni échangeables contre des actions, ainsi que la constitution des stretés particulié-
res a leur conférer, '

- et, généralement, statue sur toutes questions qui ne sont pas de la compétence de I'Assemblée Extraor-
dinatre,

Il - Toute autre Assemblée Ordinaire peut statuer sur les objets prévus au paragraphe | ci-dessus, 4 la
. . . ’ [ " r -
seule exception des questions relatives aux comptes de I'exercice écould.

Il - L'Assembiée Ordinaire est réguligrement constituée et délibére valablement lorsqu'elle réunit le quart
au moins des actions ayant le droit de vote. Si ce quoruim n'est pas atteint, il est procédé a une nouvelle
Assemblée & quinze jours au moins d’intervalle de |a premiere, et la convocation est faite six Jjours au moins
a l'avance ; les délibérations prises dans cette seconde reunion sont valables quelle que soit |a portion

du capital représentée, mais elles ne peuvent porter que sur les objets mis 3 I'ordre du jour delapremiére
reunion.

Les décisions de I'Assemblée Ordinaire sont prises ala majorité des voix dont disposent les actionnaires
présents, votant par correspondance et représentés.

Article 28

ASSEMBLEE EXTRAORDINAIRE
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| - L'Assemblée Générale Extraordinaire peut apporter aux statuts, dans toutes leurs dispositions, ies
modifications quelles qu’elles sotent, autorisées par les lois sur les sociétés.

Elle peut notamment, sans que ['énumération qui va suivre putsse étre considérée comme limitative -

- augmenter ou reduire le capital, dans les conditions prévues aux articles 7 et 8 :

- decider 'amortissement du capital dans les conditions légales

- voter la diminution du nombre des titres par leur réunion, méme entrainant des mutations obligatoires
de titres ;

- Imposer la forme nominative pour les actions :

- decider la fusion de la société avec toutes autres sociétés, ainsi que tous apports comportant la disso-
lution de la société ou la restriction de I'objet social ; recevoir en représentation pour la totalité ou pour
partie, soit des espéces, soit des actions, soit d'autres titres, valeurs ou parts quelconques :

- décider la prorogation de la société ; décider également sa dissolution, méme en I'absence de toute perte
et pour des causes dont I'Assemblée appreciera souverainement I'importance et 'opportunité ;

- modifier I'objet social ; changer la dénomination de la société ;

- apporter tous changements au mode de direction et d’administration de la société :

- modifier le mode prévu ci-aprés a 'article 33 pour I'emploi et la répartition des bénéfices ;

- décider le transfert du siege social dans le cas prévu a I'article 4 ci-dessus ;

- décider la transforrmation de la société dans Jes condtitions légales :

- decider ou autoriser I'émission d'obligations convertibles ou écha ngeables contre des actions, d’obli-
gations avec bons de souscription d’'actions, d'actions a dividende prioritaire sans droit de vote, ainsi
que la création de certificats d'investissements et de certificats de droits de vote.

Il - Les Assemblées qui seront appelées a statuer sur des questions objet du présent article ne délibé-
reront valablement que si les actionnaires présents ou représentés possédent au MOoINS, sur premiére
convocation, le tiers et, sur deuxiéme convocation, le quart des actions ayant le droit de vote , & défaut
de ce dernier quorum, la deuxiéme Assemblée peut étre prorogée a une date postérieure de deux mois
au plus a celle a laquelie elle avait été convoquée,

¥



Ces Assemblées statuentala majorité des deux tiers des voix dont disposent les action naires presents,
volant par correspondance et représenteés.

Les Assemblées appelées a décider ou a autoriser une augmentation de capital exclusivement par incor-
poration de réserves, bénéfices ou primes d'émission, délibereront aux conditions de quorum et de majo-
rité fixées par l'articie 27 ci-dessus.

Article 29
PROCES VERBAUX - JUSTIFICATIONS

Les délibérations sont constatées par des procés-verbaux qui sont, ainsi que les copies ou extraits a pro-
duire en justice ou ailleurs, établis et signés conformément a la loi.
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TITRE VI

Année sociale - Inventaire - Communication

Article 30

ANNEE SOCIALE - INVENTAIRE

I - L'Année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre.

IT- Le Conseil d'Administration dresse, & la fin de chaque exercice, en se conformant aux prescriptions

légales et réglementaires, I'inventaire des divers elémentsde 'actif et du passif, le bilan, le compte de

resultat et I'annexe. Il établit le rapport de gestion prescrit par la loi.

Article 31

DROITS DE COMMUNICATION
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Le Conseil d'Administration est tenu de mettre a la disposition des actionnaires aux lieux prescrits par
la loi et, éventuellement, de leur adresser, dans les conditions et délais légaux, tous les documents
prevus par la lot en vue de leur permettre d'exercer leurs droits de communication, notamment en ce
qui concerne les comptes annuels (inventaire, bilan, compte de résultat et annexe), les informations
prealables aux Assemblées Générales, la liste des actionnaires et les proces-verbaux des Assemblées
tenues au cours des trois derniers exercices.



