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Acte déposé le :

- { ADUT 2014

ARTICLE 1¢* - FORME

La Société est une soe ifree régie par les dispositions legales et
reglementaires concernant cette forme de sociéte et parles présents statuts.,

ARTICLE 2 - DENOMINATION

La dénominaftion sociole de |la Societe est M. LEFEVRE.

Dans fous les actes et documenis émanant de la Société et destinés aux fiers, Id
denominafion doit étre préecédeée ou suivie immediatement des mofs « societe par actions
simplifieée » ou desinitiales'S.A.S." et del'énonciafion du capifal social. *

ARTICLE 3 - OBJET

La Société a pour objet, tant en France qu'd I'étranger :

- L'exploitation de fonds d'entreprise genérale de travaux publics ou parficuliers ;

- Toutes opérations industrielles, commerciales ou financieres, mobilieres ou
immobiliéres, pouvant se raftacher directement ou indirectement & l'objet sociclet a fous
objefs similaires ou connexes :

- La participation de la Société, par fous moyens a foutes entreprises ou societes

créées ou Qa créer, pouvant se rattacher a l'objef social; nofamment par voie de créafion
de Sociéfés nouvelles, d'apports, fusions, alliances, groupements d'intéréts écocnomiques.

ARTICLE 4 - SIEGE
Le siege de la Société est fixé au 10 avenue de Friedland - 75008 Paris. /

Il peut étre fransféré en tout auire endroit par une simple decision du Président qut est
autorise & modifier les statuts en conséquence, sous réserve de [a ratificafion de cette
décision par la plus proche délibération des associés.




ARTICLE 5 - DUREE

La Société a une durée de CINQUANTE (50) années a compter de son immatriculation
av registre du commerce et des sociétés, sauf dissclution anticipée ou prorogation
decidée par les asscciés de la Société statuant dans les conditions de quorum et de
majorité prévues a l'article

14-3 des présents statuts.

ARTICLE 6 -APPORTS

A la constitution de la Société et par suite d'augmentations de capital, les apports suivants
ont ete effectués :

- apports en nature effectues a la constitution 2.100 F
- apports en numeraire 497.900 F
- incorporafion de réserves et de report bénéficiaire 500,000 F
- incorporation de reserves et de report bénéficiaire 1.000.000 F
- augmentation de capital décideée pari'assemblée 623.828 F

génerale extraordinaire du 28 décembre 2001

Soit un total de 2.623.828 F
Convertt en euros au taux officiel 400.000 €

- augmeniation de capital sutte ¢ la fusion-absorption
de la société civile Rocher Participation décidée
par I'assemblée générale mixte du 20 décembre 2004 36.320 €

Saoit un total de 436.320 €

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Les apports decrits ci-dessus forment le capital social de ia Société qui est fixé alasomme
de QUATRE CENT TRENTE SIX MILLE TROIS CENT VINGT euros {436.320 €). Il est divise

en VINGI ET UN MILLE HUIT CENT SEIZE (21.816) actions nominatives de VINGT euros
(20 €) chacune de valeur nominale, entierement libérees et de méme catégorie.

ARTICLE 8 - LIBERATION DES ACTIONS

Les actions souscrites en numéraire lors d'une augmentation du capital social doivent
étre libérées lors de leur souscription dans les conditions légales.




ARTICLE 9 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont nominatives. La proprieté des actions résulie de leur inscription au nom
du ou des fitulaires sur des compifes tenus a cet effet par la Societé dans les conditions
ef suivant les modalites prévues par la 1ol A la demande de l'associé, une attestation
d'inscription en compie luisera déeliviee por la Societe.

ARTICLE 10 - TRANSMISSION DES ACTIONS

10-1 - Dispositions générales

(a]) Pour les besoins des presents statuts

le terme "Asscocié Cédanf’ signifie un associé de la Sociéfé envisageani de
procéeder a une Cession de Titres ;

le terme "Associefs] Non-Ceédanft(s)" designe les associés autres que I'Associé
Cédant ;

les termes "Cession” ou "Céder" signifient tout fransfert en toute propriéte, nue- proprieté
ou usutrult, sous quelque torme et selon quelgue modalite que ce soit, ef nofamment
foute mutation a titre onéreux ou gratult, en ce campris le cas de déces de l'un des
associés défini pour les besoins des présentes comme un Associé Cédant, de gré a gre,
par vole d'adjudication, cession, apport en societe, apport partiel d'actif, fusion, scission,
echange ou dévolution @ la suite d'une dissolution ou d'une confusion de patimoine,
donation, legs, ainsi que la constitution de tout nantissement, promesse de nantissement,
sOrete, privilege ou tout droit de tiers portant sur des Titres effeciués au profit de tout tiers
ou de tout{s} Associe(s) Non-Cedant(s) :

les termes "Confréle” ou "Confréler’ ont exclusivement la signification qui leur est
donnée al'article L 233-3 du Code de Commerce ;

le terme "Expert" signifie I'expert désigné d'un commun accord enire I'Associé Cedant
et le(s) Associé(s) Non-Cédani(s). Lorsque les associés concernés ne s'accordent
pas sur l'identité de Fexpert dans un délai de QUARANTE CINQ (45) jours G compter de
la Notification du Désaccord tel que ce terme est defini alarticle 10-2 ()
deuxieme poaragraphe ci-apres, celui-ci sera deésigné par ordonnance du Président
du Tribunal de Commerce de Paris statuant en la forme des référes, en dernier ressort,
a la demande de l'associé Je plus diligent. Tous les associés concernés [y compris
fAssocie Ceédant) auront, sils le souhaitent, le droit d'élre entendus. LExpert ainsi
designeé statuera sans recours possible, conformément aux dispositions de I'article 1843-

4 du Code Civil

LU'Expert notifiera son évaluation aux associés concernés et a la Société, dans un délai
de TROIS (3} mais a campter de sa désignation ; 'Expert devra déterminer la valeur des
Titres en se fondant sur la valeur de marché de ces derniers. A cet égard, il devra
notamment tenir compte des opérations similaires intervenues au sein de la Société a
'occasion de précédentes apératians de cession ou d'apport (Ci-apres la'Valeur de
Marche’) ;
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le terme 'Offre de Bonne Foi' désigne une oOffre irrévocable et écrite, portant sur
'acquisition d'un nombre spécifié de Titres, qui précise (i) le nombre et la nature des
Titres dont la Cession est envisagée, lii] le prix ou la contrepartie financiere offerte
par Titre, (i) les moddlités de l'offre {y compris le calendrier, les condifions posees
pour l'opeératicn et, le cas echeant, toute disposition relative a la nature d'une garantie),
(iv) le nom et l'odresse de l'offrant et de la ou des personnes qui Je contrGlent en dernier
ressort, directement et indirectement ;

le terme "Tifres” désigne (i) les actions de la Société, (i) les certificats d'investissement et
toutes valeurs mobilieres donnant acces, immédiatement ou a terme, d une quotité du
capital de la Societé, [iit) le droit de scuscription attaché aux actions ef valeurs mobilieres
visées aux points {i) et {ii) ci-dessus, (Iv) les certificats de droit de vote de la Societe et
(v} les droits d'attribution gratuite d'actions, de certificats dinvestissement ou de valeurs
mobilieres ou de certificats de droit de vote attachés aux actions ainsi qu'a toutes autres
valeurs mabilieres.

(D) La Cession des Titres s'opere a I'egard de 1a Societé et des tiers par un virement
effectué par la Scciete du compte individuel de I'Associe Cédant a un compte individuel
ouvert par la Société au nom du Cessionnaire tel que ce terme est défint a Yarticle 10-]
(C) ci- apres sur production par e Cessionnaire d'un ordre de mouvement signé par
'Associe Ceédant, L'ordre de mouvement est enregistrée lors de sa réeception sur le registre
des mouvements de fitres de la Societe.

(C) L'Associé Cédant qui se propose de Céder tout ou partie de ses Titres aprés avaoir
recu une Offre de Bonne Foi, devra notifier dans les CINQ (5) jours de la réception
de J'Offre de Bonne Foi par lettre recommandee avec demande davis de réeception
au Président de la Sociéte Yexistence du projet de Cessicn {la "Nofification de Cessicn'
precisant lidentité du cessionnaire [Je "Cessionnaire”) et le nombre de Titres quiil
souhaite Céder (les 'Tifres Cedeés”). Si l'Associé Cédant est le Président de la Société, la
Notification de Cession devra étre adressée au Président du conseil de surveillance de
la Sociéte.

La Ndtification de Cession sera accompagnée dune copie de I'Offre de Bonne Foi et
précisera, lorsque cela sera nécessaire, tous les éléments qui pourraient ne pas étre
suffisamment détaillés dans 'Offre de Bonne Faoi, tels que par exemple les termes et
conditions de la garantie éventuellement accordee ou la stipulation d'une clause de
complement de prix. La Notification de Cession vaudra de la part de 'Associe Céedant
offre irévocaoble de Cession.

10-2 -Droit de préemption

(Q) Tout projet de Cession de Tilres, O l'exception des apports en societé et des
donations de Titres, sera soumis a un droit de preemption qui s'exercera comme suit.

(D) Dans les TRENTE (30) jours de la réception de la Nolification de Cession,
le Président de la Société devra en transmettre copie a [(aux) (I') Associéls) Non-
Ceédantis) en lui {leur) précisant quil(s) dispose(nt) <fun délai maximum de TRENTE {30)
jours & compfer de la date de réception de la Notification de Cession pour notifier par
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écrit al'Associé Cédant et au Président de la Société s'il(s) entend(ent) exercer son {leur)
droit de préeemption sur la totalité ou sur une partie seviement des Titres Cédés {la
‘Reponse'].

En I'absence de Reponse dans le délai de TRENTE (30) jours susvisé, de Réponse négative
ou de toute autre Reponse, I'Associé Cédant sera libre de Céder les Titres Cédés au
Cessionnaire, dans les conditions énoncées au paragraphe {e) ci-dessous et sous réserve
de ce qui est expose au paragraphe 10-3 ci-apres relatit a la clause d'agrément §i,
au contraire, la Réponse defs) {I') Associels) Non-Cedant{s], confirmant 'exercice par
celui-Ci [ceux-ci) de son (leur) droit de preemption sur la totalité ou sur une partie des Titres
dont o Cession est envisagee, est nofifiée dans les conditions ef délais précités, o
proceédure de préempition decrite ci-dessous s'appliquera.

Si I'{les) Associéls} Non-Cedant(s) estime{nt) que le prix auquel il lui {leur) est proposé
de preempteries Titres Cedés est justifie, I'Associe Cedant disposera d'un délai de TRENTE
(30) jours & compter de la Réponse defs) (I') Associe{s) Non- Cédantls) confirmant
I'exercice parcelui-ci ([ceux-Ci) de son {leur) droit de préeemption pour proceédera la Cession
de lo totalité ou d'une partie des Titres conformement aux termes de la Nofification de
Cession et de la Reponse par fa remise d'un {ou de plusieurs) ordre(s) de mouvement
diment completé(s), datefs) et signéls) movennant paiement integral des Titres Cédeés
dont la totalité ou une partie a fait I'objet de l'exercCice du droit de préemption par
I'{les] Associels) Non-Cédant{s). Cependant, au cas ou [[les) Associe(s) Non-Cédani(s)
n'exercerait (ent) son (leur) droit de préemption que sur une partie des Titres dont lo
Cession est envisagée, I'Associé Cédant pourra renoncer & son projet de Cession.

(C) St I'{les) Assocte(s) Non-Cedant(s) estime(nt) raisonnablement et de bonne foi que
le prix auquel 1l lui {ieur) est propose de preempter les Titres Cédes est trop elevé par
rapport a la valeur quil(s) estime({nt) pour ces derniers, il(s) I'indique(nt) a I'Associé Cédant
et au Président de la Société dans la Réponse (ci-aprés la "Notification de Désaccord’),
avant I'expiration du délal initial de TRENTE {30) jours vise au paragraphe (b) ci-dessus.

En cas de Noftification de Désaccord, I'Associé Cedant et I'{les) Associéls) Non- Cédant{s]}
disposeront d'un délai de QUINZE (15} jours a compter de cette derniere pour tenter de
trouver un accord (FAccord’]l, En cas d'Accord, 'Associe Cédant disposera d'un délai de
IRENTE (30] jours & compter de I'Accord pour procéder a la Cession de la totalité ou d'une
partie des Titres conformément aux termes de I'Accord et de la Reponse par la remise d'un
lou de plusieurs) ordrefs) de mouvement diment complétéls), daté(s] et signe(s)
movennant le paiement intéaral du prix des Titres Cédés dont la totalité ou une partie
a fait I'objet de I'exercice du droif de préemption pari'{les) Associé(s) Non-Cédant(s).

A défaut d'accord entre 'Associé Cédant et I'{les) Associéls) Non-Ceédant(s) dans ce délai
de QUINZE (15} jours, le prix de Cession des Titres Cédés sera fixe par I'Expert.

L'Expert devra notifier son évaluation des Titres Cedes, etfectuee conformément aux
dispositions de l'orticle 10-1 {a) ci-avant, & FAssocié Cédant, au(x}] Associe{s} Non-
Cedant(s) et au Président de Ia Sociéte, dans un délai de TROIS (3) mois g compter
de sa désignation.

L'{ou les} Associé{s) Non-Cedant(s) disposeralont} d'un délai de VINGT (20) jours suivant
6




la reception de 'evaluation de I'Expert pour noftifier par écrit G IAssocié Cedant et
au President de la Société une seconde Réponse {‘Seconde Réponse"| manifestant
son (leur} intention d'exercer son (leur) droit de préemption sur une partie ov g totalite
des Tifres Cedes au prix fixe par I'Expert. En l'absence de Seconde Réponse dans Je
délai de VINGT (20} jours susvis€, de Seconde Réponse négative ou de toute autre
reponse, 'Associé Cédant sera libre de Céder les Titres Cédés au Cessionnaire, dans
les conditions énoncées au paragraphe {e) ci-dessous et sousréserve de ce qui est
expose au paragraphe 10-3 ci-apres relatif a 1a clause d'agrément. Si. au coniraire, la
Seconde Réponse de(s}) {I'} Associéls) Non-Cédant(s) confirmant i'exercice par celui-ci
(ceux-ci) de son ([leur) droit de préemption est nofifie¢e dans les conditions et délais
precités, la procedure de préemption décrite ci-dessous s'appliquera.

Si t'{ou les) Associé(s) Non-Cedani(s) décide(nt) de préempter au prix de Cession fixé par
'Expert, les irais de I'Expert seront supporiés pour moitieé par le Cédant et pour l'autre
moitie par I'{ou les) Associé(s) Non-Cedant{s] ayant exercé la présente faculté de
preemption ; en cas de pluralité d'Associés Non-Cédants décidant de préempter, la
repartition de la quote-part de frais qui leur revient sera faite au prorata du nombre de
Tifres acquis par chague Associe Non-Cedant, conformément aux dispositions du
paragraphe {e) ci-apres.

A linverse, si I'{ou les) Associe(s) Non-Cedant(s) ayant décidé de recourir @ I'Expert
renonce(nt) finalement a preempter, les frais de I'Expert seront entfierement supporiés
par ce{s) dernier(s), la repartition sétablissant en cas de pluralite d'Associes Non-
Ceédants ayant decidé de recourir Q 'Expert au prorata du nombre de Titres détenus par
chaque Associe Non-Cedant par rapport a l'ensemble des Titres détenus par les
Associes Non-Cédants ayant décideé de renoncer a préempter.

Si I'{les) Associé(s) Non-Cedant{s) décide(nt) de préempter au prix de Cession fixé par
'Expert, 'Associé Cedant disposera d'un deélai de TRENTE (30) jours & compter de Ia
Seconde Reponse defs) {I') Associe{s) Non-Cedant{s) confirmant l'exercice par celui- ci
(ceux-Cl) de son {leur) droit de préemption pour renoncer & son projet de Cession ou pour
procéder a la Cession de tout ou partie des Titres au prix et conditions fixés dans la
Seconde Réponse operée par la remise dun (ou de plusieurs) ordre{s) de
mouvement dOment compléiéls), daté(s) et signé(s) et moyennant le paiement intégral
du prix des Titres Cedes dont la totalite ouv une partie a fait I'abjet de I'exercice du droit
de préemption parl'{les) Associé(s) Non-Ceédant(s).

(d) AU CQas oU plusieurs Associes Non-Cédonts feraient part & I'Associé Cédant et
au Président de Ia Société de leur décision de préempter les Titres Cédés, ces dermiers
seront attribués & chaque Associe Non-Cédant désirant préempter selon sa demande
ou, adefaul, selon le rapport entre Ia fraction de capital gu'it détient dans la Sociéteé e

la iraction du capital détenue par fensemble des Associés Non-Cedanits ayant exercé
leur droit de préemption.

Lle President de la Société aura pour mission de procéder a cette répartition et
notamment de procéder a larépartifion des eventuels rompus enire les Associe{s) Non-
Cedant{s) ayant exerce leur droit de préemption.

(e) A défaut de préemption tolale ou partielle des Titres Cédés ouv a défaut du
paiement intégral du prix des Tifres Cedes dont la totalité ou une partie a fait lobjet
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de l'exercice du droit de préemption par I'{les) Associé(s) Non-Cedont(s} dans un délai de
TRENTE {30] jours commengantd courir, selon le cas, a compter de la Réponse, de l'Accord
ou de la Seconde Reéponse, I'Associeé Cédant pourra librement Céder la totalité ou Ia
partie des Titres Cedés n'ayant pas faif I'objet de I'exercice du droit de preemption par
'(les) Associé(s) Non-Cedani{s} a condition que la Cession infervienne conformément aux
conditions prévues par la Notification de Cession et des disposifions de l'article 10-3
ci-aprés des présents statuts. A défaut de respecter le delai de TRENTE {30} jours suivant
'agrément du Cessionnaire, tel que cette procedure est prevue par les dispositions de
'article 10-3 ci-apres, imparti a I'Associe Cedant pour Ceder les Titres Cedes contre
paiement intégral du prix des Titres Cédes ou a defaui de respect des condifions de
Cession visées dans la Nofification de Cession, IAssccie Cédant devra a nouveau se
conformer aux sfipulations du présent article.

10-3- Agrément

(a) Tout projet de Cession des Titres, y compris par voie d'apport en sociéte et/ou
de donation, sera soumis a la procedure d'agrément qui s exercera comme sult,

S'agissant des projefs de Cession de Titres soumis & la procédure de preemption décrite
& l'arficle 10-2 ci-dessus et & défaut de mise en ceuvre du droit de préemption ou en cas
de mise en ceuvre du droit de préeemption portant sur une partie sevlement des Tifres
Cedés par I'|ou les) Associe(s) Non-Cédani(s), tel gue ce droit est prevu a l'article 10-2 ci-
avant, 'Associé Cedant notifiera au Président de la Societe par lettre recommandee avec
demande d'avis de réception, et ce dans un délai de TRENTE (30) jours a compter de
'expiration du délai prévu pour adresser la Réponse ou, le cas écheant, la Seconde
Réponse, 'absence de préemption ou la préemption particlle de (ou des) Associe(s)
Non-Cédant(s) sur les Titres Cedés (la "Notification de Non- Preemption’]. Si FAssocié
Céedant est le Président de la Sociéte, la Notification de Non Préeemptlion devra étre
adressée au président du conseil de surveillance de Ia Societe.

Les associés devront statuer, aux conditions de quorum et de magjorité prévues &
'article 14-3 ci-dessous etant entendu que 'Associe Cedant pourra prendre part au vote
et que ses actions seront prises en compte pour déterminer les regles de gquorum et de
majorité requises, sur Ilagrément eventuel du Cessionnaire dans un délal de (aa) TRENTE
(30) jours & compter de la réeception par le Président de ia Scciete ou le president du
conseil de surveillance de la Société de la Notification de Cession visee & 'arficle 10-1 (c)
ci-avant en cas de projet de Cession de Titres par voie d'apport en societe et/ov de
donation ou (bb) TRENTE (30) jours a compter de laréception par le Président de [a Sociéte
ou par le président du conseil de surveilliance de la Societe de la Notification de Non-
Préeemption en cas de projei de Cession de Titres soumis a Ia procedure de préemption
exposée au 10-2 ci-dessus. Le Président de [a Societe ou le président du conseil de
surveillance notifiera dans le délai imparti par écrit a FAssocie Cedant une copie certifiee
conforme du proces-verbal agreant ou reifusant d'agréer le Cessionnaire. A defaut de
décision prise dans le délai imparti, 'agrément sera répute acquis.



En cas de partage des voix des associes appelés G se prononcer sur l'agrément

~ la voix du President de la Sociéte, sl est associe, sera prépondéranfe pour
determiner si 'agrément est accorde ou refuse:

~ lagrément sera repute acquis dans les autres situations.

(D) En cas d'agrément, la Cession projetée devra étre recalisée par I'Associe Cedant
aux conditions notifiees dans la Notification de Cession. La Cession des Titres Cedes au
profit du Cessionnaire devra éfre réalisee dans les TRENTE ({30} jours de la
notification de la décision d'agrement. A défaut de realisation de la Cession des Titres
Cédés dans ce delai, 1'agrement sera reputée caduc.

(C) En cas de refus d'agrement, et sillAssocie Cedant informe, seion guil est ou non
le Président de la Sociéte, le président du conseil de surveillonce de la Societe ou
le President de la Societé dans les HUIT (8) jours de la notification de la decision de
refus qu'il N'a pas renonceé & son projet de Cession, 1a Societe devra acquérir ou faire
acguerir, aux conditions enoncées par la Notification de Cession, les Titres Cedés soit par
'{fou les) Associé(s) Non-Ceédant{s), etant entendu que le President de la Saciete au le
président du conseil de surveillance de la Societe selon le cas fera son afiaire de la
repartition des Titres Cedes entre les Associes Non-Cédants desirant acquerr en cas de
pluralité de ces demiers et ce conformement aux dispositions de l'article 10-2 {d) Ci-
avant, soit par un tiers ddment agree, soit por la Sociéte elle-méme en vue de les
Ceder ou de les annuler par reduction de son capital social dans les conditions €dictees
par la lot, et ce dans un délai de TROIS (3) mois ¢ compter de la notification de Io
décision de refus. En cas de rachat des Titres Cedés de JAssocie Cédant par la Societe
elle-méme, le prix de Cession sera egal au choix de la Societé {(ao) au prix figurant
dans la Notification de Cession ou {bb) au prix fixe por 'Expert, au cas ou ce demier
serqit intervenu conformément aux dispositions de larficle 10-2 {c) ci-avant des
présents statuts ou enfin {cc) au prix tixe par I'Expert intervenant conformeéement aux
decisions de larticle 10-2 {c) ci-avant des presenis statuts en cas de projet de
Cession de Titres par voie d'apport en societe ou de donatfion. En cette derniere
hypothese, la désignation de 'Expert devra intervenir au plus tard dons les TRENTE {30)
jours & compter de la Notification de Cession.

A défaut de rédalisation de la Cession des Titres Cédés et/ou du paiement intégral du
prix desdits Titres Cédes contre remise d'un {ou de plusieurs) ordre{s) de mouvement
diment complete(s), daté(s) et signe(s) dans le delai de TROIS (3) mois ci-avant,
lagrément du Cessionngire sera reputé acquis, sauf application des dispositions du
poragrophe ci-dessous.

(d) A la demande du Président de la Societe ou du president du conseil de
surveillance de la Société selon les cas, le délal pour acguerir ou faire acaquérir les Titres
Cédés peut étre prolonge une seule fois, par decision du President du Tribunal de
Commerce de Parns statuant sur requéte par ordonnance non susceptible de recours,
sans que cette prolongation puisse exceéder SiIX (6) mois. A défaut de rédlisation de lo
Cession des Titres Cédés et/ou du paiement intégral du prix desdits Titres Cédés contre
remise d'un (ou de plusieurs) ordre{s) de mouvement dOment compléiéls), daté(s} et
sighé(s}) dans le délai de SIX {6) mois ci-avant, 'agrément du Cessionnaire sera répute
Qacquis.




10-4 - Sanction

Toute Cession intervenue en violation des restrictions visees au present article 10 est nulle
de plein droit canfermément aux dispasitions de Tlarticle L. 227-15 du Code de
Commerce.

10-5 - Indivisibilité

(a) Les actions sont indivisibles & I'egard de la Sociéte.

(D) Chaque fois quil sera necessaire de posseder plusieurs actions anciennes paur
exercer un droit guelconque, ou encore en cas d'echange ocu d'attribution de titres
donnant droit & un fifre nouveau contre remise de plusieurs acticns anciennes, les titres
isolés ou en nombre Inferieur G celui requis ne donneront aucun droit & leurs porteurs
contre la Sociéte, les associes ayant G faire leur affaire personnelle du groupement et,
eventuellement, de 'achat au de la vente du nambre de tifres nécessaires.

ARTICLE 11 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

La possession d'une action emporte de plein drait adhésian aux statuts et aux decisions
regulierement prises par les associés. Chaque action donne droit & une part
proportionnelle & la quotité du capital gu'elle représente dans les benéefices et dans
I'actif social. En outre, elle danne droit de vate et a la representation dans les décisions
collectives des associés dans les canditions légales et statutaires. Les associés ne
supportent en principe les pertes qu'a concurrence de leurs apporis.

ARTICLE 12 - DIRECTION DE LA SOCIETE

12-1 -Directoire : Composition - Durée des fonctions- Remunérgation

Le directoire est compose de CINQ (5) membres au plus, dont le President. Les membres
du direcfoire, dont le Président, sont nommeées pour une durée indéterminee ef
désignes par decision collective du conseil de surveillance prise & la mojorite simple.

Les membres du directoire sont des personnes physiques ou marales qui peuvent étre
choisies en dehors des associes. St un membre du directoire est une personne morale, |l
est représente par son representant légal. Aucun membre du conseil de surveillaonce en
exercice ne peut faire partie du directoire. Si un membre du consell de survellance est
nomme au directaire, son mandat au canseil de surveillance prend fin dés son entrée
en fonction.

En cas de vacance par déces, démission ou revocation, le conseil de surveillance
sera tenu dans un délai de DEUX (2) mois a compter de la vacance de pourvoir qu
remplacement du poste vacant ou de modifier le nombre de sieges quil avait
anterieurement fixé.
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Aucune personne physique ne peut éfre nommee membre du directoire si elle est dgée
de plus de SOIXANTE-DIX {70} ans. Tout membre du direcfoire, personne physique, en
fonction venant G depasser cet dge est répute demissionnaire d'office & lissue de la
reunion du conseill de surveillance suivant la date & laquelle il afteint cet age, sauf
accord du consell de surveillance pour mener son mandat a terme.

Chague membre du directoire dont le Président est révocable ad nuium par décision
collective du conseil de surveillance prise a la majorité simple.

Le mode ef le montant de la rémunération le cas échéant cllouée G chaque
memire du direcfoire dont le President sont fixes par le conseil de surveillance dans
Facte de nomination ou dans un ccte ulterieur,

12-1-1- Organisatfion et fonctionnement du directoire et de la présidence

Le direcfoire se réunit aussi souvent que lintérét de la société l'exige, au siége social
ou en toul autre lieu indique dans 1'avis de convocation. | est convoqué par le Président
ou, en cas d'empéchement, par la moifie au moins de ses membres. Les convocations
sont faites par tous moyens, méme verbalement. Les réunions du directoire sont présidées
par [e President ou, en son absence, par un membre choisi par le directoire gu début
de la séance. Le directoire peut aussi désigner un secrétaire pris ou non parmi ses
membres. Pour la validite des delibéerations de lorgane collegial, si le directoire
comprend deux membres, les deux membres doivent éfre présents: si le direcfoire
comprend plus de deux membres, la présence effective de la moitie au moins des
memires du directoire est nécessaire. Un membre du directoire peut donner par lettre,
télécopie ou télégramme, mandat & un aufre membre de le représenter G une séance

dv directoire. Chague membre du directoire ne peut représenter qu'un seul autre
membre.

I est tenu Qu siége social un registre de présence qui est signe par tous les
memlbres participant G chaque séance du directoire.

Si le directoire comprend deux membres, les decisions sont prises a l'unanimite.
S'i comprend plus de deux membres, les décisions sont prises & la magjorité des voix des
membres présenfs ou représentés. En cas de partage des voix, le Président devrq,
sauf urgence, convoquer a nouveau les membres du directoire dans un délai qui ne
saurait éfre inférieur ¢ QUATRE (4] jours ef qui ne saurait excéder huit (8] jours &
compter de la premiere délibération pour statuer & nouveau sur la {les) décision|s)
avanf donné liev G partage des voix. En tout etat de cause, et dans tous les cas, le

President de séance dispose d’'un droit de vote double et, en cas de nouveau partage
des voix, la voix du President est prépondeérante.

Les délibérations sont constatées par des proceés-verbaux signés par les membres ayant
pris part a la séance, sans que 1'omission de cefie formalité puisse entrainer la nullité des
decisions prises. Ces procés-verbaux sont, soit reproduits sur un regisire spécial, soif
enliassés. Les copies ou exiraits de ces proceés-verbaux sont certifiés par le Président du
direcfoire ou par un de ses membres, et en cours de liquidation par un liquidaieur.

Le conseill de surveillance confere a I'un des membres du directoire la qualiteé de
Président qui assume également les fonctions de président du directoire.
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[2-1-2- Pouvoirs et fonctions du directoire et présiclence

Le directoire est invest des pouvoirs les plus etendus & 1'égard des tiers pour agir en
toutes circonstances au nom de la Société sous réserve des pouvairs expressément
attribues aux assemblées dassocies et au conseil de surveillonce par Ia lol et les
présents statuts., Le directoire a la faculié de déléguer la partie de ses pouvoirs quill
jugera vtile. Les membres du directoire peuvent, avec }autorisation du consell de
surveillance, répartir entre eux les tadches de direction, sous réserve des pouvoirs du
Président de Ig Société. Toutefois, cette répartition ne peut en aucun cas avoir pour
effet de refirer au directoire son caractere d'organe assurant collegialement o
direction genérale de la sociéte.

Lle directorre exerce ses fonctions sous le contréle du conseil de surveillance. |
doit notamment présenter au conseil de surveillance

Une fois par trimestre au maoins, unrapport sur la marche des atfaires sociales ; dans les frois
mois suivant la clofure de chaque exercice les compites annuels, aux fins de vérification
et de conirdle.

Le Président représente la Societé a I'égard des tiers. Le consell de surveillance peut
attribuer le méme pouvoir de representation G un ou plusieurs membres du directoire
avtre{s)] que le Président. Vis-Q-vis des tiers, tous actes engageant la Sociéte sont
valablement accomplis par le President ou par tout autre membre du direcioire qui @
recu du conseil de surveillance un pouvoir de représentation.

12.2- Président

La Societe est représentéee G l'egard des tiers par un Président lequel est égalemeni
président du directoire, personne physique ou personne morale, associée ou non de la
Societé.

12-2-1 -Demission

Le President peut démissicnner de son mandat sans avoir a justifier sa decision, sous
réserve de respecter un préavis de SIX (6) mois.
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| 2-2-2- POUvOIrs

Le Président est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au
nomde la Société ; il les exerce dans la limite de lobjet social et sous réserve
de ceux expressement attribués par [a loi et/ou les statuts aux associés ou au consedl
de survelllance. Nonobstant ce qui précéde, et & peine d'engager sa responsabilité,
le Président ne pourra effectuer ou autoriser les opérations décrites ci-aprés sans obtenir
un avis consultatif prealakle du conseil de surveillance stafuant aux conditions de quorum
et de maijorité définies a l'arficle 13-3 ci-apres, & avoir :

- toute opération de constifution, fusion, cession, apport, session, dissolution ef
plus genéralement tout transfert effectué & titre gratuit ou onéreux de sociétés controlées
directement ou indirectement au sens de I'arficle L. 233-3 du Code de Commerce,
ou d'actifs essentiels détenus par la Société ;

- fous engagements pris ou consentis autres que la signature de marchés par Ia
Société dont le montant est supérieur & DEUX MILLIONS d'euros (2.000.000 €}, et
notamment toute avance de tresorerie, fout abandon de créances, tout emprunt,
bancaire oV non;

- toute cpération pouvant enfrainer un passit supérieur a DEUX MILLIONS
d'euros (2.000.000 €) ;

- acquenr ou ceder tous immeubles, fonds ou auires aclifs de la Scociété dune
valevur unitaire supérieure @ DEUX MILLIONS d'euros (2.000.000 €);

en cas de litige, passer tous traités et tfransactions, accepter tous compromis
dune valeur unitaire supérieure a UN MILLION d'euros {1.000.000 €);

- réaliser quelque dépense d'investissement que ce soit d'un montant unitaire supérieur
a UN MILLION d'euros (1.000.000 €).

Chague tois que l'avis préalable ci-dessus est requis, le President informerq, sans délai ef par
fout moyen écrit ([en ce compris télécopie et courrier électronique) avec en-téte de la
Sociéte, chaque membre du conseil de surveillance en indiquant les motivations du projet
au ftitre duquel 'avis du conseil de surveillance est sollicite, les modalités ainsi que les
conséquences du projet envisageées pourla Société. L'avis neliera pas le Président.
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ARTICLE 13 - CONSEIL DE SURVEILLANCE

13-1 - Nomination des membres du conseil de survelllance

Le conseil de survelllance est compose de TROIS {3) membres auv moins, Ces membres sont
nommeés pour une duree d'UN (1) an et leur mandat expirera & Jissue de Ia decision
collective des associés, statuant aux conditions de guorum et de majorité définies &
I‘'orticle 14-3 des statuts, sur les comptes du dernter exercice clos. Les membres du conseil
de surveillance peuvent éfre renouvelés ou révoqués de leurs fonctions par déecision
collective des associes statuant aux conditions de quorum et de majorité définies &
I'article 14-3 des statuts. Les membres du conseil de surveillance sont nommeés parmi des
personnes physiques ou morales, associees ou non de la Societe. Une personne morale
peut étre nommeée membre du conseil de survelllance. Lors de sa nomination, elle est tenue
de désigner un représentant permanent.

En cas de démission, déces ou révocation d'un ou de plusieurs des membres du conseil
de surveillance, son (leur) remplagant devra(ont) étre une (des) personne(s) physique(s)
ou une {des) personnels} moralefs), choisie(s) parmi les associés ou en dehors d'eux, ef
serafont) nomme(s) par decision collective des associés statvant aux conditions de
quorum et de majorite définies a l'article 14-3 des statuts pour une durée d'UN {i) an,
le cas echeant, renouvelable, Si Je nombre des membres du conseil de surveillance
devient inférieur au minimum statutaire, Je directoire, ou O défaut Je consel de
survelllance, doit immediatement réunir I'assemblée générale ordinaire en vue de
compléeter 1'effectif du conseil de surveillance.

13-2 -Présidence et bureau du consell de survelllance

Le conseil de surveillonce est préside par un président qui est nomme par les associes,
parmi les membres du conseil de surveillance, pour la duree de son mandat de membre du
conseilde surveillance. 1 ne peut étre révoque de ses fonctions que sur décision unanime
des associés de la Sociéte eétant entendu que si le président du conseil est associe de o
Societe, il ne pourra pas prendre part au vote le concermnant et ses actions ne seront pas
prises en compte pour le calcul de la majorité requise. En cas de démission, de revocation
ou de déces, les associés devront pourvoir & son remplacement et designerant son
successeur et ce conformement aux disposifions de tarticle 13-1 cl-avant, En  cas
d'absence du président du consell de surveillance, Je conseil de surveillance designe
pour chaque séance celui de ses membres présents charge de la presider. Le consell
peut aussi nommer un secretaire qui peut étre choisi en dehors des membres du consell et
méme en dehors des associes.
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13-3 -Delibérations du conseil de surveillance

13-3-1 - Les deliberations du conseil de surveillance s'effectuent au choix du président
du conseil de survelllance :

() sOit lors d'une reunion tenue au siege social ou en fout lieu indigue sur I
convocation,

(il) soit par acte signe par tous les membres du conseil de surveillance,
(iti) sQit par consultation ecrite,

(iv) sOit par téleconféerence [telephonique ou audiovisuelie).

Chague membre du consell de surveillance a le droit de participer aux delibérations
de ce dernier par lui-méme ou par un mandataire. Chague membre du consell
de surveillance dispose d'une voix.

(a) Réunion du conseil de surveillance

Le conseil de surveillance se réunit sur convocation de son président, soit au siege
social, soit en tout autre endroit désigne par celui Qui le convogque et ce qussi souvent
gue linterét de la Societe l'exige et au moins une fois par trimestre pour entendre le
rapport du directoire. Toutefois, le president du conseil de surveillance doit convoquer
les membres du consell, lorsque le President de la Societée ou la moitieé au moins des
membres du consell de surveillance lui présente une demande motivée en ce sens, sans
que la date de cette reunicn ne puisse éire postérieure de plus de DIX {10) jours &
compter du jour oU le Président de la Société ou la moitié au moins des membres du
consell de survelllance lut a presente une demande motivée de réunion du conseil de
survelllance_ St la demande est restee sans suite, le ou les auteurs de la demande
peuvent proceder eux-mémes a la convocation en indiquant f'ordre du jour de Ia
seance. La convocation est faite par tous moyens au moins CINQ (5) jours & I'avance.
Eile indique 'ordre du-jour. En cas d'urgence, notamment en cas de demande d'avis
consultatif prealable sollicitee par le President, ce délai peut étre réduit. En outre, le
consell de survelllance peut se reunir sans délai si tous ses membres sont présents ou
represenies.

La reunion est présidée par le président du conseil de surveillance et, en son absence,
par le membre du conseill designe par les membres présents & cet effet Les membres
du consell de surveillance peuvent se faire représenter aux délibérations du conseil de
surveillance par un membre du consell mais chague membre du conseil ne peut
représenter gu'un seul de ses collegues. Les mandats peuvent étre donnés par tous
moyens ecrits et notamment par fac-similé, télex ou courier électronique. En cas de
contestation sur la validite du mandat conféere, Ia charge de la preuve incombe &
celul qui se prévaut de lirégularité du mandat. Le président du conseil de
surveillance etablit un procés-verbal des délibérations. Il est signé par le président du
conseil de surveillance et parles membres presents, et conservé dans un registre dedié.
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(b) Déﬁbémffcns par voie de consuffafion écrife

En cas de délibération par voie de consultation écrite, le président du conseil de
surveillance doit adresser & chacun des membres par courrier recommandeé, par
télécopie ou par courrier électronique, un bulletin de vote portant les mentions suivantes:

- Sa date d'envoi aux membres du conseilde survelllance ;

- la date & taquelle la Société devra avoir recu les bulletins de vote, A défaut
d'indication de cette date, le delail maximal de réceptionparia Société des bulletins
sera de CINQ {5) jours @ compter de la date d'expédition du bulletin de vote;

- la liste des documentsjoints et necessaires a la prise de décision

- le texte des résolutions proposées avec, sous chaque résolution, lindication des
options de délibérations {adoption ou rejet);

- 'adresse a laquelle doivent étre retournésies bulletins.

Chague membre du conseil de surveillance devra compléter le bullefin de vote en
cochant, pour chague résolution, une case unigque correspondant au sens de son voie., Si
aucune ou plus d'une case scnt cochees pour une méme résolufion, le vote sera réputé
étre un vote dabstenticn. Chague membre du consell de survelllance doit retourner
par courrier un exemplaire de ce bulletin de vote diment complété, daté et signé, @
'adresse indiquee et, & défaut, au siege social. Le défaut de réeponse d'un membre du
conseil de surveillance dans le délai indique vaut abstention totale du membre
concerné. La voix du membre du conseil de surveillonce qui s'est abstenu ne rentre pas
dans le décompte des voix exprimees. Dans les CINQ (5) jours ouvres suivant reception
du dernier bulletin de vote et au plus tard le cinguieéme jour ouvré suivant la date iimite
fixée pour la réception des bulletins, le préesident du conseil de survelllance etablit, date
et sighe le proces-verbal des deéliberations. Les bulletins de vole, ltes preuves d'envol de

ces bulletins et le procés-verbal des délibérations sont conservés au siege social.

(c¢) Deliberafions par voie de teféconférence (téléphoniques ou audiovisuelfes)

Lorsque les délibérations sont prises par voie de téléconférence, le président du conseil de
survelllance, dans la journée de la délibération, établit, dafe et sighe un exemplaire du
proces-verbal de la séance portant:

- I'identité des membres du conseil de surveillance ayant vote;
- I'identité des membres n‘ayant pas participé aux délibérations {(non votants);

- ainsi que, pour chaague résolution, lidentité des membres du conseil de surveillance
ayant voté avec le sens de leurs votes respectifs (adoption ou rejet).

Le président du conseil de surveillance adresse dans les meilleurs délais une copie du
proces-verbal par fac-similé ou tout autre moyen G chacun des membres du consell de
surveillance. Les membres du conseil de surveillance ayant voté en retourne une copie au
président du conseil de surveillance dans les meilleurs délais, aprés signature, par fac-similé
ov tout autre moyen.

En cos de mandat, une preuve du mandat est également envoyée dans les meilleurs
délais par le membre du conseil au président du conseil de surveillance, par fac-similé ou
tout autre moyen. Les preuves d'envoi du procés-verbal aux membres du conseil de
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survelllance et les copies en retour signées des membres comme indigué ci-dessus sont
conservées au siege social.

13-3-2- Les délibérations du conseil de surveillance, quel gu'en soit leur mode, sont
constatéees par des proces-verbaux établis sur un regisire special,

Ces proces-verbaux et registre sont tenus au siege de la Societd. lIs sont signes par le
oresident de séance et les membres présents. A ces proces-verbaux sonf
eventuellement annexees des notfes d'information que le Président de la Société aurait
emises lorsque ce dermier a, en application des dispositions de l'arficle 12-2-2 des
statuts, sollicite l'avis prealable au conseil de surveillance. Les proces-verbaux devront
indiguer le mode de délibération, la date de la délibération, l'identité des membres du
conseil de survelllance presents, représentés ou cbsents et de toute autre personne ayant
assisté a tout ou partie des délibérations, ainsi gue le texte des délibérations et, sous
chaque deliberafion. le sens du vote des associes (adoption ou rejet).

En cas de délibération visant & sfatuer sur la demande d'avis préaloble sollicitée par le
President en gpplication des dispositions de l'article 10-2-2 des statuts, une copie du
proces- verpal signé des délibérations du conseil de surveillonce est immeédiatement
adressee par le président du conseil de surveillance par fous moyens au Président de o
Societé.

Les copies ou exiraifs de proces-verbaux des délibéerations sont valablement certifiés par
le président du conseil de surveillonce ou par un fondé de pouvoir hobilité & cet effet.
Apres dissolution de la Sociéte, les copies ou extraits sont signés par le ou les liquidateurs.

13-3-3- Les délibérations du conseil de surveillance sonf prises & la majorité des voix
exprimées, En cas de partage des voix, la voix du président de séance est prépondérante.
AU cas oU seuls deux membres du conseil de surveillance sont présents, les délibérations
doivent étre prises a lunanimité. Pour déelibérer valablement, v compris en cas de
consultation ecrite, la majorité des membres du conseil de survelllonce doivent étre
presents ou représentés a la réunion cu a la téléconférence. En cas de consultation écrite,
le méme guorum est exigé.

13-4 - Mission du conseil de survejllance

13-4-1 - Le conseil de surveillance exerce le contréle de la gestion de la Société opérée par
le Président & ce ftitre, il peut, & toute époque de l'année, opérer les vérifications et
controles qu'il juge opportuns et se faire communiguer les documents quil estime utiles &
Faccomplissement de sa mission. Pour accomplir cette mission, le président du conseil
de surveillance peut adresser au Président des demandes écrites et circonstanciées dans

le cadre de I'exercice de sa mission de conirdle.
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13-4-2- Le conseil de survelllance

- nomme les membres du directoire et propose leur révocation ; il fixe leur eventuelle
rémuneration ;

- nomme et révogue le président et, éventuellement, désigne parmi les membreas du
directoire, ceux habilités a représenter lag Société et met fin, le cas echéant, a leurs
fonctions;

13-4-3- Le conseil de surveilllance recoit un rapport du directoire sur la marche des
affaires sociales chaque fois qu'il le juge nécessaire et au moins une tois por trimestre.

13-4-4- Le conseil de surveillance donne son avis préalable au Président sur la conclusion
cdes opérations visées a l'article 12-2-2 ci-avant.

13-4-5- Le conseil de surveilance s'assure de la sincérité et de la régularté des
compites sociaux et consolidés de la Société amrétés par le Président. A cet effet, chaque
année, dans les CINQ (5) mois suivant 1o cloture des comptes du dernier exercice
clos, le Président de la Société ainst que toute autre personne dont la présence est
estimee souhaqitable par Je consell de survelllance sont convoqgues par tout moyen
ecrit, CINQ (5) jours au moins avant la réunion du conseil, aux fins de présenter les
comptes annuels sociaux et consolidés ainsi que toutes observations utiles sur lesdifs
comptes. Le conseil de surveillance présente aux associés appelés a statuer sur les
comptes sociaux ses observations sur le rapport du directoire ainsi gue sur les comptes
de ['exercice.

13-4-6- on peut décider la création de comités chargés d'étudier les questions que lui-
méme ou son président soumettent pour avis a leur examen.

13-5- Remuneration des membres du conseil de surveillance

I peut étre alloué aux membres du conseill de survellonce en remuneration de leurs
activités une somme annuelle a titre de jetons de présence dont le montont est
déterminé par les associés et demeure maintenu jusqu'd la décision contraire des
assocCiés. Le consell de surveillance répariit librement cette allocation entre ses
membres.
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ARTICLE 14 - DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

14-1 - Les décisions collectives d'associés sont prises & linitiative du Président ou &
I demande d'un associe detenant au moins 500./o du capital social (ci-aprés "le
Demandeur”). Dans ce dernier cas, le Président, s'il n'est pas associe, en est avisé par
foul moyen, L'ordre du jour en vue des décisions collectives est arrété par le
Demandeur, Les décisions collectives des associés, de quelque nature gu'elles soient,
sont prises au choix du président du conseill de surveillance

(] sOit en assemblée réunie au sieége social ou en tout lieu indiqué sur la convocation,
(i) soit par acte signé par tous les associés,

(:iil] soif par consultation écrite,

(iv) soit par téléconférence [féléphonigue ou audiovisvelle),

(V) sOIt par un acte sous seing prive constatant les décisions unanimes des associes.

Chague associe a le droit de participer aux décisions collectives par lui-méme ou
oar un mandataire, ce dernier ne pouvant éfre qu'associé de la Sociéeté. Chaqgue

action donne droit dune voix. Le droit de vote attaché aux actions est
proportionnel au capital gu'elles representent.

(a) Assemblées d'associés

L'assemblée est convoguée par le Président de la Société. En cas de carence du
Président, elle est convoquée parun mandataire désigné en justice. La convocation est
faite par tout moyen QUINZE (15) jours a 'avance. Elle indigue lordre du jour et
comporie le texte des résolutions. L'assemblée peut se réunir sans delai si fous les
associés sont présents ou représentés. L'assemblée est présidée par Je Président de la
Scciété et, en son absence, par le Demandeur ou un associé désigné par Fassemblée.
I est signé une feuille de présence. Les associés ne peuvent se faire représenter aux
délibérations de 1'assemblee que par un guire associé. Les mandats peuvent étre
donnés par tous moyens écrits et notamment par fac-similé ou télex. En cas de
contestation sur la validité du mandat conféré, Ia charge de la preuve incombe a celui
qui se préevaut de lirrégularité du mandat. Le Président établit un procés-verbal des
délibérations devant contenir foutes les mentions visées au paragraphe 14-2 ci-
dessous. Il est signé par l'ensemble des associés présents a la réunion.

(b) Deliberations par voie de consultation écrite

En cas de délibération par voie de consultation écrite, le Président doit adresser &
chacun des associés et au Président si celui-ci n'est pas le Demandeur, par courrier
recommandé, un bulletin de vote, en deux exemplaires, portant les mentions suivantes:

- sq date d'envoi aux associés:

- la date & laquelle la Sociéteé devra avorr recu les bulletins de vote. A
défaut d'indication de cette date, le délai maximal de réception par la Société des
bulletins sera de DiX (10) jours a compter de la date d'expédition du bulletin de vote;

- la liste des documents joints et nécessaires G la prise de décision ;
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- le texte des reésolutions proposées avec, sous chaqgue resolution, lindication
des options de delibérations (adoption ou rejet);

- 'adresse o loquelle doivent étre retournes les bulletins.

Chague associé devra completer le bulletin de vote en cochant, pour chaque
resolution, une case unique correspondant au sens de son vote. Si qucune ou plus
d'une case sont cochees pour une méme résolution, le vote sera réputé étre un vote
de rejet.

Chaque associé doit retourner un exemplaire de ce bulletin de vote diment compléte,
daté ef signé, & I'adresse indiquée et, Q défaut, au siege social. Le defaut de réponse
d'un gssocié dans le délai indiqué vaut abstention totale de I'associé concerné.
Les voix de Vassocié qui s'est abstenu ne rentrent pas dans le decompte des
voix exprimees. Dans les CINQ (5} jours ouvrés suivant reception du dernier bulletin
de vote et agu plus tard le cinquieme jour ouvré suivant Ig date limite fixee pour
la reception des bulletins, le President établit, date et signe le procés-verbal
des délibérations, lequel doit comporter toutes les mentions visees qu paragrophe
ci- dessous. Les bulletins de vote, les preuves d'envoi de ces bullelins et le proces-
verbal des déliverations sont conserves gu siege social.

(c) Délibérations par voie de téléconférence  (éléephoniques ou
audiovisuelles)

Lorsque les deliberations sont prises par voie de teleconference, le Président, dans les
CINQ (5) jours ouvrés suivant lg tenue de l'assemblée, etablit, dote et signe un
exemplaire du proces-verbal de la séance portant :

- le texte des resolutions

- 'identité des associés ayant voié, en precisant le cas echéant, les mandats
donnés a cet effet. Dans cette hypothese, les mandais sont annexés au proces-verbal

- celle des associes n‘ayant pas participe aux delibérations [non votants);

- Qinsi que, pour chaque résolution, lidentite des associés ayant vote avec le sens
de leurs votes respectifs {odoption ou rejet).

le president du conseil de surveillance en adresse une copie par fac-simile ou tout
autre moyen ¢ chacun des associés. Les associes ayant vote en retournent une copie
au president du conseil de surveillance et au Président, dans les meilleurs délais, aprées
signature, par fac-simile ou tout autre moyen. En cas de mandat, une preuve du
mandat est également envoyée dans les meiileurs deélais au Président, par fac-similé ou
fout qutre moyen. Les preuves d'envol du proces-verbal gux gssocies et les copies en
retour signées des asscciés comme indiquée ci-dessus, sont conservees au siege social.
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14-2- Les décisions collectives des associés, quel gu'en soit leur mode, sont canstatées
par des proces-verbaux etablis sur un registre spécial ou sur des feuilles mobiles
numerotées, Ces feuilles ou regisires sont tenus au siege de la Société. lls sont signes
par lensemble des associés ayant participé G la délibération. Les proceés-verbaux
devront indiquer le mode de deliberation, la date de Ia delibération, lidentité des
Qssociés présents, représentés cu absents et de toute autre personne ayant assiste &
tout ou partie des delibérations, ainsi que le texte des résolutions et, sous chagque
resolution, e sens du vote des associés (adopticn ou rejet). Les copies ou extraits de
proces-verbaux des délibérations sont valablement certifies par le Président de |a
Société ou par un fondé de pouvoir habilite a cet effet Aprés dissolution de la Societé,
les copies ou extraits sont signes par le ou les liquidateurs.

14-3- Sauf dispositions légales ou reglementaires contraires, toutes decisions prises par les
associés de la Societé sont valablement prises & Ia maojorité des voix exprimeées. Pour
deliberer valablement, y compris en cas de consuitation écrite, les associés préesents ou
representes a l'assemblée ou Q la téléconférence doivent posséder la moitié des
actions ayant le droit de vote. En cas de consultation ecrite, le méme quorum est exige.

14-4 - U'assemblee des associés est seule compétente pour décider, conformément
aux dispositions de 'arficle 14-3 ci-dessus

- toute emission de valeurs mobilieres, quelle que scit leur forme ou les modalités
de I'emission, parla Societe, et nofamment toute émission d'obligations, de certificats
dinvestissement et de toutes valeurs mobilieres donnant immediatement ou & terme
acceés au capital de la Sociéteé ;

- tcute augmentation, reduction ou amortissement, immediatement ou &
terme, du caopital social de la Société ;

- toute opeéerction de fusion, scission, apport partiel d'actifs ou dissolution relative
a la Societeé;

- de la désignation des membres du conseil de surveillance de la Société ;

- de la désignation des commissaires qux camptes fitulaires et suppléants de o
Societé, conformément aux dispositians Iégales applicables:

- de I'approbation des comptes annvels ;

- de I'agrement préalable des Cessions de Titres canformément aux dispositions de
I'arficle 10-3 ci-dessus;

-~ de toute modification statutaire, sous réserve de qui est prévu & l'arficle 4 ci-
dessus et aux paragraphes 14-5 et 14-6 ci-apres.

14-5 - Par dérogation & ce qui est prévu aux paragraphes 14-3 et 14-4 ci-dessus, les
décisions afférentes & I'affectation du résultat de i'exercice telle que prévue & l'article
21 ci-dessous devront étre prises a Ia majorité des trais-quarts des voix des associés
présents ou representés, étant entendu que pour délibérer valablement, y compris en
cas de consultation écrite, les associes présents ou représentés a 1'assemblée ou &
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Ia téléconférence doivent posséder la moitie des actions ayant le droit de vote, En
cas de consultation écrite, le méme quorum est exigé. Sous réserve de ce qui est dit
ci-apres a larticle 14-6, les mémes conditions de quorum et de majorité sont requises
aux fins de modifier les dispositions des articles 10, 12, 13, 14,

15, 21 et 22 des présents statuts.

14-6 - Les décisions constituant une augmentaticn de leurs engagemenis pour les
associés et la décision de révoquer le président du conseil de surveillance doivent étfre
prises a l'unanimité des associés de la Société.

14-7 - Le ou les commissaires aux comptes seront convoqués/invités & l'assemblée
générale ou seront informés de la téléconférence téléphonique ou audiovisuelle
dans [es mémes conditions que les associes. En cas de décision prise par
consultation écrite au par acte constatant les décisions unanimes des associés, le
ouU les commissaires aux comptes serontinformeés, par tous moyens, préalablement G
la consultation écrite ou a la signature de I'acte, de Vobjet de ladite consultation ou
dudit acte,

ARTICLE 15 - PARTICIPATION AUX DECISIONS COLLECTIVES

Tout associé a droit de participer aux décisions collectives, du moment que ses actions
sont inscrites en compte au jour de l'assemblée, ou de I'envoi des pieces requises en vue
d'une consultation écrite ou de l'établissement de l'acte exprimant la volonté des
Qassocies.

Lles proprietaires indivis d'actions sont tenus de se faire représenter aupres de la
Scciete parun mandataire commun de leur choix.

N cas de demembrement de proprieté d'une action, l'usufruitier exerce le droit de vote
aftaché a cette action, sans préjudice du droit du nu-propriétaire de participer
Aaux décisions collectives. A cet effet, le nu-propriétaire sera convoqué, pourra assister
QuX assemblées et disposera du droit d'information prévu en cas de consultation écrite.
Cependant, lorsgue les associes sont appelés a délibéerer sur une modification statutaire,
le nu-prepriétaire exercera le droit de vote attache a l'action démembree.

L'associé peut se fdire représenter al'assemblée par un autre associé,

ARTICLE 146 - INFORMATION DES ASSOCIES

Les associés, indépendamment de leur droit dinformation préalable a I'approbation
annuelle des comptes, peuvent 4 toute épogque prendre conngissance au siege
social des documents prévus par lo loi et relatifs aux trois derniers exercices sociqux.
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ARTICLE 17- VOTE- NOMBRE DE VOIX

le droit de vote aftaché aux actions est proporticnnel a lo quotité du capital
gu'elles representent., Chaque action donne droit & une voix.

La Societé ne peut valablement voter du chef d'actions propres gu'elle pourrait detenir.,

ARTICLE 18 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contrfle de la Societe est exerce par un ou plusieurs commissaires aux comptes
fitulaires nommes  par décisicn ccollective des associes et qui exercent leurs
fonctions dans les conditions prévues par la loi. Un ou plusieurs commissaires aux
comptes suppleants appelés ¢ remplacer le ou les commissaires aux comptes fitulaires
en cas de refus, dempéchement, de demission, déces ou relévement, sont nommes
par decision collective des associés en méme temps gue le ou les commissaires aux
comptes fitulaires et pour Ia méme durée.

ARTICLE 19 - EXERCICE SOCIAL

L'exercice commence le e janvier et se termine le 31 decembre de chaque annee.

ARTICLE 20 - COMPTES SOCIAUX

Il est tenu une comptabilité reguliere des opérations sociales conformément au
Code de Commerce. A la cldture de chaqgue exercice, le President arréte le bilan, le

compte de resultat et 'annexe conformement alaloi. Le Président etablit un rapport de
gestion ecrit.

ARTICLE 21- AFFECTATION ET REPARTITION DU BENEFICE

Le benefice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice, diminué des pertes
anterieures et des sommes & porter en réserve en application de la [oi, et augmenté des
reports beneficiaires. Sur le bénéefice distribuable, les associés par décision collective
peuveni, sur proposition du conseil de survelllance, prélever toutes sommes qu'ils
estiment necessaires d'affecter ala dotation de toutes réserves facultatives ou de reporter

a nouveau. Le surplus est reparti entre fous les associés preoportionnellement au nombre
d'actions gu'ils possedent.

Les associés peuvent bénéficier, pour fout ou partie des dividendes mis en distribution cu

des acomptes sur dividendes, d'une aption enire le paiement en numéraire ou en actions
emises par la Société.
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ARTICLE 22 — DISSOLUTION

La dissolution anficipéee de la Sociéeté peut étre décidée aux conditions de quorum
et de majcrité prévues a l'article 14-3 ci-dessus, Lo réunion en une seule main de toutes
les actions Nn'‘entraine pas 1o dissolution de Ia Société. En cas de pluralité d'associés, la
décision collective de dissoudre la Sociéte regle le mode de liquidation, nomme le
iquidateur et fixe ses pouvoirs, Les associés sont consultes en fin de liguidation pour
stotuer sur le compte définitif de liquidation, le quitus de la gestion du liquidafteur et la
decharge de son mandat et pour constater [a cloture de la liquidofion. Le boni de
iquidation est réparti entre les associes proportionnellement au nombre de leurs actions.

ARTICLE 23 - CONTESTATION

En cours de vie sociale comme pendant g liquidation, toutes contestations, soit entre
les associes, les membres du conseil de survelllance et les dirigeants de la Société, soit
entre les associés eux-mémes, ou sujet des affaires socioles relafivement &
'interprétation ou alexécution des clauses statutaires, sont jugées conformément &
la loi et soumises G lo juridiction competente.
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