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M.LEFEVRE
Société par actions simplifiee
au capital de 436 320 euros

10 gvenue de Friedland 75008 PARIS
582 111936 RCS Pcairis

STATUITS

ARTICLE 1¢" - FORME

La Société est une société par actions simplifiée régie par les dispositions legales et
réglementaires concernant cette forme de sociéfe et parles presents statuts.

ARTICLE 2 - DENOMINATION
La dénomination sociale de Ia Societé est M. LEFEVRE. /

Dans tous les actes et documents émanant de g Societe et destines aux fiers, g
dénomination doit étre précédée ou suivie immediatement des mofs « societé par actions
simplifiee » ou des initiales "S.A.S." et de{'énonciation du capitaisociail. -

ARTICLE 3 - OBJET

L a Societe g pour objet, tant en France qu'a f'étranger :

- | 'exploitation de fonds d'entreprise générale de fravaux publics ou particuliers ;

- Toutes opérations industrielles, commerciales ou financiéres, mobilieres ou
immobiliéres, pouvant se rattacher directement ou indirectement G lobjet socialet & tous
objets similaires cu connexes ;

- La participation de Ia Société, par tous moyens & toutes enireprises ou societes

créées ou a créer, pouvant se rattacher a I'objet social; notamment par voie de creation
de Sociétés nouvelles, d'apports, fusions, alliances, groupements d'intéréts economiques.

ARTICLE 4 - SIEGE
Le siege de la Societe est fixé au 10 avenue de Friedicnd - 75008 Paris. .~

| peut éfre fransféré en tout autre endroit par une simple décision du President qui est
auvtorisé & modifier les statufs en conséquence, sous réserve de la ratitication de cette
décision par la plus proche déliberation des associés.




ARTICLE 5 - DUREE

La Société a une durée de CINQUANTE (50) années & compter de son immatriculation
au registre du commerce et des societes, sauf dissolution anticipee ou prorogation
decidee par les associés de la Societé statuant dans les conditions de guorum et de

majorité prévues & l'arficie
14-3 des presents statuls.

ARTICLE 6 -APPORTS

A la constifution de la Societe et par suite d'augmeniations de capital, les apports suivants
ont été effectués :

- apports en nature effectués ala constitution 2.100 F
- apports en numéraire 497.900 F
- incorporation de réserves et de report bénéficiaire 500.000 F
- Incorporation de réserves et de report benéficiaire 1.000.000 F
- augmentation de capital décidée par l'assemblée 623.828 F

generale extraordinaire du 28 décembre 200)

Soit un total de 2.623.828 F
Converti en euros au taux officiel 400.000 €

- augmentation de capital suite a la tusion-absorption
de la societe civile Rocher Parficipation decidée
par I'assemblée générale mixte du 20 décembre 2004 36.320 €

Soit un total de 436.320 €

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Les apports décrits ci-dessus forment le capital social de la Société qui est fixé ala somme
de QUATRE CENT TRENTE SIX MILLE TROIS CENT VINGT euros [436.320 €). Il est divisé
en VINGT ET UN MILLE HUIT CENT SEIZE {21.816) actions nominatives de VINGT euros
(20 €) chacune de valeur nominale, entierement liberées et de méme categorie.

ARTICLE 8 - LIBERATION DES ACTIONS

Les actions souscrites en numéraire lors d'une augmentation du capital social doivent
Etfre libéerées lors de leur souscription dans les conditions légales.



ARTICLE 2 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont nominatives. La propriété des actions resulte de leur inscription au nom
du ou des titulaires sur des comptes tenus G cet effet par la Sociéte dans les condifions
et suivant les moddalités préevues par la 1oi. A la demande de l'associe, une attestation
dinscription en compte luisera delivree par la Societé.

ARTICLE 10 - TRANSMISSION DES ACTIONS

10-1 - Dispositions générales

(Q) Pour les besoins des présents statuts :

le terme "Associe Cedant” signifie un associé de la Societe envisageant de
proceder a une Cession de Tifres ;

le terme "Associe(s) Non-Cédant{s)" designe les associes autres que [Associe
Cedant ;

les termes "Cession” ou "Céder” signifient tout transfert en toute proprieté, nue- propriété
ou usufruit, sous quelgue forme et selon gquelque modalité que ce soif, et nofamment
toute mutation & titre onéreux ou gratuit, en ce compris le cas de deces de l'un des
associes defini pour les besoins des presentes comme un Associe Cedant, de gre a gre,
par voie d'adjudication, cession, apport en sociefe, apport partiel d'actif, fusion, scission,
echange ou devolution 4 la suite d'une dissolution ocu d'une confusion de patimoine,
donation, legs, ainst que la constitution de tout nantissement, promesse de nantissement,
sUrete, priviege ou tout droit de tiers portant sur des Tifres effectues au profit de tout tiers

ou de toutfs} Associe(s) Non-Cedani(s) ;

les termes "Contréle” ou "Confréler” ont exclusivement I[a signification qui leur est
donnée Q l'article L 233-3 du Code de Commerce ;

le terme "Expert” signifie I'expert designe d'un commun accord entre I'Associe Cedant
et le(s} Associe(s) Non-Cedant{s). Lorsque les associes concernés ne s'‘accordent
pas sur lidentité de I'Expert dans un délai de QUARANTE CINQ (45) jours a compter de
la Notification du Desaccord tel gue ce terme est deéfini ¢ lorticle 10-2  (c])
deuxieme paragraphe ci-apres, celui-ci sera désigné par ordonnance du Président
du Tribunal de Commerce de Paris statuant en la forme des référés, en dernier ressort,
a la demande de l'associe Je plus diligent. Tous les associés concernes (y compris
'Associe Cedant] auront, s'ls le souhaitent, le aroit d'éfre entendus. L'Expert ainst
désigne statuera sans recours possible, conformément aux dispositions de l'article 1843-
4 du Code Civil

L'Expert nofifiera son évaluation aux associes concernes et a la Societe, dans un delqi
de TROIS {3} mois a compter de sa désignation ; 'Expert devra determiner la valeur des
Titres en se fondant sur la valeur de marché de ces derniers. A cet égard, ii devra
notamment tenir compte des opérations similaires intervenues au sein de la Societé a
'occasion de precedentes opeéerations de cession ou d'apport {ci-apres la"Valeur de
Marche') ;
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le terme "Offre de Bonne Foi’ désigne une offre imévocable et ecrite, portant sur
‘acquisition d'un nombre specifie de Tifres, qui precise (i) le nombre et la nature des
Titres dont la Cession est envisagée, (i} le prix ou la contrepartie financiere offerte
par Tifre, [ii} les moddalites de loffre |y compris le calendrier, les conditions posees
pour 'opération et, le cas échéant, toute disposition relative ¢ la nature d'une garantiel.
(iv) le nom et I'adresse de l'offrant et de la ou des personnes qui Je conirdlent en dernier
ressort, directement et indirectement ;

le terme 'Titres" désigne (i} les actions de la Société, (i} les certificats d'investissement et
foutes valeurs mobiliéres donnant acces, immeédiatement ou a ferme, a une quotite du
capifal de la Société, {iii) le droit de souscription attaché aux actions et valeurs mobilieres
visées aux points (i) et (i) ci-dessus, (iv) les certificats de droit de vote de la Societé ef
(v] les droits d'attribution gratuite d'actions, de certificals dinvestissement ou de valeurs
mobilieres ou de certificats de droit de vote attachés aux actions ainsi qu'a toutes autres

valeurs mobilieres.

(D) La Cession des Tifres s'opére & I'égard de la Société et des tiers par un virement
effectue par la Societe du compte individuel de I'Associe Cedant a un compte individuel
ouvert par la Société au nom du Cessionnaire tel que ce terme est défini & I'article 10-1
(c) ci- aprées sur production par le Cessionnaire d'un ordre de mouvement signe pcr
'Associe Cedant. L'ordre de mouvement est enregistre lors de sa réeception sur le registre
des mouvements de titres de la Societé.

(C) L'Associé Cédant gqui se propose de Ceder tout ou partie de ses Titres apres avoir
recu une Offre de Bonne Foi, devra noftifier dans les CINQ (5) jours de la reception
de J'Offre de Bonne Foi par leftre recommandée avec demande d'avis de réception
au President de la Societé Fexistence du projet de Cession (la "Notiticafion de Cession')
précisant lidentité du cessionnaire (Je "Cessionnaire”] ef le nombre de Tifres quiil
souhaite Céder (les 'Tifres Cédeés'). St 'Associeé Cédant est le Président de la Société, Ia
Notification de Cession devra étre adressée au Président du consell de survelllance de
la Societe.

La Notification de Cession sera accompagnee d'une copie de I'Offre de Bonne Foi et
oreciserqa, lorsaue cela sera nécessaire, tous les éléments qui pourraient ne pas éfre
suffisamment détaillés dans I'Offre de Bonne Foi, tels que par exemple les termes et
conditions de la garantie éventuellement accordée ou la stipulation d'une clause de
complement de prix. La Notification de Cession vaudra de la part de 'Associe Cedant
offre imrévocable de Cession.

10-2 -Droit de preempfion

(a) Tout projet de Cession de Titres, G l'excepfion des apporfs en societé et des
donatfions de Titres, sera soumis G un droit de preemption qui s'exercera comme sulf.

(D) Dans les TRENTE (30} jours de la réception de la Notification de Cession,
le Président de la Sociéfé devra en fransmetire copie a (aux) (I') Associe{s) Non-
Cedant(s}) en lui {leur] précisant gu'il{s) dispose(nt) <tun délai maximum de TRENTE (30}
jours a compter de la date de reception de la Notification de Cession pour noftifier par
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acrit & I'Associé Cédant et au President de la Société s'ils) entend(ent] exercer son (leur)
droit de préemption sur la totalité ou sur une partie seulement des Titres Cédés {la

"Réponse").

En I'absence de Réponse dans le délai de TRENTE {30] jours susvisé, de Réponse négative
ou de foute autre Réponse, I'Associé Cédant sera libre de Céder les Titres Cédés au
Cessionnaire, dans les conditions énoncées au paragraphe (e} ci-dessous et sous reserve
de ce qui est exposé au paragraphe 10-3 ci-aprés relatif & 1a clause d'agrement i,
au confraire, la Réponse de(s) {I') Associé{s) Non-Cédant{s), confirmant I'exercice par
celui-ci (ceux-ci) de son (leur) droit de préemption sur [a totalite ou sur une partie des Tifres
dont la Cession est envisagée, est noflifice dans les conditions et délais précités, lo
procedure de préemption décrite ci-dessous sappliquera.

Si I'les} Associé{s) Non-Cédant{s) estime(nt} que le prix auguel il lui {leur] est propose
de préempter les Tifres Cédés est justifié, 'Associé Cedant disposera d'un delal de TRENTE
(30) jours & compter de la Réponse defs) (I} Associéls) Non- Cédant(s) confirmanf
'exercice par celui-ci (ceux-ci) de son (leur) droit de préemption pour proceder a la Cession
de [a totalité ou d'une partie des Titres conformément aux termes de Ia Nofification de
Cession ef de la Réponse par la remise d'un (ou de plusieurs) ordre(s) de mouvement
doment complété(s), daté(s) et signé(s) moyennant paiement intégral des Titres Cedes
dont lo totdlité ou une partie a fait I'objet de l'exercice du droit de preemption par
'{les} Associé(s} Non-Cédant(s). Cependant, au cas ou I'{les) Assccié(s) Non-Cedant(s)
n'exercerait (ent} son (leur) droit de préemption que sur une partie des Titres dont o
Cession est envisagée, ' Associé Cédant pourra renoncer a son projet de Cession.

(C) Si I'{les) Associe(s) Non-Cédant(s) estime(nt) raisonnablement et de bonne foi que
le prix auquel il Iui {leur) est proposé de préempter les Tifres Cédes est frop élevé par
rapport a la valeur gu'il(s) estime({nt) pour ces derniers, il{s) lindigue(nt] & I'Associe Cédant
et au Président de la Société dans la Réponse (ci-aprés Ia "Nofification de Desaccord,
avant I'expiration du délai initial de TRENTE {30) jours vise au paragraphe (b) ci-dessus.

En cas de Notification de Désaccord, FAssocié Cedant et I'{les) Associe(s) Non- Cedant(s)
disposeront d'un délai de QUINZE {15) jours & compter de cette derniere pour tenter de
frouver un accord {I'Accord’). En cas d'Accord, I'Associe Cédant disposera d'un délai de
1RENTE (30) jours & compter de I'Accord pour procéder & la Cession de Ia totalite ou d'une
partie des Tifres confermément aux termes de I'Accord et de |la Réponse par Ia remise d'un
(ou de plusieurs) ordre(s)] de mouvement diment complété(s), date(s) ef signé(s)
moyennant le paiement intégral du prix des Titres Cédés dont la totalité ou une partie
a fait 'objet de I'exercice du droif de préemption parI'{les) Associé(s) Non-Cedant(s).

A défaut d'accord entre I'Associé Cédant et I'{les) Associéls) Non-Cédant(s) dans ce délai
de QUINZE (15) jours, le prix de Cession des Titres Cedés sera fixe par I'Expert.

L'Expert devra noftifier son évaluation des Tifres Cédés, effectuée conformément qux
dispositions de l'artficle 10-1 [a) ci-avant, & l'Associe Cedanf, auix) Associe(s} Non-
Cédant{s} et au Président de la Société, dans un délai de TROIS {3) mois a compter
de sa désignation.

L'{ou les) Associéls) Non-Cédant{s) disposera(ont} d'un délai de VINGT (20} jours suivant
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la réception de I'évaluation de [Expert pour notifier par ecrit & I'Associeé Cedant et
au Président de la Société une seconde Réponse ("Seconde Reéponse”] manitestant
son {leur) intention d'exercer son {leur) droit de préemption sur une partie ou la totalité
des Titres Cédés qu prix fixé par VExpert. En I'absence de Seconde Reponse dans lJe
delai de VINGT (20) jours susvise, de Seconde Reponse negctive ou de toute aulre
reponse, I'Associé Cédant sera libre de Ceéder les Jitres Cedés au Cessionnaire, dans
les conditions énoncées au paragraphe (e) ci-dessous et sous réserve de ce qui est
expose au paragraphe 10-3 ci-aprés relatif & la clause d'agrement. Si, au contraire, |o
Seconde Réponse de(s) (I') Associé(s) Non-Ceédant{s} confirmant I'exercice par celui-cj
(ceux-Ci) de son (leur) droit de préemption est notifieée dans les conditions et délais
précités, la procédure de préemption décrite ci-dessous s'appliquera.

Si t'{ou les) Associé(s) Non-Cedant(s) décide(nt) de préempter au prix de Cession fixe par
'Expert, les frais de I'Expert seront supportés pour moitié par te Cedant et pour Fautre
moitie par I'lou les) Associé(s) Non-Cédant(s) ayant exercé la presente faculté de
préemption ; en cas de pluralité d'Associes Non-Cedants décidant de preempter, la
repartition de la quote-part de frais qui leur revient sera faite au prorata du nombre de
Titres acquis par chaque Associé Non-Cedant, conformement aux dispositions du
pcaragraphe (e} ci-apres.

A linverse, si I'lou les) Associé(s) Non-Cédani(s) ayant decide de recourir a Expert
renonce(nt) finalement & préempter, les frais de I'Expert seront entierement supporteés
par cefs) dermnier(s), la répartition s'établissant en cas de pluralité d'Asscciés Non-
Cédants ayant décidé de recourir & 'Expert au prorata du nombre de Titres detenus par
chaqgue Assccié Non-Cédant par rapport a l'ensemble des Titres detenus par les
Associes Non-Cédants ayant décidé de renoncer a preempter.

Si I{les) Associé(s) Non-Cédant(s) décide(nt) de préempter au prix de Cession fixe par
'Expert, ['Associé Cédant disposera d'un deélai de TRENTE (30) jours & compter de lo
Seconde Réponse defs) (I} Associe(s) Non-Ceédant({s) confirmant l'exercice par celui- Ci
(Ceux-ci} de son (leur) droit de préemption pour renconcer a son projet de Cession ou pour
procéder A la Cession de tout ou partie des Titres au prix et conditions fixes dans lo
Seconde Réponse opérée par la remise dun (ou de plusieurs) ordrels) de
mouvement diment complété(s), daté(s) et signé(s) et moyennant le paiement intégral
du prix des Titres Cédés dont la totalité ocu une partie a fait I'cbjet de I'exercice du droit
de préemption parl'{les) Associe(s) Non-Cédant(s).

(o) AU cas oU plusieurs Associés Non-Cédants fercient part a I'Associé Cédant et
au Président de la Société de leur décision de préempter les Titres Cedeés, ces derniers
seront attribués a chaque Associe Non-Cédant desirant préempter selon sa demande
ou, a défaut, selon le rapport entre la fraction de capital gu'il detient dans la Societe et
la fraction du capital détenue par lI'ensemble des Associés Non-Cedants ayant exercé
leur droit de préemption.

Le Président de la Société aura pour mission de procéder a cette répartition et
notamment de procéder & la répartition des éventuels rompus entre les Associé(s) Non-
Cédant(s) ayant exerceé leur droit de preemption.

(e) A défaut de préemption totale ou partielle des Titres Cedés ou a défaut du
paiement intégral du prix des Titres Cédés dont la tofalite ou une partie a fait l'objet
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de lI'exercice du droit de préemption par I'(les) Associé(s) Non-Cédant{s) dans un délai de
TRENTE {30} jours commencanta courir, selon le cas, G compter de laRéponse, del'Accord
ou de la Seconde Réponse, I'Associé Cédant pourra librement Céder la totalité ou Ig
partie des Titres Cédés n‘ayant pas fait I'objet de 'exercice du droit de préemption par
I'{les) Associé(s) Non-Cédani(s] a condition gque la Cession intervienne conformément aux
conditions prévues par la Nofification de Cession et des dispositionsde 'arficle 10-3
ci-apres des présents statuts. A défaut de respecter le délai de TRENTE (30) jcurs suivant
'agrement du Cessicnnaire, tel que cette procédure est prevue par les dispositions de
Farticle 10-3 ci-aprés, imparti & 'Associé Cédant pour Céder les Tifres Cédés contre
paiement intégral du prix des Titres Cedés ou a défaul de respect des conditions de
Cession visees dans la Nofification de Cession, I'Associé Cédant devra & nouveau se
conformer aux stipulations du présent article.

10-3- Agrément

(a)  Tout projet de Cession des Titres, y compris par voie d'apport en societé et/ou
de donation, sera soumis a la procedure d'agrement qui s'exercera comme sult,

S‘agissant des projets de Cession de Titres soumis & la procédure de préemption décrite
a l'article 10-2 ci-dessus et & défaut de mise en ceuvre du droit de préemption ou en cas
de mise en ceuvre du droit de preemption portant sur une partie seulement des Titres
Cédés par I'{ou les) Associé(s) Non-Cédant(s), tel que ce droit est prévu a l'article 10-2 ci-
avant, 'Associe Cedant nofifiera au Président de la Société par lettre recommandée avec
demande d'avis de réception, et ce dans un délai de TRENTE (30) jours a compter de
'expiration du délai prévu pour adresser la Réponse ou, le cas échéant, la Seconde
Reponse, Fabsence de préemption ov la préemption partielle de (ou des) Associé(s)
Non-Cédant(s) sur les Tifres Cédés (la "Noftification de Non- Préemption’]. Si Associé
Cédant est le Président de la Société, la Notification de Non Préemption devra étre
adressee au président du conseil de surveillance de la Societé.

Lles assaciés devront statuer, aux conditions de quorum et de majorité préevues G
larficle 14-3 ci-dessous etant entendu que I'Associé Cédant pourra prendre part au vote
et que ses actions seront prises en compte pour déterminer les regles de quorum et de
majorté requises, sur lagrément éventuel du Cessionnaire dans un délai de (aa) TRENTE
(30) jours & compter de la réception par le Président de la Société ouv le président du
canseil de surveillance de la Sociéte de la Notification de Cession visee & f'article 10-1 (c)
cl-avant en cas de projet de Cession de Titres par voie d'apport en société et/ou de
donation ou (bb) TRENTE (30) jours a compter de la réception par le Président de la Société
ou poar le president du conseil de surveilllonce de la Sociéete de la Noftification de Non-
Préemption en cas de projet de Cession de Tifres soumis 4 la procédure de préemption
exposee au 10-2 ci-dessus. Le Président de la Sociéié ou le président du conseil de
surveillance nofifiera dans le délai imparti par écrit a 'Associé Cédant une copie certifiée
conforme du proces-verbal agréant ou refusant d'agréer le Cessionnaire. A défaut de
decision prise dans le delai imparti, 'agrement sera reputé acquis.




En cas de partage des voix des associes appelés a se prononcer sur l'agrement

~ la voix du Président de la Societe, sil est associe, sera préepondérante pour
déterminer si 'agrément est accordé ou refusé;

— lagréement sera repute acquis dans les autres situations.

(b}  En cas dagrément, la Cession projetée devra étre realisée par 'Associe Cédant
aux conditions notifiees dans la Noftification de Cession. La Cession des Tifres Cedés au
orofit du Cessionncire devra étre rédlisee dans les TRENTE (30) jours de la
nofification de la decision d'agrement. A défaut de realisation de Iag Cession des Tifres
Cédés dans ce délai, 1'agrément sera réputé caduc.

(C) En cas de refus d'agrement, et sil'Assoctie Cedant informe, selon qu'il est ou non
le Président de la Sociéte, le président du consell de survelllance de la Sociétée ou
le Président de Ia Société dans les HUIT {8} jours de la nofification de la decision de
refus qu'il n'a pas renoncé & son projet de Cession, la Société devra acqueérir ou faire
acqgueérir, aux conditions énoncées par la Nolification de Cession, les Titres Cedés soit par
'{ou les) Associé(s) Non-Ceédani(s), etant entendu que le Président de la Société ou le
président du conseil de surveillance de la Societe selon le cas fera son affaire de la
répartition des Titres Cédés entre les Associés Non-Cédants desirant acquérir en cas de
oluraliteé de ces derniers et ce conformément aux dispositions de larticle 10-2 (d) Ci-
avant, soit par un tiers doment agrée, soit par la Sociéete elle-méme en vue de les
Céeder ou de les annuler par reduction de son capital social dans les conditions edictées
oar la lol, et ce dans un délai de TROIS (3) mois @ compter de la nofification de Ig
decision de refus. En cas de rachat des Titres Cedés de I'Associe Cedant par la Societe
elle-méme, le prix de Cession sera €gal au choix de la Societe {(aa) ou prix figurant
dans la Notification de Cession ou {bb) au prix fixé par I'Expert, au cas ou ce demier
serait intervenu contormement aux dispositions de l'arficle 10-2 (¢} ci-avant des
présents statuts ou enfin {cC) au prix fixe par Expert intervenant conformément aux
decisions de [l'article 10-2 (c} ci-avant des présents statuts en cas de projet de
Cession de Titres par voie d'apport en societe ou de donation. En cetie derniere
hypothese, la designation de 'Expert devra intervenir au plus tard dans les TRENTE {30]
jours @ compter de la Notification de Cession.

A defaut de realisation de la Cession des Titres Cedeés et/ou du paiement integral du
prix desdits Titres Cedés contre remise d'un {ou de plusieurs) ordre{s) de mouvement
dOment compiete(s), date(s) et signéls) dans le délai de TROIS (3) mois ci-avant,
Fagrement du Cessionnaire sera répute acquis, sauf application des dispositions du
paragraphe ci-dessous.

(d) A la demande du Président de la Societe ou du président du conseil de
surveillance de la Société selon les cas, le délai pour acquérir ou faire acqueérir les Titres
Cedés peut étre prolongé une seule fois, par decision du Président du Tribunal de
Commerce de Paris statuant sur requéte par ordonnance non susceptible de recours,
sans que cette prolongation puisse excéder SIX (6) mois. A défaut de realisation de o
Cession des Titres Cédés et/ou du paiement integral du prix desdits Titres Cedées contre
remise d'un [ou de plusieurs) ordre(s] de mouvement dOment complété(s), datéls) et
signé(s) dans le délai de SIX {6) mois ci-avant, 'agrement du Cessionnaire sera reputé
acquis.




10-4 - Sanction

Toute Cession intervenue en violation des restrictions visées au présent article 10 est nulle
de plein droit conformément aux dispositions de larticle L. 227-15 du Code de
commerce.

10-5 - Indivisibilité

(a} Les actions sont indivisibles a I'égard de la Société.

(b} Chaqgue fois quil sera nécessaire de posséder plusieurs actfions anciennes pour
exercer un droit quelconque, ou encore en cas déchange ou dattribution de fitres
donnant droit & un titre nouveau contre remise de plusieurs actions anciennes, les titres
isolés ou en nombre inférieur & celui requis ne donneront aucun droit O leurs porteurs
confre la Société, las assaciés ayant a faire leur affaire personnelle du groupement ef,
éventuellement, de I'achat ou de la vente du nombre de tifres nécessaires.

ARTICLE 11 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

La possession d'une action emporte de plein droit adhésion aux statufs et aux decisions
réguliérement prises par les associés. Chaqgue action donne droit a une paort
proportionnelle & la quotité du capital gu'elle représente dans les bénéfices et dans
I'actif social. En outre, elle donne droit de vote et ala représentation dans les décisions
collectives des associés dans les conditions l1égales et statutaires. Les associés ne
supportent en principe les pertes qu'a concurrence de leurs apporis.

ARTICLE 12 ~ DIRECTION DE LA SOCIETE

12-1 -Directoire : Composition - Durée_des fonctions- Rémunération

Le directoire est composé de CINQ {5) membres au plus, dont le Président. Les membres
du directoire, dont le Président, sont nommés pour une durée indéterminée et
désignés par décision collective du conseil de surveillance prise a la majorité simple.

Les membres du directoire sont des personnes physiques ou morales qui peuvent étre
choisies en dehors des associés. Si un membre du directoire est une personne morale, |l
est représenté par son représentant Iégal. Aucun membre du conseil de surveillance en
exercice ne peut faire partie du directoire. Si un membre du ccnseil de surveillance esf
nommé au directoire, son mandat au conseil de surveillance prend fin deés son entrée
en fonction.

En cas de vacance par déceés, démission ou révocatfion, le conseil de surveillance
sera tenu dans un délai de DEUX {2} mois & compter de la vacance de pourvoilr au
remplacement du poste vacant ou de modifier le nombre de sieges quil avait
antérieurement fixé.
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Aucune personne physique ne peut étre nommée membre du directoire si elle est dgee
de plus de SOIXANTE-DIX (70) ans. Tout membre du directoire, personne physique, en
fonction venant & dépasser cet age est réputé démissionnqire d'oifice a Tissue de Id
reunion du conseil de surveillance suivant la date a laguelle il atteint cet dge, saut
accord du conseil de surveillance pour mener son mandat a terme.

Chaque membre du directoire dont le Président est révocable ad nutum par décision
collective du conseil de surveillance prise a la majorité simple.

le mode et le montant de la rémunération le cas échéant dallouée a chaque
membre du directoire dont le Président sont fixés par le consell de survelllance dans
'acte de nomination ou dans un acte ultérieur.

12-1-1- Organisation et fonctionnement du directoire et de la présidence

Le directoire se réunit aussi souvent que lintérét de la sociétée l'exige, au siege social
ou en tout autre lieu indigué dans 1'avis de convocation. Il est convoqué par le Président
ou, en cas d'empéchement, par la moitié au moins de ses membres. Les convocations
sont faites par tous moyens, méme verbalement. Les reunions du directoire sont présicdees
nar le Président ou, en son absence, par un membre choisi par le directoire au debut
de la séance. Le directoire peut aussi désigner un secretaire pris ou NoN parmi ses
membres. Pour la validité des délibérations de l'organe collegial, si le directoire
comprend deux membres, les deux membres doivent étre présents; si le directoire
comprend plus de deux membres, Ia présence effective de la moitie au moins des
memtbres du directoire est necessaire. Un memiore du directoire peut donner par letire,
felecopie ou télegramme, mandat & un aulre membre de le representer G une séance
du directoire. Chaque membre du directoire ne peut représenter qu'un seul autre
membre.,

I est tenu au siége social un registre de presence qui est signé par tous les
membres particioant & chaque séance du directoire.

Si le direcfoire comprend deux membres, les décisions sont prises a 'unanimite.
S'il comprend plus de deux membres, les décisions sont prises & la majorité des voix des
membres présents ou représentés. En cas de partage des voix, le Président devraq,
sauf urgence, convoquer 4 nouveau les memicres du directoire dans un délai qui ne
saurait étre inférieur & QUATRE (4) jours et qui ne saurait exceder huif (8) jours G
compter de la premiére delibération pour statuer a nouveau sur la (les) decision(s)

ayant donne lieu a partage des voix. En tout etat de cause, et dans tous les cas, le
Président de séance dispose d'un droit de vote double et, en cas de nouveau parfage

des voix, la voix du Président est preponderante.

Les délibérations sont constatées par des proceés-verbaux signés par les memiores ayant
pris part a la séance, sans que 1'omission de cefte formalité puisse entrainer {a nullité des
décisions prises. Ces proces-verbaux sont, soit reproduits sur un registre spécial, soit
enliassés. Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont cerfifies par le President du
directoire ou par un de ses membres, et en cours de liquidation par un liquidateur.

le conseil de surveillance confére a 'un des membres du directoire la qualité de
Président qui assume également les fonctions de president du directoire.
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12-1-2- Pouvoirs ef fonctions du direcfoire et presidence

Le direcfoire est investi des pouvoirs les plus étendus a l'egard des tiers pour agir en
toutes circonstances au nom de la Société sous réeserve des pouvoirs expressement
attribués aux assemblées d'associes et au consell de survelllance par la loi et les
orésents statuts. Le directoire a la faculté de déléguer la partie de ses pouvoirs gu'l
jugera utile. Les membres du directoire peuvent, avec 1'autorisation du conseil de
surveillance, répartir entre eux les tGches de direction, sous réserve des pouvalrs du
President de la Société. Toutefois, cette répartition ne peut en aucun cas avoir pour
effet de refirer au directoire son caractére d'organe assurant collégialement la
direction générale de la société.

le directoire exerce ses fonctions sous le contrdle du consell de survelllance. |l
doit notamment presenter au consell de survelllance

Une fois par frimestre au moins, un rapport sur la marche des affaires sociales ; dans les trois
mois suivant 1a cldture de chaque exercice les comptes annuels, aux fins de vérification
et de contrdle.

Le Président représente la Société & Yégard des tiers. Le conseil de survelllance peut
attribuer le méme pouvoir de represeniation a un ou plusieurs membres du directoire
autre(s} que le Président. Vis-G-vis des tiers, tous actes engageant la Societé sont
valablement accomplis par le Président ou par tout autre membre du directoire qui @
recu du conseil de surveillance un pouvoir de representation.

12.2- President

La Société est représentée a I'égard des tiers par un Président lequel est également
président du directoire, personne physique ou perscnne morale, associee ou non de la
Société.

12-2-1 -Demission

Le Président peut démissionner de son mandat sans avoir a justifier sa decision, sous
reserve de respecter un preavis de SIX {6) moils.
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12-2-2- Pouvoirs

Le Président est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au
nom de la Societe ; il les exerce dans g limite de Vobjet social et sous réserve
de ceux expressement atfribués par Ia ioi et/ou les statufs aux associes cu au conseil
de surveillance. Nonobstant ce qui precede, et & peine d'engager sa responsabilite,
le Préesident ne pourra effectuer ou qutoriser les opéerations decrites ci-apres sans obtenir
un avis consultatif prealable du consell de surveillance statuant aux conditions de gquorum

et de majorité définies a l'article 13-3 ci-aprés, & avoir ;

- toute opération de constitution, fusion, cession, apport, session, dissolution ef
plus généralement tout fransfert effectué a fitre gratuit cu onéreux de sociétés contrblées
directement ou indirectement au sens de l'article L. 233-3 du Code de Commerce,
ou d'actifs essentiels détenus parla Société ;

tous engagements pris ou consentis autres que Ia signature de marches par Ic:
Sc:cue’re adont e montant est supérieur ¢ DEUX MILLONS d'euros {2.000.000 €),
notamment toute avance de fréesorerie, fout abandon de créances, tout emprun’r

bancaire ou non

=

-  toute opération pouvant entrainer un passif supéerieur a DEUX MILLIONS
d'euros {2.000.000 €} ;

- acquerir ou ceder tous immeubles, fonds ou autres actifs de la Societé d'une
vCleur unitaire supéerneure a DEUX MILLIONS d'euros (2.000.000 €);

en cas de litige, passer tous fraites et fransactions, accepter tous compromis
dune valeur unitaire superieure a UN MILLION d'euros (1.000.000 €);

- redliser quelque dépense d'investissement que ce soit d'un montant unitaire supérieur
G UN MILLION d'euros (1.000.000 €).

Chague fois que I'avis préalable ci-dessus est requis, le Président informera, sans délai et par
tout moyen écrit {en ce compris télécopie et courrier électronique} avec en-téte de la
Société, chaque membre du conseil de surveillance en indiguant les motivations du projet
au titre duqguel I'avis du conseil de survelllance est solliciteé, les modalités ainsi que les
conséquences du projet envisagées pour Ia Société. L'avis ne liera pas le Président.
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ARTICLE 13 - CONSEILDE SURVEILLANCE

13-1 - Nomingation des membres du conseil de surveiliance

Le conseil de surveillance est compose de TROIS (3) membres au moins. Ces membres sont
nommeés pour une durée d'UN (1) an et leur mandat expirera & Jissue de la décision
collective des associés, statuant aux conditions de quorum et de magjorité definies &
I'article 14-3 des statuts, sur les comptes du dernier exercice clos. Les membres du conseil
de surveillance peuvent élre renouvelés cu révoqués de leurs fonctions par decision
collective des associés statuant aux conditions de quorum et de mgjorte deéfinies &
'article 14-3 des statuts. Les membres du conseil de surveillance sont nommes parmi des
personnes physiques ou morales, associées ou non de la Societe. Une personne morale
peut éfre nommée membre du consell de surveillance. Lors de sa nomination, elle est tenue
de designer un représentant permanent.

En cas de demission, déces ou revocation d'un ou de plusieurs des membres du consell
de surveillance, son (leur}) remplacant devra{ont) éfre une (des) personne(s) chysique(s)
ou une (des) personne(s) morale(s), choisie(s) parmi les associes ou en dehors d'eux, et
sera{ont} nommé(s) par décision collective des associes statuant aux conditions de
quorum et de majorité définies & larficle 14-3 des statuts pour une duree d'UN (1) an,
le cas échéant, renouvelable. Si Je nombre des membres du conseil de surveillance
devient inférieur au minimum stotutaire, Je directoire, cu a defaut Je conseil de
survelllance, doit immeéediatement reunir l'assemblée geénérale ordinaire en vue de
completer 1'effectif du conseil de surveillance.

13-2 -Presidence et bureau du conseil de surveillance

Le conseil de surveillonce est préside par un président qui est nommeé par les associes,
parmi les membres du conseil de surveillance, pourla duree de son mandat de membre du
conseil de surveillance. It ne peut étre révoqué de ses fonctions que sur décision unanime
des associés de la Sociéte etant entendu que si le président du consell est associe de la
Sociéteé, il ne pourra pas prendre part au vote le concernant et ses actions ne seront pas
prises en compte pourle calcul de la majorité requise. En cas de demission, de revocation
ou de déceés, les associés devront pourvoir @ son remplacement et désigneront son
successeur et ce conformément aux dispositions de larticle 13-1 ci-avant. En  cas
d'absence du président du conseil de surveillance, Je consell de surveillance désigne
pour chaque séance celui de ses membres présents charge de la présider. Le consell
peut aussi nommer un secretaire qui peut étre choisi en aehors des membpres du consell et
méme en dehors des associés.
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13-3 -Délibéerations du conseil de surveilllance

13-3-1 - Les délibérations du conseil de surveillance s'effectuent au choix du president
du consell de survelllance

(i) soif lors d'une reunion tenue au siege social ou en tout lieu indigue sur la
convocation,

(i} solt par acte signé par tous les membres du consell de surveillance,
(i) soit par consultation écrite,

[iv) soit par téléconférence {téléphonique ou audiovisuelle).

Chague membre du conseil de surveillance a le droit de participer aux deéliberations
de ce dernier par lu-méme ou par un mandataire. Chaque membre du consell
de surveillance dispose d'une voix.

(a) Reunion du conseil de surveillance

Le conseil de surveilllance se reunit sur convocation de son president, soit au siege
social, soit en tout autre endroit désigné par celui qui le convoque et ce aussi souvent
que Tintérét de la Société l'exige et au moins une fois par trimestre pour entendre le
rapport du directorre. Toutefoss, le president du consell de surveillance doit convoquer
les membres du consell, lorsque le Président de la Societe ou la moitie au moins des
membres du conseil de surveillance Iui présente une demande motivee en ce sens, sans
que [a date de cette réunion ne puisse étre posterieure de plus de DIX (10} jours &
compter du jour ou le Président de la Société ou la moitié au moins des membres du
conseil de surveillance lui a presenté une demande motivée de réunion du consell de
survelllance_ Si la demande est restée sans suite, le ou les auteurs de Ia demande
peuvent proceder eux-mémes a la convocation en indiguant l'ordre du jour de la
seéance. La convocation est faite par tous moyens au moins CINQ (5} jours a I'avance.
Elle indique l'ordre du-jour. En cas d'urgence, notamment en cas de demande d'avis
consultatif préalable sollicitée par le President, ce deélai peut élre réduit. En outlre, le
conseil de surveillance peut se reunir sans delai si tous ses membres sont préesents ou
représentés.

La réunion est présidée par le président du conseil de surveillance et, en son absence,
par le membre du conseil désigné par les membres présents G cet effet Les membres
du conseil de surveillonce peuvent se faire représenter aux délibérations du conseil de
surveillance par un membre du consell mais chague membre du consell ne peut
représenter qu'un seul de ses collegues. Les mandats peuvent étre donnés par tous
moyens écrits et notamment par fac-similé, télex ou courrier électronique. En cas de
contestation sur la validité du mandat conftéré, la charge de la preuve incombe G
celui qui se prévaut de Tirégularité du mandat. Le president du conseil de
surveillance etablit un proces-verbal des delibérations. Il est signé par le president du
conseil de surveillance et parles membres présents, et conservé dans un registre dédie.
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(b) Délibérafions par voie de consuifolion ecrite

En cas de délibération par voie de consultation écrite, le président du conseil de

survelllance doit adresser @ chacun des membres par courier recommandeg, par
telecopie ou par courier électronigue, un bulletin de vote portant les mentions suivantes:

- Sa date d'envoi aux membres du conseil de surveillance ;

- la date & laquelle la Société devra avoir regu les bulletins de vote. A défaut
dindication de cette date, le délai maximal de réception parla Société des bulletins
sera de CINQ (5) jours  compter de la date d'expédition du bulletin de vote;

- la liste des documents joints et nécessaires A la prise de decision ;

- le texte des resolutions proposées avec, sous chaque résolution, findication des
opfions de delibérations {adoption ou rejet);

- ladresse a laquelle doivent éfre retournésles bulletins.

Chague membre du conseil de surveillance devra compléeter le bulletin de vote en
cochant, pour chaque résolution, une case unique correspondant au sens de son vote. Si
aucune ou plus d'une case sont cochees pour une méme résolution, le vote sera réputé
etre un voile d'abstention. Chague membre du conseil de surveillance doit retourner
par courrier un exemplaire de ce bulletin de vote dioment compléte, dateé et signe, &
ladresse indiquee et, & défaut, au siege social. Le défaut de réponse d'un membre du
consell de surveillonce dans le délai indigué vaut abstention totale du membre
concerne. La voix du membre du conseil de surveillance qui s'est abstenu ne rentre pas
dans le decompte des voix exprimées. Dans les CINQ (5] jours ouvrés suivant réception
du dernier bulletin de vote et au plus tard le cinquieéme jour ouvré suivant la date limite
fixee pour la réception des bulletins, e président du conseil de surveillance établit, date
et signe le proces-verbal des délibérations. Les bulletins de vote, les preuves d'envoi de
ces bulletins et le procés-verbal des délibérations sont conservés au siege social.

(c) Delibérations por voie de féléconférence (féléphoniques ou audiovisuelies)

Lorsque les deliberations sont prises par voie de téléconférence, le président du conseil de
survelllance, dans la journee de Ia delibération, établit, date et signe un exemplaire du
proces-verbal de la séance portant:

- lidentité des membres du conseil de surveillance ayant voteé;
- lidentite des membres n‘ayant pas participé aux delibérations (non vatants);

- ainsi que, pour chaque résolution, lidentité des membres du conseil de surveillance
ayant vote avec le sens de leurs votes respectifs (adoption ou rejet).

Le president du conseil de surveillance adresse dans les meilleurs délais une copie du
proces-verbal par fac-similé ou tout aufre moyen & chacun des membres du conseil de
surveillance. Les membres du conseil de surveillance ayant voté en relourne une copie au
président du conseil de surveillance dans les meilleurs délais, apres signature, par fac-similé
ou tout autre moyen.

En cas de mandat, une preuve du mandat est eégalement envoyée dans les meilleurs
delais par le membre du conseil au président du conseit de surveillance, par fac-similé ou
fout autre moyen. Les preuves d'envoi du proceées-verbal aux membres du conseil de
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survelllonce et les copies en retour signees des membres comme indique cl-dessus sont
conservées au siege social.

13-3-2- Les delibérations du conseil de surveillonce, quel gu'en soit leur mode, sont
constatees por des proces-verboux etablis sur un registre spécial.

Ces proces-verbaux et registre sont tenus au siege de la Societé. s sont signés par le
président de séance et les membres présents. A ces procés-verbaux sont
eventuellement annexées des notes dinformation que le Président de lo Société aurait
emises lorsque ce dernier a, en aopplication des dispositions de l'article 12-2-2 des
statuts, sollicité l'avis préaloble du conseil de surveillance. Les procés-verboux devront
indiquer le mode de delibération, la daote de la délibération, lidentité des membres du
consell de surveillance présents, représentés ou absents et de toute agutre personne cyant
assiste o tout ou partie des délibérations, ainsi que le texte des délibérations et, sous
chaoque délibération, le sens du vote des associés {adoption ou rejet).

En cos de délibération visant & statuer sur lo demande d'avis préalable sollicitée par le
Président en application des dispositions de larticle 10-2-2 des statuts, une copie du
proces- verbal signe des déliberations du conseil de surveillance est immédiatement
adressee par le président du conseil de surveillonce par tous moyens au Président de Ia
Societe.

Les copies ou extraits de procés-verbaux des délibérations sont valablement certifiés por
le president du conseil de surveillance ou par un fondé de pouvoir hobilité & cet effet.
Apres dissolution de la Société, les copies ou extraits sont signés par le ou les liquidoteurs.

13-3-3- Les délibérations du conseil de surveillonce sont prises & la maojorité des voix
exprimees. En cos de partage des voix, la voix du président de séance est prépondérante.
AU COs ou seuls deux membres du conseil de surveillance sont présents, les délibérations
doivent étre prises G l'unanimité. Pour delibérer valoblement, y compris en cas de
consultation écrite, la maojorité des membres du conseil de surveillonce doivent étre
presents ou représentes a la réunion ou & la téléconférence. En cas de consultation écrite,

le méme quorum est exige.

13-4 - Mission du conseil de surveillance

13-4-1 - Le conseil de surveillonce exerce le controle de la gestion de la Société opérée por
le President & ce fitre, il peut, & toute époque de f'année, opérer les vérifications et
contréles qull juge opportuns et se faire communiquer les documents quiil estime utiles &
laccomplissement de sa mission, Pour accomplir cette mission, le président du conseil
de surveillance peut adresser au Président des demandes ecrites et circonstanciées dans

le cadre de ['exercice de so mission de contrdle.
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13-4-2- Le conseil de surveillance :

- nomme les membres du directoire et propose leur revocation ; il fixe leur éventuelle
remunération ;

- nomme et révoque le président et, éventuellement, designe parmi les membres du
directioire, ceux habilités O représenter la Société et met fin, le cas échéant, a leurs
fonclions;

13-4-3- Le conseil de survelllance recoif un rapport du directoire sur la marche des
affaires sociales chaque fois qu'il le juge necessaire et au moins une fois par frimestre.

13-4-4- Le conseil de surveillance donne son avis préalable au Président sur la conclusion
des opérations visées a l'article 12-2-2 ci-avant.

13-4-5- Le conseil de surveillance s'assure de [la sincérité et de fa regularité des
comptes sociaux et consolidés de la Société arréiés par le Président. A cet effetf, chaque
annee, dans les CINQ (5) mois suivant la cldture des comptes du dernier exercice
clos, le Président de la Société ainsi que toute autre personne dont 1o présence est
estimee souhaitable par Je conseil de surveillance sont convoques par foult moyen
ecrit, CINQ (5) jours au moins avant la reunion du conseil, aux fins de présenter les
comptes annuels sociaux et consolidés ainsi que toufes observations ufiles sur lesdits
comptes. Le conseil de surveillance présente aux associés appelés a stotuer sur les
compies scciaux ses observations sur le rapport du directoire ainsi gque sur les comptes
de lexercice.

13-4-6- on peut décider la création de comités chargés d'éetudier les questions que lui-
meme ou son président soumetient pour avis a leur examen.

13-5- Remuneration des membres du conseil de surveillance

| peut éfre alloué aux membres du conseil de surveillance en rémuneération de leurs
activités une somme annuvelle a titre de jetons de présence dont le montant est
déterminé por les associés et demeure mainfenu jusqu'a la décision contfraire des
associes. Le consell de surveillonce repartit librement cetfte allocation entre ses
membres.
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ARTICLE 14 - DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

14-1 - Les décisions collectives d'associés sont prises & linitiafive du Président ou &
la demande d'un associé détenant au mains 500./o du capital social (ci-apres e
Demandeur”}. Dans ce dernier cas, le Président, sil n'est pas associé, en est avis€ par
tfout moyen. L'ordre du jour en vue des decisions collectives est arrété par le
Demandeur. Les deécisions collectives des associes, de quelque nafure gu'elles soient,
sont prises au choix du president du conseil de surveillance :

(i) soit en assemblée réunie au siege social ou en tout lieu indigue surla convocation,
(ii) soit par acte signe par fous les associes,
(:iii} soit par consultation écrite,

(iv) sait par téléconférence (téléphonique ou audiovisuelle),
(V] soit par un acte sous seing prive constatant les décisions unanimes des associes.

Chaqgue associe a le droit de participer aux deécisions collectives par lui-méme ou
par un mandataire, ce dernier ne pouvant étre qu'associe de la Societe. Chaque
action donne droit dune voix. Le droit de vote attaché aux actions est
proporfionnel au capital qgu'elles representent.

(a) Assemblées d'assacieés

L'assemblee est convoquée par le Président de la Societé. En cas de carence du
Président, elle est convoquée par un mandataire désigné en justice. La convocation est
faite par tout moyen QUINZE (15) jours a l'avance. Elle indique ['ordre du jour et
comporte le texte des résolutions. L'assemblée peut se reunir sans delai si tous les
associes sont présents ou représentes. L'assemblee est presidee par Je President de la
Societe et, en son absence, parle Demandeur ou un associe désigné par fassemblée.
I est signé une feuville de présence. Les associés ne peuvent se faire représenter aux
deliberations de l'assemblée que par un autre associe. Les mandats peuvent étre
donnés par tous moyens écrits et notamment par fac-similé ou télex. En cas de
contestation sur la validité du mandat confére, la charge de la preuve incombe a celui
qui se prévaut de lirregularité du mandat. Le President etablit un proces-verbal des
délibérations devant contenir toutes les mentions visees au paragraphe 14-2 ci-
dessous. [l est signé par I'ensemble des associes présents a la reunion.

(b) Délibérations par voie de consuitation ecrite

En cas de delibération par voie de consuliafion ecrite, le Président doit adresser a
chacun des associes ef au Président si celui-ci n'est pas le Demandeur, par courrier
recommande, un bulletin de vote, en deux exemplaires, portant les mentions suivantes:

- sa date d'envol aux associes:

b

- la date a laquelle la Société devra avoir regu les bulletins de vote. A
defaut dindication de cefte date, le délai maximal de réeception par la Société des
bulletins sera de DiX (10} jours G compter de la date d'expedition du bulletin de vote;

- la liste des documents joints et nécessaires a la prise de decision
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- le texte des résolufions proposées avec, sous chague resolution, lindication
des options de délibérations {adoption ou rejet};

- 'adresse a laguelle doivent étre retoumeés les bulietins.

Chagque associé devra compléter le bulletin de vote en cochant, pour chague
résolufion, une case unique correspondant au sens de son vote. Si aucune ou plus
d'une case sont cochées pour une méme résolution, le vote sera réepuié étre un vote
de rejet.

Chaque associé doit retourner un exemplaire de ce bulletin de vote dOment compléte,
daté et signé, & l'adresse indiquée et, & défaut, au siege social. Le defaut de réeponse
d'un associé dans le délai indiqué vaut abstention totale de l'associe conceme.
Les voix de l'assacié qui s'est abstenu ne rentrent pas dans le decompte des
voix exprimées. Dans les CINQ (5} jours ouvrés suivant réception du dernier bullelin
de vote et au plus tard le cinquiéme jour ouvre suivant la date limite fixée pour
la réception des bulletins, le Président établit, date et signe le proces-verbal
des délibérations, leguel doit comporter toutes les mentions visees au paragraphe
ci- dessous. Les bulletins de voie, les preuves d'envol de ces bullefins et le proces-
verbal des délibérations sont conserves au siege social.

(c) Délibérations par voie de f{éléconférence  (teléephoniques ou
audiovisuelles)

Lorsque les délibérations sont prises par voie de téléconférence, le President, dans les
CINQ {5} jours ouvrés suivant la tenue de l'assemblée, etablif, date et signe un
exemplaire du procés-verbal de laséance poriant :

- le texte des résolutions

- lidentité des associés ayant voté, en précisant le cas eécheant, les mandais
donnés & cet effet. Dans cette hypothése, les mandats sont annexés au proces-verbal ;

- celle des associes n‘ayant pas parficipé aux déliberations (hon vatants);

- ainsi que, pour chaque résolution, lidentité des associes ayant vote avec le sens
de leurs votes respectifs {adoption ou rejet).

Le président du conseil de surveillance en adresse une copie par fac-similé ou tout
autre moyen & chacun des associés. Les associes ayant voté en retoument une copie
au président du conseil de surveillance et au Président, dans les meilleurs délais, apreés
signature, par fac-similé ou tout autre moyen. En cas de mandat, une preuve qAu
mandat est également envoyée dans les meilleurs délais au Président, par fac-simile ou
tout autre moyen. Les preuves d'envoi du procés-verbal aux associés et les copies en
retour signées des associés comme indiqué ci-dessus, sont conservees au siege social.
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14-2- Les decisions collectives des associes, quel gu'en sait leur mode, sont constatees
par des proceés-verbaux établis sur un registre special ou sur des feullles mobiles
numerotées. Ces feuilles ou registres sont tenus au siege de la Sociéte. lls sont signes
par l'ensemble des associés ayant participé & la délibération. Les proces-verbaux
devront indiquer le mode de délibératian, la date de la délibération, lidentité des
associes présents, représentés ou absents el de toute autre persocnne ayant assisté &
tout ou partie des deliberafions, ainsi que le texte des résolufions et, sous chaque
resolufion, le sens du vote des associes (adoption ou rejet}. Les copies ou extraits de
proces-verbaux des delibéerations sont valablement cerfifiés por le Président de la
Societe ou par un fonde de pouvoir habilité & cet effet Apres dissolution de la Societe,
les copies ou extraits sant signes par le ou les liquidateurs.

14-3- Sauf dispositions {egales ocu réglementaires contraires, toutes décisions prises par les
associes de la Société sont valablement prises a la majerite des voix exprimees. Pour
deéliberer valablement, y compris en cas de consultation écrite, les associés présents ou
representes g l'assemblee au O la télécanférence doivent posséder la moitieé des
actions ayvant le droit de vote. En cas de consultation ecrite, le méme quarum est exige.

14-4 - L'assemblée des associgs est seule compétente pour deécider, conformement
aux dispositions de l'article 14-3 ci-dessus

- toute emission de valeurs mobilieres, quelle que sait leur farme ou les moddaiités
de I'emission, par la Saciete, ef notamment toute émission d'obligations, de cerlificafs
dinvestissement et de foutes valeurs mobilieres donnant immeédiatement ou d terme
acces au capital de la Sociéte ;

- toute augmentatfion, réduction au amoriissement, immeédiatement ou &
terme, du capital social de la Societe ;

- toute operation de fusion, scission, apport partiel d'actifs ou dissolution relative
a la Societe;

- de la designation des membres du conseil de surveillance de la Sociéte ;

- de la désignation des commissaires aux camptes fitulaires et suppléants de Ia
Sociéte, conformément aux dispositions 1égales applicables;

- de lapprobation des comptes annuels ;

- de lagrement préalable des Cessions de Titres conformément aux dispositions de
I'arficle 10-3 cl-dessus;

- de toute modification statutaire, sous réserve de qui est prévu ¢ l'arficle 4 Ci-
dessus et aux paragraphes 14-5 et 14-6 ci-apres.

14-5 - Par derogation d ce qui est prévu aux paragraphes 14-3 et 14-4 ci-dessus, les

decisions afferentes a Vaffectation du résultat de I'exercice telle que prevue & l'article

21 ci-dessous devront étre prises & la majorité des frois-quarts des voix des associes

presents ou representeés, étant entendu que pour délibérer valablement, y compris en

cas de consultation écrite, les associés présents au représentés a l'assembiée ou &
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la téléconférence doivent posséder la moitié des actions ayant le droit de vote. En
cas de consullation écrite, le méme quorum est exige. Sous réserve de ce qui est dif
ci-aprés a larticle 14-6, les mémes conditions de quorum et de majonte sont requises
aux fins de moaodifier les dispositions des articles 10, 12, 13, 14,

15, 21 et 22 des présents statuts.

14-6 - Les decisions constifuant une augmentation de leurs engagements pour les
associes et la décision de révoquer le président du conseil de surveillance doivent étre
prises A lfunanimité des associes de 1a Societe.

14-7 - L.e ou les commissaires aux comptes seront convoqués/invités & l'assemblée
génerale ou seront informés de la téléeconférence telephonique ou agudiovisuelle
dans les mémes conditions que les associeés. En cas de décision prise par
consultation écrite ou por acte constatant les decisions unanimes des associées, le
ou les commissaires aux comptes serontinformés, par tous moyens, prealablement a
la consultation écrite ou & la signature de 'acte, de l'objet de ladite consultation ou

dudit acte.

ARTICLE 15 - PARTICIPATION AUX DECISIONS COLLECTIVES

Tout associe a droit de participer aux decisions collectives, du moment que ses actlions
sont inscrites en compte au jour de I'assemblée, ou de I'envoi des pieces requises en vue
d'une consultation écrite ou de l'établissement de lacte exprimant la volonte des
assoOCies.

Les propriétaires indivis d'actions sont tenus de se faire représenter auprés de lo
Société parun mandataire commun de leur choix.

En cas de démembrement de propriété d'une actlion, 'usufruitier exerce le droit de vote
attoché & cetle action, sans préjudice du droit du nu-propriefaire de participer
aux décisions collectives. A cet effet, le nu-proprietaire sera convoque, pourra assister
aux assembliées et disposera du droit d'information prévu en cas de consultation ecrite.
Cependant, lorsque les associés sont appeles a delibéerer sur une modification statutaire,
le nu-propriétaire exercera le droit de vote attaché & l'action demembrée.,

|'associé peut se faire représenter & 'assemblee par un autre associe,

ARTICLE 16 - INFORMATION DES ASSOCIES

Les associés, indépendamment de leur droit dinformation preclable & l'approbation
annuelle des comptes, peuvent & toute épogue prendre connaissance qu siege
social des documents prévus par la loi et relatifs aux trois derniers exercices socCiaux.
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ARTICLE 17- VOTE- NOMBRE DE VOIX

Le droit de vote attache aux aoctions est proportionnel ad la quotite du capital
quelies represenient. Chaque action donne droit d une voix.

La Société ne peut valablement voter du chef d'actions propres gu'elle pourrait détenir.

ARTICLE 18 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Lle contrdle de Ig Societe est exerce par un ou plusieurs commissaires aux comptes
fitulaires nommeés par décision collective des associés et qui exercent leurs
fonctions dans tles conditions prévues par la loi. Un ou plusieurs commissaires aux
comptes suppléants appelés a remplacer le ou les commissaires aux comptes titulaires
en cos de refus, d'empéchement, de démission, déces ou relevement, sont nommes
par décision collective des associés en méme temps que e ou les commissaires aux
comptes tituloires et pour l[a méme durae.

ARTICLE 19 - EXERCICE SOCIAL

L'exercice commence le 1¢ jonvier et se termine le 31 decembre de chague année.

ARTICLE 20 - COMPTES SOCIAUX

I est fenu une comptobilité reguliere des operafions sociaies conforméement au
Code de Cammerce. A la cldture de chaque exercice, le Président arréte le bilan, le
compte de résultat et lannexe conformeément ala loi. Le Président étoblit unrapport de
gestion écrit.

ARTICLE 27- AFFECTATION ET REPARTITION DU BENEFICE

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice, diminué des pertes
antereures et des sommes d porter en réserve en application de la loi, et ougmenté des
reports bénéficioires. Sur le bénéfice distribuable, les associes par décision collective
peuvent, sur proposition du conseil de survellance, prélever toutes sommes quiils
estiment nécessaires d'affecter a lo dotation de toutes reserves facultatlives ou de reporter
Q nhouveau. Le surplus est réparti entre tous les associés proportionnellement au nombre
d'actions quils possedent.

Les associes peuvent bénéficier, pour fout ou partie des dividendes mis en distribution ou
des acomptes sur dividendes, d'une option entre le paiement en numéraire ou en actions
emises par la Sociefe.
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ARTICLE 22 — DISSOLUTION

la dissolution anticipée de la Societé peut élre decidee aux conditions de quorum
el de maqjoritée prévues a l'article 14-3 ci-dessus. La réunion en une seule main de toutes
les actions n'entraine pas la dissolution de la Société. En cas de pluralité d'associés, la
decision collective de dissoudre la Société regle le mode de liquidation, nomme le
iquidateur et fixe ses pouvoirs. Les associés sont consultés en fin de liquidation pour
statuer sur le compte définifift de liguidation, le guitus de la gestion du liquidateur et la
decharge de son mandat et pour constater la cldture de la liquidation. Le boni de
iqutdation est reparti entre les associés proportionnellement au nombre de leurs actions.

ARTICLE 23 - CONTESTATION

En cours de vie sociale comme pendant la liguidation, toutes contestations, soit entre
les associes, les membres du conseil de surveillance et les dirigeants de la Societe, soit
entre les associés eux-mémes, au sujet des affaires sociales relativement o
linterprétation ou al'exécution des clauses statutaires, sont jugees conformement &
la [oi et soumises a lgjuridiction compétente.
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